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 :  مقجمة الجراسة:أولًا

في ىحا العرخ الخقسي، الثقة ىي أىؼ كل شيء. لحا يُعج استجامة الأمؽ الديبخاني أمخاً حاسساً لزساف 
والججيخ بالثقة والسشرف إلي الاتراؿ. فبيشسا يُتيح استخجاـ تكشؾلؾجيا السعمؾمات  الؾصؾؿ الذامل

إدارة أفزل، وزيادة الإنتاجية، فإف استخجاـ الأنغسة الخقسية يُمج أيزاً مخاطخ. مؽ ىشا  (ICTوالاترالات )
ل مؽ القظاعيؽ العاـ تثيخ التيجيجات الديبخانية واليجسات الديبخانية تحجيات أمشية متدايجة باستسخار لك
 (5، 0202)فتهح ، والخاص في جسيع البمجاف.                                                         

 الخئيدية القزايا مؽ وضؾابط الحؾكسة لسبادئ تبشييا ضخورة أصبح العالؼ في عجدىا تدايج ومع
 أىسية حؾؿ والباحثيؽ والأكاديسييؽ السدتثسخيؽ بيؽ الشغخ ووجيات الخؤى  في تبايؽ فيشاؾ فييا، السختمف

 ومتيؽ إطار فعاؿ وجؾد ضخورة البعض يخى  حيث الشاشئة، الذخكات في الحؾكسة وإجخاءات ضؾابط تبشى
 ويخافع حيؽ في الشذاط، بجاية نقظة مؽ تبشييا يجب بل الشاشئة الذخكات في حتى مبادئيا وتظبيق لمحؾكسة
 الشاشئة. الذخكات في الحؾكسة وإجخاءات مبادئ تبشى في الاختيار نيج عمى الآخخ البعض

 الشاشئة الذخكات في حتى مبادئيا وتظبيق لمحؾكسة ومتيؽ فعاؿ إطار وجؾد ضخورة البعض يخى  حيث
 تبشى في الاختيار نيج عمى الآخخ البعض ويخافع يخى  حيؽ في الشذاط، بجاية نقظة مؽ تبشييا يجب بل

 العخبية السسمكة في الشاشئة الذخكات في الديبخاني الأمؽ استجامة لزساف الفعالة الحؾكسة وإجخاءات مبادئ
 الدعؾدية

في علّ التحؾلات الخقسية الستدارعة التي تُذكل سسة العرخ حيث صشفت السسمكة العخبية الدعؾدية 
ضسؽ مجسؾعة الجوؿ "الستقجمة ججاً"، والتي تزؼ الجوؿ ذات الأداء السختفع ججًا في مجاؿ الحكؾمة 

عالسياً، مؽ بيؽ  ة الرقسية()هيئة الحكهمالإلكتخونية، واحتمت السسمكة العخبية الدعؾدية السختبة ) الثالثة ( 
الرادرة عؽ  2222( دولة، و )الأولى( إقميسياً، في بيانات مؤشخ نزج الحكؾمة الخقسية لعاـ 891)

 ( The World Bank, 1992) مجسؾعة البشػ الجولي
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 .وتداؤلًتها مذكلة الجراسةثانياا: 

 العالسيةوفي عل العؾلسة وانفتاح الأسؾاؽ وخاصة عشجما أطاحت الأزمات السالية  الأخيخةفي الدشؾات 
 الاقتراديةبالغة في السؤسدات  بأىسيةالحؾكسة وأصبحت تحغي  أىسيةالعجيج مؽ الجوؿ بخزت باقتراديات 

 ( 0225انغزب الجین، )حدام                  .السؤسدات نفديا والسجتسع بأسخه لسا تعؾد بو مؽ نفع عمى

 تشؾع عمى الحاصل التظؾر بخز الستغيخات، وكثخة بالتعقيج اتدؼ الحي الاقترادي الؾسط ىحا عل وفي
 الذخكات لتغيخ السبتكخة، والشساذج الخقسية القشؾات مؽ ومديجا ججيجة أشكاؿ ويأخح ليذسل الاستثسار مجالات
 أصبح العالؼ في عجدىا تدايج ومع العالسي، الاقتراد في ثؾرة لتكؾف  ىائمة إمكانيات لجييا التي الشاشئة
 ووجيات الخؤى  في تبايؽ فيشاؾ فييا، السختمف الخئيدية القزايا مؽ الحؾكسة وضؾابط لسبادئ تبشييا ضخورة
 الذخكات في الحؾكسة وإجخاءات ضؾابط تبشى أىسية حؾؿ والأكاديسييؽ والباحثيؽ السدتثسخيؽ بيؽ الشغخ
 استجامة عمى الذخكات حؾكسة ثقافة إرساء وأىسية دور حكيؼ والتي بعشؾاف " حيث استيجفت دراسة .الشاشئة

 لجى الذخكات لحؾكسة فعاؿ لإطار أساس وجؾد أىسيةاسة إلي وتؾصمت نتائج الجر ، الشاشئة" الذخكات
 ذو أثخ يؾجج أنو عمى تشص التي البجيمة الفخضية وقبؾؿ الرفخية، الفخضية ، كسا تؼ رفضالشاشئة الذخكات

 في حؾكسة آليات تظبيق بيؽ علاقة يؾجج" أنو عمى(  α ≤ 0.05)  معشؾية مدتؾى  عشج إحرائية دلالة
                                                                   ".الذخكات ىحه في الإدارة مجمذ وخرائص الشاشئة الذخكات

 (708، 0202حكيم،  العطهي،)

لاستسخارية  مؽ الأولؾيات الاستخاتيجيةالأمؽ الديبخاني استجامة ونجاح شخكات أصبحت قزايا 
في عل التحؾؿ الخقسي الستدارع عمى مدتؾى الجولة والسؤسدات. و  الأعساؿ وحساية البشية التحتية الحيؾية

 بخز ،الستغيخات والحي يتدؼ بالتعقيج وكثخة الستدارع الحي تذيجه السسمكة العخبية الدعؾديةوالؾسط الاقترادي 
 لتغيخ الخقسية، القشؾات مؽ ومديجا ججيجة أشكاؿ ويأخح ليذسل مجالات الاستثسار تشؾع عمى الحاصل التظؾر
 العالسي. الاقتراد في ثؾرة لتكؾف  ىائمة لجييا إمكانيات في الدعؾدية والتي الأمؽ الديبخاني الشاشئة شخكات

 دراسة: العربي الهطن الديبراني "الأمنزيج والتي بعشؾاف  عاطف أبؾ عبجالخحسؽ وىحا ما أكجت عميو دراسة
، والتي 2202، والتي استيجفت الشغخ إلي رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية الدعهدية" العربية السسلكة حالة

الإلكتخوني في الأعساؿ الحكؾمية والعسمية والتجارية،  الاستخجاـتؤكج مؽ خلاليا عمي أىسية التؾسع في 
والحي فيو تأكيج عمي أىسية الأمؽ الديبخاني والحي تخجستو السسمكة بتأسيذ ىيئة الأمؽ الديبخاني والتي تختبط 
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الحكؾمة وىؾ خادـ الحخميؽ الذخيفيؽ، ولؼ يأت ىحا القخار مؽ فخاغ، فقج أشارت كثيخ مؽ سمظة في  بأعمى
ومشيا: تقخيخ شخكة نؾر  يخ العالسية والسحمية إلي تعارض السسمكة إلي كثيخ مؽ اليجسات الديبخانية،التقار 

إلا أف ىشاؾ  2282في السسمكة والحي صجر في أغدظذ  الإنتخنتتؾف الأمخيكية، والتي تقجـ أمؽ بخامج 
% 16التقخيخ أف ندبة فخد في السسمكة كانؾ ضحية ىجسات سيبخانية أو تأثخوا بيا، كسا ذكخ  2601222

 %.82بسا يعادؿ مؽ سكاف السسمكة تعخضؾا ليجسات سيبخانية، وىحه الشدبة تعتبخ أعمي مؽ الشدبة العالسية 

وإدراكاً مؽ جامعة نايف العخبية لمعمؾـ الأمشية بالدعؾدية بأىسية الأمؽ الديبخاني كسشغسة عخبية 
بخاني يعشي بالتجريب يالأمؽ الدفقج بادرت الجامعة بإحجاث بخنامج متخرص في  متخررة في الأمؽ،

لتمبية الاحتياجات العخبية  الستخررة الستخرص والتؾعؾي وتقجيؼ الاستذارات والبحؾث العمسية التظبيكية
 (57، 0229 زيج، )أبه                                                       في مجاؿ الأمؽ الديبخاني.

 واستجامة اعتساد البيانات حجؼ ازدياد مع تعقيجاتيا وتدداد الديبخانية اليجسات حجة تتراعج حيث
 متقجمة أمشية استخاتيجيات تبشي إلى الحاجة ىشا تبخز. الإلكتخونية الأنغسة الذخكات الأمؽ الديبخاني عمى

 عمى تؤثخ عالسية قزية الديبخاني الأمؽ يُعتبخ السشظمق، ىحا ومؽ. الحداسة والأنغسة السعمؾمات لحساية
 (26-25، 0202مجاوي،  )آل                                  .سؾاء حج عمى والجوؿ السؤسدات استقخار

والخاصة إلى إطلاؽ الدعؾدية تدايجت اليجسات الديبخانية بذكل ممحؾظ، مسا دفع الجيات الحكؾمية 
واعتساد لتعديد الاقتراد الخقسي وتظؾيخ قظاع التكشؾلؾجيا؛  2202ضسؽ رؤية السسمكة آليات إدارة السخاطخ 

نساذج حؾكسة تتساشى مع متظمبات العرخ الخقسي. ويؾاجو قظاع الأمؽ الديبخاني، وبذكل خاص الذخكات 
يئة مميئة الشاشئة فيو، تحجيات عجة تتظمب تبشي استخاتيجيات حؾكسة فعالة لزساف الاستجامة والشجاح في ب

خاصةً مع عيؾر شخكات ناشئة متخررة في الأمؽ الديبخاني. يُعجّ اعتساد  بالتعقيجات التقشية والتشغيسية.
نساذج حؾكسة فعالة ضخورة استخاتيجية لزساف استجامة ىحه الذخكات وقجرتيا عمى مؾاجية السخاطخ التقشية 

طار محاولة تدميط الزؾء عمى فجؾة تظبيق مبادئ والتيجيجات الديبخانية الستظؾرة. تأتي ىحه الجراسة في إ
الحؾكسة في شخكات الأمؽ الديبخاني الشاشئة، مع التخكيد عمى الدياؽ الدعؾدي الحي يذيج تجاخل العؾامل 

 (0200 لعام العالسية للتشافدية الدشهي  الكتاب )تقرير                                        .التقشية والتشغيسية والاقترادية

 :الإضافة العلسية الستهقعة للجراسة

 الجراسة مؽ شأنيا أف تديؼ في إثخاء السعخفة في عجة مجالات:
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الأمؽ الديبخاني في السسمكة العخبية الدعؾدية: ستقجـ الجراسة نغخة شاممة عؽ التحجيات والزؾابط  .8
يسكؽ أف يديؼ في فيؼ أفزل والأطخ الستعمقة بالأمؽ الديبخاني في السسمكة العخبية الدعؾدية. ىحا 

 لمتيجيجات الديبخانية التي تؾاجو الجولة والجيؾد السبحولة لسؾاجيتيا.
دور الذخكات الشاشئة في الأمؽ الديبخاني: ستمقي الجراسة الزؾء عمى دور الذخكات الشاشئة في  .2

ف الخقسي. ىحا تقجيؼ حمؾؿ الأمؽ الديبخاني ودورىا في دعؼ الحكؾمة والقظاع الخاص في تحقيق الأما
 يسكؽ أف يعدز فيسشا لكيفية تظؾر قظاع الأمؽ الديبخاني وتحؾلو نحؾ الابتكار والخيادة.

الحؾكسة في الذخكات الشاشئة: ستدمط الجراسة الزؾء عمى أىسية الحؾكسة في الذخكات الشاشئة  .0
لمحؾكسة التي  وتأثيخىا عمى نجاحيا واستسخاريتيا. ىحا يسكؽ أف يداعج في تظؾيخ أفزل السسارسات

 تشاسب الذخكات الشاشئة وتداىؼ في تعديد فعالية إدارتيا وأدائيا.
الابتكار في مجاؿ الأمؽ الديبخاني: مؽ خلاؿ استعخاض أدوار الذخكات الشاشئة في مجاؿ الأمؽ  .4

الديبخاني، يسكؽ أف تدمط الجراسة الزؾء عمى كيفية تظبيق الابتكار والتكشؾلؾجيا الججيجة في 
التحجيات الديبخانية. ىحا يسكؽ أف يفتح أبؾابًا للأبحاث السدتقبمية في تظؾيخ حمؾؿ الأمؽ مؾاجية 

 الديبخاني الابتكارية.
باخترار، فإف الجراسة السقتخحة قج تديؼ في تعسيق فيسشا للأمؽ الديبخاني ودور الذخكات الشاشئة وأىسية 

مية لتعديد الأماف الديبخاني وتحقيق التشسية الذاممة الحؾكسة في تحقيق الأماف الخقسي، مسا يعدز الجيؾد الخا
 في السسمكة العخبية الدعؾدية وخارجيا.

 أهسية الجراسة.  اا:ثالث

تبخز أىسية ىحه الجراسة في تقجيؼ تحميل شامل ومتكامل لؾضع استخاتيجيات فعالة لتحقيق استجامة شخكات 
ية التحجيات الخاىشة والسدتقبمية. تأتي أىسية ىحه الأمؽ الديبخاني الشاشئة، بسا يزسؽ قجرتيا عمى مؾاج

 :الجراسة مؽ عجة جؾانب

 إثراء الأدبيات العلسية:  

تديؼ الجراسة في سج الفجؾة السعخفية حؾؿ تظبيق مبادئ الحؾكسة في شخكات الأمؽ الديبخاني الشاشئة، 
 .مسا يفتح آفاقاً بحثية ججيجة في ىحا السجاؿ الستظؾر
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  الهطشيةدعم الدياسات: 

يقجـ البحث إطاراً يسكؽ أف يُدتخجـ مؽ قبل الجيات التشغيسية وصشاع القخار لتعديد استخاتيجيات 
 . ، خاصة في مجاؿ الأمؽ الديبخاني2202الحؾكسة بسا يتؾافق مع أىجاؼ رؤية السسمكة 

 تحدين الأداء السؤسدي: 

ت، تُديؼ الجراسة في وضع تؾصيات مؽ خلاؿ تحجيج العؾامل السؤثخة في استجامة ونجاح ىحه الذخكا
 .عسمية لتحديؽ الأداء وإدارة السخاطخ في عل بيئة متغيخة باستسخار

وجؾد لياكل ونغؼ قانؾنية وتذخيعية ثابتة وعادلة، تعتسج السحاسبة والذفافية في عسل كل ذلػ تزسؽ وي
السجني والقظاع الخاص بيجؼ الإدارات وتحقيق التعاوف السثسخ والاندجاـ بيؽ الحكؾمة ومشغسات السجتسع 

 تحقيق السرمحة العامة.

 أهجاف الجراسة.  رابعاا:

اليجؼ الخئيدي لمجراسة ىؾ تحجيج دور الحؾكسة في دعؼ الذخكات الشاشئة في مجاؿ الأمؽ الديبخاني بالسسمكة 
 العخبية الدعؾدية. سيتؼ تحميل ىحا الجور مؽ خلاؿ:

استخجاـ أساليب كسية لكياس العلاقة بيؽ مسارسات الحؾكسة تقييؼ تأثيخ الحؾكسة الفعالة: سيتؼ  .8
 ومؤشخات الشجاح في الذخكات الشاشئة، مثل نسؾ الإيخادات والاستقخار السالي ومعجلات الابتكار.

استكذاؼ كيفية تدييل الحؾكسة الفعالة: سيتؼ تحجيج وتقييؼ الإجخاءات التي تداىؼ في تحقيق أىجاؼ  .2
 باستخجاـ تحميل نؾعي لمبيانات السجسعة مؽ السقابلات.الذخكات واستسخاريتيا، 

عخض أمثمة تظبيكية: تقجيؼ دراسات حالة مفرمة لذخكات ناشئة ناجحة تؾعف الحؾكسة بظخؽ فعالة  .0
 لتعديد الشسؾ والاستجامة.

 مع التخكيد عمى:

 دور الحؾكسة الفعالة في نجاح واستجامة الذخكات الشاشئة في الأمؽ الديبخاني: .8
 كيفية تأثيخ الحؾكسة الفعالة عمى قجرة الذخكات الشاشئة عمى الشسؾ والتظؾر. تحميل -
 استكذاؼ كيفية تدييل الحؾكسة الفعالة تحقيق أىجاؼ الذخكات الشاشئة وضساف استسخاريتيا. -
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 تقجيؼ أمثمة عمى تظبيقات الحؾكسة الفعالة في شخكات ناشئة ناجحة. -
 اني في الاقتراد الؾطشي ورفع الشاتج السحمي:مداىسة الذخكات الشاشئة في الأمؽ الديبخ  .2
 تقييؼ تأثيخ الذخكات الشاشئة عمى نسؾ الاقتراد الؾطشي ورفع الشاتج السحمي. -
 استعخاض الأثخ الاقترادي لتظؾيخ قظاع الأمؽ الديبخاني بؾاسظة الذخكات الشاشئة. -
رىا في الاقتراد مؽ خلاؿ دعؼ الذخكات الشاشئة وتعديد دو  2202تحميل كيفية تحقيق رؤية  -

 الؾطشي.
 بشاءً عمى مدتيجفات الخؤية: 2202تحقيق مدتيجفات رؤية  .0
مؽ خلاؿ دعؼ الذخكات الشاشئة في مجاؿ الأمؽ  2202تحميل كيفية تدييل تحقيق مدتيجفات رؤية  -

 الديبخاني.
 .2202 تحجيج الجؾانب الخئيدية لجور الذخكات الشاشئة في الأمؽ الديبخاني في تحقيق أىجاؼ الخؤية -
اقتخاح إجخاءات وسياسات تذجيعية لتعديد دور الذخكات الشاشئة في الأمؽ الديبخاني في تحقيق  -

 مدتيجفات الخؤية.
 خامداا: تداؤلًت وفرضيات الجراسة.

 :انظلاقا مسا سبق يسكؽ أف تبخز صياغة الإشكالية الخاصة في ىحه الجراسة في الدؤاؿ التالي

الأمؽ الديبخاني الشاشئة مؽ خلاؿ إرساء ثقافة الحؾكسة وتفعيميا لسبادئ  كيف يسكؽ تعديد استجامة شخكات
 حؾكسة الذخكات الشاشئة في الدعؾدية،؟

  :يسكششا طخح الأسئمة الجاعسة التالية 

 تداؤلًت الجراسة:

ما مجى تأثيخ مسارسات الحؾكسة الفعالة عمى نجاح الذخكات الشاشئة في مجاؿ الأمؽ الديبخاني في  -8
 العخبية الدعؾدية؟ السسمكة

 كيف تديؼ الحؾكسة الفعالة في تحقيق الاستجامة والشسؾ لتمػ الذخكات؟ -2
 ما ىي أىؼ الإجخاءات والسسارسات الحؾكسية التي تداعج في دعؼ الذخكات الشاشئة؟ -0
 ما أثخ تظبيق الحؾكسة عمى الابتكار والاستقخار السالي لمذخكات الشاشئة؟ -4
 الأمؽ الديبخاني في دعؼ الاقتراد الؾطشي وزيادة الشاتج السحمي؟ كيف تداىؼ الذخكات الشاشئة في -6
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 ؟2202ما الجور الحي تمعبو ىحه الذخكات في تحقيق مدتيجفات رؤية الدعؾدية  -2
 ما ىي الدياسات والإجخاءات التي يسكؽ اقتخاحيا لتعديد دور الذخكات الشاشئة في الأمؽ الديبخاني؟ -7

 فرضيات الجراسة:

 الفرض الأول:
تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ مدتؾى الحؾكسة الفعالة ونجاح الذخكات الشاشئة في مجاؿ الأمؽ 

 الديبخاني في الدعؾدية.
 الفرض الثاني: 

 تؤثخ الحؾكسة الفعالة بذكل إيجابي عمى الاستقخار السالي ونسؾ الإيخادات في الذخكات الشاشئة.
 الفرض الثالث: 

 تعديد الابتكار داخل الذخكات الشاشئة في قظاع الأمؽ الديبخاني. تديؼ مسارسات الحؾكسة في
 الفرض الرابع:

 تمعب الذخكات الشاشئة في الأمؽ الديبخاني دوراً ميساً في دعؼ الاقتراد الؾطشي وزيادة الشاتج السحمي.
 الفرض الخامس:

 .2202رؤية السسمكة يؾجج ارتباط إيجابي بيؽ تسكيؽ الحؾكسة لمذخكات الشاشئة وتحقيق مدتيجفات 
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ا: نسهذج الجراسة  سادسا

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

   

  

  

 (2یهضح هيكل متغيرات الجراسة شكل رقم )

 من اعجاد الباحث

 

 نموذج تصميمي لهيكل الدراسة 

دور الحوكمة في 

دعم الشركات 

 الناشئة

الحوكمة الفعالة لضمان استدامة  

ونجاح شركات الأمن السيبراني 

الناشئة في المملكة العربية 

 على تحسين الانتاجية السعودية

 استدامة شركات

الامن السيبراني 

  الناشئة

تقييؼ تأثيخ 
 الحؾكسة الفعالة

استكشاف 

كيفية 

تسهيل 

الحوكمة 

قياس العلاقة بيؽ 
الحؾكسة مسارسات 

ومؤشخات الشجاح 
في الذخكات 

الشاشئة

توجد علاقة ذات دلالة 

إحصائية بين مستوى 

الحوكمة الفعالة ونجاح 

الشركات الناشئة في مجال 

الأمن السيبراني في 

 السعودية.

 معدل الابتكار الاستقرار المالي  الإيخادات
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 اا: الجراسات السرجعية:بعسا

 (0200، وأخرون )بهشامي دراسة -8

 )دراسة تجارب دولية(نساذج حؾكسة الذخكات في العالؼ  بعشهان

فحص أنغسة حؾكسة الذخكات والتعخؼ عمى التجارب الجولية الخائجة في مجاؿ حؾكسة الذخكات  استهجفت
 وما يسكؽ أف تقجمو ىحه الأنغسة لتأثيخىا عمى ليكل السمكية في الذخكات.

ا الذخكات ىشاؾ إدراؾ وإجساع قؾي بذأف أىسية إصلاح وتكييف الآليات التي تحؾكؼ بيوتهصلت إلى 
وججت الجراسة أف ىشاؾ تحجيات مدتسخة تؾاجو الحؾكسة في ، وو ع متظمبات البيئة التي تعسل فييالتتشاسب م

الذخكات، خاصة فيسا يتعمق بإعجاد الإطار القانؾني والتشغيسي وضساف التداـ الذخكات بسبادئ الحؾكسة في 
 بيئة الأعساؿ .

 ( 0202) سعيج أحدن دراسة -0

 تحميمية لأثخ إصلاحات مسارسة الأعساؿ عمى الذخكات الشاشئة وريادة الأعساؿ في الريؽ" : "دراسةعشهانب

تحميل أثخ إصلاحات مسارسة الأعساؿ عمى الذخكات الشاشئة وريادة الأعساؿ في الريؽ،  الجراسة استهجفت
 لأعساؿ في البيئةبسا في ذلػ تبياف أىسية مؤشخات بجء التذغيل لمذخكات الشاشئة واستعخاض وضعية ريادة ا

الجراسة أف فيؼ الذخكات الشاشئة وريادة الأعساؿ في الريؽ  وتهصلت، السشيجية لسكياس مسارسة الأعساؿ
يتظمب فيؼ السعاييخ الثقافية والتجارية السختمفة. تؾصمت إلى أف العؾلسة والتأثيخات الثقافية مؽ الغخب جعمت 

 قبل . معاييخ العسل في الريؽ أكثخ ديشاميكية مؽ ذي

 (0202وأخرون ) محمد لخزر دراسة -2

 السؤسدات الشاشئة واقتراد السعخفة كتؾجو حجيث لخيادة الأعساؿ بعشهان

تحميل دور الاقتراد الدمؾكي في تبشي سياسات وبخامج السؤسدات الشاشئة، مع التخكيد  الجراسة ستهجفتا
الحاجة  الجراسة إلى وتهصلت، السؤسدية الشاشئةتشفيح الدياسات عمى كيفية دعؼ ىحا التحميل لفعالية اختيار و 

 لإدماج الاقتراد الدمؾكي في ترسيؼ وتشفيح سياسات السؤسدات الشاشئة لزساف فعاليتيا.

 ( 0202) عسار القحطانيدراسة  -4
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 : "التحقيق في استجامة الذخكات الشاشئة: دليل تجخيبي مؽ الدعؾدية"عشهانب

لعؾامل التي تداىؼ في استجامة الذخكات الشاشئة في الدعؾدية، بسا الجراسة تيجؼ إلى استكذاؼ ا استهجفت
الجراسة إلى أف ىشاؾ عجة عؾامل  تهصلت، وية التي تجعؼ استسخاريتيا ونسؾىافي ذلػ تحجيج العؾامل الخئيد

والبيئة حاسسة تؤثخ في استجامة الذخكات الشاشئة بسا في ذلػ الابتكار، الجعؼ الحكؾمي، القجرات السالية، 
 ت.التذخيعي لزساف نجاح ىحه الذخكاالتشغيسية. كسا أف البحث أكج عمى أىسية الجعؼ الدياسي و 

 (0202) مدعهد یهنس عطهان عطا دراسة

 ".2202"دور الحؾكسة في استجامة الذخكات وتحقيق رؤية السسمكة  بعشهان

خكات ودعؼ تحقيق أىجاؼ رؤية استعخاض كيفية إسياـ نغؼ الحؾكسة في استجامة الذاستيجفت الجراسة 
الجراسة إلى أف تظبيق مبادئ الحؾكسة يعدز الذفافية  تهصلتو ، 2202سمكة العخبية الدعؾدية لعاـ الس

والسدؤولية في الذخكات، ويداىؼ في جحب الاستثسارات الأجشبية وتحديؽ بيئة الأعساؿ، مسا يعدز مؽ 
 .لمسسمكة استجامة الذخكات ويجعؼ تحقيق الأىجاؼ الاقترادية

 مفاهيم الجراسة. ا: ثامشا 

 الذركات الشاشئة: -2

 :الشاشئة الذركات مفههم -أ
  شخكات أولى عيؾر مع وذلػ الثانية، العالسية الحخب بعج مباشخة الشاشئة الذخكات مرظمح استخجاـ بجأ

 .واسع نظاؽ عمى ذلػ بعج السرظمح استخجاـ ليذيع الساؿ الاستثساري، رس
 الذخكات جؾىخ تذكلاف قدسيؽ إلى "التذغيل بجء ، Start Up " كمسة تشقدؼ :اللغهية الشاحية من - 

 (Facon)                                                                                      : الشاشئة
:" Start " -   ججيج؛ تجاري  عسل لبجء للانظلاؽ فكخة وجؾد إلى يذيخ ما ىؾ 

" Up " -    :للأعساؿ والقؾي  الدخيع الشسؾ لسخحمة يذيخ ما وىؾ. 
 الشاشئة لمذخكات تعخيف الأعساؿ ورواد والكتاب الباحثيؽ مؽ العجيج أعظى لقج  :الًصطلاحية الشاحية من -
 :التعاريف ىحه مؽ مجسؾعة ىشا ندتعخض وسؾؼ والعمسية الفكخية وخمفيتو وتخررو حدب مجالو كل
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 صغيخة، مبتكخة شخكة" Larousse لاروس الفخندي قامؾس في الشاشئة لمذخكات اصظلاحي تعخيف وجج لقج
 Larousse "الحجيثة  التكشؾلؾجيات قظاع في

ىي الذخكات الحجيثة التأسيذ التي تخكد عمى تظؾيخ  ومن خلال ما سبق يسكن تعريف الذركات الشاشئة:
ل وتأثيخ كبيخ. عادةً ما تكؾف ىحه الذخكات بجأت فكخة ججيجة أو مشتج أو خجمة مع إمكانية وجؾد فخص عس

بسؤسدييا دوف وجؾد تاريخ تذغيمي كبيخ، ويكؾف لجييا نسؾذج عسل قائؼ عمى فكخة مبتكخة. غالبًا ما تؾاجو 
 ىحه الذخكات تحجيات مثل نقص رأس الساؿ والحاجة إلى التسؾيل الخارجي لتظؾيخ أعساليا.

 :الذركات حهكسة -0

 انحوكمة: -أ

إلى كمسة إغخيكية قجيسة تعبخ عؽ قجرة رباف الدفيشة وميارتو  Governanceيعؾد أصل مرظمح الحؾكسة 
في قيادة الدفيشة وسط الأمؾاج والأعاصيخ والعؾاصف، وما يستمكو مؽ قيؼ وأخلاقيات نبيمة وسمؾكيات شخيفة 

ماف وعاد وحقق ميستو بدلاـ في الحفاظ عمى أرواح ومستمكات الخكاب، فإذا ما وصل بالدفيشة إلي بخ الأ
 ) 29، صفحة  0225)مجحت،                         ... أطمق عميو خبخاء البحار )الكبظاف الستحؾكؼ جيجاً(.

الحؾكسة بأنيا : "الحالة التي مؽ خلاليا يتؼ إدارة ( International Bank) عخّؼ البشػ الجولي
 (220- 200ه،  2422 أحسج، محمد الحديشي،)                التشسية".السؾارد الاقترادية والاجتساعية بيجؼ 

فعخفت الحكؼ الخاشج عمى انو قجرة الحكؾمة عمى  USAIDالؾكالة الأمخيكية لمتشسية الجولية  أما     
الحفاظ عمى الدلاـ الاجتساعي، وضساف القانؾف والشغاـ، والتخويج مؽ أجل خمق الغخوؼ الزخورية 
.                                          لمشسؾ الاقترادي وضساف الحج الأدنى مؽ التأميؽ الاجتساعي

 (254، 0228قشجیل،  )أماني

كسا أنو قجـ البخنامج الإنسائي للأمؼ الستحجة مفيؾماً آخخ ربط فيو بيؽ مفيؾـ الحؾكسة والتشسية 
 .السدتسخة تؼ فيو التخكيد عمى الفاعميؽ الثلاث )الحكؾمة والقظاع الخاص والسجتسع السجني(

(0222)الكایج، زهير عبج الكريم،   

 :الشركات حوكمة مفهوم .أ

، أما التخجسة العمسية ليحا  Corporate Governance تخجسة لسرظمحيعج مرظمح الحؾكسة ىؾ 
                              السرظمح، والتي اتفق عمييا، فيي: " أسمؾب مسارسة سمظات الإدارة الخشيجة ". 
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في بأنيا " الشغاـ الحي يتؼ مؽ خلالو إدارة الذخكات والتحكؼ  IFC ولقج عخفتيا مؤسدة التسؾيل الجولية
 (4-0،  0227)یهسف،                                                                                        " أعساليا

بأنيا "الإجخاءات والعسميات التي يتؼ بسؾجبيا  OECD 2226كسا تعخفيا مشغسة التعاوف الاقترادي والتشسية 
الذخكات تؾزيع الحقؾؽ السدؤوليات بيؽ مختمف السذاركيؽ في  تؾجيو السشغسة ومخاقبتيا. يحجد نغاـ حؾكسة

القؾاعج والإجخاءات  وبزعالسشغسة مثل مجمذ الإدارة والسجريؽ والسداىسيؽ وأصحاب السرمحة الآخخيؽ، 
 (OECD, .July 13, 2005)                                                              .لرشع القخار

 :الديبراني الأمن مفههم -2

 كمسة فبجاية ؛ الحجيثة التعخيفات تمػ أىؼ سشحكخ الديبخاني، للأمؽ كثيخة تعخيفات ىشاؾ أف شػ لا
 .الفزاء اللاتيشية بمغة تعشي الديبخاني

 :لغهياا  الأمن مفههم -أ

 وأماناً  أمشاً  أمؽ الفعل مرجر والأمؽ الخؾؼ، لكمسة الشكيض وىؾ: الأمؽ" يعشياف لفغيؽ مؽ مكؾف 
 فعي تعالى قاؿ. مشو سمؼ أي الذخ، مؽ أمؽ: ويقاؿ الخؾؼ، وزواؿ القمب وسكؾف  الشفذ اطسئشاف أي: وأمشة

 [206: البقرة]                      الثَّسَخاتِ. مِؽَ  أىَْمَو وَارْزؽْ  آمِشاً  بَمَجاً  ىَحَا اجْعَلْ  رَب إبخاليؼ قَلو : العديد كتابعو

 وسياسات وسائل تجسيع مثل السيسات، مؽ مجسؾعة: "بأنو للاترالات الجولي الاتحاد ويعخفو
 لحساية تدتخجـ وتقشيات ومسارسات وتجريبات السخاطخ، لإدارة ومقاربات تؾجييية، ومبادئ أمشية وإجخاءات

 (28 ،0220 خليل،)                                          ".   والسدتخجميؽ والسؤسدات الديبخانية البيئة

 :الًصطلاح في الديبرانية -

 أنيا إلا مشيا، إلييا نغخ التي الداوية حدب كل الديبخانية مرظمح تشاولت التي التعاريف تعجدت
 إلكتخونية وسائل خلاؿ مؽ إلكتخونية مؾاقع استيجاؼ" وىؾ السعشى في متقارب واحج مزسؾف  في اشتخكت

 الخقسية اليجسات مؽ والبخامج والذبكات الأنغسة حساية إلى تخمى التي السسارسات مؽ مجسؾعة وىى ،"أخخى 
 وقمؾع بعج وعلاجية الخمل، وقؾع قمب استباقية احتياطية تجابيخ إلى متشؾعة السسارسات وىحه نؾعيا، كاف أياً 

 064 ،0202 الطيار،)                                                          .                 الخمل
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 اا: الإجراءات السشهجية للجراسة.تاسع

 السشيجية السدتخجمة في الجراسة

 تحميمي الؾصفي السشيج التعتسج الجراسة عمى 

 :مجتسع الجراسة 
 شخكات  0وعجدىؼ  شئة في السسمكة العخبية الدعؾديةشخكات الأمؽ الديبخاني الشا

 :عيشة الجراسة 
 في السسمكة العخبية الدعؾدية. عيشة عذؾائية مؽ شخكات الأمؽ الديبخاني الشاشئة

 طخؽ جسع البيانات: .8
 الاستبيانات 
 السقابلات 
 تحميل البيانات: .2

 تحميل البيانات باستخجاـ الأساليب الإحرائية.

 :بخامج إحرائية 
SPSS: .بخنامج إحرائي شامل يُدتخجـ عمى نظاؽ واسع في مختمف السجالات 
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 المراجع:

 أولاً: المراجع انعربيت:
الأمن الديبراني الهطن العربي: دراسة حالة السسلكة العربية  (.2289أبؾ زيج، عبجالخحسؽ عاطف ) (8

 .48الدعهدية، السركز العربي للبحهث والجراسات، العجد 
استراتيجيات الهقاية من  –أنهاعه -أهسيته -ن الديبراني: تعريفه(. الأـ2220آؿ مجاوي، عمي ) (2

 معيج الأميخ سعؾد الفيرل لمجراسات الجبمؾماسية. -ارجية ، وزارة الخالهجسات الديبرانية
،سمدمة العمؾـ الاجتساعية، القاىخة، الييئة (:السؤسدة العربية للسجتسع السجني 2221أماني قشجيل) (0

 لمكتاب. العخبية العامة
الرشجوق العربي للإنساء الًقترادي (: 2222بخنامج الأمؼ الستحجة الإنسائي) الأمؼ الستحجة: (4

 ،خمق الفخص للأجياؿ القادمة. تقرير التشسية الإندانية العربية والًجتساعي،
ىػ( "مجى تظبيق الإفراح عؽ العشاصخ غيخ العادية )العخضية( بقائسة  8480الحديشي، محمد أحسج، ) (6

، 8 الجخل طبقا لسعيار العخض والإفراح العاـ في السسمكة العخبية الدعؾدية"، مجمة الإدارة العامة، العجد
 الخياض.

 تحؾؿ الخقابة السالية 7(. العجد 2222وزارة السالية ) -الحؾكسة  (2
(. دور وأىسية ثقافة حؾكسة الذخكات عمى استجامة الذخكات الشاشئة: دراسة 2228العظؾى، حكيؼ ) (7

 .2، العجد 7ميجانية، مجمة إدارة الأعساؿ والجراسات الاقترادية، السجمج
قزايا وتظبيقات، السشغسة العخبية  Governance(. الحكسانية 2220الكايج، زىيخ عبج الكخيؼ ) (1

 الإدارية.

 حامهرابي مجلة القهة، تطهر في الديبرانية أثر(. 2222) ميجي خسيذ لبشى صفاء، تغخيج (9
 . 849 ص ، 33 34 ع ،الًستراتيجية والجراسات للبحهث حسهرابي مركز بغجاد، للجراسات،

الرادر عن مركز التشافدية العالسي التابع  0200تقرير الكتاب الدشهي للتشافدية العالسية لعام  (82
 .IMDللسعهج الجولي للتشسية الإدارية في سهيدرا 

 عساف والتؾزيع، لمشذخ الحامج دار ، ،الحهكسة نظرية في محاضرات (. (2015غزباف الجيؽ، حداـ (88



17 | P a g e  
 

 دراسة :الذارع مقاصج مشظهر في الديبراني الأمن ، 2020)الظيار) رشج بؽ سميساف بؽ حديؽ (82
 ،6 السجمج الإندانية، لمعمؾـ الظائف جامعة مجمة الظائف، جامعة الدعهدية، العربية السسلكة تأصيلية،

 2 العجد
 تحؾؿ الخقابة السالية  7(. العجد 2222) وزارة السالية -الحهكسة 

، 2، مجمذ الأمؽ والقانؾف، عجد للجهانب السعلهماتيةالجهانب الإجرامية (. 2282خميل، ىذاـ محمد ) (80
 شخطة. دبي.

 822: آية رقؼ  سهرة البقرة (84
الأمن الديبراني كسرتكز ججیج في (. 2222صاح ميجي ىادي الذسخي، زيج محمد عمي إسساعيل ) (86

الدياسية، ص ، جامعة الشيخيؽ، كمية العمؾـ  21، العخاؽ، مجمة قزايا سياسية، العجد الًستراتيجية العراقية
277. 
الأمن الديبراني في السشطقة العربية: تهعية السرارف  السؤسدات (. 2228فتؾح، وساـ حدؽ ) (82

 (.492مجمة اتحاد السرارؼ العخبية، العجد ) السالية لإتباع السعایير العالسية،
 السجسؾعة ،الجهدة عالية السؤسدات إدارة فن الرشيجة الحهكسة .( (2015مجحت الشرخ أبؾ محمد (87

  .القاىخة لمتجريب والشذخ، العخبية
 ،مرر في تطبيقها لشسط خاصة إشارة مع ومعایيرها الحهكسة . محجدات 2007)يؾسف ) حدؽ محمد (81

 .مرخ الاستثسار القؾمي، بشػ ،
  .وأمؽ السعمؾمات 2202رؤية السسمكة   (.2228) وزارة الًترالًت وتقشية السعلهمات (89

 الأجنبيت:المراجع ثانياً: 
 

1- Al-Shehri, A., Al-Jasser, F., & Al-Shammari, M. (2019). Cybersecurity in 

the Kingdom of Saudi Arabia: Current Challenges and Future Directions. 
International Journal of Cyber Criminology, 13(1), 11-26 

 المواقع :

1) ASX Corporate Governance, Corporate Governance Principles and 

Recommendations,2019. 

2) European Central Bank, Corporate Governance, Site: OECD, July 13, 2005, 

Consulté le 15/02/2021, https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=6778 

https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=6778


18 | P a g e  
 

1)  GAELLE, Dis, c’est quoi une start-up…, wydden ,2019, juillet 14, Consulté 

le 15/02/2021, https://wydden.com/dis-cest-quoi-une-start-up/. 

3) GRAHAM P, STARTUP=GROWTH, 2012, September, PAUL GRAHAM, 

Consulté le 18/02/2021 http://www.paulgraham.com/growth.html.  

4)  

5) National institute of standards and technology (NIST) (2018), a Glossary of 

key information security terms National institute of standards and technology 

interagency or internal report. available at http://csrc.nist.gov/publications. 

6)  Pierre Facon, Qu‘est-ce qu‘une start-up ? Tout ce qu‘il faut savoir, Le 

Coin des Entrepreneurs, Consulté le 

13/03/2021,https://www.lecoindesentrepreneurs.fr/start-up-definition-

particularites/. 

7) The World Bank(1992).  Governance & Development. The World Bank 

Publication, Washington D.C , p01. 

https://www.cgi.org.uk/professional-development/discover-

governance/looking-to-start-a-career-in-governance/what-is-governance 

-to-governance/looking-development/discover-https://www.cgi.org.uk/professional

governance-is-governance/what-in-career-a-start 
https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp#:~:text=Startups%20are%20

companies%20or%20ventures,the%20next%20phase%20of%20business. 

2) https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%

86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%

88%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf 
2) -198-among-globally-3rd-ranks-https://dga.gov.sa/ar/news/KSA  هيئة

 . countries الحكهمة الرقسية
0) -series-https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup

-a-of-lifecycle-the
xt=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8Astartup/?allowview=true#:~:te

%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%2
0%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%
9F,%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5
%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D

https://wydden.com/dis-cest-quoi-une-start-up/
http://www.paulgraham.com/growth.html
http://csrc.nist.gov/publications
https://www.cgi.org.uk/professional-development/discover-governance/looking-to-start-a-career-in-governance/what-is-governance
https://www.cgi.org.uk/professional-development/discover-governance/looking-to-start-a-career-in-governance/what-is-governance
https://www.cgi.org.uk/professional-development/discover-governance/looking-to-start-a-career-in-governance/what-is-governance
https://www.cgi.org.uk/professional-development/discover-governance/looking-to-start-a-career-in-governance/what-is-governance
https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp#:~:text=Startups%20are%20companies%20or%20ventures,the%20next%20phase%20of%20business
https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp#:~:text=Startups%20are%20companies%20or%20ventures,the%20next%20phase%20of%20business
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf
https://dga.gov.sa/ar/news/KSA-ranks-3rd-globally-among-198-
https://dga.gov.sa/ar/news/KSA-ranks-3rd-globally-among-198-
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup-series-the-lifecycle-of-a-startup/?allowview=true#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%2D%20%D8%B9%D9%85
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup-series-the-lifecycle-of-a-startup/?allowview=true#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%2D%20%D8%B9%D9%85
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup-series-the-lifecycle-of-a-startup/?allowview=true#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%2D%20%D8%B9%D9%85
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup-series-the-lifecycle-of-a-startup/?allowview=true#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%2D%20%D8%B9%D9%85
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup-series-the-lifecycle-of-a-startup/?allowview=true#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%2D%20%D8%B9%D9%85
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup-series-the-lifecycle-of-a-startup/?allowview=true#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%2D%20%D8%B9%D9%85
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup-series-the-lifecycle-of-a-startup/?allowview=true#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%2D%20%D8%B9%D9%85


19 | P a g e  
 

%D9%8A%D8%9%8A%D9%82%20%2D%20%D8%B9%D9%85%D9%84
A9%20%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A9.  ىؾ مؾقع

ويب يقجـ معمؾمات ومؾارد عؽ الاستثسار والتسؾيل والاقتراد. يؾفخ السؾقع مقالات ومقاطع فيجيؾ 
ومرظمحات مالية مفرمة تيجؼ إلى تؾجيو السدتثسخيؽ وتثكيفيؼ حؾؿ مختمف جؾانب الأسؾاؽ 

  .تخاتيجيات الاستثسارالسالية وإدارة الأمؾاؿ واس
4) https://nca.gov.sa/legislation الهيئة الهطشية للأمن الديبراني 

  investopedia  مهقع ويب يقجم معلهمات ومهارد عن الًستثسار والتسهيل والًقترادهو.  

https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp#:~:text=Startups%20are%20co

e%20next%20phase%20of%20businessmpanies%20or%20ventures,th 

 https://nca.gov.sa/legislationالضوابط والإرشادات   -الهيئة الوطنية للأمن السيبراني  (5

،  2222منشور  -مؤسسة محمد بن سلمان  -مسك  (6

https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup-series-

the-lifecycle-of-a-startup/ 

 

: السسلكة العربية الدعهدية -وزارة السالية  -الرقابة السالية  - 7العجد  -نذخة الحؾكسة  (7
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%

%AD%D9%8886%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8
%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf 

 

https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup-series-the-lifecycle-of-a-startup/?allowview=true#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%2D%20%D8%B9%D9%85
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/entrepreneurship/2022/startup-series-the-lifecycle-of-a-startup/?allowview=true#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%2D%20%D8%B9%D9%85
https://nca.gov.sa/legislation
https://nca.gov.sa/legislation
https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp#:~:text=Startups%20are%20companies%20or%20ventures,the%20next%20phase%20of%20business
https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp#:~:text=Startups%20are%20companies%20or%20ventures,the%20next%20phase%20of%20business
https://nca.gov.sa/legislation
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.pdf

