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 البيانات الخاصة بالقضية البحثية أولاً: 

o أثر ممارسةةةةة الجداراق الييادية تلس ن سةةةةين جودة ال ياة :  ة البحثيةعنوان القضيييييي

الوظيفيةة من وجةةة رظر موظفي وموظفةاق مةدارت النعليع العةاع  مكنةل النعليع جرول  

 الطائف.

o سينالمالكي، سلطان  ن :  اناسم الباحث . 

o :ع2024 سنة النشر. 

o دراساق تر ية في النر ية وتلع الرفت :  المجلة العلميةASEP. 

o (150)1  :العدد/مجلدال 

o (128إلس   79)من   صف ة 50:  عدد الصفحات 

 ً  شرح وتوضيح لأهم المفاهيم والموضوعات التي تناولتها القضية البحثية المختارة: ثانيا
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ا    عروانال  يمثل - العنوان 1 ا  يإره   إذ ، لدراسةةةلمجالًا شةةييا ا   ثيا  ديثاا  نراول موضةةوتا
؛ المجال الإداريوالمرشةللين    المخنصةين وال ا ثينويعد موضة  اتنماع  

ا لأ تلس ن سةين    اليياديةنطرق إلس أثر ممارسةة الجداراق  ره يوذلك رظرا
الجةداراق الييةاديةة ةةايةة جوتريةة في   إذ نعةد   ،جودة ال يةاة الوظيفيةة

ا لدورتا المؤسةسةاق المعاصةرة، خا صةة في مؤسةسةاق النعليع العاع؛ رظرا
  في نعزيز الأداء، ونطور رؤية مشةنركة يشةارك فيةا مخنلف الموظفين،

، ممةا ينطلةل إجراء أن يؤثرتلس جودة  يةانةع الوظيفيةة  وتو مةا ينوع 
 .دراساق ننيصد الن يق من تذا النأثير الم نمل

 ما في ،  شةكل واضة لل  ث    المنليراق الأسةاسةية  مشةنماا تلسالعروان    جاء -
 :ذلك

 .ممارسة الجداراق الييادية: وتو مسنيلالمنلير ال .1
 ن سين جودة ال ياة الوظيفية.المنلير النا  : وتو  .2

مدارت   وتو،   شةةكل واضةة النط يق  أو مكان  مجال   يان  تلس  العروان    ارطوى  -
 .النعليع العاع  مكنل النعليع جرول الطائف
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والذي ن دد في مجنم  الدراسةةة  شةةكل واضةة ،    الإشةةارة إلسالعروان    نضةةمن  -
 .الموظفين والموظفاق 

فهو    ، ومن ثم( كلمية21)تيللف من  ، حيي   طويلًا إلى حيد مياان  العنو  جيا  -
عليي  من قبيل المختصيييييين في منهجيية البحي  العلمي، الحيد المتف     تخطى

  ( كلمة.13والمتمثل في )

تناولًا  الدراسييية   يمتغير  -فقرات  3حدود  في  وقعت  التي    –  المقدمة  تناولت - المقدمة  2
لى تناول المتغير المسييتقل  حي  تم التركيز بشييكل موسييع عموجزاً ومخلاً،  

أهميتي ، وتعريفي ، ومبررات الأخيذ ، وذلي  من حيي  فقط  )الجيدارات القيياديية(
بيالجيدارات القيياديية داخيل المناميات التعليميية، وانعكياسيييييات هيذ  الجيدارات 

فيمييا لم يتم التطرإ إلى المتغير التييابع ،  الإيجييابييية على البيليية التنايمييية
  ،بشيكل يوضيح تعريف ، وأهميت ، وأبعاد  أو سيمات    )جودة الحياة الوايفية(

جودة الحيياة للجيدارات القيياديية على    تميلالمح  للتيلثير  الإشيييييارةكيذلي  لم تتم  
المتغير  ؛ ومن ثم فإن بنا  المقدمة لم يسيييهم في إيجاز وتوضييييح  الوايفية

بدقة، أو الإشيييارة للتلثير المحتمل للمتغير المسيييتقل على التابع للدراسييية 
 المتغير التابع.

الحديثة   المراجع العلمية العربيةعدد مناسييييب من  بنا  المقدمة على  اعتمد   -
(،  2021(، و)البربري،  2022(، و)العتيبي والعقالي، 2015)الحسيييني،  
فيما لم يتم اسييتخدام ،  (2020(، و)هاشييم والسييلامية،  2020و)الربابعة،  

 .أي مرجع أجنبي
 بشكل واضح ومحدد.المقدمة في نهايتها هدف الدراسة لم تحدد  -

  مشكلة الدراسة 3
 وأسللتها

ت الموجودة في  راالثغ  بيالاعتمياد على  مشيييييكلية اليدراسييييية  حيدييدتم ت -
 اسييتشييهد الباح حي  ،  بشييكل واضييح ومسييتفيض الدراسييات السييابقة

( دراسيييات سيييابقة حديثة أشيييارت إلى وجود معوقات تواج   3بنتالج )
جودة الحياة الوايفية داخل عدد من مؤسيسيات التعليم بالمملكة العربية  

( دراسييات سييابقة أخرى 3السييعودية، إلى جانب الاسييتشييهاد بنتالج )
أاهرت أهمية تحلي القيادات التربوية بالجدارات القيادية، وانعكاسييييها 
على عيدد من المتغيرات المهمية، ومنهيا مسيييييتوى معيايير الميدرسييييية  

(، وتحسيين الأدا  المدرسيي كدراسية  2017المتميزة كدراسية )سيفر،  
  (.2022)الحضرمي، 

واضة ة ومفةومة شةخصةق   ت ارة نيريرية اةة مشةكلة الدراسةة فيصةينع   -
،  يث رصةق مشةكلة الدراسةة في رةاينةا تلس ما يلي:  مضةمورةا ومجالةا

وتلس ضةةةوء ما سةةة ق نن لور مشةةةكلة الدراسةةةة ال الية في م اولنةا  "
النعرف تلس واع  ممارسةة مدراء مدارت النعليع العاع للجداراق الييادية  
 ". وأثرتا في ن سين جودة ال ياة الوظيفية في المدارت  م افظة الطائف

ما أثر ممارسةة الجداراق رص تلس: "  للدراسةة  نسةاؤل رئيتنع صةياةة   -
الييةاديةة تلس ن سةةةةةين جودة ال يةاة الوظيفيةة من وجةةة رظر موظفي  
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وذلةك "،  ؟وموظفةاق مةدارت النعليع العةاع  مكنةل النعليع جرول الطةائف
 فةو انسق م  تروان الدراسة.

فرتية في م اولة لإيجاد    ( أسةةةئلة4نفرع تن السةةةؤال الرئيت للدراسةةةة ) -
 ، وتي:ة ال  ثية المطرو ةللمشكل لول مينر ة 

ما واع  ممارسةةة مدراء ومديراق مدارت النعليع العاع للجداراق الييادية   .1
والإدارية( من المنمثلة في الجداراق )الإرسةةةارية، النيرية، الشةةةخصةةةية،  

وجةةة رظر موظفي وموظفةاق مةدارت النعليع العةاع  مكنةل النعليع جرول  
أحد وتترجم    ،واضيحة بذل  فقد جا ت صيياةة هذا السيؤالو  الطائف ؟.

، كما أنها تضييييمنت بيان الأبعاد مشييييكلة الدراسييييةالجوانب المتعلقة ب
 الفرعية للمتغير المستقل )الجدارات القيادية(، والعينة المستهدفة.

مةا مسةةةةةنوى جودة ال يةاة الوظيفيةة في مةدارت النعليع العةاع المنمثلةة في  .2
رية، ظروف ةالأ عاد النالية )المشةةةاركة في صةةةر  اليراراق، النرمية الم

العمةل المةاديةة والمعرويةة، الًسةةةةةنيرار الوظيفي( من وجةةة رظر موظفي  
وبيذلي  .  وموظفةاق مةدارت النعليع العةاع  مكنةل النعليع جرول الطةائف ؟

أحد الجوانب المتعلقة وتترجم    ،واضيحة  فقد جا ت صيياةة هذا السيؤال
، كما أنها تضيمنت بيان الأبعاد الفرعية للمتغير التابع مشيكلة الدراسيةب

 )جودة الحياة الوايفية(، والعينة المستهدفة.
تةل نوجةد تاعةة ارن ةاطيةة  ين ممةارسةةةةةة مةديري مةدارت النعليع العةاع  .3

للجداراق الييادية ومسةنوى جودة ال ياة الوظيفية من وجةة رظر موظفي  
وبيذلي  .  وموظفةاق مةدارت النعليع العةاع  مكنةل النعليع جرول الطةائف ؟

لكنها لم تتضييمن بيان الأبعاد   ،واضييحة فقد جا ت صييياةة هذا السييؤال
 . الفرعية للمتغيرين

تل نوجد فروق ذاق دلًلة إ صةةائية في اسةةنجا اق تيرة الدراسةةة تلس   .4
الًسةةةةةن ارة نعزى للمنليراق النالية: )الروع الًجنماتي، المؤتل العلمي، 
ط يعة العمل ال الي، المدرسةةة المرنسةةل له، روع المدارسةةة( من وجةة  
النعليع جرول   العةةاع  مكنةةل  النعليع  مةةدارت  رظر موظفي وموظفةةاق 

ة ومركبة،  واضيح  وبذل  فقد جا ت صيياةة هذا السيؤال ةير.  الطائف ؟
حي  كان ينبغي للباح  صيييياةة هذا السيييؤال في سيييؤالين على النحو 

 الآتي:
هل توجد فروإ ذات دلالة إحصييالية بين متوسييطات اسييتجابات عينة   -

واقع ممارسييية مدرا  ومديرات التعليم العام للجدارات   نحوالدراسييية 
القيياديية تعزى للمتغيرات التياليية: )النوج الاجتمياعي، المؤهيل العلمي، 
طبيعة العمل الحالي، المدرسة المنتسب ل ، نوج المدارسة( من وجهة  
نار موافي وموافييات مييدارت التعليم العييام بمكتييب التعليم جنوب 

 الطالف ؟
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اسييتجابات عينة  هل توجد فروإ ذات دلالة إحصييالية بين متوسييطات   -
تعزى للمتغيرات التالية:   الدراسية نحو مسيتوى جودة الحياة الوايفية

)النوج الاجتمياعي، المؤهيل العلمي، طبيعية العميل الحيالي، الميدرسييييية  
المنتسيييييب لي ، نوج الميدارسييييية( من وجهية نار موافي وموافيات 

 مدارت التعليم العام بمكتب التعليم جنوب الطالف ؟

 أهمية الدراسة إلى أهمية نارية وأهمية تطبيقية. تم تصنيفلم ي - أهمية الدراسة  4
  الإشةةةارة الضةةةمرية إلس الأتمية أتمية الدراسةةةةالأولس من  الريطة  نضةةةمرق   -

من خال نراولةا    المنوععة مرةا تلس مسةةنوى النخصةةص   الإضةةافةوالرظرية  
ا جديداا  أن أتمية تذه الدراسةةة ننمثل في أن مفةوع   يث أشةةارق إلس  ، مفةوما

ا   جودة ال يةاة الوظيفيةة من المفةاتيع ال ةديثةة، والةذي ننرةاولةه الةدراسةةةةةة رظريةا
وبذل  فإن الباح  لم يوضييح أهمية الدراسيية .  (86)يرظر صةةف ة    ونط ييياا

النارية بشييييكل جيد، خاصيييية ما يتعل  بالإضييييافة المتوقعة منها للباحثين 
 المستقبليين.

  النط ييية  إلس الأتمية  في العديد من الرياط الإشةةارة أتمية الدراسةةةنضةةمرق   -
نمق  يث  يرار، ال  يعة مرةا تلس مسةةنوى منخذ عالإضةةافة المنوو للدراسةةة،

الدراسةة نسةةع في نوجيه اتنماع اليائمين تلس النعليع إلس   تذه  الإشةارة إلس أن
أتمية الجداراق الييادية في نوفير ال ياة الوظيفية  المدارت ون سةيرةا، وأرةا  
نيةدع الفةائةدة لمةدراء ومةديراق المةدارت من خال زيةادة نفةاتةل المعلمين في 

 المشاركة في صر  اليراراق، والعمل  روح الفريق.

الكشةف تن أثر ممارسةة الجداراق  الةدف الرئيت للدراسةة في  نع ن ديد  - أهداف الدراسة  5
الييةاديةة تلس ن سةةةةةين جودة ال يةاة الوظيفيةة من وجةةة رظر موظفي  

وبيذلي  فقيد    وموظفةاق مةدارت النعليع العةاع  مكنةل النعليع جرول الطةائف:
، والمكشييييلة البحثية  بعنوان الدراسييييةارتبط الهدف الرليت للدراسيييية  

 .المطروحة بشكل مباشر
 :( أتداف تلس الر و الآني4ننضمرق الأتداف الفرتية للدراسة ) -

واع  ممارسةةةةة مدراء ومديراق مدارت النعليع العاع   الكشةةةةف تن .1
للجةداراق الييةاديةة المنمثلةة في الجةداراق )الإرسةةةةةاريةة، النيريةة،  
الشةةةخصةةةية، والإدارية( من وجةة رظر موظفي وموظفاق مدارت 

ن هيذا الهيدف فيإوبيذلي   النعليع العةاع  مكنةل النعليع جرول الطةائف.  
، وإمكيانيية تحقيقي  في ضيييييو  الوقيت والجهيد واقعييةبيال  يتسيييييم

المخصيييصيييين للدراسييية من خلال تصيييميم اسيييتبانة تقيت واقع 
مميارسييييية ميدرا  وميديرات ميدارت التعليم العيام للجيدارات القيياديية 
المتمثلة في الجدارات )الإنسيانية، التقنية، الشيخصيية، والإدارية(،  

البحثيية    والتحق  من صيييييدقهيا وثبياتهيا، ثم توزيعهيا على العينية
موافي وموافيات ميدارت التعليم العيام بمكتيب  المسيييييتهيدفية من  
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، وجمع البيانات وتحليلها إحصيالياً باسيتخدام التعليم جنوب الطالف
 .الأساليب الإحصالية المناسبة

مسةةنوى جودة ال ياة الوظيفية في مدارت النعليع العاع الكشةةف تن   .2
المنمثلة في الأ عاد النالية )المشةةةةاركة في صةةةةر  اليراراق، النرمية  
المةرية، ظروف العمل المادية والمعروية، الًسةةةنيرار الوظيفي( من 

العةاع  مكنةل النعليع  وجةةة رظر موظفي وموظفةاق مةدارت النعليع  
، وإمكيانيية  واقعييةفيإن هيذا الهيدف يتسيييييم بيالوبيذلي  .  جرول الطةائف

تحقيق  في ضييو  الوقت والجهد المخصييصييين للدراسيية من خلال 
جودة الحياة الوايفية في مدارت مسييتوى  تصييميم اسييتبانة تقيت  

التعليم العيام المتمثلية في الأبعياد التياليية )المشييييياركية في صييييينع 
التنمييية المهنييية، اروف العمييل المييادييية والمعنوييية،   القرارات، 

، والتحق  من صييييدقها وثباتها، ثم توزيعها  الاسييييتقرار الوايفي(
موافي وموافيات ميدارت  على العينية البحثيية المسيييييتهيدفية من  

، وجمع البيانات وتحليلها التعليم العام بمكتب التعليم جنوب الطالف
 .إحصالياً باستخدام الأساليب الإحصالية المناسبة

رن اطية  ين ممارسةة مديري مدارت النعليع  الًعاعة النعرف تلس ال .3
العةاع للجةداراق الييةاديةة ومسةةةةةنوى جودة ال يةاة الوظيفيةة من وجةةة  
رظر موظفي وموظفةاق مةدارت النعليع العةاع  مكنةل النعليع جرول  

وإمكانية تحقيق     ،واقعيةفإن هذا الهدف يتسيييييم بالوبذل     .الطائف
تحليل   في ضييو  الوقت والجهد المخصييصييين للدراسيية من خلال

اسيتجابات أفراد عينة الدراسية حيال واقع ممارسية مدرا  ومديرات  
مسيتوى  مدارت التعليم العام للجدارات القيادية، واسيتجاباتهم حيال  

ومن ثم التحق  من ميدى من وجهية نارهم،   جودة الحيياة الوايفيية
 .وجود علاقة ارتباطية بينهم باستخدام معامل ارتباط بيرسون

 صةةةائية في اسةةةنجا اق تيرة  الإدلًلة  الفروق ذاق الكشةةةف تن ال .4
الدراسةة تلس الًسةن ارة نعزى للمنليراق النالية: )الروع الًجنماتي،  
المؤتل العلمي، ط يعة العمل ال الي، المدرسةةةة المرنسةةةل له، روع  
المدارسةةةةةة( من وجةة رظر موظفي وموظفاق مدارت النعليع العاع 

وبيذلي  فيإن هيذا الهيدف بيالرةم من    مكنةل النعليع جرول الطةائف.
وإمكيانيية تحقيقي  في ضيييييو  الوقت والجهيد  ،واقعييةأن  يتسيييييم بال

تحليل اسييييتجابات أفراد عينة  المخصييييصييييين للدراسيييية من خلال  
الدراسيية حيال واقع ممارسيية مدرا  ومديرات مدارت التعليم العام 

مسيييييتوى جودة الحيياة للجيدارات القيياديية، واسيييييتجيابياتهم حييال  
من وجهية نارهم، ومن ثم التحق  من وجود فروإ في    الوايفيية

هذ  الاسيتجابات تعزى إلى المتغيرات المذكورة باسيتخدام الأسياليب 
الإحصيييالية المعلمية أو اللامعلمية المناسيييبة، إلا أن صيييياةة هذا 
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الهدف جا ت مركبة وةير واضييييحة كما ذكر في تحليل السييييؤال 
 الرابع أعلا .

ا الفرتية  أتداف الدراسةةةة   نع نرنيل  - ا مرطييا نرنيل أسةةةئلة ينفق م     نرني ا
 الدراسة وتددتا.

مفاهيم   6
وتعريفات  
 الدراسة

ا  مصةطل اق الدراسةةنعريف  نع   - المنلير    ،  يث جرى نعريفاصةطا يا
جودة (، إلس جةارةل نعريف المنلير النةا   )االجةداراق الييةاديةةالمسةةةةةنيةل )

ذاق   الًسةةةةةنعةارةة  ةالمراج  العلميةةمن خال    (، وذلةكال يةاة الوظيفيةة
البياحي  عيدم حيداثية المرجع المسيييييتخيدم في  وهنيا يؤخيذ على .  الصةةةةةلةة

  م.2008تعريف جودة الحياة الوايفية، والذي يرجع تاريخ نشر  إلى 
  ال ا ث نعريفهذكر  من خال إجرائياا   مصةةةطل اق الدراسةةةة  نعريفنع   -

وهنيا يؤخيذ على   .والمنلير النةا  لكةل من المنلير المسةةةةةنيةل    الإجرائي
عيدة ميذخيذ؛ أولهيا أن ترتييب الأبعياد الفرعيية للمتغير المسيييييتقيل البياحي   

)الجيدارات القيياديية( في التعريف الإجرالي جيا  مغيايرًا لميا ورد في  
لأبعاد الفرعية للمتغير  ا  حديدأسييييللة وأهداف الدراسيييية، وثانيها عدم ت

ثالثهال عدم و  ،)جودة الحياة الوايفية( ضييمن التعريف الإجراليتابع  ال
لكلا المتغيرين  توضييييييح السيييييبيب المنطفي في اختييار الأبعياد الفرعيية 

 دون ةيرها.المستقل والتابع 
منليري  ، نع النطرق فيةه إلس  للإطةار الرظري  نع إفراد عسةةةةةع مسةةةةةنيةل -

الجداراق المنلير المسةنيل )،  يث نراول  الدراسةة  شةكل دعيق إلس  د ما
فكرة الجةداراق، ومفةوع الجةداراق   نةاري  رشةةةةةأة( من  يةث  الييةاديةة
تةذه الأ عةاد، والةذي نمثةل ، وأ عةادتةا، م   يةان المرطق في اخنيةارالييةاديةة

نركيز مخنلف الةدراسةةةةةاق الني نرةاولةق أ عةاد الجةداراق الييةاديةة في في  
النا    نراول المنلير  . كما نع  (88أةل ةا تلس تذه الأ عاد )يرظر صةةةف ة  

جودة    داية ظةور تذا المفةوع، ومفةوع  ( من  يث جودة ال ياة الوظيفية)
 عةادتةا، م   يةان المرطق في اخنيةارتةذه  ال يةاة الوظيفيةة، وأتمينةةا، وأ

الأ عةاد، والةذي نمثةل في نركيز مخنلف الةدراسةةةةةاق الني نرةاولةق أ عةاد 
ولكن (.  91الجداراق الييادية في أةل ةا تلس تذه الأ عاد )يرظر صةةف ة  

الترابط بين المتغير المسيييتقل    الإشيييارة إلىعدم  هنا على الباح يؤخذ  
 )الجيدارات الوايفيية( والمتغير التيابع )جودة الحيياة الوايفيية(، أو بييان

 .بين المتغيرين المجتملة العلاقة

الدراسات  7
 السابقة

 المحور الأولبحي  تناول  ؛  محورينالدراسيييات السيييابقة إلى   صييينفت -
المحور الثياني ، وتنياول بمتغير الجيدارات القييادييةاليدراسيييييات المتعلقية  

وهنيا يؤخيذ على اليدراسيييييات المتعلقية بمتغير جودة الحيياة الوايفيية.  
الباح  عدم إفراد محور يتضييييمن الدراسييييات التي تناولت العلاقة بين 

 المتغيرين، أو أثر المتغير المستقل على المتغير التابع.
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والارتباط  لحداثة، افي المحورين بالمضيمنة   الدراسيات السيابقة  تسيمتا -
الوثي  بيالمحور اليذي ادرجيت تحتي ، مع ترتيبهيا زمنيياً من الأقيدم إلى 

( دراسييات سييابقة  5)  ما يتعل  بالمحور الأول تم تضييمين  الأحد ؛ ففي
(، فيما كان أحدثها 2017تناولت الجدارات الوايفية، كان أقدمها عام )

( دراسييات 6أما فيما يخص المحور الثاني تم تضييمين )(.  2022عام )
(، فيما  2019سييييابقة تناولت جودة الحياة الوايفية، كان أقدمها عام )

 (.2022كان أحدثها عام )
في  ،  يان أوج  الاتفاإ بين الدراسية وما سيبقها من دراسيات سيابقةتم ب -

وقد   ،حمل عنوان: "التعلي  على الدراسيييات السيييابقة"   مسيييتقلقسيييم  
أوج  تشياب  هذ  الدراسية مع الدراسيات السيابقة من  الإشيارة إلى  تضيمن
بييان أوجي  الاتفياإ  وهنيا يؤخيذ على البياحي  عيدم  .الهيدف، والمنهجحيي  

الإشيارة تتم   ة، كما لموحدودها المكاني  الدراسية، وعينتها، داةمن حي  أ
، وميا يميز هيذ  اليدراسييييية عن ةيرهيا من إلى أوجي  الاختلاف نهيالييًا

 الدراسات السابقة.
مقترحات  أي تقديم  في    بشيكل واضيح  الدراسيات السيابقة  يتم توايفلم  -

 . نارية تؤدي لصياةة فروض عملية قابلة للاختبار

فرضيات   8
 الدراسة

  .صياةة فروض رليسية وفرعية للدراسةتم تلم  -
 .يحدد اتجا  الفروضالذي  الدراسة أو إطار تم الإشارة إلى نموذجلم ت -

منهجية   9
 الدراسة

، ونع  الن ليلي  المرةج الوصةةفي  ن دد مرةج الدراسةةة في:  منهج الدراسيية -
لط يعة تذه نوضةي  سة ل اخنيار تذا المرةج، وتو ا،ع المرةج المراسةل  

 عيدم تعريف منهج البحي    لكن يؤخيذ على البياحي . الةدراسةةةةةة وأتةدافةةا
 .باستخدام مرجع علمي متخصص في منهجية البح  العلمي

 نمثل في  يث    واضة ،ن ديد مجنم  الدراسةة  شةكل  نع  :  مجتمع الدراسية -
 مكنل جرول    - رين و راق   –مرسةةو ي ومرسةةو اق مدارت النعليع العاع  

، وتددتع  1445الطائف  سةةل إ صةةائياق إدارة النعليع للعاع الدراسةةي 
( مفردة، م   يان نوزي  مجنم  الدراسةةةة   سةةةل منلير الروع  4176)

 . الًجنماتي )ذكر، أرثس(، و  سل الوظيفة )معلع وإداري(
ذكر طريية  م   واضةة ،  الدراسةةة  شةةكل    تيرةن ديد  نع    عينة الدراسيية: -

نمثيلةا لمجنم  الدراسةة، و يان خصةائصةةا؛    و جمةا، ورسة ةاخنيارتا،  
 يةث ذكر ال ةا ث أن الدراسةةةةةة اتنمدق تلس طريية العيرة العشةةةةةوائية  

( من مرسةةةةو ي ومرسةةةةو اق مدارت 352ال سةةةةيطة، و لم  جع العيرة )
النعليع العاع  مكنل النعليع جرول الطائف، و للق رسةةة ة تيرة الدراسةةةة 

ث  جع العيرةة اتنمةاداا تلس  ( من مجنم  الةدراسةةةةةة. و ةدد ال ةا ة8,4%)
معةادلةة مةدخةل را طةة النر يةة الأمريكيةة لكيرجسةةةةةي ومورجةان. كةذلةك نع  
ا للمنليراق الديملرافية المنمثلة في: )الروع    يان نوزي  تيرة الدراسةةة فيا
الًجنماتي، المؤتل العلمي، ط يعة العمل ال الي، المدرسةةةةة المرنسةةةةل  
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وهنا يؤخذ على الباح  عدم السيلامة العلمية في  إليةا، روع المدرسةة(.  
طريقة اختيار العينة، حي  أن الطريقة الصيييحيحة التي تناسيييب طبيعة  

لان مجتمع  هيذ  العينية هي أسيييييلوب العينية العشيييييواليية الطبقيية؛ نارًا  
 الدراسة يتكون من طبقات ةير متجانسة من المعلمين والإداريين.

كاداة   الًسةن ارةنع اخنيار   ،: لجم  ال ياراق  أسيلوب وطريقة جمع البيانات -
والني نألفق في صةةةورنةا الرةائية من   لل صةةةول تلس ال ياراق الازمة،

)الروع الًجنماتي، المؤتل   :اسةنمارة  ياراق نضةمرق منليراق الدراسةة
، العلمي، ط يعة العمل ال الي، المدرسةةةة المرنسةةة ة لةا، روع المدرسةةةة(

؛ تمةا ( فيرة موزتةة ضةةةةةمن م ورين47وفيراق الًسةةةةةن ةارةة وتةددتةا )
الم ور الأول: الجداراق الييادية  أ عاده )الإرسةارية، النيرية، الشةخصةية، 

والم ور الثاري جودة ال ياة الوظيفية  أ عاده )المشةةةةاركة في   ،الإدارية(
ظروف العمةل المةاديةة والمعرويةة،    ،صةةةةةر  اليراراق، النرميةة المةريةة

؛ نع الن يق من صةةةةةدق الأداة  ثاث طرقكمةا   الًسةةةةةنيرار الوظيفي(.
نسةةاق  لًوالثارية صةةدق ا  الظاتري أو صةةدق الم كمين،صةةدق الالأولس  

ق ال راء   سةال  ، والثالثة صةد الداخلي  اسةنخداع معامل ارن اط  يرسةون
معاماق ارن اط  يرسةةةةون  ين الأ عاد م   عضةةةةةا ال عج وم  درجة 

لة د كذلك نع الن يق من ث اق الأداة  اسنخداع معا.  الم ور الذي نرنمي إليه
الوصييف التفصيييلي لأداة الدراسيية يحسييب للباح  وهنا    كرور اخ ألفا.
ذكر عيدد ، والنهيالييةالأوليية وفقراتهيا في صيييييورتهيا عيدد  وومحياورهيا  

 العينة الاستطلاعية المستخدمة في التحق  من صدإ وثبات الأداة.
إتداد الًسةةن ارة  عد الًطاع  نع    أره  ال ا ث   ذكر:  مصيييادر جمع البيانات -

ومراجعة الأد ياق والدراسةةةاق السةةةا ية المنعلية  موضةةةوع الجداراق 
مياهيية هيذ    الإشيييييارة إلىدون  وذلةك  ،  الييةاديةة وجودة ال يةاة الوظيفيةة

 شكل واضح ودقي .بالدراسات 
ن ديد الأسةاليل الإ صائية المسنخدمة في ن ليل    نع:  المعالجة الإحصيالية -

ا،  يث اسةنخدمق النكراراق والرسةل المئوية    ال ياراق  ن ديداا دعيياا وسةليما
  واسنخدمق المنوسطاق   لوصف خصائص العيرة وفق منليراق الدراسة،

ال سةةةا ية والًر رافاق المعيارية للإجا ة تن السةةةؤالين الفرتيين الأول  
واسةةنخدع معامل ارن اط  يرسةةون للإجا ة تن السةةؤال الثالث، والثاري،  

فيما اسةنخدع ن ليل الًر دار ال سةيط والمنعدد لدراسة أثر المنلير المسنيل 
 أ عاده تلس المنلير النا  ، كذلك اسةنخدع اخن ار النوزي  الط يعي للن يق  

ا اسةةةنخدمق الًخن اراق الامع لمية من النوزي  الط يعي لل ياراق، وأخيرا
 .)مان وينري، وكروسكال واليز( للإجا ة تن السؤال الرا  

الجة أو ن ليل ال ياراق  ال ررامج الإ صةةةةائي المسةةةةنخدع في مع  نع ن ديد  -
ا، وتو  ررامج   .spssإ صائيا
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التحليل   10
 الإحصالي 

نتالج التحليل الإحصيالي الخاصية بالإجابة عن أسيللة الدراسية تم عرض   -
 .باستخدام الجداول الإحصالية

والإجابة  الحقيقية،   معالجة مشيكلة الدراسيةالتحليل الإحصيالي في   أسيهم -
في اختيار  نجح الباح ، حي   عن سيييؤالها الرليت وأسيييللتها الفرعية

  .، كما ذكر أعلا لمعالجة مشكلة الدراسةة المناسبساليب الإحصالية الأ

مناقشة النتالج   11
 والتوصيات 

المعروضةة   شةرح الرنائجتلس  في ةال ينةا  اشةنملق مراعشةة رنائج الدراسةة  -
ا ل يةان دلًلةة تةذه الرنةائج   في الجةداول الإ صةةةةةائيةة، والنعليق تليةةا كنةا يةا

ونفسةةةيرتا موضةةةوتياا من مرظور ال ا ث وواع  خ رنه،    ،الإ صةةةائية
ولكن .  ق والًخنافمياررنةا  رنائج الدراسةةاق السةةا ية من  يث الًنفاو

يؤخيذ على البياحي  عيدم تفسيييييير النتيالج المتعلقية بيالسيييييؤال الرليت 
 للدراسة تفسيرًا موضوعياً يعكت وجهة نار  الخاصة.

 شةةةكل  للدراسةةةة  ال يييية  رنائج الدراسةةةة في ن ييق الأتداف أسةةةةمق  .5
،  يث أرةا نوصةةلق إلس وجود أثر لممارسةةة الجداراق الييادية  صةة ي 

 ةأ عةادتةا تلس ن سةةةةةين جودة ال يةاة الوظيفيةة من وجةةة رظر موظفي  
 .وموظفاق مدارت النعليع العاع  مكنل النعليع جرول الطائف

لم توضييح الدراسيية الارتباط بين نتالج الدراسيية والتوصيييات المقترحة   .6
 بشلنها.

وط يعة   الدراسةة   مشةكلة  ومرن طة،  واععية  نوصةياق   (4عدمق الدراسةة ) .7
 الرنائج الني نع النوصل إليةا.

بشيييلن البحو  المسيييتقبلية المقترحة    أي توصيييياتالدراسييية  لم تقدم   .8
  .لجمهور الباحثين
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