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ريدقتلا و ركشلا

ميحرلا نمحرلا الله مسب

نأو يدلا و ىلعو يلع تمعنأ يتلا كتمعن ركشأ نأ ينعزوأ يبر ىلا عت ىلا ق

(19 لمنلا ) نيحلا صلا كدابع يف كتمحرب ينلخدأو هاضرت احلا ص لمعأ

و ةوقلا و ربصلا انبهو يذلو ، ملعلا ةمعنب انيلع ميظعلا هلضف ىلع الله دمحلا

هم لا سو يبر تاولص نيلسرملا و ءايبن الأ متاخ ىلع ملسأو يلصأو ، ةمعنلا

هيلع

هذه يف ىلع افرشم يناعر نم ىلإ ركشلا ب هجوتأ نأ يل بيطيل هنإو

ةساردلا

يرشعلا ىفطصم ىنم : ةروتكدلا يتذاتسأ

هيجوتلا و حصنلا اهميدقتو ، لمعلا اذه ىلع فارش الإ اهلوبق نسح ىلع

ثحبلا ةرتف ةليط

اريخ اهازج اميف الله كرابف

، انلمع متيس مهتاحارتقإب نيذلا ةشقانملا ةنجلل مارتح والإ ريدقتلا لك

لك ىلإ نافرعلا و ركشلا

نشوأديم ةعماج ةذتاسأ

يف بيرق نم وأ ديعب نم مهاس نم لك ىلإ ركشلا ب هجوتن ريخ الأ يفو

. ةنام الأ هذه ةيدأتو لمعلا اذه زاجنإ
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ءاد ـــــــــ الإه

لا مك لإ ربصلا ب يندهأو ياطخ تبثو ملعلا رونب يبرد رانأ يذلا الله دمحلا

راوشملا اذه

نيفراعلا بولق رانأ يذلا نيلسرملا و قلخلا ديس نيملا علا يبر الله دمحلا

هتفرعم رونب

رونو نيلسرملا ريخ ىلإ ةم الأ حصنو ةنام الأ ىدأو ةلا سرلا غلب نم ىلإ

– ملسو هيلع الله ىلص – دمحم انديس نيملا علا

ألا كبر ىضقو نيلسرملا اهيف لا ق نم ىلإ اذه يبعتو يدهج ةرمث يدهأ

و امهبرد يف يبر امهب يناصوأ نم ىلإو ناسحإ نيدلا ولا بو هايإ إلا ودبعت

زيزعلا يبأو ةزيزعلا يمأ نيميركلا ايدلا

ينلمح نم ىلإ نامي الإ بح يبلق يف سرغو نانحلا و بحلا ينملع نم ىلإ

هب ماه نم ىلإ يلقع ساربنو يتريصبو يرصب رون ىلإ راختفإو بح لكب

يتايحب هل نيدأ نم ىلإ ةرس الأ بلقو ىلع الأ يلثمو ةوب الأ زمر ىلإ يبلق

الإ لك هل نكأ نم ىلإ يقيرط رينتو قرتحت ةعمش ناكو يندناس نم ىلإو

هرمع الله لا طأ يلا غلا و نونحلا يبأ كيلإ ريدقتلا و راختفإو مارتح

ادنس تناكو اهنانحب ينترمغو رهشأ ةعست نهو ىلع يهو ينتلمح نم ىلإ

ىلإ ينعجشت تناك نم ىلإ يتيبرت تنسحأف ينتبر نم ىلإو يبرد يف يل

ةيلا غلا يمأ ينتلصوأ ىتح يملح قيقحت

دورولا ىلإ ينوك اهتايحب ترانأو يلوح نم ترثانت يتلا موجنلا ىلإ

نم ىلإ ، يبرد مهنوعو مهبحب تمسر نم ىلإ ةنونحلا رودصلا و ةليمجلا

ىلإ دمتعأ مهيعو رختفأ مهبو ربكأ مهب نم ىلإ يبلق ميمص يف مهبح زفح

يتوخإ ينزحو يتحرف يعم اومساقت نم

عيراشملا ةرادإ جرختلا مسق يف يت لا يمزو يئ لا مز لك ىلإ

يروطس مهلمحت ملو يبلق مهلمح نم لك ىلإ
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يعئارلا يئابحأ ىلإ

نانتماو بح لكب ،
[ صلختسم

ةيئيب تايدحت نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا عيراشم يناعُت

. ةيئيبلا ةمادتس الا نأشب اًقلق ريثُي امم ، ةريبك

، ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةيمه الأ غلا ب ًارمأ عيراشملل ةيئيبلا ةءافكلا ّدعُت

هذه قيقحتل قئاوعلا زربأ نم ّدَعُي يئيبلا طيطختلا بايغ وأ فعض نأ إلا

. ةءافكلا

ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا نيب ةق لا علا ةسارد ىلإ ةساردلا هذه فدهت

خلا نم كلذو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا عيراشم يف ةيئيبلا

تايدحتلا ليلحتو ، يئيبلا طيطختلا ةيلا عف ىلع ةرثؤملا لماوعلا ديدحت ل

. هنيسحتل تاسرامملا لضفأ حارتقاو ، ههجاوُت يتلا

. ةلا حلا ةساردل ناكمك ضايرلا ةقطنم ىلع تزكرو

و يئيبلا طيطختلا نيب ةيباجيإ ةق علا دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ

، يئيبلا طيطختلا هجاوت يتلا تايدحتلا مهأ ديدحتو ، ةيئيبلا ةءافكلا

هنيسحتل ةيلمع تايصوت حارتقاو

و يئيبلا طيطختلا نيب ةق لا علل لماشلا مهفلا زيزعت يف ةساردلا هذه مهسُت

الا زيزعتل ةيلمع تايصوت مدقُتو لات، واقملا عيراشم يف ةيئيبلا ةءافكلا

. ةكلمملا يف يويحلا عاطقلا اذه يف ةيئيبلا ةمادتس
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Abstract

Contracting projects in the Kingdom of Saudi Arabia suffer from

major environmental challenges, which raises concerns about

environmental sustainability.

The environmental efficiency of projects is of paramount

importance for achieving sustainable development, but weak or

absent environmental planning is one of the most prominent

obstacles to achieving this efficiency.

This study aims to study the relationship between environmental

planning and environmental efficiency in contracting projects in

the Kingdom of Saudi Arabia, by identifying the factors affecting

the effectiveness of environmental planning, analyzing the

challenges facing it, and proposing best practices to improve it.

It focused on the Riyadh region as a place for the case study.

The results of the study showed a positive relationship between

environmental planning and environmental efficiency, identifying

the most important challenges facing environmental planning,

and proposing practical recommendations to improve it

This study contributes to enhancing the comprehensive

understanding of the relationship between environmental

planning and environmental efficiency in contracting projects,

and provides practical recommendations to enhance

environmental sustainability in this vital sector in the Kingdom
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لو الا لصفلا
ةساردلل ماعلا راط الا

: ةمدقملا

يف مهست ثيح ، ةيئيبلا تايدحتلا نم لات واقملا عيراشم نم ديدعلا يناعُت

ً لا ماع يئيبلا طيطختلا ّدعُي . ةيعيبطلا دراوملا فازنتسا و ةئيبلا ثولت

رطاخملا ديدحت خلال نم ، عيراشملا هذه يف ةيئيبلا ةءافكلا قيقحتل اًمساح

. اهليلقتل تايجيتارتسا عضو و ةلمتحملا ةيئيبلا

ةيئيبلا ةءافكلا ىلع يئيبلا طيطختلا ريثأت ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي
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ىلع رثؤت يتلا ةيسيئرلا لماوعلا ديدحت ىلع زكرُي ثيح لات، واقملا عيراشمل

. عورشملل ةيئيبلا ةءافكلا ب اهطابترا ةيفيكو يئيبلا طيطختلا ةيلا عف

ةقبطُملا ةيئيبلا تاسرامملِل ةلماش ةسارد خلال نم لماوعلا هذه ليلحت متيس

اهئادأ نيسحت يف يئيبلا طيطختلا رود مييقت و لات، واقملا عيراشم يف

. يئيبلا

و لات، واقملا عاطق يف ةيئيبلا تاسرامملا نيسحتِل اًمهُم ثحبلا اذه ربتعُي

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ةمهاسملا

ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا نيب ةق لا علا مهف ىلع ثحبلا اذه جئاتن دعاسُتس

تاسرامملا نيسحتِل ةيلمع تايصوت ميدقت و لات، واقملا عيراشمل ةيئيبلا

. عاطقلا اذه يف ةيئيبلا

: ةساردلا ةلكشم

ثولت يف مهسُت ثيح ، ةريبك ةيئيب تايدحت لات واقملا عيراشم هجاوُت
ةيئيبلا ةمادتس الا ىلع رثؤُي يذلا رم الأ ، ةيعيبطلا دراوملا فازنتساو ةئيبلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

ةيمنتلا قيقحتل ةمساحلا لماوعلا نم عيراشملل ةيئيبلا ةءافكلا ربتعُت
نم ديدعلا يف يئيبلا طيطختلا فعض وأ بايغ ظح ُيلا نكلو ، ةمادتسملا

. ةيئيبلا ةءافكلا قيقحت ىلع اًبلس رثؤي امم ، عيراشملا

طيطختلا ريثأت ىدم ديدحت يف لثمتت يتلا ثحبلا ةلكشم أشنت ، انه نم
ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا عيراشمل ةيئيبلا ةءافكلا ىلع يئيبلا
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. ةيدوعسلا

ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا نيب ةق لا علِل قمعأ مهف ميدقت ىلإ ثحبلا فدهُي
يف يئيبلا طيطختلا تاسرامم نيسحتِل ةيلمع تايصوت ميدقت و ، ةيئيبلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا عيراشم

: ةسارد لا ةيمهأ

امهم لات واقملا عيراشمل ةيئيبلا ةءافكلا ىلع يئيبلا طيطختلا ريثات نع ثحبلا دعي

: اهنم ، بابسأ ةدعل

: ةيئيبلا ةمادتس الا -1

اًضيأ رثؤُت اهنكلو ، ةيداصتق الا ةيمنتلا يف ريبك لكشب لات واقملا عيراشم مهسُت 

. ظوحلم لكشب ةئيبلا ىلع

و لات، واقملا عيراشم يف ةيئيبلا تاسرامملا نيسحت ىلإ ثحبلا اذه فدهي 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت

: ةيئيبلا ةءافكلا نيسحت -2

و ، ةيئيبلا ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا نيب ةق لا علا مهف ىلع ثحبلا دعاسُي 
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. اًيئيب عيراشملا ءادأ نيسحتِل تاسرامملا لضفأ ديدحت

: ةيلمع تايصوت ميدقت -3

لات، واقملا عيراشم يف يئيبلا طيطختلا ةيلمع نيسحتِل ةيلمع تايصوت ثحبلا مدقُي

: عاطقلا ريوطت -4

نم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا عاطق ريوطت يف ثحبلا مهاسُي 

خلال:

. ةيئيبلا ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا نيب ةق لا علا نع ةلماش ةسارد ميدقت 

. عيراشملا يف ةيئيبلا تاسرامملا نيسحتِل ةيملع ةلدأ و تامولعم ريفوت 

: يئيبلا يعولا -5

و لات، واقملا عاطق يف نيلماعلا ىدل يئيبلا يعولا عفر ىلع ثحبلا دعاسُي 

. لضفأ ةيئيب تاسرامم ينبت ىلع مهعيجشُت

: ةسارد لا ةلئسا

يف مهسُت يتلا ةيثحبلا ةلئس الأ نم ةعومجم نع ةباج الإ ىلإ ثحبلا فدهي

لات: واقملا عيراشم يف ةيئيبلا ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا نيب ةق لا علا مهف

يئيبلا طيطختلا ةيلا عف ىلع رثؤُت يتلا ةيسيئرلا لماوعلا يه ام -1 

لات؟ واقملا عيراشم يف

وأ همجح لثم ، عورشملا ةعيبطِب ةطبترم ةددحم لماوع دجوُت له -2 

؟ يئيبلا طيطختلا ةيلا عف ىلع رثؤُت يتلا ، هعون

لات؟ واقملا عيراشمل ةيئيبلا ةءافكلا ب يئيبلا طيطختلا طبترُي فيك -3 

يئيبلا ءاد الأ نيسحت ىلإ بسانُملا يئيبلا طيطختلا يدؤُي له -4 
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؟ عيراشملل

عيراشم يف يئيبلا طيطختلا ذيفنت هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام -5 

لات؟ واقملا

يف دراوملا وأ ةربخلا يف صقنلا ِب ةطبترم تايدحت دجوُت له -6 

؟ يئيبلا طيطختلا لا جم

قيقحتل يئيبلا طيطختلا نيسحتِل تاسرامملا لضفأ يه ام -7 

لات؟ واقملا عيراشم يف ةيئيبلا ةءافكلا

نكمي يئيبلا طيطختلا ِل ةددحم تاودأ وأ جذامن دجوُت له -8 

؟ عيراشملل يئيبلا ءاد الأ نيسحتل اهقيبطت

: ةسارد لا فادهأ

مهسُت يتلا فاده الأ نم ةعومجم قيقحت ىلإ ثحبلا فدهي
يف ةيئيبلا ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا نيب ةق لا علا مهف يف

علا هذه نيسحتِل ةيلمع تايصوت ميدقت و لات، واقملا عيراشم
: ةق لا

يئيبلا طيطختلا ةيلا عف ىلع ةرثؤملا لماوعلا ديدحت -1 

ةيئيبلا ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا نيب ةق لا علا ةسارد -2 

يئيبلا طيطختلا ذيفنت هجاوت يتلا تايدحتلا ليلحت -3 

يئيبلا طيطختلا نيسحتل ةيلمع تايصوت ميدقت -4 
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: ةساردلا تايضرف

خلال اهضحد وأ اهتابثإ ىلإ ىعسُت يتلا تايضرفلا نم ةعومجم ثحبلا نمضتي
: ةساردلا اهيلع ينبَت يتلا تاعقوتلا ىلإ تايضرفلا هذه دنتستو ، ةساردلا

: طبارتلا ةيضرف 1ـ
: ةيباجي الإ ةق لا علا ةيضرف 

عيراشمل ةيئيبلا ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا ةيلا عف نيب ةيباجيإ ةق علا دوجو
لات. واقملا

: ريثأتلا ةيضرف 2ـ
: رشابملا ريثأتلا ةيضرف 

لا واقملا عيراشمل ةيئيبلا ةءافكلا ىلع رشابم لكشب رثؤُي يئيبلا طيطختلا ّن ا
ت.

: تايدحتلا ةيضرف -3
: تايدحتلا دوجو ةيضرف 
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لات. واقملا عيراشم يف يئيبلا طيطختلا ذيفنت هجاوُت تايدحت كانه ّنأ

: تاسرامملا لضفأ ةيضرف -4
: تاسرامملا لضفأ دوجو ةيضرف 

ةيئيبلا ةءافكلا قيقحتِل يئيبلا طيطختلا نيسحتِل تاسرامم لضفأ كانه ّنأ
لات. واقملا عيراشم يف

ةحص ضحد وأ تابثإِل ، اهليلحتو تانايبلا عمج خلال نم تايضرفلا هذه رابتخا متيس
. ةدح ىلع ةيضرف لك

ةساردل حرتقملا قيبطتلا ناكم

: ضايرلا ةنيدم

نم ريثكلا دهشت ةرهدزم و ةريبك ةنيدم ةيدوعسلا ةمصاعلا دعت 

ريثأت ةساردِل اًيلا ثم اًناكم اهلعجي امم ، ةيمنتلا و ءانبلا عيراشم

لات. واقملا عيراشمل ةيئيبلا ةءافكلا ىلع يئيبلا طيطختلا
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ةساردلا ةيجهنم

ليلحت و عمجِل ةيعونلا و ةيمكلا بيلا الأس نيب جمدُي طلتخم جهنم ثحبلا اذه ع بتي

يف ةيئيبلا ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا نيب ةق لا علا ليلحت ىلع زكرُي و تانايبلا

لات: واقملا عيراشم

: تانايبلا عمج 1ـ

: ةيمكلا تانايبلا

خلال: نم ةيمكلا تانايبلا عمج ّمتيس 

عيراشم ذّفنُت يتلا لات واقملا تاكرش ىلع تانايبتسا عيزوت ّمتيس : تانايبتسا

ءادأ و يئيبلا طيطختلا تاسرامم يطغُت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

. يئيبلا عيراشملا

و ةيموكح رداصم نم ةيوناثلا تانايبلا ليلحت ّمتيس : ةيوناث تانايب ليلحت

ةيدوعسلا ةئيهلا و ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو لثم ، ةيئيب تامظنم
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تاكرشلا ءادأ و ةيئيبلا حئاوللا لوح تامولعم عمجِل ، سيياقملا و تافصاوملل

. ةئيبلا لا جم يف

ةيعونلا تانايبلا

خلال: نم ةيعونلا تانايبلا عمج ّمتيس 

يلثمم و يئيبلا طيطختلا لا جم يف ءاربخ عم لات باقم ءارجإ ّمتيس لات: باقُم

هجاوت يتلا صرفلا و تايدحتلا لوح مهرظن تاهجو مهفِل لات، واقملا تاكرش

. يئيبلا طيطختلا ذيفنت

لثم ، عيراشملا ب ةلص تاذ ةيئيب ريراقت و قئاثو ليلحت ّمتيس : قئاثو ليلحت

طيطختلا قيبطت ةيفيك مهفِل ، تايافنلا ةرادإ ططخ و ةيئيبلا ىودجلا تاسارد

لات. واقملا عيراشم يف يئيبلا

: تانايبلا ليلحت -2

: ةيمكلا تانايبلا

،SPSS لثم ، ةيمكلا تانايبلا ليلحتِل ةيئاصحإ جمارب مادختسا ّمتيس 

نيب ةق لا علا ليلحت و ، يئيبلا طيطختلا ةيلا عف ىلع ةرثؤملا لماوعلا ديدحتل

. ةيئيبلا ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا

رابتخا و ةق لا علا ةل دلا سايقِل ةبسانم ةيئاصحإ تارابتخا مادختسا ّمتيس 

. طابتر الا و طبارتلا تارابتخا لثم ، تايضرفلا

: ةيعونلا تانايبلا

ليلحت و يفصولا ليلحتلا تاينقت مادختساب ةيعونلا تانايبلا ليلحت ّمتيس 

لا جم يف تاكرشلا و ءاربخلا براجت و رظنلا تاهجو و ءار الآ مهفِل ، ىوتحملا

. يئيبلا طيطختلا
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: تانايبلا جمد 3ـ

و ةيمكلا تانايبلا ليلحت نم اهيلع لوصحلا ّمت يتلا جئاتنلا جمد ّمتيس 

ةيئيبلا ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا نيب ةق لا علِل ةلماش ةروص ميدقتِل ةيعونلا

لات. واقملا عيراشم يف

ليلحت وأ كرتشملا ليلحتلا ، ةفلتخملا تانايبلا جمد تاينقت مادختسا ّمتيس 

. ثحبلا جئاتن قمع و ةقد نامضِل ، ةطلتخملا تانايبلا

ةقباسلا تاساردلا

نب / ةيعامتج الا ةيمنتلا راطإ يف ةئيبلا ةيامحل ةيلآک يلحملا يئيبلا طيطختلا -1
2017 – رئازجلا هيراد دمحا هعماج – هراوتکد هلا سر – دبعلا حابرلوب

ةجيتنو ، مهريغ نم رثکأ ةيلحملا مهتبب ىلع ًابلس رثؤي يلحملا يئيبلا طيطختلا
ىلإ ةجاحلا تناکف ، تآ اهنم رثکأ ةيلحم ةيضق يه ةئيبلا ةيامح ةيضق نأ كلذل
اهمهأ ، ةينوناقلا الات کش الإ نم ريثکلا ريثي يذلا حاجنلا نم عونلا اذه ىلع لوصحلا

انه ةئيبلا ةيامحب ةقلعتملا نيناوقلا هليل ىلإ ةفاض بالإ ، هل ةينوناقلا ةميقلا حوضو مدع
، ةئيبلا ةيامح عوضوم نوكردي لا مهتيبلا غ ةيبلغأب مهرايتخإ ىلع رم الأ بعصي امم ،

هذه ، ةيلحم ةليدب جذامنل حضاو دادعإ دادعإ يف ءاربخلا قارشإ مدع ىلإ ةفاضإ
دادعإ يف ةيلحم ةيلآ هب نيعتست يجهنم ليلد دوجو يعدتست يتلا ةقيرطلا

ناعرسو ، رئازجلا يف اندنع ليلدلا اذهل بايغ كلذل صقن يذلا و ، ةيومنتلا اهتاططخم
امم ، ةيومنتلا تادادعإب موقت ثيح ، لعفلا ب ةمئاقلا ةقرفتم ةيئزج صوصن تدجو ام

دادعإب زيمتتل هذه انتسارد خلال اهرامثتس لا ، ةيلحملا تائيهلا ىلع رم الأ بعصي
. کكلذ يف ةيلحملا ةراد الإ ةيلمع دعاست اهلع ةيلحم تاططخم

طيطختلا ( ةلا ح ةسارد - ةليمجلا داعب الا ءوضلا يف ندملا طيطخت ريياعم ةسارد -2
لا فلا الأب دومحم . د - دامح يليجعلا دمحم . د : فارشا شينحلا يداهلا ةليمج :) ايبيلل

سلبارط هعماج 2007 – ريتسجام هلا سر ةسدنهلا ةيلك - ةيسدنهلا ةراد الإ مسق ح

و . ةينارمعلا ةيمنتلا ئدابم نيب نازت الا مدع تايبلسو رهاوظلا ىلع فرعتلا
الا - ةئيبلا ) ةينارمعلا و ةيعيبطلا تارشؤملا نيب قفاوتلا ىلع زيكرتلا ىلع فرعتلا
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تاططخملا و لثم دادعإ يف رظنلا ةداعإو . ( ةيلا مجلا و ةيفيظولا - ةيعامتجا
و يفاقثلا و يخانلا و يفاقثلا و يئيبلا دعبلل نوكي ثيحب ةمداقلا لا يج للأ ةينارمعلا
و ةعونتملا راث الأ ةسارد ىلإ ةساردلا مدع : ثحبلا تاددحم . اهيف ةرود يفاقثلا
و صاخ لکشب مه الأ هذه دحاو ماع لکشب ةيبيللا ةيريهامجلل ةفلتخملا طيطختلا
ءاطغلا و ضر الأ حطس لا کشأو خانملا يف يعيبطلا دادتم الا يحاونلا ىلع إلا ةساردلا
ةنراقم لمعلا عم جئاتنلا نراقت ةيعقاولا نداعملا نإف يلا تلا بو ، هايملا رداصمو يتابنلا

. ثحبلا ةجيتن ىلإ لوصولا ةلواحمل

يناثلا لصفلا
-: 2 يئاهنلا عورشملا
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قحلملا
ثحبلا تاريغتمل تانايبتسا

ةيئيبلا ةءافكلا ىلع يئيبلا طيطختلا ريثأت ثحب تاريغتمل تانايبتسا
لات: واقملا تاعورشمل

لجوج جذومن

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScOs
dxRZi4A9qe_JCWpukKDvisZmGAsXjteCeI7h4itqw

7nqg/viewform?usp=sf_link

: ثحبلا تاودا لودج
دعبلادعبلاريغتملا ددعرصانع

رصانعلا
ةادا
سايقلا

طيطختلا
يئيبلا

طيطختلا -1
انثا يئيبلا

ميمصتلا

داوم مادختسا 
ةمادتسم ءانب

لاك هتسا ليلقت 

نايبتسا3
سايقم )

( تركيل
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ةقاطلا و هايملا

تايافنلا ةرادإ 
ةءافكب

طيطختلا -2
ءانثأ يئيبلا

ذيفنتلا

ططخ ذيفنت 
رطاخملا ةرادإ

ةيئيبلا

ثولت ةرادإ 
ءاملا و ءاوهلا

عم لماعتلا 
قئارحلا رطاخم

نيلماعلا بيردت 
تاسرامم ىلع
يئيبلا لمعلا

نايبتسا4
سايقم )

( تركيل

طيطختلا -3
دعب يئيبلا

ذيفنتلا

رث الأ ةعباتم 
عيراشملل يئيبلا

رث الأ سايق 
عيراشملل يئيبلا

ريياعم مادختساب
ةددحم

ةءافك مييقت 
ةيئيبلا عيراشملا

نايبتسا3
سايقم )

( تركيل



XIX

ةءافكلا
ةيئيبلا

ءادأ -1
عيراشملا

ة يئيبلا

ةقاطلا مادختسا 
ةددجتملا

لاك هتسا ديشرت 
هايملا

ريودت ةداعإ 
داوملا

تاثاعبنا ليلقت 
نة يفدلا تازاغلا

نايبتسا4
سايقم )

( تركيل

رثأ -2
عورشملا
يئيبلا

يباجي الإ ريثأتلا 
ةئيبلا ىلع

ةطيحملا

يبلسلا ريثأتلا 
ةئيبلا ىلع

ةطيحملا

دياحملا ريثأتلا 
ةئيبلا ىلع

ةطيحملا

نايبتسا3
سايقم )

( تركيل

تايدحت
طيطختلا
يئيبلا

صقن -1
ةربخلا

ديدحت ةبوعص 
رطاخملا مييقتو

ةيئيبلا

ب ةفرعملا فعض 
ةيئيبلا ئدابملا

نايبتسا2
سايقم )

( تركيل
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ثلا ثلا لصفلا

ةساردلا ةيجهنم

: ثحبلا ميمصت -

لا علا فصو ىلإ ىعسي ثيح ، يليلحت يفصو يثحب ميمصت ىلع ثحبلا دمتعي 

لا علا هذه ليلحتو ( ةيئيبلا ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا ) ثحبلا يريغتم نيب ةق

. ةيئاصحإ تاودأ مادختساب ةق

: تاريغتملل ةيئارج الإ تافيرعتلا -2

: يئيبلا طيطختلا 
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ةيئيبلا راث الآ مييقتو ديدحتل اهذيفنت متي يتلا تايلمعلا و ةطشن الأ ةعومجم

الأ نيسحتو راث الآ هذه نم دحلل ةمز لا لا تاءارج والإ ططخلا عضوو ، عورشملل

. يئيبلا ءاد

: ةيئيبلا ةءافكلا 

لمشتو ، ةنكمم ةيئيب ةفلكت لقأب عورشملل ةيئيبلا فاده الأ قيقحت ىلع ةردقلا

. تايافنلا ةرادإ نيسحتو ، ثولتلا نم دحلا و ، ةيعيبطلا دراوملا لاك هتسا ليلقت

: ثحبلا تاودأ -3

: تانايبتس الا 

عمجل ، نييئيبلا نييراشتس والا ، عيراشملا يريدم ، عيراشملا باحص لأ ةهجوم

اهراثآو ، اههجاوت يتلا تايدحتلا و ، يئيبلا طيطختلا تاسرامم لوح تانايبلا

. ةيئيبلا ةءافكلا ىلع

: قئاثولا ليلحت 

تانايب عمجل ةلصلا تاذ قئاثولا و ، ةيئيبلا ريراقتلا ، ةئيبلا ةرادإ ططخ ليلحت

. هقيبطتو يئيبلا طيطختلا لوح ةيعونو ةيمك

لات: باقملا 

لوصحلل دييشتلا و ءانبلا عيراشمو ةئيبلا لا جم يف ءاربخ عم لات باقم ءارجإ

. عوضوملا لوح قمعأ ىؤر ىلع

(2 (ج ثحبلا ةيجهنم

: ةساردلا عمتجم -1

يف ةطسوتملا و ةريبكلا لات واقملا عيراشم عيمج لمشي : ةساردلا عمتجم 

. ضايرلا ةنيدم

، ةيتحتلا ةينبلا عيراشم وأ ، دييشتلا و ءانبلا عيراشم ىلع زيكرتلا نكمي : زيكرتلا 
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. يثحبلا مامته الا بسح ، ةقاطلا عيراشم وأ

: تانيعلا ذخأ تاينقتو قرط -2

: ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا 

. اًسناجتم ةساردلا عمتجم ناك اذإ اهمادختسا نكمي

: ةيقبطلا ةنيعلا 

مجح بسح ) تاقبطلا ددعتم ةساردلا عمتجم ناك اذإ اهمادختسا نكمي

.( خلا ، عاطقلا ، عورشملا

: ةيطمنلا ةنيعلا 

تاداهش ىلع ةلصاحلا عيراشملا لثم ةصاخ حالات ةساردل اهمادختسا نكمي

. ةيئيب

: تانايبلا عاونأ -3

لمشتو ، قئاثولا ليلحتو تانايبتس الا خلال نم اهعمج متي : ةيمكلا تانايبلا 

. تاسايقلا و ةيددعلا تانايبلا

الآ لمشتو ، قئاثولا ليلحتو لات باقملا خلال نم اهعمج متي : ةيعونلا تانايبلا 

. تاروصتلا و ءار

: يئاصح الإ ليلحتلا ءارجإ -4

تاءارجإ لمشتسو ، تانايبلا ليلحتل SPSS ةيئاصح الإ جماربلا مادختسا متيس

: ليلحتلا

. تاريغتملا صئاصخو ةساردلا ةنيع صئاصخ فصول : يفصولا ءاصح الإ 

. ةساردلا يف اهعضو مت يتلا تايضرفلا ةحص صحفل : تايضرفلا رابتخا 

. ثحبلا تاريغتم نيب ةق لا علا ةساردل : طابتر الا ليلحت 

. عبات ريغتم ىلع لقتسم ريغتم ريثأت ديدحتل : رادحن الا ليلحت 

. ةفلتخملا تانايبلا تاعومجم ءادأ ةنراقمل : نيابتلا ليلحت 
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عبارلا لصفلا

يئاصح الا ليلحتلا

جئاتنلا ةشقانمو

الإ ليلحتلا هيف ضرعُي ثيح ، ةساردلا هذه يف يساسأ روحم لصفلا اذه لكشي

.SPSS جمانرب مادختساب ةساردلا تانايبل يئاصح

: يهو ةيسيئرلا ةساردلا تاريغتم نيب ةق لا علا نع فشكلا ىلإ ليلحتلا اذه فدهي

. يئيبلا طيطختلا تايدحتو لات، واقملا عيراشمل ةيئيبلا ةءافكلا و ، يئيبلا طيطختلا

ا تارابتخاو ، رادحن الا ليلحت لثم ، ةفلتخُم ٍةيئاصحإ ٍتارابتخا جئاتن انه ضرعتسنس

ةءافكلا ىلع يئيبلا طيطختلا ريثأت ىدم ديدحتل ، يعيمجتلا ليلحتلا و ، طابتر لا

. ةق لا علا هذه ىلع يئيبلا طيطختلا تايدحت رثؤُت فيكو ، ةيئيبلا
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لا عو ةيئاصح الإ اهت دلالا ىلع زيكرتلا عم ، ةقدب اهيلع لصحُملا جئاتنلا ريسفت متيس

ةيثحبلا ةلئس الأ ىلع ةباج الإ يف ليلحتلا اذه مهاسيس دمتعُملا يرظنلا راط بالإ اهتق

يف مهسُي امم ، ةساردلا ةيادب يف اهتغايص مت يتلا تايضرفلا رابتخاو ، ةددحُملا

لات. واقملا عيراشم يف ةيئيبلا ةءافكلا زيزعتل قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايصوت ميدقت

ةساردلا هنيع صئاصخ

ريغتملاريغتملا نمددعلاتائف ةبسنلا

هنيعلا يلا مجا

ركذعونلا -١

ىثنا -٢

9

25

17.6%

82.4%

يرمعلا سويرلهوملا لا كب -١

مولبد -٢

ريتسجام -٣

ةاروتكد -٤

15

9

6

4

55.9%

26.4%

11.8%

5.9%

يموكحعاطقلا -١

صاخ -٢

كلذ ريغ -٣

17

10

7

64.7%

26.5%

8.8%

: سنجلل ةبسنلا اب
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: يميلعتلا ىوتسملل ةبسنلا اب
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: عاطقلل ةبسنلا اب

ثحبلا تاودأ تابثو قدص سايق

: سيياقملا قدص

: نييسيئر نيرشؤُم خلال نم قدصلا سايق ّمت

سيقت يتلا نايبتس الا تارقف قسانت ىدم رشؤملا اذه سيقي : يلخادلا قاست الا قدص

ّمت . ريغتملا تاجرد عومجمو ةرقف لك نيب طابتر الا لات ماعم باسح ّمت . ريغتملا سفن

دمتعُملا رايعملل اًقفو 0.5 نم لقأ اهطابترا لماعم نوكي ةرقف يأ داعبتسا
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سايق ةقد ىدم رشؤملا اذه سيقي :(Convergent Validity) يبراقتلا قدصلا

Average Variance) جرختسُملا نيابتلا طسوتم باسح خلال نم ريغتملا

سايقلا ةقد نامضل ريغتم لكل 0.5 نم ربكأ AVE ةميق ( AVE-Extracted

AVEريغتملا

جرختسملا نيابتلا طسوتم

يئيبلا 0.565طيطختلا

ةيئيبلا 0.736ةءافكلا

يئيبلا طيطختلا 0.722تايدحت

: سيياقملا تابث

.(Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ لماعم مادختساب سيياقملا تابث سايق ّمت

ماع لكشب ةلوبقم 0.7 قوف خابنورك افلأ ميق ربتعُت

خابنروكافلاريغتملا تارابعلالماعم ددع

يئيبلا 0.967١٢طيطختلا

ةيئيبلا 0.941١٢ةءافكلا

يئيبلا طيطختلا 0.981١٢تايدحت
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ةساردلا تاريغتمل يفصولا ليلحتلا

ةدشب قفاومدياحمقفاومقفاوم قفاومريغ ريغ

ةدشب

طسوتملاريغتملا

يباسحلا

فارحن الا

يرايعملا

طسوتم

ةسرامملا

طيطختلا

يئيبلا

عفترم1.81.6

ةيئبلا طسوتم2.10.7ةءافكلا

تايدحت

طيطختلا

ضفخنم8=2.50

ةساردلا تاريغتم نيب يطخلا طابت الا لات ماعم
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ةساردلا تايضرف رابتخا جئاتن

ةءافكلا و ، يئيبلا طيطختلا ثحبلا تاريغتم نيب ةق لا علا رابتخا ىلإ مسقلا اذه فدهي

ددعتملا رادحن الا ليلحت مادختسا متيس . يئيبلا طيطختلا تايدحتو ، ةيئيبلا

طيطختلا ) لقتسملا ريغتملا ريثأت ىدم رابتخ لا (Multiple Linear Regression)

تايدحت " رود رابتع الا يف ذخ الأ عم ،( ةيئيبلا ةءافكلا ) عباتلا ريغتملا ىلع ( يئيبلا

. طيسو ريغتمك " يئيبلا طيطختلا
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ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا نيب ةيباجيإ ةيونعم ةق علا دجوت : ةيسيئرلا ةيضرفلا

لات. واقملا عيراشم يف ةيئيبلا

. ةيئيبلا ةءافكلا ىلع يباجيإ لكشب يئيبلا طيطختلا رثؤي :1 ةيعرفلا ةيضرفلا

طيطختلل يباجي الإ ريثأتلا نم يئيبلا طيطختلا تايدحت ففخُت :2 ةيعرفلا ةيضرفلا

. ةيئيبلا ةءافكلا ىلع يئيبلا

: تايضرفلا رابتخا جئاتن

و يئيبلا طيطختلا نيب اًيئاصحإ ةلا دو ةيباجيإ ةق علا ددعتملا رادحن الا ليلحت رهظُي

، يبلس ريثأت اهل يئيبلا طيطختلا تايدحت نأ رهظُي امك .(p < 0.001) ةيئيبلا ةءافكلا

".(p = 0.04) ةيئيبلا ةءافكلا ىلع ، اًفيعض ناك نإو
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: ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباج الإ

عيراشم يف يئيبلا طيطختلا ةيلا عف ىلع رثؤُت يتلا ةيسيئرلا لماوعلا يه ام -1

لات؟ واقملا

يئيبلا طيطختلا قيبطتو لماوع ةدع نيب ةيباجيإ ةق علا دوجو ليلحتلا رهظأ 

ريفوت ، ةيئيبلا ريياعملا ب ايلعلا ةراد الإ مازتلا : لماوعلا هذه مهأ نم . لا عفلا

طيطختلا ئدابم ىلع ةبّردُم رداوك دوجو ،( ةيرشبلا و ةيلا ملا ) ةيفاكلا دراوملا

نأ جئاتنلا تفشكو . يئيبلا طيطختلا تاياغو فادهأ حوضوو ، يئيبلا

رهظُت (ISO 14001 لثم ) دمتعُم ةيئيب ةرادإ ماظن قّبطُت يتلا تاكرشلا

= r نوسريب طابترا لماعم :) . يئيبلا طيطختلا ةيلا عف نم ىلعأ ىوتسم

.( يئيبلا طيطختلا ةيلا عفو ايلعلا ةراد الإ مازتلا نيب p < 0.01 ,0.70

يتلا ، هعون وأ همجح لثم ، عورشملا ةعيبطِب ةطبترم ةددحم لماوع دجوُت له -2

؟ يئيبلا طيطختلا ةيلا عف ىلع رثؤُت

يئيبلا طيطختلا ةيلا عف يف ةيئاصحإ ةل دلا تاذ تاقورف دوجو ليلحتلا رهظأ 

ةيلا عفلا نم ىلعأ ىوتسم رهظُت ةريبكلا عيراشملا ف . عورشملا مجح بسح

ةيلا عف يف اًف لا تخا جئاتنلا ترهظأ امك . ةطسوتملا و ةريغصلا عيراشملا ب ًةنراقم

ةيتحتلا ةينبلا عيراشم تلّجس ثيح ، عورشملا عون بسح يئيبلا طيطختلا

رابتخا ) لا ثم ينكسلا ءانبلا عيراشمب ًةنراقم ةيلا عفلا نم ىلعأ ىوتسم

عيراشملا ماجحأ نيب يئيبلا طيطختلا ةيلا عف يف اًيونعم اًقرف رهظأ ANOVA

.(p < 0.05 ، ةفلتخملا

لات؟ واقملا عيراشمل ةيئيبلا ةءافكلا ب يئيبلا طيطختلا طبترُي فيك -3

يئيبلا طيطختلا قيبطت ىوتسم نيب ةيوق ةيدرط ةق علا دوجو ليلحتلا رهظأ 

ضافخنا عم يباجيإ لكشب يئيبلا طيطختلا طبترا . عيراشملل ةيئيبلا ةءافكلا و

لماعم ) تايافنلا ةرادإ نيسحتو ، دراوملا لاك هتسا ليلقتو ، تاثاعبن الا ىوتسم

ىوتسمو يئيبلا طيطختلا ىوتسم نيب r = 0.85, p < 0.01 نوسريب طابترا

.( تاثاعبن الا ضافخنا
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؟ عيراشملل يئيبلا ءاد الأ نيسحت ىلإ بسانُملا يئيبلا طيطختلا يدؤُي له -4

ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤُي بسانُملا يئيبلا طيطختلا نأ ليلحتلا جئاتن تدكأ 

عم يباجيإ لكشب يئيبلا طيطختلا قيبطت ىوتسم طبترا . عيراشملل يئيبلا

لماعم ) . ةبرتلا و ءاملا و ءاوهلا ثولت لثم ، ةئيبلا ىلع ةيبلسلا تاريثأتلا ليلقت

ليلقت ىوتسمو يئيبلا طيطختلا ىوتسم نيب اًيئاصحإ لا دو بجوُم رادحنا

.( ثولتلا

لات؟ واقملا عيراشم يف يئيبلا طيطختلا ذيفنت هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام -5

نم ، يئيبلا طيطختلا ذيفنت هجاوت تايدحت ةدع ىلإ ةساردلا جئاتن تراشأ 

ةيئيبلا ريياعملا قيبطت ةبوعص ، نيلماعلا ضعب ىدل يئيبلا يعولا صقن : اهمهأ

معدلا ةلقو ، ةيئيبلا تاينقتلا ضعب قيبطت فيلا كت عافترا ، عقاوملا ضعب يف

ىلإ نايبتس الا يف نيكراشُملا نم %60 راشأ ) الات. حلا ضعب يف يموكحلا

.( ةيسيئرلا تايدحتلا دحأك ةيئيبلا تاينقتلا قيبطت فيلا كت عافترا

طيطختلا لا جم يف دراوملا وأ ةربخلا يف صقنلا ِب ةطبترم تايدحت دجوُت له -6

؟ يئيبلا

ةفاض بالإ ، يئيبلا طيطختلا لا جم يف ةربخلا صقن نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ 

طيطختلا ذيفنتل اًيسيئر اًيدحت لان ّكشُي ، ةيرشبلا و ةيلا ملا دراوملا صقن ىلإ

. لا عفلا يئيبلا

يف ةيئيبلا ةءافكلا قيقحتل يئيبلا طيطختلا نيسحتِل تاسرامملا لضفأ يه ام -7

لات؟ واقملا عيراشم

ةيئيب ةرادإ ماظن ينبت : نمضتت تاسرامملا لضفأ نأ ىلإ ةساردلا تراشأ 

يف ةيئيبلا ريياعملا جمد ، يئيبلا طيطختلا ئدابم ىلع نيلماعلا بيردت ، دمتعُم

ةيفاكلا دراوملا ريفوتو ، ةلا عف ةيئيب تاينقت مادختسا ، عورشملا لحارم عيمج

. يئيبلا طيطختلا ذيفنتل
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ءاد الأ نيسحتل اهقيبطت نكمي يئيبلا طيطختلا ِل ةددحم تاودأ وأ جذامن دجوُت له -8

؟ عيراشملل يئيبلا

لثم ، يئيبلا طيطختلا تاودأ ضعب مادختسا ةيلعاف ىلإ ةساردلا تراشأ 

،LEED تايجهنم و ،(EIA) يئيبلا رث الأ مييقتو ،(LCA) ةايحلا ةرود ليلحت

. عيراشملل يئيبلا ءاد الأ نيسحت يف
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سماخلا لصفلا

والا تايصوتلا و دويقلا

تاجاتنتس
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ةساردلا جئاتن

: ةيئيبلا ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا نيب ةق لا علا -1

ىوتسم نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيباجيإ ةق علا دوجو ليلحتلا رهظأ 

ةيئيبلا ةءافكلا ىوتسمو لات واقملا عيراشم يف قبطُملا يئيبلا طيطختلا

. ةيئيبلا ةءافكلا ىوتسم داز ، يئيبلا طيطختلا ىوتسم داز املكف . ققحُملا

قيبطت نأ ىلإ اذه ريشي .(r = 0.78, p < 0.01 نوسريب طابترا لماعم )

واقملا عيراشمل يئيبلا ءاد الأ نيسحت يف ريبك لكشب مهاسُي ةلا عف ةيئيب ططخ

و هايملا لاك هتسا ليلقت لثم ةفلتخُم تارشؤم يف رهظي نسحتلا اذه لات.

سابتح الا تازاغ تاثاعبنا نم دحلا و ، تايافنلا ىوتسم ضافخناو ، ةقاطلا

. يرارحلا

: ةيئيبلا ةءافكلا ىلع يئيبلا طيطختلا تايدحت ريثأت -2

ةءافكلا ىلع يئيبلا طيطختلا تايدحتل يبلس ريثأت نع ةساردلا جئاتن تفشك 

، يئيبلا طيطختلا تاءارجإ قيبطت ةفلكت عافترا نأ ليلحتلا رهظأ ةيئيبلا

ىوتسم ىلع ًابلس رثؤت ، ةيطارقوريبلا و ، ةلماعلا رداوكلا ىدل ةربخلا صقنو

ىوتسم نيب ًايئاصحإ لا دو يبلس رادحنا لماعم ) . ةققحُملا ةيئيبلا ةءافكلا

.( ةيئيبلا ةءافكلا ىوتسمو تايدحتلا

: هتايدحتو يئيبلا طيطختلا نيب ةق لا علا -3

و يئيبلا طيطختلا قيبطت ىوتسم نيب ةيسكع ةق علا دوجو ليلحتلا رهظأ 

اًطيطخت قبطُت يتلا تاكرشلا نأ ىلإ اذه ريشي . ةهَجاوُملا تايدحتلا ىوتسم

طيطخت ىلإ رقتفت يتلا تاكرشلا ب ًةنراقُم لقأ تايدحت هجاوت اًلماش اًيئيب

.(0.65, p < 0.01-r = نوسريب طابترا لماعم ) . ٍفاك يئيب

: تايدحتلا مهأ -4

: يهو يئيبلا طيطختلا ةيلا عف قيعُت يتلا تايدحتلا مهأ ةساردلا تددح 

يفاكلا يعولا ىلإ لات واقملا عاطق يف نيلماعلا ضعب رقتفي : يئيبلا يعولا يف صقنلا

. هتابلطتُمو يئيبلا طيطختلا ةيمهأب
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و ةيلا ملا دراوملا صقن نم لات واقملا عيراشم نم ديدعلا يناعُي : دراوملل راقتف الا

. ةلا عف ةيئيب ططخ ذيفنتل ةمز لا لا ةيرشبلا

طيطختلا تاءارجإ قيبطت مامأ اًقئاع ةيطارقوريبلا تاءارج الإ لّكشُت : ةيطارقوريبلا

. يئيبلا

ىلإ ةجاحلا ىلإ ةساردلا يف نيكراشُملا ضعب ريشُي : ةمعادلا تاعيرشتلا بايغ

. اًمعدو ةمارص رثكأ ةيئيب تاعيرشت

: تايصوتلا

: ةيلا تلا تايصوتلا مدقن ، ةساردلا هذه جئاتن ىلع ًءانب

: نيلواقملل

خلال نم ةيوق ةيئيب ةفاقث ينبت لات واقملا تاكرش ىلع بجي : ةيئيب ةفاقث ينبت

عيمج يف ةيئيبلا تاسرامملا جمدو ، يئيبلا طيطختلا ةيمهأ ىلع نيفظوملا بيردت

نيفظوملل زفاوح ريفوت بجي الإغلاق. ىتحو طيطختلا نم اًءدب ، عورشملا لحارم

. يئيبلا ءاد الأ نيسحت يف نومهاسي نيذلا

عم ، هيف ءدبلا لبق عورشم لكل ةلصفُم ةيئيب ططخ عضو بجي : قبسُملا طيطختلا

هذه قيقحتل ةبسانملا بيلا والأس تاينقتلا رايتخاو ، ةيئيبلا تاياغلا و فاده الأ ديدحت

. اهتيلا عف نم دكأتلا و ماظتناب ططخلا هذه ةعجارم بجي . فاده الأ

لاك هتسا ديشرت ىلع زيكرتلا عم ، ةءافكب ةيعيبطلا دراوملا ةرادإ بجي : دراوملا ةرادإ

ةقيدص ءانب داوم مادختسا بجي . ناكم الإ ردق تايافنلا ريودت ةداعإو ، ةقاطلا و هايملا

. ةئيبلل

يّصتخُمو ةيئيبلا تامظنملا و ةيموكحلا تاهجلا عم نواعتلا بجي : ةكارشلا و نواعتلا

. تاسرامملا لضفأ لدابتو ، ةروشملا و معدلا ىلع لوصحلل ةمادتس الا

نيسحت ىلع دعاسُت يتلا ةثيدحلا تاينقتلا يف رامثتس الا بجي : ةينقتلا يف رامثتس الا

. تايافنلا ةجلا عم تاينقتو ، ةقاطلا و هايملا ةرادإ تاينقت لثم ، ةيئيبلا ةءافكلا
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: ةموكحلل

قيبطت نامضل ةيرورض ةمعادو ةمراص ةيئيب تاعيرشت ّدعُت : ةمعاد تاعيرشت

ىلع تابوقعلا زيزعت بجي لات. واقملا عيراشم عيمج يف لا عفلا يئيبلا طيطختلا

. ةيئيبلا نيناوقلا تاكاهتنا

قيبطت نم اهنيكمتِل لات واقملا تاكرشل ينفلا و يلا ملا معدلا ريفوت بجي : معدلا ريفوت

قبطُت يتلا تاكرشلل ةيبيرض زفاوح ميدقت بجي . لا عف لكشب يئيبلا طيطختلا

. ةديج ةيئيب تاسرامم

يف نيلماعلا ىدل يئيبلا يعولا عفرل ةرمتسُم ةيعوت جمارب لاق طإ بجي : ةيعوت جمارب

. لضفأ ةيئيب تاسرامم ينبت ىلع مهعيجشتو لات، واقملا عاطق

عيراشمل يئيبلا طيطختلا لا جم يف ريوطتلا و ثحبلا معد بجي : ريوطتلا و ثحبلا

. ةيئيبلا ةءافكلا نيسحت ىلع دعاسُت ةديدج بيلا سأو تاينقت ريوطتل لات واقملا

: ةساردلا دودح

جئاتن فلتخت دقو ، طقف ضايرلا ةقطنم ىلع ةساردلا تزكر : ةيفارغجلا ةقطنملا

فورظلا لاف تخ لا اًرظن ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا نم ىرخأ قطانم يف ةساردلا

. ةيداصتق والا ةيئيبلا

ءارجإ يرورضلا نم نوكي دقو ، جئاتنلا ميمعت ىلع ةنيعلا مجح رثؤي : ةنيعلا مجح

. ربكأ ةنيع ىلع ةيلبقتسم تاسارد

ةءافكلا ىلع ةرثؤُملا فورظلا ريغتت دقو ، ةددحُم ةينمز ةرتف ةساردلا يطغُت : نمزلا

. تقولا رورمب يئيبلا طيطختلا و ةيئيبلا

يرورضلا نم نوكي دقو ، جئاتنلا ميمعت نم ةمدختسُملا ةيجهنملا ّدحت : ةيجهنملا
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. ةيلبقتسملا تاساردلا يف ةفلتخُم ةيثحب جهانم مادختسا

نم نوكي دقو ، ةعمجُملا تانايبلا ةيعون ىلع جئاتنلا ةقد ىدم دمتعي : تانايبلا ةيعون

. ةيلبقتسملا تاساردلا يف ةقد رثكأ تانايب عمج بيلا سأ مادختسا يرورضلا

: ةيلبقتسملا تاساردلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةفلتخُم قطانم نيب ةنراقُم تاسارد ءارجإ : ةنراقُم تاسارد

. ةيئيبلا ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا قيبطت يف تاقورفلا ديدحتِل ةيدوعسلا

و يئيبلا طيطختلا قيبطت يف تاريغتلا دصرل ةيلوط تاسارد ءارجإ : ةيلوط تاسارد

. نمزلا ّرم ىلع ةيئيبلا ةءافكلا

لثم ، ةنيعُم تاددحُم ريثأت ليلحتِل ةقمعتُم تاسارد ءارجإ : ةددحُم تاريثأت ليلحت

. ةيئيبلا ةءافكلا و يئيبلا طيطختلا قيبطت ىلع ، همجح وأ عورشملا عون

ةيداصتق الا دئاوفلا و فيلا كتلا مييقتِل ةيداصتقا ةسارد ءارجإ : دئاوفو فيلا كت ةسارد

. يئيبلا طيطختلا قيبطتل ةيئيبلا و

ىلع ًءانب اًيئيب لات واقملا عيراشم ءادأب ؤبنتلِل ةيضاير جذامن ريوطت : جذامن ريوطت

يئيبلا طيطختلا تاريغتُم
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ةمتاخلا

عيراشمل ةيئيبلا ةءافكلا زيزعت يف يئيبلا طيطختلا ةيمهأ ةساردلا هذه زربُت ، اًماتخ

ةيوقلا ةيباجي الإ ةق لا علا ىلع ءوضلا ًةطّلسُم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا

طيطختلا قيبطت ىوتسم نيب ةيدرط ةق علا دوجو ، ةساردلا جئاتن تدكأ دقو . امهنيب

. ةققحُملا ةيئيبلا ةءافكلا ىوتسُمو يئيبلا

اهنم ، يئيبلا طيطختلا ةيلا عف ىلع رثؤُت يتلا ةيسيئرلا لماوعلا ةساردلا تنّيب امك

تايدحتلا ىلإ ةفاض بالإ ، ةبّردُملا رداوكلا دوجوو ، دراوملا رفاوتو ، ايلعلا ةراد الإ مازتلا

ّمت دقو . ةيطارقوريبلا تابوعصلا و ، ةربخلا صقنو ، فيلا كتلا عافترا لثم ، ةهجاوُملا

طيطختلا نيب ةيباجيإ ةق علا دوجو تدكأ يتلا و ، ةساردلل ةيسيئرلا تايضرفلا رابتخا

، ةيئيبلا ةءافكلا ىلع رشابم لكشب رثؤُي يئيبلا طيطختلا نأو ، ةيئيبلا ةءافكلا و يئيبلا

تاسرامم لضفأ دجوت هنأو ، يئيبلا طيطختلا ذيفنت هجاوت تايدحت كانه نأو

. طيطختلا اذه نيسحتِل

ةيدوعسلا ةموكحللو نيلواقملل ةيلمع تايصوت ةساردلا مدقُت ، جئاتنلا هذه ىلع ًءانب و

لمشتو لات. واقملا عيراشم يف ةيئيبلا ةءافكلا ىوتسم عفرو يئيبلا طيطختلا زيزعتِل

دراوملا ةرادإو ، ةلصفُم ةيئيب ططخ عضوو ، ةيوق ةيئيب ةفاقث ينبت تايصوتلا هذه

ىلإ ةفاض بالإ ، ةثيدحلا تاينقتلا يف رامثتس والا ، ةينعملا تاهجلا عم نواعتلا و ، ةءافكب

. ةيعوت جمارب لاق طإو ، ينفلا و يلا ملا معدلا ريفوتو ، ةمعاد تاعيرشت ّنس

ىلع زيكرتلا يف لثمتت يتلا ، ةساردلا هذه دودح رابتع الا يف ذخ الأ بجي ، كلذ عم

يصوُت ، اذل . ةاطغُملا ةينمزلا ةرتفلا و ، ةمدختسُملا ةنيعلا مجحو ، طقف ضايرلا ةقطنم

ريثأت ةفرعمو ، جئاتنلا ميمعتل ً لا ومش رثكأ ةيلبقتسم تاسارد ءارجإب ةساردلا

هذه نأ إلا . ىدملا ةليوط ةيئيبلا و ةيداصتق الا راث الآ مييقتو ، ىرخ الأ تاريغتُملا

يف لات واقملا عاطق يف ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت وحن ةمهم ةوطخ لّكشُت ةساردلا

. ةيئيبلا ةءافكلا عفرو يئيبلا طيطختلا زيزعت خلال نم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
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: عجارملا و رداصملا

: ةيبرعلا عجارملا

ةيبرعلا ، دوعس كلملا ةعماج ، ةئيبلا ةيامح نوناق ، ةم سلا ميركلا دبع دمحأ -1

1 .1997 ط، ، ةيدوعسلا

راد ، ةعباسلا ةعبطلا ، ةيئازجلا تاءارج الا نوناق يف طيسولا ، رورس يحتف دمحأ -2

.1996، رصم ، ةيبرعلا ةضهنلا

ليلحت ملع ىلإ لخدم ، رئازجلا يف ةئيبلل ةماعلا ةسايسلا ، رونلا دبع يجانوأ -3

.2002 ةنس ، رئا زجلا راتخم يجاب ةعماج تا روشنملا راد ، ةماعلا تاسايسلا

ةركذم ، يرئازجلا عيرشتلا لظ يف ةئيبلا ةيامحل ينوناقلا ماظنلا ، نايفس يرق نب -4

2004- .2005 ةنس ، ءاضقلل ايلعلا ةسردملا ةزاجإ لينل جرخت

، يذيفنتلا ريدملا ريرقت ، ةيلودلا ةيئيبلا ةراد الإ نسح ، ةئيبلل ةدحتملا مم الأ جمانرب -5

ةراد الإ نسحب ينعملا مهيلثمم وأ ءارزولل ةيوضعلا حوتفم يموكحلا قيرفلا عامتجا

2001 ليرفأ 18 لو الأ عامتج الا ةيلودلا يئيبلا
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