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 مقدمة البحث  1.1

 الاهتمللام هللذا اسللتمر وقللد كبيللر  اهتمللام علللى السللعودية العربيللة المملكللة أنشللئت أن منللذ التعللليم حصللل  

 مللن للتعللليم مخصصللات مللن يخصلل  مللا هللو الاهتمللام هللذا مؤشللرات أولللى ومللن الحاضللر  الوقللت إلللى

 وحصللل عديللدة نللواحي مللن العللالم فللي تطللور بداياتلل  فللي السللعودية فللي التعللليم شللهد وقللد المملكللة  ميزانيللة

 فللي الملحللة ورغبللتهم والطالبللات الطلللا  اسللتيعا  سللرعة مثللل أيضللا عللدة نللواحي مللن إعجللا  علللى

 مكافلل ت إعطللاء يللتم وكللان بلل  الالتحللا  علللى التشللجيع يللتم وكللان مجللاني كللان وقتهللا التعللليم وأن الللتعلم 

 مسللار  ليللتمم كحللافز الجامعللة دخوللل  إلللى بلل  وصللولاا  تعليملل  يللتم لمللن خاصلل  ملكيللة ذات واراضللي ماليللة

 تللدني مثللل التعليمللي  النظللام فللي بللالظهور المشللاكل بعلل  بللدأت الللزمن مللرور مللع أنلل  إلا التعليمللي 

 واللغلللة الرياضللليات ملللواد فلللي منخفضلللة معلللدلات عللللى كبيلللرة نسللل  بحصلللول الدراسلللي المسلللتو 

 تعلمهللم أثنللاء الطلللا  تواجلل  التللي المعوقللات مللن عللدد وجللود إلللى بسللب  يشللار حيللث والعربيللة  الإنجليزيللة

 التنميللة واحتياجللات مسللتجدات مواكبللة مللن مانعلل  ممللا التعليمللي النظللام  الخلللل بللوادر وبللدأت المللواد  لهللذ 

 .(32,  :2018)اليامي, السعودية العربية المملكة في

 المسلللتجدات يواكللل  لكلللي باسلللتمرار وتحديثللل  التعلللليم تطلللوير عللللى حريصلللة المملكلللة جعلللل ملللا وهلللذا  

 بعلل  تنفيللذ تللم وقللد التعليمللي  القطللاع تجللا  وواعللد  مبشللرة الخطللط المملكللة فوضللعت التحللديات  ويواجلل 

  ٢٠٣٠ رؤيللة متطلبللات مللع يتوافلل  بمللا التعللليم وزارة بعلل  هيكللل تنظلليم إعللادة ومنهللا الخطللط هللذ 

 وجلل  أكمللل علللى واختصاصللها مهامهللا المللدارس ممارسللة فللي والفاعليللة الكفللاءة تحقيلل  هللدفها والتللي

 والعشلللرين الواحلللد القلللرن متغيلللرات تناسللل  التلللي مهلللاراتهم وتطلللوير الطللللا  امكانيلللات تعزيلللز بهلللدف

 .(33,  :2018)اليامي,

 

ا ونلاحللظ انلل      ا  دوراا  المدرسللة تلعلل  مللا دومللا  الطالبللات وشخصلليات مهللارات وتطللوير صللقل فللي جوهريللا

 ولهللذا الطالبللات  الطلللا  بهللا يتمتللع التللي والفكريللة المعرفيللة المهللارات تطللوير إلللى بالإضللافة والطلللا  

 بشللكل تسللاهم انهللا فللي وتقنيتهللا وأجهزتهللا ومعللداتها اخللتلاف علللى المللدارس جميللع أنلل  فللي يتضلل  فإنلل 

 والتقليديللة الاعتياديللة الأدوار أحللد هللو الللدور وهللذا. التعليميللة العمليللة وتطللوير تثبيللت فللي ومثبللت فللار 

 .(325,  :2024)البداينة,  المدارس في  بها المتعارف

 شلللركاء الواقلللع فلللي هللم التعليميلللة المؤسسلللات فللي العلللاملين الأشلللخا  جميلللع بلل ن القلللول يمكلللن لهللذا  

 الإدارة ذلللل  فلللي بملللا علللن ملللنهم أي دور تهملللي  يمكلللن ولا العلملللي  الهلللدف تحقيللل  فلللي ومسلللاهمين

 التعليمللي الكللادر جانلل  إلللى قللوي بشللكل تسللاهم المدرسللية الإدارة ان وجللد الأبحللاث حسلل  فبللي المدرسللية 

 يلائلللم تعليملللي منلللا  وجلللود فلللي يسلللاعد ذلللل  كلللل لأن الاحتياجلللات  بكلللل المجهلللزة والمبلللاني المتلللدر 

 وتحسللين التعليميللة الطالبللات احتياجللات تلبيللة فللي يتسللب  أن شلل ن  مللن هللذا وبالتللالي والطالبللات  الطلللا 

 .(245,  :2017)العمري, الدراسي تحصيلهم مستو  ورفع أدائهم
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 بلل مور والقيللام المدرسللة شللؤون تيسللير علللى منحصللرة المدرسللية الإدارة مهللام تعللد لللم الوقللت مللرور مللع   

 القطلللاع فلللي كثيلللراا  تطلللورت والتلللي ٢٠٣٠ رؤيلللة بعلللد وتحديلللداا  اليلللوم أصلللبحت بلللل فحسللل   الادارة

 العربيللة للمملكللة والتكنولللوجي العلمللي التقللدم ضللوء فللي أخللر  بمهللام تقللوم اليللوم الادارة فللإن التعليمللي 

 مللن التللي البللرام  جميللع تقللديم إلللى بالإضللافة الطالبللات  للطلللا  الملائمللة البيئللة تللوفير مللن السللعودية 

 النفسللية  النللواحي جميللع مللن نفسللهم الطلللا  تطويرهللا وتهيئللة وتكفللل الطلللا  مهللارات تصللقل أن شلل نها

 الداعمللللة والقللللوة الأول المحفللللز المدرسللللية الإدارة تكللللون بحيللللث. والاجتماعيللللة والعقليللللة  والجسللللدية 

 تعمللل فإنهللا المهللام بهللذ  القيللام مللن المدرسللة إدارة تللتمكن وحتللى لهللم  الافضللل تحسللين نحللو والموجهللة

 الطلللا  ترعللى خلالهللا مللن التللي ومتطلباتتهللا التعللليم وزارة مللع بالتناسلل  البللرام  ووضللع التخطلليط علللى

 أنلل  إلللى بالإضللافة بهللا  تميللزوا التللي قللدراتهم مللن وتطللور تنمللي خاصللة بللرام  لهللم وتضللع الموهللوبين

 التللي الدراسللية البللرام  فللي إدراجهللا خلللال مللن وذللل  الضللعيف التحصلليل ذوي بللالطلا  اهتمللام يوجللد

 .(5-4,  :2019,المراكبي) الفئة لهذ  خا  بشكل أعدت

 

 عللن عزلللة مللن تكللون حينمللا إليلل  تهللدف مللا تحقيلل  مللن تللتمكن لللن المدرسللة إدارة فللإن واقعيللين ولنكللون  

 أن يجلل  حيللث والمجتمللع  الأمللور أوليللاء مللع فبالتعللاون وخارجهللا  المدرسللة داخللل الللذي التعليمللي الكللادر

 يلللؤدون الأطلللراف جميللع أن ضلللمان يلللتم بحيللث الأطلللراف  جميللع ملللع منفعلللة ذات طيبللة علاقلللات تبنللي

 فللالإدارة. عاليللة وفاعليللة بكفللاءة الللوظيفي دورهللا المدرسللة تللؤدي ذللل  وعلللى. وجلل  أكمللل علللى دورهللم

 ..(196,  :2024)سيد, الفعال والتعليم للتعلم أساسي متطل  تعد الفعالة

 

 تحدياتلل  كللل ومواجهللة المجتمعللي والتغييللر الحللرا  غايتهللا ووسلليلة ثقافيللة  قيمللة ذو كنللز التعللليم ويعللد  

 فيلل   المسللتخدمة والوسللائل الأسللالي  و التعللليم منللاه  تطللوير الضللروري مللن يعتبللر ولللذل  وظروفلل  

ا  جديللدة تعليميللة مسللارات وأدراج المنللاه  فللي تطللويرتهم مللن المملكللة فللي إنجللاز  تللم مللا وذللل   تحقيقللا

 .٢٠٣٠ رؤية لاهداف

 وت هيللل بنللاء فللي الأساسللي الللركن فهللو الأمللم  تطللور عليلل  يقللوم التللي المهمللة العوامللل أحللد يعتبللر فللالتعليم  

 يمكللن التعللليم خلللال فمللن الحيللاة  وصللعا  متطلبللات ومواجهللة العمللل علللى قللادرة ومدربلل  عاملللة اجيللال

 التقللدم مللن مختلفللة مجللالات فللي السللريعة التطللورات تواجلل  أن المملكللة فللي ومختلفللة كثيللرة لقطاعللات

 أسللالي  مللع والتعامللل العمللل مللن المتمكنللة والفنيللة البشللرية بللالكوادر العمللل سللو  وإمللداد التكنولللوجي 

 ومنهللا كثيللرة دراسللات إليلل  أشللارت مللا وهللذا, الخللدمات إنتللاج و المشللاريع لإدارة للتنميللة اللازمللة المختلفللة

 توزيعهللا يللتم التللي المنللاه  فللي النظللر إعللادة ضللرورة هللدفها كانللا التللي و( ٢٠١٦ محمللد  جيهللان) دراسللة

 العمللل سللو  وآليللات قواعللد مللع يتوافلل  بمللا بشللرية كللوادر إعللداد ضللرورة وإلللى الثللانوي  التعللليم فللي

 .(6-5,  :2017)العجمي,
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 وتمل  عالية  كفاءة ذات مدرسللية  إدارة وجود من لها لابد  أهدافها فإن   تحقي   على  قادر  المدرسللة  تكون ولكي    

  تكون  حتى المناسلل   المنا   وإعداد  المادية  أو البشللرية  كانت سللواء  والإمكانات  الطاقات كل  اسللتثمار  على  قدرة

يسلللير    ولن  يحدث ذل   إلا بوجود  قائدة  تربوية  ذات وعي  عالي   ومدرب  ومؤهل  على  غرس  التعليمية العملية

المفاهيم والاتجاهات  القيمة والنافعة  في  نفوس  كلاا  من المعلمات  والطالبات.  إن  مهمة  وضللللع  الخطط ب سلللللو  

ا  مهمة  يج  أن  تؤدي من قبِل المعلمات   علمي  لمواجهة المسللتقبل  ليسللت  مهمة الإدارة وحدها   وإنما  هي  أيضللا

ا  الطالبات كذل    ومن ثم حتى يتم  ضلمان نجاح الخطة  الاسلتراتيجية  المتبعة في المدرسلة  فيج  نشلر   بل وأيضلا

الوعي  التخطيطي في  البيئة المدرسللية كاملة   وهذا حتى يشللعر  كل  شللخ  ب همية  دور  في  المدرسللة.  والوعي  

الفكري يهدف تحقي   أكبر من الأهداف  المتنوعة وهذا  أن  تم اسللتخدام   من قبِل إدارة  مدرسللية  واعية وحكيم   

لأن الوعي  الفكري  يسللللاعد  في مواجهة الواقع  وحل  التحديات والمشللللكلات التي تنت  في  وخاصللللة  في  البيئة 

 المدرسية إذ أن  من المتعارف علي  أن الطالبات يقضين وقتهن داخلها.

 إطار  في  يتشلللكل  أن لابد فإن   الجماعة  مسلللتو   على أو  الفردي المسلللتو   على كان سلللواء  الفكري  الوعيو  

 قوي  دافع يشلكل  أن  شل ن  من  الذي الأمثل بالشلكل  وتنميت   الوعي  هذا بلورة  يتم حتى  وذل  سلليم   تعليمي  تنظيمي

 .(223-222,  :2021)دربالة, مثبت علمي أساس على قائمة ناجحة  تنمية وتحقي  الإنجاز على

 

 الخلامسلللللة  ثلانويلة  في  الطلالبلات  امكلانيلات  بتعزيز  الإدارة الملدرسللللليلة  دور"   بعنوان  اللذي  البحلث  هلذا  أتى  وقلد   

  يتناسل   بما وأدواتها  ممارسلتها  بتطبي   المدرسلية  الادارة جدارة  مد  ما البحث يوضل  حيث"  ببريدة  والخمسلون

 تفاصيل أعطت التي  الدراسات من الكثير يوجد لا أن  تبين والتقصي البحث  خلال ومن   ٢٠٣٠ رؤية  اهداف مع

 تعزيز في المدرسلية  الادارة  سلاهمت  إذا ما  حول الطالبات  رأي  لاسلتطلاع اختيار  تم  وعلي  الموضلوع  هذا حول

 .لا أم  إمكانياتهن

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 9صفحة | 
 

 

  مشكلة البحث 1.2

 التعليم  منظومة في  المدرسلية الادارة  دور حاول  وواضلحة  كافية  معلومات  وجود  عدم في  الدراسلة مشلكلة  تتمثل

 نتلائ   على  العثور  سللللليحلاول  بلدور  اللذي  البحلث هلذا  جلاء  هنلا  ومن  ٢٠٣٠  المملكلة  رؤيلة إعلان  تم  ملا  بعلد  من

 بما ودورها المدرسلية الادارة  أن  إلى الإشلارة  أجل من البحث  هذا  كتابة  في السلب   يكمن  إذ   ٢٠٣٠ رؤية تواف 

 .الحالي التعليم يشهدها التي التطورات  مع يتواف 

 

 : كالتالي وهي تطبيقية مشكلة نظرية مشكلة إلى  البحث مشكلة تجزيء ويمكن

 المشكلة النظرية  1.2.1

 الطالبات امكانيات تحقي  في للمدرسة  الإدارية  الأدوار ايضا  عدم في  للبحث النظرية المشكلة تكمن •

 من تحقيقها على المملكة رؤية سعت  والتي وعشرين  الواحد القرن متطلبات  مع يتناس  بما وتعزيزها

 المدرسية الادارة دور يجهل يزال لا ولكن كاملة  التعليمية للمنظمة تطويرية للأهداف وضعها خلال

 .المدرسية البيئة تجا  مهام من لها وكل ما تطبي  كيفية في

 

 المشكلة التطبيقية 1.2.2

  فإن وعلي  الإطار  هذا  تناولت  التي  الدراسلات من محدود  شلب  عدة وجود  في  التطبيقية  المشلكلة  وتكمن •

  تسلعى   الذي التعليمي التطور  تجا   وأعد  حقيقية  نسلبة إظهار  في يسلاهم  لا مما كافية غير تكون النتائ 

 .المملكة إلي 

 

 

 : الرئيسي البحث  سؤال في البحث مشكلة الباحثة وتلخص

 " ببريدة؟ والخمسون الخامسة ثانوية في الطالبات امكانيات بتعزيز المدرسية الادارة دور هو  ما"  •

 

 أهمية البحث 1.3

 : التالية النقاط في تلخيصها ويتم عملية وأهمية علمية أهمية هما اهميتين للبحث

 

 العلمية   الأهمية 1.3.1

 مخرجات إصلاح في هام اتجا  يمثل والذي( الطالبات امكانيات) مهم متغير عن يتحدث البحث هذا  أن •

 . للمستقبل التهيئة و التعليم
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 . ٢٠٣٠  رؤية ظل في التعليم تطور نتائ  عن للباحثين هامة أكاديمية إضافة يعد البحث هذا  أن •

  بما التعليم تطوير تجا  الحديثة المملكة توجهات إحد  يتناول حيوي موضوع يعد البحث هذا  أن •

 . الحياة تطورات مع يتناس 

 

 العملية   الاهمية 1.3.2

  شللخصلليات   مع  متناسللبة برام  وضللع  في اكثر حرية المدرسللية  الادارة من  في البحث  هذا  يسللهم  قد •

  يعرف  من اكثر  أنهلا  القول  يمكن الملدرسللللليلة الادارة كان  إذا  امكلانيلاتهن   تطوير في تسلللللاعد الطلالبلات

 .معهن اليومي التعامل  بسب  الطالبات  سلوكيات

 

  تعزيز  هو المطلو   الهدف  تحقي   مع  يتناسلل   بما  المدرسللية  الادارة  امكانيات رفع  في البحث  يسللهم  قد •

 .الطالبات  امكانيات

 

 كاتاشلللر وإنشلللاء  الخارجية  بالبيئة علاقاتها تقوية  على  المدرسلللية  الإدارة  تعزيز في البحث يسلللهم  قد •

 رؤية بحسلل   وت هيلهم الطالبات  امكانيات  تطوير تناسلل   خارج إطار المدرسللة تتضللمن برام  ت هيل

٢٠٣٠. 

 

 

 البحث أسئلة 1.4

 ثانوية الطالبات في إمكانيات بتعزيز المدرسللللية الإدارة دور هو ما التالي "   الرئيسللللي  السللللؤال البحث يعر 

 بريدة"  في والخمسون الخامسة

 

 التالية: الفرعية الأسئلة منها ويشتق

 ؟إمكانيات الطالبات على المدرسية أثر البيئة هو ما −

 الطالبات؟ إمكانيات على ت ثير المدرسية للمراف  هل −

 ؟الطالبات  إمكانيات في يساعد الطالبات توجي  كيف يمكن ان يكون −

 

 البحث أهداف 1.5

 الطالبات"  إمكانية تعزيز في المدرسية الإدارة دور تحديد هو "  الرئيسي البحث هدف
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 التالية: الفرعية الأهداف وتشتق

 .الطالبات إمكانيات على المدرسية البيئة أثر تحديد −

 .الطالبات إمكانيات على التعليم مراف  أثر اكتشاف −

 .الطالبات إمكانيات على الطالبات توجي  يساعد  كيف اكتشاف −

 

 

 البحث فرضيات 1.6

 التالية: الرئيسية  لإثبات الفرضية البحث يسعى هذا

− Hالطالبات. إمكانية وتعزيز المدرسية إحصائية للإدارة إيجابية ذات دلالة : توجد علاقة 

− Haالطالبات إمكانيات المدرسية إحصائية للبيئة دلالة ذات إيجابية علاقة : توجد. 

− Hbالطالبات إمكانيات التعليم مراف  بين إحصائية إيجابية ذات دلالة علاقة : توجد. 

− Hcالطالبات إمكانيات الطالبات توجي  بين إحصائية دلالة ذات إيجابية علاقة : توجد 
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  البحث نموذج 1.7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: المصدر, إعداد الباحثة 1شكل )

 

 

 

 

 

H, Ha, Hb, Hc 

 التابعالمتغير 

 

 الطالبات إمكانيات

 المستقلالمتغير 

 

 المدرسية الإدارة

 الطالبات  توجي  -المدرسية  المراف  -المدرسية  البيئة
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 الدراسة الميدانية 1.9

 تللم الثانويللة القصلليم هللي فللي العامللة الإداريللة التابعللة للمنطقللة للبنللات ببريللد  والخمسللون الخامسللة ثانويللة

 إدارة خاصللة تحللر  فيهللا يوجللد ت كيللد بكللل مدرسللة أخللر  فيلل , وكلل ي التعليميللة المسللارات نظللام تطبيلل 

 المدرسللية الإدارة مهللام إمكانيللاتهن, ومللن وينمللي الطالبللات يفيللد بمللا والخللارجي الللداخلي المدرسللة نشللاط

فللإن  2030دون الأفعللال, فللاليوم وبحسلل  رؤيللة المملكللة  الأورا  خلللال مللن الللداخلي الإشللراف فقللط للليس

للللإدارة المدرسللية دور كبيللر فللي تحريلل  التفاعللل الللداخلي للمدرسللة, والبحللث وطللل  التعللاون مللن جهللات 

خارجيللة معنيللة مللن أجللل تللوفير مللا يحتللاج للل  الطالبللات مللن ورشللات تدريبيللة, او اعمللال تطوعيللة, او 

 محاضرات تعليمية وغيرها من الأمور التي تعود بالنفع للطالبات.

 

وقلللد طرحلللت وزارة التعلللليم قلللرار المسلللارات التعليميلللة وتلللم بلللدأ تطبيقللل  بالملللدارس خللللال السلللنتين 

وتكلللون هلللذ  المسلللارات متنوعلللة فلللي مجالاتهلللا منهلللا ملللا يخللل  الصلللحة, ومنهلللا لإدارة  الماضللليتين 

يشلللمل جميلللع ملللا سلللب  ملللن , والمسلللار العلللام اللللذي والهندسلللة الحاسللل  عللللوم مسلللارالاعملللال, ومسلللار 

 المسارات.

, للمعرفللة يومنتجلل  يمشللارك إلللى للمعرفللة ينسلللبي نمتلقللي مللن الطلللا  قلللوفلسللفة المسللارات مبنيللة علللى 

ملللن خللللال تجربلللة المسلللار والهلللدف ملللن المسلللارات هلللو ان يكتشلللف الطالللل  ذاتللل  ومهاراتللل  وقدراتللل  

مؤهلاتلل  وإمكانياتلل  وبنللاء عليهللا المناسلل  للل  ليكللون مهيللل لسللو  العمللل وليكللون شللخ  يعلللم مللا هللي 

 يستطيع ان يحدد مسار  الجامعي دون تردد.

وتكلللون هنلللا دور الإدارة المدرسلللية فلللي توجيللل  الطالبلللات وإرشلللادهن حلللول أهميلللة المسلللارات وكيلللف ان 

بإمكلللانهم اكتشلللاف ملللا يقلللدرون عليللل  ملللن خللللال توجيهلللات المسلللؤولات ومراقبلللة تقلللدم اداء الطالبلللات 

 والاجتماع معهن والاستماع لمتطلباتهم او مشاكلهم مع إيجاد الحل من خلال التوجي  الصحي .

 

وقللد اصللب  نطللا  هللذا البحللث مدرسللة الخامسللة والخمسللون الثانويللة للبنللات فللي بريللدة, وبالتعللاون مللع 

الطالبلللات والإداريلللات والمعلملللات اصلللب  ملللن الممكلللن عللللى الباحثلللة إتملللام دراسلللتها والخلللروج بعينلللة 

 عشوائية ليتم تطبي  المتغيرات عليهم.
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 هيكل المشروع 1.10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد الباحثة  (: المصدر,2شكل )

 الإطار العام الفصل الأول: 

 الإطار النظري: الثانيالفصل 

 منهجية البحث: الثالثالفصل 

 التحليل الإحصائي: الرابعالفصل 

 مناقشة النتائج والخاتمة: الخامسالفصل 
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 الفصل الثاني: الإطار النظري 
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 مقدمة 2.1

 كانلللت سلللواء التغييلللرات  ملللن الكثيلللر فيهلللا التلللي المجلللالات أكثلللر ملللن يعلللد المدرسلللية الإدارة مجلللال ان

 الإدارة بللنظم مهتمللين المسللؤلين جعللل ممللا الانظمللة  فللي او الأسللالي  أو المفللاهيم أو الأدوات فللي تغيللرات

 المؤسسلللات نجلللاح عليهلللا يعتملللد التلللي الاسلللاس ركلللائز ملللن الإداري الأداء كفلللاءة ويعتبلللر الملللدارس  فلللي

 .عالية  وكفاءة بجودة وأهدافها رسالتها   تحق  حتى التعليمية

 

 والارتقللاء المدرسللة  أهللداف لتحقيلل  بفاعليللة المتاحللة المللوارد توظيللف علللى قللدرة المدرسللية الإدارةولللد  

 العجمللي ) التعليميللة للعمليللة المناسللبة البيئللة وتهيئللة العللاملين  أداء وتطللوير والتربويللة  التعليميللة بالعمليللة

 التعليميللللة مخرجاتهللللا وتحسللللين المدرسللللة فاعليللللة زيللللادة فللللي المدرسللللية الإدارة تسُللللهم كمللللا(. 2022

 (.2020 الصباح )

 

 إمكانيلللات تعزيلللز الضلللروري ملللن أصلللب  اليلللوم  العلللالم يشلللهدها التلللي المتسلللارعة التغيلللرات ظلللل فلللي

 لبنللاء الأساسللية الركيللزة هللن فالطالبللات. المجللالات مختلللف فللي الفاعلللة المشللاركة مللن وتمكيللنهن الطالبللات

 .والتميز النجاح  لتحقي  مهاراتهن وتطوير قدراتهن في  الاستثمار  ويج  مشر    مستقبل

 القياديللة بالمهللارات الطالبللات تزويللد"  أهميللة علللى( 2021 الحربللي ) دراسللة أكللدت السلليا   هللذا وفللي

 وقللدرتهن ب نفسللهن ثقللتهن وتعزيللز المجتمللع  فللي فاعللل بشللكل المسللاهمة علللى تسللاعدهن التللي والإبداعيللة

 الطالبللات تمكللين"  أن( 2022 الخطيلل  ) دراسللة بينللت كمللا(. 63.  " )المناسللبة القللرارات اتخللاذ علللى

 والتواصلللية  الاجتماعيللة مهللاراتهن تنميللة فللي يسللاهم والاجتماعيللة الثقافيللة الأنشللطة فللي المشللاركة مللن

 (.84.  " )الشخصي والتطور للنمو جديدة آفاقاا أمامهن  ويفت 

 

ا المدرسللية الإدارة تلعلل و ا دورا  الفاعلللة المسللاهمة مللن وتمكيللنهن الطالبللات إمكانيللات تعزيللز فللي محوريللا

 الطالبللات قللدرات لتنميللة والداعمللة المناسللبة المدرسللية البيئللة تهيئللة عللن المسللؤولة فهللي. المجتمللع فللي

 تنميللة علللى تركللز التللي والإرشللادية التدريبيللة البللرام  بتللوفير المدرسللية الإدارة قيللام  ومهللاراتهن وصللقل

 واسللتثمار ب نفسللهن ثقللتهن تعزيللز فللي كبيللر بشللكل يسللهم الطالبللات لللد  والإبداعيللة القياديللة المهللارات

 (.٩٢  ٢٠٢٠)ابوطال   إيجابي بشكل طاقاتهن

 

 إعللداد فللي بالغللة أهميللة للل  المجللالات جميللع فللي الطالبللات إمكانيللات تعزيللز أن يتضلل  سللب   مللا علللى وبنللاءا 

 الإدارة دور أهميللة تتضلل   و.المجتمللع تطللوير فللي والمسللاهمة المسللتقبل تحللديات مواجهللة علللى قللادر جيللل

 اللللازم الللدعم وتقللديم المناسللبة التعليميللة البيئللة تللوفير خلللال مللن الطالبللات إمكانيللات تعزيللز فللي المدرسللية
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مللن خلللال  أكبللر بتفصلليل الحاليللة الدراسللة ستستعرضلل  مللا وهللذا. المجللالات مختلللف فللي مهللاراتهن لتنميللة

 سيتحدث عن متغيرات البحث بتفصيل من خلال المحاور التالية:الإطار النظري لهذا البحث والذي 

 الأول: الإدارة المدرسيةالمحور  -

 المحور الثاني: إمكانيات الطالبات -

 المحور الثالث: علاقة الإدارة المدرسية بإمكانيات الطالبات. -

 الخلاصة -
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 المحور الأول: الإدارة المدرسية 2.2

 مفهوم الإدارة المدرسية:

 والمادية  البشرية  الموارد  وتنسي  تنظيم  إلى تهدف  التي والممارسات العمليات  من  مجموعة  هي  المدرسية  الإدارة

  بل نهلا (  2021)  العجمي  عرفهلا  وقلد(.  2019  الحريري )  المنشلللللودة  التربويلة الأهلداف  لتحقي   الملدرسلللللة داخلل

 والتوجي   والتنظيم التخطيط  تشللللمل  التي والأنشللللطة الوظائف من مجموعة تتضللللمن متكاملة اجتماعية عملية" 

 ".المدرسة في التربوية الأهداف لتحقي  الملائمة والظروف المناسبة البيئة توفير بهدف والتقويم والرقابة

 الموارد جميع  على  والرقابة والتوجي  التنسلللي   عمليات تشلللمل  المدرسلللية  الإدارة  أن(  2020)  الشلللمري وير 

 وأشلللار. إنتاجية كفاءة وأعلى ممكنة تكلفة ب قل التربوية الأهداف تحقي  بهدف المدرسلللة  في  والمادية البشلللرية

 من التربوية  الأهداف  تحقي   إلى  تهدف متكاملة اجتماعية  عملية هي  المدرسلللية  الإدارة  أن  إلى(  2018) الطويل

 .المدرسة في المتاحة والمادية البشرية الموارد جميع على والرقابة والتوجي  التنسي  خلال

 التخطيط منها الرئيسللللية  الوظائف من مجموعة تتضللللمن المدرسللللية الإدارة  أن  على(  2021)  الحامد  أكد  كما

  أهلداف  لتحقي   البع   بعضلللللهلا  مع  تتكلاملل  الوظلائف  هلذ   أن  وأضلللللاف.  والتقويم  والرقلابلة  والتوجيل   والتنظيم

 .والفعالية الكفاءة من درجة ب على التعليمية المؤسسة

ا  تلعل  الملدرسللللليلة  الإدارة أن  إلى(  2022) الزهراني  أشلللللار  آخر   جلانل   من ا  دورا  العمليلة  تطوير  في  محوريلا

 المتاحة  والمادية البشلللرية  الموارد  وتنمية  الفعالة التربوية القيادة  تعزيز  خلال من  مخرجاتها   وتحسلللين التعليمية

 .المدرسة في

 

 اهداف الإدارة المدرسية

 (٢٠١٨: )الشرعة،العديد من الأهداف من أهمها ما يليتسعى الإدارة المدرسية إلى تحقيق 

 .وفعالية بكفاءة للمدرسة والتعليمية التربوية الأهداف تحقي  إلى تسعى المدرسية الإدارة ▪

 .مخرجاتها  وتحسين بها  والإرتقاء التعليمية العملية  تطوير ▪

 ".المدرسة في العاملة البشرية الموارد وتطوير تنمية إلى تسعى المدرسية الإدارة ▪

 .والتعلم التعليم لعملية المناسبة المدرسية البيئة  تهيئة ▪

 المجتمعية. والمؤسسات المحلي المجتمع مع والتعاون التواصل ▪

 

الواضلحة تدفع المعلمين   فالاهدافتسلير في انتظام ما لم تكن أهدافها واضلح   ولا يمكن للمؤسلسلات التعليمية ان  

فوضلوح والمعلمات على السلعي لتحقيقها والتعاون فيما بينهم لتسلير المؤسلسلة التعليمية على خطى العمل الناج    
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الذي يهدف لتوجي  المهام وادائها   الأهداف الإدارية المدرسللية يعد امر أسللاسللي وعنصللر من عناصللر الإدارة

 (٢٠١١)عدنان 

 

 المدرسيةقواعد الإدارة 

ا  الفعالة  المدرسللية الإدارة  قواعد تعُد   القواعد هذ   وتشللمل.  للمدرسللة والتعليمية التربوية الأهداف لتحقي   أسللاسللا

  بشلللكل   الأداء  وتقييم والطلا   المعلمين  وتحفيز والمادية   البشلللرية  الموارد  وتنظيم اسلللتراتيجية  خطط وضلللع

 (.2021 الزهراني " )مستمر

 وتفصل القواعد فيما يلي:

 الأهداف وتحديد  للمدرسلللة   واضلللحة  ورسلللالة رؤية  وضلللع  على يسلللاعد :الاستتتتراتيجي  التخطيط -

 (.2021 الشرقاوي ) الطويل المد  على  الاستراتيجية

 

 في  العاملين  جميع وإلهام بتوجي   تقوم حيث المدرسلية   الإدارية  القواعد  أهم من  تعتبر  :التربوية  القيادة -

 (.2020 السيد ) المنشودة التربوية الأهداف تحقي  نحو المدرسة

 

 المدرسلية  للإدارة  الأسلاسلية  الركائز من  المدرسلة في  البشلرية الموارد  إدارة  تعُد :البشترية الموارد إدارة -

 (.2019 الحميد  عبد) والإدارية التعليمية الكوادر وتحفيز وتدري  اختيار خلال من وذل  الفعالة 

 

  على يسلاعد حيث  المدرسلية   الإدارة  قواعد  أهم من  المدرسلي المنا   إدارة  يعُد  :المدرستي المناخ إدارة -

 (.2022 الحربي ) والإبداع التعلم على  تشجع إيجابية  تعليمية بيئة خل 

 

ا المجتمعية  العلاقات  إدارة تلع   :المجتمعية العلاقات  إدارة -   الناجحة   المدرسية  الإدارة  في محورياا  دورا

 الله   عبلد)  حقيقيلة  شلللللراكلة  لتحقي   المحلي  والمجتمع  الأمور  أوليلاء  مع  الفعلال  التواصلللللل  خلال  من

2021.) 

 

 خصائص الإدارة المدرسية

 (٢٠١٩البلوي : )الفعالة المدرسية الإدارة خصائ  يلي فيما

 التربوية الأهداف لتحقي  المتاحة الموارد وتوظيف الاستراتيجي التخطيط على القدرة -

 .الإدارية للممارسات المستمر التطوير على والقدرة التحويلية القيادة امتلا  -

 .التحديات لمواجهة المستقبلي والتخطيط البيئية التغيرات مع التكيف على القدرة -

 .المستقبل واستشراف التعليمية الجودة تحقي  على التركيز -

 .التعليمية العملية أطراف جميع بين والتنسي  والتحفيز القرار اتخاذ  مهارات امتلا  -

 .الحديثة الإدارية والأدوات للأسالي  الفعال  التطبي  من التمكن -
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 المهارات الأساسية في الإدارة المدرسية

 يلي فيما.  المدرسللللية الإدارة لنجاح  الضللللرورية المهارات تناولت التي العربية  العلمية البحوث من العديد هنا 

 :المهارات هذ  لأهم ملخ 

  الملدرسلللللي   للملدير اللازملة  المهلارات  أبرز  من  والتل ثير  القيلادة  مهلارات  تعلد:  والتل ثير القيلادة  مهلارات -

ا  يكون  أن يج   حيث  الشللللهري )  المدرسللللية  الأهداف  تحقي  نحو العمل  طاقم وحفز  توجي   على  قادرا

2019.) 

 

 قويلة  وتنظيميلة  تخطيطيلة  مهلارات  الملدرسلللللي  الملدير  يمتلل   أن  المهم  من:  والتنظيم  التخطيط  مهلارات -

 (.2021 الحارثي ) وفعال  منظم بشكل التعليمية العمليات سير لضمان
 

 

 

ا  يكون  أن  المدرسللللي المدير  على يج :  القرار اتخاذ مهارات -  في المناسللللبة  القرارات اتخاذ  على  قادرا

 (.2020 الحربي ) المختلفة البدائل وتقييم المتاحة المعلومات تحليل خلال من وذل  المناس   الوقت

 

 لنجاح الأسلاسلية العناصلر من الفعال  والتواصلل الاتصلال مهارات  تعد:  والتواصلل الاتصلال مهارات -

ا  يكون  أن  المدير  على  يج  حيث المدرسلللية   الإدارة  أصلللحا  جميع مع بفعالية التواصلللل  على  قادرا

 (.2018 الفايز ) المدرسة وخارج داخل المصلحة

 

ا  الملدرسلللللي  الملدير  يلعل :  البشلللللريلة  الموارد  إدارة  مهلارات ا  دورا  البشلللللريلة  الموارد  إدارة  في  حيويلا

 (.2021 الشمري )  الموظفين وتحفيز  وتطوير توظيف ذل  في بما بالمدرسة 

 

 أدوار الإدارة المدرسية

 بشللكل المدرسللية  الإدارة  أدوار(  2019)  الشللرقاوي  محمد  للدكتور" الحديثة  المدرسللية الإدارة"   كتا  تناول لقد

 :وهي الأدوار هذ  لأهم ملخ  يلي وفيما مفصل 

 خلالهلا  من  يتم  حيلث  الملدرسللللليلة  الإدارة  وظلائف  أهم  من  التخطيط  وظيفلة  تعلد:  والتنظيم  التخطيط دور -

 .لتحقيقها اللازمة والأنشطة والبرام  السياسات وتحديد الأهداف رسم

 

  لتحقي    توجيههم  على والعمل العاملين بين الجهود  بتنسلي   المدرسلة مدير  يقوم:  والتوجي   التنسلي  دور -

 .التعليمية المؤسسة أهداف

 

  والأنشللللطة    والبرام  الخطط لتنفيذ  المسللللتمرة  المتابعة  الرقابة  وظيفة تشللللمل:  والمتابعة  الرقابة دور -

 .المحددة المعايير وف  العمل سير من والت كد
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 مع للتعامل المناسللل  الوقت في المناسلللبة  القرارات  باتخاذ  المدرسلللة  مدير يقوم:  القرارات  اتخاذ دور -

 .التعليمية المؤسسة تواج  التي  والتحديات المشكلات

 

 وتدري  وتوظيف تخطيط المدرسة في  البشرية  الموارد  إدارة وظيفة تشمل:  البشرية  الموارد  إدارة  دور -

 .التربوية الأهداف  يحق  بما العاملين  وتنمية

 

 

 ٢٠٣٠الإدارة المدرسية في ضوء رؤية المملكة 

 تهدف والتي  2030 السللعودية العربية المملكة رؤية تحقي  في الأسللاسللية الركائز  أحد  المدرسللية الإدارة  تعُتبر

 الإطلار  هلذا  في(.  2019 التعليم   وزارة) التعليميلة المخرجلات  جودة  وتحسلللللين  للتعليم التحتيلة البنيلة  تطوير إلى

ا  دوراا   المدرسلللية  الإدارة  تلع    على  تركز  حديثة  إدارية  ممارسلللات  تبني  خلال من  الرؤية هذ  نجاح في محوريا

 .الفعالة التربوية والقيادة  الاستراتيجي التخطيط

  أهداف مع  تتماشلى اسلتراتيجية خطط  صلياغة  إلى المدرسلية  الإدارة  تسلعى  الاسلتراتيجي  التخطيط  صلعيد  فعلى

 البرام   وتعزيز  الدراسلللية  المناه  جودة  وتحسلللين  للمدارس  التحتية البنية تطوير  تشلللمل والتي   2030 رؤية

  تبني  خلال  من المدارس  في التربوية القيادة  دور  تفعيل ذل  يتطل   كما(.  2021  العريشلللي ) للمعلمين التدريبية

  والابتكار  التميز  على  وتحفيزهم المهنية  قدراتهم  تطوير  على والعمل للمعلمين   وداعمة تشللاركية قيادية أسللالي 

 (.2020 السلمي )

 

  التقنيات   واسلتثمار المدرسلية   الإدارة  في والشلفافية  المسلاءلة أنظمة  تطوير  2030 رؤية  تتطل   ذل    على علاوة

 أداء لتتبع رقمية آليات  تطبي  ذل  ويشلمل(.  2020 السللمي ) والتعليمية  الإدارية  العمليات  كفاءة لتحسلين  الحديثة

 .المحلي والمجتمع المدرسة بين والتواصل الاتصال نظم وتحسين والمعلمين  المدارس

  تحقي   في  كبير بشلكل  سليسلاهم  الحديثة  الإدارية  الممارسلات  هذ   تبني في  المدرسلية الإدارة نجاح  فإن وبالتالي 

 .التعلم مخرجات وتحسين التعليمية العملية جودة رفع خلال من التعليم  مجال في 2030 المملكة رؤية أهداف
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 المحور الثاني: إمكانيات الطالبات 2.3

 بطلاقلة  يتمتعن  فلالطلالبلات.  المجلالات  مختلف في  والتميز  للنجلاح  تؤهلهن  هلائللة وقلدرات  بلإمكلانيلات الطلالبلات  تتمتع

 العديد  يتميز  ذل    إلى  إضلللافة(.  2020 النصللليري ) والبحثي  الأكاديمي التفو  من  تمكنهن ذهنية وقوة  إبداعية

 .المستقبل في ريادية ب دوار والقيام المسؤوليات لتحمل تؤهلهن  وتنظيمية قيادية بمهارات الطالبات من

  فتوفير .  قلدراتهن  وتعزيز  لتمكينهن  كبيرة  إمكلانيلات  هنلا   أن  إلا  الطلالبلات   تواجل   قلد  التي  التحلديلات  من  بلالرغم

 مواهبهن صلللقل  في يسلللاهم المهني   والتطوير التدري   فر   وتوفير  للطالبات   والأكاديمي المؤسلللسلللي  الدعم

  وتحفيز   الطلالبلات  إمكلانيلات في  الاسلللللتثملار فلإن  وبلالتلالي (.  2021 الجبوري )  إنجلازاتهن  مسلللللتو  من والرفع

 .والشخصي المهني مستقبلهن على إيجابي أثر ل  سيكون قدراتهن

 

 مفهوم الإمكانيات:

 :انها على البشرية  الإمكانات للمفهوم التالية التعاريف تقديم  يمكن

  التفو    من  الفرد  تمكن التي والاجتماعية  والانفعالية  والبدنية العقلية  القدرات  تشللمل البشللرية  الإمكانات -

 (.15.    2020 سالم ) المجالات مختلف في  والتميز

 

 عبد)  المجتمعات في  المسلتدامة  التنمية لتحقي   الأسلاسلية الركائز  أهم من يعد البشلرية  الإمكانات  تطوير -

 (.87.    2019 الرحمن 
 

 

 

  والنهو   المجتمع  تطوير  في تسلللاهم والتي  المتميزة  البشلللرية  الإمكانات  مظاهر  أهم  أحد  يمثل الإبداع -

 (.45.     2021 الشريف ) ب 

 

  والانفعلاليلة   والبلدنيلة  العقليلة  والإمكلانيلات  القلدرات  أنهلا  على  البشلللللريلة  الإمكلانلات  تعريف  يمكن  علام   بشلللللكلل

 .ب  والنهو   المجتمع تطوير في والمساهمة والإبداع التفو  من  تمكنهم والتي البشر   تمتلكها التي والاجتماعية

 

 دور الأنشطة المنهجية واللامنهجية في تعزيز إمكانيات الطالبات

 :المنهجية الأنشطة -

ا  المنهجيلة  الأنشلللللطلة  تلعل  ا  دورا   تطوير   على  تسلللللاعلدهن  حيلث  الطلالبلات   إمكلانيلات  تعزيز  في  مهملا

 الطالبات  تكتسلللل  التعليمية  والمقررات  الدراسللللية المناه   خلال فمن. والبحثية الأكاديمية  مهاراتهن

 :مثل العلمية  البحوث لإجراء الأساسية والمهارات المعارف

 



 23صفحة | 
 

  تطوير   على  الطلالبلات  الأكلاديميلة  المقررات  تسلللللاعلد: " والتحليلل  البحلث  مهلارات  اكتسلللللا  ▪

 (.2020 الجمال " )وتقارير أبحاث بإعداد تكليفهن خلال من والتحليل البحث مهارات

 

 ذلل   في  بملا  العلمي   البحلث  خطوات على  الطلالبلات  تلدريل   يتم: " العلمي  البحلث  منهجيلة  تعلم ▪

 (.2021 العبيدي " )النتائ  وصياغة  وتحليلها  البيانات  وجمع المشكلة  تحديد

 

  الكتلابلة   في  الطلالبلات  مهلارات  تنميلة  على  المقررات  تركز: " الأكلاديميلة  الكتلابلة  مهلارات  تنميلة ▪

 (.2022 سالم " )والمراجع والاقتباس  التوثي  مثل العلمية 

 

 :اللامنهجية الأنشطة -

ا اللامنهجية الأنشلطة تلع   المنهجية   الأنشلطة  إلى  بالإضلافة  الطالبات   إمكانيات  تعزيز  في  مكملاا   دورا

ا لهن تتي   حيث  :مثل والعلمية  البحثية قدراتهن لتطوير إضافية فرصا

 تعزيز على الفعاليات هذ   في  المشلللاركة تسلللاعد: " علمية وندوات  مؤتمرات  في  المشلللاركة ▪

 الحلازمي " )الخبرات  وتبلادل  العلمي   والتواصلللللل  البحوث   عر   في  الطلالبلات  مهلارات

2021.) 

 

  مما  متنوعة   مجالات  في  تطبيقية أبحاث  إجراء  على الطالبات تشلجع: " تطبيقية  أبحاث  إجراء ▪

 (.2022 الزهراني " )العملي بالواقع النظرية ربط على يساعدهن
 

 والور  كالندوات إثرائية أنشلللطة والكليات الجامعات تنظم: " إثرائية أنشلللطة في  المشلللاركة ▪

 الحربي " )والتحليليلة  البحثيلة  مهلاراتهن  تطوير  على  الطلالبلات  تسلللللاعلد  والتي  التلدريبيلة 

2023.) 

 

ا  واللامنهجيلة  المنهجيلة  الأنشلللللطلة  تؤدي  البحثيلة  قلدراتهن  وتطوير  الطلالبلات  إمكلانيلات  تعزيز  في  مكملاا   دورا

 .ناج  وعملي أكاديمي لمستقبل إعدادهن في يساهم مما والعلمية 

 

 إمكانيات الطالباتتأثير برامج التوجيه والإرشاد على 

  فيما .  الطالبات  إمكانيات  على والإرشلاد التوجي  برام   ت ثير تناولت التي العربية  العلمية البحوث من العديد هنا 

 :المجال هذا في المهمة الدراسات لبع  ملخ  يلي

(  2019  الصاوي،" )الجامعيات  للطالبات الأكاديمي الإنجاز تحسين في الإرشتادية  البرامج  دور" بعنوان  دراستة

 في الجامعيات للطالبات الأكاديمي الإنجاز تحسلين في الإرشلادية  البرام  دور  على التعرف  إلى  الدراسلة هدفت" 

  وبعلد   قبلل الطلالبلات درجلات  متوسلللللطلات في  إحصلللللائيلة  دلاللة ذات فرو  وجود  النتلائ  أظهرت. الأزهر جلامعلة

 " للطالبات الأكاديمي التحصيل مستو  تحسين في البرام  هذ  أهمية يؤكد مما الإرشادية  البرام  في المشاركة
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 الزهراني،" )الجامعة  طالبات  لدى البحثية المهارات  تنمية  على  والإرشتتاد التوجيه  برامج أثر" بعنوان دراستتة

  لد  البحثية المهارات  تنمية  على والإرشلللاد التوجي   برام  أثر  عن الكشلللف  إلى  الدراسلللة هذ  هدفت" (  2021

 الطالبات درجات متوسللطات بين إحصللائية دلالة ذات  فرو  وجود  إلى النتائ  أشللارت. الطائف جامعة طالبات

 تطوير في البرام  هذ   فعالية  يؤكد مما  الإرشلللادية   البرام  في  المشلللاركة وبعد قبل  العلمي البحث  مهارات  في

 ".البحثية الطالبات قدرات

 

  هدفت " (  2022  الخوالدة،" )الجامعيات  الطالبات  لدى الإبداع تعزيز في الطلابي الإرشتتاد  دور" بعنوان  دراستتة

 أظهرت. اليرمو  جامعة طالبات لد  الإبداع تعزيز في الطلابي  الإرشلللاد دور  على  التعرف  إلى  الدراسلللة هذ 

 مهاراتهن تطوير خلال من الإبداعية الطالبات  قدرات  تنمية  في  كبير بشلكل سلاهمت الإرشلادية  البرام   أن النتائ 

 ".المشكلات وحل الإبداعي التفكير في

 

 دور المناهج الدراسية في تنمية مهارات الطالبات

 فقللد. الطالبللات مهللارات تنميللة فللي الدراسللية المنللاه  دور تناولللت التللي العربيللة الأبحللاث مللن العديللد هنللا 

 التفكيللر مهللارات تنميللة فللي كبيللر بشللكل تسللاهم"  الدراسللية المنللاه  أن( 2020 العنللزي ) دراسللة أظهللرت

 كملللا(. 87.  " )المهلللارات هلللذ  تعلللزز وتلللدريبات لأنشلللطة تضلللمينها خللللال ملللن الطالبلللات للللد  الناقلللد

 الللتعلم متطلبللات مللع يتناسلل  بمللا الدراسللية المنللاه  تطللوير"  أن علللى( 2021 الشللمري ) دراسللة أكللدت

 دراسلللة وأوضلللحت(. 106.  " )الطالبلللات للللد  المهلللارات هلللذ  تنميلللة عللللى إيجلللابي تللل ثير لللل  اللللذاتي

 للللد  الأعمللال ريلللادة مهللارات تطلللوير علللى تسلللاعد الجامعيللة الدراسلللية المنللاه "  أن( 2022 الحربللي )

 هللذ  وتشللير(. 73.  " )المهللارات هللذ  تعللزز وأنشللطة دراسللية لمللواد تضللمينها خلللال مللن الطالبللات

 .الطالبات لد  المهارات مختلف تنمية في الدراسية المناه  دور أهمية إلى  الأبحاث

 

 برامج التطوير والتدريب المهني للطالبات

 الطلالبلات  تمكين  في  المهني  والتطوير  التلدريل  لبرام  البلارز اللدور  على المتخصلللللصلللللة  العربيلة البحوث  تؤكلد

 لإكسلللا  مهمة فرصلللة تعُد البرام  هذ   أن  إلى(  2021)  الشلللمري  بحث  أشلللار فقد.  العمل لسلللو   واعدادهن

  وثقتهن   الملاليلة  اسلللللتقلاليتهن  من  تعزز  أنهلا  كملا  القطلاعلات   مختلف  في  للعملل  تؤهلهن  عمليلة  مهلارات  الطلالبلات

 التوج  تعزيز في تسلاهم المهني التطوير برام   أن(  2022) الحربي  بحث  أوضل  ذل    إلى  بالإضلافة. ب نفسلهن

. المسلتقبلية أهدافهن لتحقي   اللازم المهني  والتخطيط  القيادية المهارات  إكسلابهن  خلال من الطالبات  لد  الوظيفي

 الطلالبلات  تمكين  في  المهني  والتلدريل   التطوير  لبرام   البلالغلة  الأهميلة  على  البحوث  هلذ   تؤكلد  علام   وبشلللللكلل

 .المجتمعية والمساهمة العمل سو  في الفاعل للانخراط  وتهيئتهن
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 العوامل المؤثرة على إمكانيات الطالبات

 :أبرزها ومن  الطالبات إمكانات على المؤثرة العوامل من مجموعة هناك

 ت ثير لهما للأسلرة والاقتصلادي الاجتماعي والمسلتو   الأسلري  الدعم  أن: والاجتماعية  الأسلرية العوامل -

 .التعلم على وتحفيزهن الطالبات تحصيل على إيجابي
 

 تنمية في تسلللهم الفعالة التدريسلللية والممارسلللات التعليمية البيئة جودة: والتربوية  المدرسلللية العوامل -

 الطالبات  لتحقي  المعيقة العوامل  من  يعُد  المدرسللللي والإرشللللاد التوجي  وضللللعف الطالبات   إمكانات

 .لإمكاناتهن

 

 تفعيل في بارز دور لها الطالبات  لد  بالنفس والثقة للإنجاز  الدافعية  أن: والشللخصللية النفسللية العوامل -

 .النفسية المعوقات أهم من يعُد الطالبات لد  الفشل من والخوف الطموح  مستو  وانخفا   إمكاناتهن 

  والاجتماعية   الأسلللرية العوامل من بمجموعة  تت ثر الطالبات  إمكانات  أن  يتضللل   الأبحاث  هذ  ضلللوء  في

 طاقات  لتنمية الموجهة التعليمية  والسلياسلات  البرام   تصلميم عند مراعاتها  ينبغي والتي والنفسلية  والمدرسلية

 .إمكاناتهن  وتحقي  الطالبات

 

 وسائل تعزيز إمكانيات الطالبات

 :يلي ما الطالبات  إمكانيات لتعزيز استخدامها يمكن التي الوسائل من

  وتقييم   الموثوقة العربية  المصلللادر  عن البحث  كيفية الطالبات لتعليم تدريبية  وندوات  عمل ور   تنظيم  -

 .أبحاثهن في للاستخدام وصلاحيتها  جودتها
 

 العربية  الأبحاث  حول والأفكار الخبرات لتبادل  الطالبات بين علمية  نوادي أو  بحثية مجموعات  تشلكيل  -

 .البع  لبعضهن الراجعة والتغذية الدعم  وتقديم
 

 

 وكذل   بها يحتذ   كنماذج الطالبات  قبل من المنجزة العربية  الأبحاث  لأفضللل رقمي  مسللتودع إنشللاء  -

 .إليها سهل وصول لتوفير
 

 العربيلة المصلللللادر  بلاسلللللتخلدام العلميلة  البحوث  إجراء  في  المتميزات  للطلالبلات  وجوائز  حوافز  تقلديم  -

 .سليم  بشكل الأكاديمية الكتابة  معايير  وتطبي 
 

 لضللمان منتظم بشللكل الدراسللية  المناه  ضللمن العربية الأكاديمية والكتابة العلمي البحث مهارات دم  -

 .المهارات لهذ  الطالبات  اكتسا 
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 المحور الثالث: علاقة الإدارة المدرسية بإمكانيات الطالبات 2.4

 البحث مجال  في  خاصللللة مواهبهن  وصللللقل  الطالبات قدرات  تنمية  في  محورياا  دوراا   المدرسللللية  الإدارة  تلع 

  وتمدهن   والاكتشلاف   الاسلتطلاع ح  الطالبات نفوس في تزرع التي الأسلاسلية  الحاضلنة هي  فالمدرسلة.  العلمي

 تعزيز  في  الملدرسللللليلة الإدارة  دور أهميلة تبرز  المنطل   هلذا ومن.  المعرفلة  لإنتلاج  اللازملة والمعلارف  بلالأدوات

 .العربية العلمية الأبحاث خلال من الطالبات  إمكانات

 

 يلخ  فيما يلي: الطالبات إمكانات تعزيز في المدرسية الإدارة دور

  اللازملة  والتجهيزات  الموارد  بتوفير الملدرسللللليلة  الإدارة  تقوم:  العلمي  البحلث  على الطلالبلات  تشلللللجيع .1

 تخصللل   كما.  العربية العلمية  والمراجع بالمصلللادر الغنية والمكتبة  المجهزة المختبرات مثل للبحث 

 .العملي والتطبي  التدري  فر  للطالبات يتي  بما الطلابية  البحثية للمشاريع كافية  ميزانية

 

 مجلال في  المتميزات للطلالبلات  ومعنوية  مادية حوافز الملدرسللللليلة  الإدارة  تقلدم:  والجوائز  الحوافز  توفير .2

 الطالبات لتكريم احتفاليات تنظم كما التشللللجيعية  والجوائز الدراسللللية  المن   تمن  فهي.  العلمي البحث

 .البحثية إنجازاتهن على الضوء وتسلط المبدعات

 

  لإلقاء  متخصلصلين  جامعيين وأسلاتذة خبراء  المدرسلية الإدارة  تدعو:  علمية  وندوات  عمل ور   تنظيم  .3

 باللغة  العلمية  والأبحاث  المقالات وكتابة العلمي البحث مناه  حول  للطالبات نصلائ   وتقديم محاضلرات

 .الطالبات لد  والتحليل البحث  مهارات لتطوير تدريبية عمل ور   تنظم كما. العربية

 

 بالكت  المدرسلللللية المكتبة توفير على  المدرسلللللية الإدارة تعمل: العلمية  والمراجع  المصلللللادر  إتاحة  .4

 الإلكترونية والمجلات البيانات قواعد  إلى  الوصول إمكانية  وتسهيل  الحديثة  العربية  العلمية والدوريات

 .العلمية  المصادر  هذ   في  والبحث الاطلاع  على  الطالبات  تشجع كما.  التخصصات بمختلف  الصلة  ذات

 

 عربية  بحثية  ومراكز جامعات مع شلراكات إنشلاء إلى  المدرسلية الإدارة تسلعى: البحثي التعاون تشلجيع .5

  مع   مشلللللتركلة  بحثيلة  مشلللللاريع  لتقلديم الطلالبلات وتلدعم. الطلالبلات  بين  والبحوث  الخبرات  تبلادل  بهلدف

 .الأخر  العربية المؤسسات في نظرائهن

 

 وتلقي أبحاثهن لعر  للطالبات  الفرصللة  المدرسللية الإدارة تتي : البحوث لمناقشللة جلسللات تخصللي  .6

 الأبحاث أحدث لمناقشلة  المدرسلة  داخل  علمية  ملتقيات تنظم  كما.  والأقران  الأسلاتذة من  الراجعة التغذية

 .التخصصات مختلف في العربية
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 البحثي   المجال في المتميزات  بالطالبات  بالاحتفاء المدرسللية  الإدارة تقوم: البحثية  بالإنجازات الإشللادة .7

 قصللصللهن نشللر خلال من  وذل .  والمجتمع  المدرسللة  مسللتو   على إنجازاتهن  على  الضللوء  وتسلللط

 .الخاصة المناسبات في وتكريمهن المدرسية الإعلام وسائل في الإلهامية
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 الخلاصة 2.5

ا  المدرسلية  للإدارة  أن  يتضل    الفصلل هذا  ختام  في   من  الطالبات   إمكانات   تعزيز  في  محورياا  دورا

  وتشلجع العلمي   للبحث   والداعمة  الحاضلنة  البيئة  بتوفير  تقوم  فهي.  العربية  العلمية  الأبحاث   خلال

 الإدارة  تسلاهم  الجهود   هذ  خلال  ومن.  العربية  باللغة  المعرفة  إثراء في  المسلاهمة  على  الطالبات 

 .والعالمي العربي الصعيد  على المنافسة من وتمكينهن الطالبات  قدرات  صقل في المدرسية

 

  المدرسلللية الإدارة  ان هو  2030 المملكة رؤية ضلللوء  في الطالبات  إمكانات تعزيز في  المدرسلللية  الإدارة ودور

ا  دوراا   تلعل    قيلادة  خلال  من.  2030 المملكلة  رؤيلة  مع  يتملاشلللللى  بملا  الطلالبلات  إمكلانلات  وتطوير دعم في  محوريلا

  والإرشلللاد   التوجي  برام   وتوفير  للطالبات   والمهنية التعليمية المسلللارات  وتعزيز  اسلللتراتيجي   وتخطيط  فعالة

  على الطالبات  لتشلللجيع  الدراسلللية  المناه   تطوير وتم  قدراتهن   وتنمية مواهبهن  اكتشلللاف  من  لتمكينهن  اللازمة

  ل   سليكون  المدرسلية  الإدارة قبل من  الجوان  هذ   على والتركيز لهن   القيادية الادوار  وتعزيز  الفعالة  المشلاركة

 المرأة  بتمكين المتعلقلة  2030 المملكلة رؤيلة  أهلداف  وتحقي   الطلالبلات   إمكلانلات  تطوير  على  إيجلابيلة  انعكلاسلللللات

 .المجتمع بناء في الفاعلة  مشاركتها  وتعزيز
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 الفصل الثالث: منهجية البحث
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 المقدمة . 3.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمتغيرات البحث  الإجرائية. التعريفات 3.2

 

 

 

 

 

 

 

 



 31صفحة | 
 

 بصلة البحث( ). تصميم البحث 3.3

 

 التفسيريةالبحث:   فلسفة −

 الاستقرائيالبحث:  منهج −

 حالة دراسةالبحث:  استراتيجية −

 كميالبحث:   نوع −

 مقطعيالزمني:  الأفق −

 الاستبياناتوالإجراءات:   التقنيات −

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد الباحثة  (: المصدر,3شكل )

 

 ن
 مقطعي استبيانات كمية دراسة حالة الاستقرائي التفسيرية



 32صفحة | 
 

 . مجتمع البحث وطرق وتقنيات اخذ العينات 3.4
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 . طريقة جمع البيانات 3.5

 

يصللف هللذا القسللم أدوات البحللث التللي تللم اسللتخدامها لجمللع البيانللات المطلوبللة للإجابللة علللى 

 الوضللعيأسللئلة البحللث واختبللار فرضلليات البحللث. وعليلل  فقللد اعتمللد الباحللث علللى المللنه  

 الأدوات التللي وتعللر  الأقسللام التاليللةفللي جمللع البيانللات الكميللة عللن طريلل  الاسللتبيانات. 

 متغيرات البحث  استخدامها لقياستم 

 

 (:الإدارة المدرسيةالمتغير المستقل  ) 

 وذل  لقيللاس المتغيللر المسللتقل (.البداينللة س سللمية احمللد ) اسللتبانةعلللى  الباحثللةت واعتمللد 

 والمرافللل  المدرسلللية البيئلللة المدرسللليةهلللي ابعلللاد و 3ث وذلللل  ملللن حيللل المدرسلللية الإدارة

 5 تتكلللون ملللن البيئلللة المدرسللليةللمتغيلللر حيلللث ان بعلللد  15اجملللاليبوتوجيللل  الطللللا . 

 تتكللون توجيلل  الطالبللات عناصللر   وبعللد  5مللن  تتكللون المرافلل  المدرسلليةعناصللر  وبعللد 

= 3 ة=محايلللد 2 ة= موافقلل1حيللث الثلاثلللي  ليكللرت نللوع الاسلللتبيان هللو  عناصللر. 5مللن 

  ةغير موافق

 

 . الإدارة المدرسية المستخدم لقياس المتغير المستقل  س: المقيا1جدول 

 المتغير المستقل  الابعاد عدد العبارات المصدر

 سللللللملليلللة,  الللبلللدايللنلللة
  الإدارة(.2022)حللملللد

 في ودورها  المدرسللللية
  لد    الدراسللي  تحصلليل
  نظر   وجهللة  من  الطلبللة

 اللملجلللللة.  اللملعلللمليلن
.  العلمي  للنشللللر  العربية
346-325(.  42)ع . 

المدرسية البيئة  5   

 

 الإدارة المدرسة
 المراف  المدرسية 5

 توجي  الطالبات  5

 العدد الكلي  15

 

 الباحثة المصدر: 
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 (:إمكانيات الطالباتالمتغير التابع) 

  

إمكانيللات التللابع (. وذللل  لقيللاس المتغيللر الثبيتللي س ابتسللام)اسللتبانة علللى  ةالباحثلل ت واعتمللد 

 15 ب جمللللالي  لإمكانيلللات الطالبللللات العبلللارات الخاصللللة   وذللللل  ملللن حيللللث الطالبلللات 

= 1نلللللوع الاسلللللتبيان هلللللو ليكلللللرت الثلاثلللللي حيلللللث  الاسلللللتبانةنلللللوع   للمتغيلللللر

 ة= غير موافق3 ة=محايد 2 ةموافق

 

 .إمكانيات الطالباتالمستخدم لقياس المتغير التابع  س: المقيا2ول جد 

التابع المتغير  عدد العبارات المصدر  

 قيلللللاس(. 2023) ابتسلللللام  الثبيتلللللي 

 نظللام  نحللو والمعلمللات الطالبللات اتجللا  

 فللللي الثانويللللة للمرحلللللة المسللللارات

 للنشلللللر العربيللللة المجللللللة. الطللللائف

 .253-205(. 60)ع.  العلمي

 
 

15 
 

 

 إمكانيات الطالبات 

 

 الباحثة  المصدر:
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 البيانات  أنواع. 3.6
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 التحليل الاحصائي إجراءات. 3.7
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 . الخاتمة 3.8
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 مراجع البحث

 نظر وجهة من  الطلبة  لد   الدراسللللي تحصلللليل  في ودورها  المدرسللللية  (. الإدارة2022البداينة, سللللمية حمد )

 .346-325(. 42للنشر العلمي. ع) العربية المعلمين. المجلة

https://www.ajsp.net/research/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8
%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8
%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B
3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%
4%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8
A%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%8
8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D9%86%D
8%B8%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D

9%86.pdfD   
 

التربوية.   (. الدور الفني للمدرسلة الثانوية في تعزيز ثقافة العمل لد  الطلا . مجلة العلوم2024سليد, محمود )

 .226-192(.  85(. ع)1م)

https://maeq.journals.ekb.eg/article_336507_d454ec1b64477cb1302a7e8dcb3

ee3bf.pdf  

 

السلللعودية.  العربية  المملكة  2030 رؤية ضلللوء  في التعليم لتطوير  المسلللتقبلية  (. الرؤية2018اليامي, هادية )

 .49-32(. 26(. ع)2والنفسية. م) التربوية العلوم مجلة

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/download/391/355/704   

 

دور الإدارة المدرسللية في تشللجيع الكلا  على القراءة من وجهة نظر معلمي مدارس (.  2017العمري, ماجد )

 .278-241(.  176(. ع)2المتوسط. مجلة كلية التربية. م)

https://jsrep.journals.ekb.eg/article_7485_53a03f58c758cc7c40030892d7ce8bd

2.pdf  

 

  الديموغرافية  المتغيرات بع  ضللوء في المعلمين  تمكين  في ودورها  المدرسللية الإدارة(.  2022), نادي   ديباج 

. والنفسية  التربوية  والدراسات للأبحاث  المفتوحة  القدس  جامعة  مجلة.  الرمثا مدينة  مدارس معلمي  نظر  وجهة  من

 .  115-99  .(39(. ع)13م)
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 الاستبيان 

 

 

 وبركات  الله ورحمة عليكم السلام

 

 الادارة  دور  للدراسلللة  الاسلللتبيان بهذا لكم  اتقدم أن  لي اسلللمحوا بريدة  في والخمسلللون  الخامسلللة  ثانوية طالبات

  مصلللداقية بكل المرف  الاسلللتبيان  على تجبن  أن  أرغ   نظركن  وجهة فمن  طالبتها   امكانيات  بتعزيز  المدرسلللية

 .مشاريع إدارة تخص  من التخرج بحث في وإدراجها صحي  بشكل النتائ  أقيس حتى وذل 

 

 يطلع ولن  أحد  لأي  مشلاركتها يتم ولم  سلري  بشلكل  الشلخصلية  البيانات  جميع  على  الحفاظ  سليتم  ان   العلم يرجى

 .النتائ  دراسة أجل من الباحثة سو  عليها

 

 .وجهدكن وقتكن لكن شاكر 
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 المحور الأول: الإدارة المدرسية

 

 

 

 

 

 المدرسية   البيئة

 ةغير موافق ة محايد ةموافق العبارات 

    للتعلم مناسبة بيئة توفير على   المدرسية الإدارة تحر  .1

  تساهم برام  بإدارة للمعلمات الصلاحيات بع  المدرسية تسم  الإدارة .2

 المدرسة تطوير من

   

 والطالبات المعلمات الاجتماعي بين تعزز التفاعل المدرسية الإدارة .3

 والإدارة

   

     والمعلمات الطالبات بين المتبادل الاحترام من المدرسية الإدارة تعزز .4

    للتعلم العام الجو ملاءمة ومد  المدرسة  على جودة  المدرسة تحر  .5

 المرافق المدرسية 

 ة غير موافق ة محايد ةموافق العبارات 

    الأجهزة  وصيانة متابعة على   المدرسية الإدارة تحر  .1

    التعلم مكتبة مصادر تطوير على   المدرسية الإدارة تحر  .2

 تجهيز خلال من التطبيقي التعليم تفعيل على   المدرسية الإدارة تحر  .3

 المختبرات 

   

    التقنية  بالمعدات الدراسية  الفصول تزويد على  المدرسة إدارة تحر  .4

    متوفرة  التعليم مستلزمات جميع على أنا  المدرسة تحر  .5

   الطالبات توجيه 

 ة غير موافق ة محايد ةموافق العبارات 

    الحوافز  لهم وتقدم المتفوقات الطالبات تشجع المدرسية الإدارة .1

    للطالبات  والنفسية الاجتماعية الناحية من الرعاية  توفر المدرسية الإدارة .2

    التعليمات  حس  والإرشاد التوجي  برام  المدرسية الإدارة تنفذ .3

    تدريبية لطالبات  ولقاءات برام  المدرسية الإدارة تنفذ .4

الطالبات  تقدم على الأمور مشاركة أولياء المدرسية على  الإدارة تحر  .5

 تدنيهم  أو
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 المحور الثاني: إمكانيات الطالبات

 

 

 ة غير موافق ة محايد ةموافق العبارات 

    متلقية  من منتجة بدلاا  طالبة تجعلني الجديدة التعليم مسارات .1

    مهارتي مع يتناس  بما الاختيار حرية  تجعل لي الجديدة التعليم أهداف .2

    أكثر تطوير إلى بحاجة الجديدة التعليمية المسارات  أن أعتقد .3

    العمل لسو  مؤهلة يجعلني الجديد التعليم .4

    التطوير  أهداف كافية بدرجة يطب  لا الجديد التعليم .5

 ة غير موافق ة محايد موافقة العبارات 

 مستواي تحسين في تساعدني تدريبات بتوفير المسارات نظام يتميز .1

 الدراسي 

   

    مهاراتي اكتشاف  خلال بتحديد ميولي من المسارات نظام يتميز .2

      الدراسية الكفاءة برفع المسارات نظام يتميز لا .3

    غيري  عن تميزني فر  المسارات نظام يوفر .4

متماشية  تخصصات مساري  إضافة الجديد  التعليم أهداف مزايا من .5

 2030 رؤية مع متناسبة

   

 غير موافقة  محايدة  موافقة العبارات 

    الحديث العمل سو  متطلبات مع يتناس  بما متنوعة التعليمية المسارات .1

    مطلوبة ومعارف لمهارات إتقاني على  يركز والحياة الصحة  مسار .2

  هذا في  تؤهلني التي اللازمة بالخبرات يزودني الأعمال إدارة مسار .3

 التخص  

   

  في شخصية مهارات وتطوير كافية بخبرات بتزويدي العام المسار يساهم .4

 المجالات كافة

   

  القرن تحديات تناس  أخر  مسارات لإضافة حاجة هنا  أن  أظن .5

 والعشرين الحادي
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