O gl daala

|
MIDOCEAN APER:
. ’ ?“3

4\5)“3\o‘)\djgl.@_\gmcjt_\&)ﬁd\@mw\{)\ﬂ\

".Lu.u};\ﬂ d)ﬂ\&@\iﬂ\ﬁ)\d\&&)ﬁ&j@)@\ JJ\)A\@\JJ"

C) daa) (wbie dass

2021200214

1z A g s

sl daala — 5 laY)

uujima&AB—E‘)h:ﬁ\M—uaﬁ‘)ﬂ\@jms

2024 - JsY) sl ol Jacadll



iy sinall J g

o pall alad) YY1 I 5 Juaadll 1

3PP Lasial 1.1
T eeeeeee et a et a st A A E AR AR e A A e AR A R R RS AR A EAS SR AR R AR A e AR AR e s A AR e AR ARt R sees Al ) ALia 1.2
Bt teueeetere et et e et ea et et e ae et A e ae e e Aeae e eAeaeAeEeAeAeAEEeAeAe s eAeaeteaeAeaeateaeaeasseAeaeteteaesaeneeeeanaearaaan A )2l dani 1.3
TS il pall 4y B30 daa¥) 1.3.1
T A pall dlant) 4a8Y1 .1.3.2
< T e A Al dlicd 1.4
) TP 4l il 1.5
L U Al ) el f 1.6
L 7 2T Al g agai 1.7
TP Ailasal) Al 20 1.8
0 ST Al ) dyagia 1.9

) Al (g BT Y)Y 3 SN el 2

1 TP Lasial) 2.1
g RS & pdal) 3 ) gal) 1J oY) piall 2.2
g K TR Al 2 ) gal) iy 252,21
L TP A ) 3 ) gall Hskai 2.2.2
8.uneecueseseseesese s eess s st ee e a e R A A e e E e AR A e RS R AR s s AR e eE s At eenrasananes &l ) gall dlayi 2.2.3
g TP Ll 2 gally Adlaial) iy lall) 2.2.4



1 T S Hal) 34130 1A ydial) 2.3

T S ) 300 iy 25, 2,3,
T S ) B0 gkt 2.3.2
T GlS &) 81y i ,2.3.3

) T S ) 3 1) o Alailal) iy Bl 2.3.4

p ) T Gl @l gt o A8Mal) 2.4
)T Lt ) 1Y) 5 Ayl 2 ) gall (i ABNNaY) 2.4,
p ) T LBl 5 )0 g 4 pudad) 3 ) gal) (o ABDad) 2.4.2
p ) T Adlall By 5 & pcial) a0 gall (g AB3al) .2.4.3
[ Ay gudil) BN 9 Ay sl 3 ) gall (e ABMY) 2.4.4

737 Qe puall (2.5
p 7 2 A ) B )1 g A pdad) ) gal) (o ) pall 2.5.1

p 7 2 ARl 5 )0 g Ay pdad) 3 ) gal) (s £ pall 2,5.2

p 27 2 Aallall 5091 9 A pdial) ) gal) (s ) pall 2.5.3

y 7 2 Ay gautlll 51291 9 Ay pdal) 3 ) gal) G ) ) .2.5.4

7 <l gadl) 2.6
p S Lt i) B 1Y) 5 & pcial) a0 gall cpa Bsadl) 12,61

p S Lpalalil) 3 Y g 4y ) 350 pall (e B52dl) 2.6.2

p S, Aadlal) 8oy 5 & pad) 3 ) gl cp B 9adl) 2.6.3

y . S Ay gudil) BN 9 Ayl 30 gl G B 92 12.6.4

7 gadlall daild
72 - YOVEN]
p 2 S ) sall Aaitd



JaN) Jgan

Figure number Figure title Page number
JS&) a8 SSA) ¢y gis daiiall a8
1 a8, Jid) A Al 7 d gad 12
2 a8, Jsal) Al jal) danga 14
3 ab Jsil z Skl g g sall J< 15




oY) Juailll 1

Al A alad) ULy



-

Aadiall 1.1

Cada g e gl 3508 e S IS aaiey W sy Lealad O Cus Sl 5l e (gl 8000 (8 Galasl) 4 sl 2 ) sall iad
Rl ) Ledlaal 3ad 8 il sal) ae bl U g Gyl 350 sal) 55130 53 granal 5 ol eaial) Jlo ol paY15 okl y o s
(2016 .55 Jamsa 0 g1 n s 5iad) ) Apnadliil) Uil 508 5y 3

Taliia ) 5 catlall 3ol i3 g Ala gall 2l 35 gl b 55 ) Cangd ) Adaki¥) 5 illeal) (pe e gana B i) ) sall 3 513) (pana
) s QLAY s caala il 5 A pal) o) sall Jasladil) rilileall 038 aal ey Jaadl cilaliial g canlity Ly Wil lea shily Lemnidis L
(2016 .5a Juse g1, il ) Aaladl Cldlall 5 (lESA) 5 340 5all o)1 5 )18 5 ¢y shaill

D Aull Y Al e AlaY) JBA e oY) Calaal st 3 la 53l saa g Ay paidl o ) sall B la) dseal () A all s3a Cangs
Slgdlaal Lo g 4y i) 3 ) sall 513 o sgda La
S il 8 Ay 8l 5 ) sall B 5la) Lo a8 Al Cailda gl aal L
95 ,0Y1 Cilaal Gaiad & 4 bl 3 ) sall 5 513) aalud CaS
S il 8 Ay il o) sall 3 la) dylels & i Al Jal sl aal e
S il A A il 3 ) sall 310 50 Jurdill A il Cilpa sl Lo

& sasall Lpanl clad ¢ 8 5 ) sall B la) Jlae (8 ARl il all 5wl el (e el Ailainal) s



A Al A 1.2

£12Y1 5 iyl 80y ) 3 ageu G Aandl i) Lgdlaal (38a5 5 A 50 ol s s (o il Tl Slale L jla) 5 2 i) 3 ) sall s
Ol @lld aa S S Calaal a8 ¥ L il s A 8l 5 ) sall 3 ) Al e il all (e daedl ST S8 g Apudlil 5 el i
35S A Ol g A ) Lo ) s 5 1aY Alad il jlee ) 0 )Y A Alelall S A sy o Sl aglee DA (e | shaY (piall)
(2020 ¢l me (p pali ) pa Jole 3) A pdll 3 ) gall 3 )laY daadie &l o) elliad Y S HEl (g

Sl el el e Dl i 38 Laa cela¥1 5 lal 5y shaill s oy il ciVlae (8 3 i) 3 ) sall 5 y1a) s jlas (i )
A s leen) s G (3 gl g OISRl ol danty Ao V) S Al 84 i) o) sall 3l Gl jlee @8l e alSH AL all o2a
(2021 M.b) u&ﬂ\o&ssujjddgd}a)b\g\a% &-IL&&JLAA)J}M&-}L—\MJ—J‘}J}H‘UA&J&MJ

s ) (3581 b S 801 5 1a) e W g Ayl ) sall )0 ) g5 2 clpaat

u\ﬁwa@jﬂjfés\cuu:gﬂ\JJ\)AX\bJ\J}MW‘)ﬁS@}d}@@&)&M@J&“M\: éﬂ\JgéGﬂ\&Jﬂ\ 1
Aeilalsial 5 dakia )

i) i) G camaall (e Jrag Laa cihaiall 3 AT ) aly e dpapdaiill 5 4 gilal) ey il Calias; dpagdaiil) g 4 il cipassl) 2
bj&\éﬂ\ﬁ%ﬂ\{)\}d\{)bljbhﬁ

3w A3 el Cinli 5 e i Laa ecilaSU Jeall 5 s gl e T35 2alaiall 3 gl ians (yim 55z Janlly i il 398 3
2.1‘).63.\” J‘)\}A\ 3l 4al 6 ‘;ﬂ\ Q\.}J;.\S\UA

uMJQ\)ﬂ\oM&wﬂ““\Q\Sﬂ\wJ& 'LAA‘Z\QJMA:}B\AS}@QMA\UY}MM\M:aﬁé@\jaﬁméy‘ﬁ‘ﬁ‘ 4
Lo (il sal) A e

Claaliall 238 agd ()l J il Sy cdans Y1 (3 5l & S 5l 5 1) e W il 5 4 5l o) sall 5 la) a5 ) sy Hal clpaal) ) dailly
Aahial) 8 Ol il At dasill g bl Gaial ulad Tyl 22y ciliaadll g



»L...UAS\ a,,ub\ J.3
s all 4 18t ety 1.3.1

AN L gieall e 5 5uS Ay s dvaa] A jall ol (aniSs

Al dxpls Jon Baas Gilaglae Chuin Cua lS,AN Bl (A W) 935 A pdall o)l sall 3510 & g sal (o kil LY (5 )5 - 1
o) Jle a8 2 ) o) sl i) el 55 Jaed1 510 ale 3 & paall 5 &oall ci¥ladl) aal e ¢ gual) Ll -2
Adliall a5 5 de jludial) a5l Sl ghaill Jla A5 S 4 e dpaal 13 Lo g ge J5liE - 3

SN 53] 5 Al 3 ) pall 5 y0a) asalie cpar Jan s SalSia U i 1 ja) st - 4

LS A3 1) g el pdall 3 ) gall 3 1) e Al jall aalial daal g GGy 23 008 - 5

S Sl 5 la) Calaad g Ay 8l o ) sall B o) G A8 e iy et g el skl agedi - 6

5 3mmd A s Bpaal e iy Laa 1Y) e 3 (5 sim - pum sl sl ol a3 pal Al o ¢l

rdl pall Adaad) d2aa) 11.3.2
AUl il gl e 5 S Alee dnaal Al jall sda andiSs

Aol Calaall (35 8 (5 sl W) g5 S N 8 Ay il 3 ) sall 5 la) dpeal e g puall Ll -]
Aol Jae Sl 8 3 il 5 ) sall 5 1ol il laa o ghail Ailane Gl 8 285 -2

Lt 1Al A cllee aes JOA (e S A el Cpand b ags -3

oY) Cilaal s aglas el g dabad i o 4 ) o) sall o) jae el -4

skl sl Hall & suia gay (aaigall 5 Gfiald) G ¢ gladll GVl 8 5

gl G il mal (A dpapia g A0S Leadls slaie ) Sy -6

u&ﬂ\‘;ﬁ.\u\u&\emw:\.}ﬂ| J‘)‘}AS‘BJ‘J“d\éﬁ&&‘)“)ﬂ\Ju‘&w&ﬁ@h‘)ﬂ‘@&e@»ﬁuiu&“ﬂjhj



doe Al A Al Al

Sdass Y1 (5l 8 S ) 8 Al 3 ) sall B yla) sl 55 ) Al lasll 4 L
failaiall 8 Sl 8 Ayl o) sall 5 ) Gaeat) Walaie) Sy A Ciliagl jiuY) aal 4 L
Sl W) (558l A 4 ) 3 ) sall 30 e A laia ) s A8EN Jal sall i1 4 L
fdilaiall & Sl ool e e il Qs s 4 5300 o) sl ool (8 Sy S

Sl oY) (3l (& il Al 5l e i ol ol sall sl 5 il 65 Cladl Y Sy S

1.4



Al ) Calaa)

Cing ) Al TGl aant 8 by Lan cdans 51 (3l & Sl A pial) 3 ) sl 5] 4l i i At )l Lol s
Allad Cilaadl il sl Lgale 5.8 )

s sall alall ¢ 1oV Cpand Congs Ailaiall 8 Sl 8 4 5 3 ) gall 35130 Cpranil laabaie ) Sy 30 Alladl) Cilpagd] yiul) aaas
Ll ) e
el sl 038 ae il ) a5 Cilalandl JalSS (e SU 5 el 531 (3 a0 4 il o) sall 30 o daelain¥) 5 A8EN Jal gall il agd

A0 sie g Allad Jee iy aaie elal 3adadl

10

1.5



Ayl Slpa b 1.6

THL A ) 4 jil
s Y (3l 8 S Ll 8 A i) o ) sall 310 Adlad g elal e i Clasd s

tHa 5% e il L i)

L8 2l sall 5 51a) G i) i) 8 cdan V) 5580 b s Al ) dlaie (e aliaS dpelaia ) 5 LS Ll Gl Ley 43) J 8
) Gl el Cag Hlall Aidle (585 G g

tHb 45l 4 Al duda

s3gd eagiall anl) () ) ey Lae cilaiall 8 clS il ool e la il dalas s 4y 800 0 ) sall 35100 83 ga (el Al e S 53
Al oY1 a8 aga o (S Cllles])

THe 4 4o il dada il

O o G el V) AN 8 Sl Flad G L) e (585 O (S ol sall Liial g cada g bt il of Sl
e IS8 4 5l o ) sall dga 55 (e B a8 0 655 dlaall (3 suall Claliial e olam

11



dal 321 3 gl

1 LaS Gl Cilbpda B g Gaanl) ) i G ABNad) ) (&N pia g

Jhiaall iiall el jaial)

4 i) 3,0 gal) S ) B )
dpadaml) d8l@l e sl A58l el g oyl gall Lia
H1, Ha, Hb, Hc AS Al 3 1) sl il gl

12

A7



Al Aulyal 1.8

Ao ) Ay o) Aslaal) A il Ay B0 e A pdal) 3 ) gal) il

TAS pgd S anll 138 Ciagy A0 el Ay jal) ASLaall 8 Lgelad 8 520150 S 5l (he 3ol g il AS 5 a1l jall dadie

sl 8 Lealad g Waelal e A8 3l Jaka Ay il o) sall 53] <l jlaa s cilulan il

Loal i) 5 Ala il Lgdlaal (5aiad & il A4S 53 ) o 4y 8l o) sall il andi g Jalas, sl pal) Cisa

sl pal) daga
JJ‘\}A}‘&-\\J\&&JPG}JE&d}é&ﬂlﬂl&j‘ﬁ)‘ﬁ?‘é&@i}aﬂw‘JJ‘\}A}‘&A}E@U&L}A&AQ)\JMQ\P‘:ng*s‘&ﬂ% N
AS A Jals Lkt A8 6 4y )
AS el e 4 il o) sall 5l sl daliall o) sall 5 OEL IS e dranall il gleall Jolas; clibad) Judas 2

Ll a g AS D) 8 A ) 3 ) sall B 1) (ppeent) 3,5l ALE il 65 ) 581 Cilsa gil) agas 3

GBacl agd b gig (il 4S50 ool 5 4 ) 5 ) sall 3l il jlae G 4831 (e A al) (S () a8 giall (e 7 Aad giall giliil)
A Al Luad) i) Galaa Y saiatl cilojleall @l it 461

43 gl Ay el ALaal) — o g3 (55 b S Ll 5 1) e ) o ) sall 5l agdl 13k aad) 138 (5 5Sy () agall (g zalEAd)
(S fdsa 1 aadl) | GBlaadl 138 & Al clu jleal) Gadai 44

13



A pall dagia 1.9

sl asanal
Positivist xall el Philosophiec 4w/l dauld 1
Deductive oaliiiul Approaches Jiadll ol 2
Survey 4w Strategies 4wl all a3
Quantitative 4 Choices !yl 3120 .4
Cross-sectional 4k Time horizon 4:ie )l 324l 5
Questionnaire and (JSbas¥l dladlly L) Techniques and Procedures <Ulall apead GLisS 6

statistical analysis

v

Ealiall 5 ciliudil
Philosophiec

Jalal) catld
Approaches

v

. Al al) daass) i
Strategies

v

fwt J-L“ Shi
Choices

> At 3 Saal)
Time horizon
> Gl jay) g cladasl)
Techniques and
Procedures

2 a8y JSE — Caalll idand 5 Lgasanai 3

14



3@)&—&;&\%\}9@@?}’




Y Sl 2

d Al Lgﬂﬂ\ Y

16



dadial) 2,1

ol 3 ) sall 312} 8 5y Fie ilaad Jans g1 (3 ) ddlaie 3 S AN Al 5 ey puadl A o) iS00 g Apala@y) ol shatll Jla b

) el 5 el 3iad A ) ol jeaiall el Cum Jlae Y alle 3 Al 5 13a3 cl gl ST Sl ol sall 5 la) e

Ol sall laB 5 Al 5 ) ghaie 5 iy 3 ) 5o Sl il (385 SIS ) e callaly Laa 2y 8 goliail g oldial g A ¢ g dihial s
(2018 e 2aas) Sl Calaal i

ol 5 CHAEN Badmte Cilaaing auad didaial) Aalaial) & Ay i) 3 ) sall 510} 358 Jise JalaS g galll 5 A& & gul 5 Ayl
S (G5 clalal) Calisa (e cpails gal) ¢ slaill g Jladl) Jacal sl (jlacal 408185 43 5 pa g dale it Cilaii) yind skt S AN e allay Las
Al 3 ) sall 31} (e callay COBUAY) 13 5 AY A g G el sl Cliay i) RS G S ) Alal die dpaglaiill 5 Ay gilal) iyl
50 e Al Ui ilaD Jaalls Carda sill 358 a6 A gal) g Bl il il ramal) (adall g JURY) e el ol 5
o pal s sl ol gall Gl (ajd (e a5 dalaall cilpasil) aa (381 5555 jSae Ciulh 53 il yiad () S Al zliag ua oy pdall 3 54l
) o3 qe Ay pall 3 ) gl Cladl i (oSS & cilaad o il 5ol sl gy Adlaial) b Gay pudl 48N delaaY) ) olail) aa
(2021 g yllae) | kil clulall g (il gall Lia )y e Blal) Glaal

o chan Y1 (558l b ISl 5 ) e Ll Jals dalas ansil g cBany Gail) s cibanll oda CaliSiu) ) sl 138 Caagy
(2019 clidealla) Aol Jlae V) Ay (8 Lol s il (Gl Allad lpnt) il Sl i e 58 5l

Enall g 58 B 2ol (52 (5 kil 5 amliall Sl (gokaill HURY) adiy Cum o gale Cuny (oF (8 Ll 12 3a (s okail) Y ey

L ClEal) rania 55 o guim gally A pall il pscial) apand pfialill Sy ¢ oan e Jae JUa) sl A ke aanli JOA (e A g p2all ) shall agd s

age odan V) 3 5a0 8 S Al 51y el il s & ) o) sl Al o (Bl (8 A s o) AL A8 ST Bael agh siad Uil

a5 3 5all ol gl 23aa3 3 el WS ol (Slausdl 8 3 ) 3 ) sall 5ol cilaady jualic (st sad Canl) aga 5 b g kil Uyl

ol okl SUaY) ey celly ) ALYl bl i s Jidadl Uagie 15l cpialll 55y Lae clgialaind 5 ISl glal e s s

o). andl Aled 8 Ll e gl abaas Al il il 5 LAY A 55 (B g5 clelilady UL aand dpuliall cliil) 5 <l oY) LAY
(2022 il

Ol el Gy A g yaall a) shall gy clEdladl Jala g Gl aadind Al Al ualiall (e Canl) il puaie 22 iing Al j0 6l A

<l el g Alaall Ol paiall el Aag jaall el shall ol el glall 8 el yual) g el il Qs Ld oSad of Qs 3l Cag plall i el Ly

a8 cin) 138 Bl 8 Al ) il e s pils Qe s ol paiall G MRl (and (e i) 0S5 ) <l a8 Al Lpaa ) (e Aalil

A ) 3 ) gall B plaly ddadi yall ddlisall ol piall Jalas e 38 5 a1 il S a0 5 ) e W il g A H8all o) sall 351

Sle i O el sded (Say Ca y A BN 5 Lo Laia W) <l jaill 5 eJanll 5 Cada il 2 0 5 Agadail) 5 4 gilal) a5 ¢ AE g gl Jia

Uleada 15a) i 55 Ay pdll o) sall 3510y Adkisall cil ol o3lef 3 ) Saall il yurial) ea 53 Jas W) (5580 ddlaia b S LAl dalaind 5 ¢
(2020 ¢ oalis 3 sana) Eingl) Ll ren 8 Lle ¢ gaall aludis )5 Ailaial) 8 lS ) dal 65 ) ol 5 cilaall agal

17



4 pdal) 3 ) gall 1J gV piall 2,2

Ayl 3 sal) iy 52,21

ey gl jlee IS (e Aadaiall Calaal 3ia 8 agud il Aakaiall Jako dlalall (5 8l ol Alalal) Ao ganall () 50 4yl 5 ) sal)
Aadaiall 558 (g0 Alelall (5 il Bl 5 B s (paSix Al Aakiie (Y Gsan | aaic Gy i) ol sall il (5 AN 3 ) sall AL e Lelelans
(2020 ¢ ¢gals) sl (b bl o g 5085

4 il 3 ) gall ekt 2,22

) Jads Ciaval o ) KA 5 il 5 515 51a) 2 jaeS iy Eua o Saiia 17 ghat By i) 3 ) gall clas gl el e e
BJ\J‘\ Lf (;71.“.7:}“ t_uu\ L.A‘: )...\S)m BAJ\_).\AM aaladl oSy J}kﬁ\ faa c«‘J‘Y\ 3lal g s)..g)u\} u.aJJﬂ\ cLJAL}\” Jia LJSLE}M} el.ué;‘zﬂ %
(2019 ¢akald o) ) 53) Aaliiall Flad 3 agasd Auadl il JgealS 4 3 ) sall Jlsicl s JlacY

1l 3))sal) 2l 2.2.3

Aalaiall Jaly cailds sl Jald Gaualial) Cpad jall JUERI 5 il an 3lay 1 LAY Cida gl ]
Aoaiadio Ay )30 geal_pn A e aila sall Ol 5o g ) jlgae skl e 3S 1 kil g quuall 2
el Gl acall g dga gl 200855 il gall o)l apity ety el B0 3

bl aalin 5 e s il sall i) dpdle 5 dole S sy GGlay bl cBlSal) 4

sAg i) 3 ) gally dileiall ey B33 2.2.4
) oY) Gaial an juiat Sy (oS 5 DU Aalu) clalall agd e ST £ jau el dalall 4l
bl ol L 1 5 Al (3aas 8 4y ) sne Jal gaS adatll g Apndill lalia¥) ydiads o jle hadad o l8lSa 4 )l

sl 5 il sall @l gl JS5 8 dpelaia V) cblelall 5 dueLaa ) Al el o 3855 1) sl Ao Laia 1 Alial) 4 las

18



S H& 310 1 AN patall 2.3

3aat s A8 Al Adagiuall Calaally Aalidl ol sl G day g asl Cua dabiie @Y aliiaall Fladll i 13gele 3laY) e
ccalaa ¥ ol guiail A 3O UKl 5 bl i)

sl a3l i s 2,31

3la) Jadii Lgdlaal (gaia) dakaiall Jals Ahadi¥) g o) sall 3l 5 cdaghddll caidaii e 3S o) clly alall A S i 5 )
Clabaiall #las lacal Apulul) juabisll aal s o 5 iy dall 3 ) sall 5 (LY Gy guiil) (anl iu¥) 5 oY) Jie Lol (o 2paall IS a0
.(2017 ,Coulter, M., & DeCenzo).4zdlill dal)

e CgvA{ I YKY J# .2.3.2

g.\\S)..ﬂ\ 5] )}Lﬁ | @7\3\)&»\ é;\ é:\mﬂ\ )JL:\A EJJ;A]\ Dl 5 S Q\J}Ja:\ Q\S)J\ 5la) gl cu,q)j\ JIm pe
:.(2007 ,Drucker)

Bagalls oY) e K OIS Gon i Asyal) 1
Al () Raliiall Funt) S5 Al s o 385 A il ) Al 2

AtV g L sl si€all g lSaY) e 505l Aaal) A jal) 3

sl ) 50 gl 2.3.3

Ayl Gl Clla) Yy Gl aa g el Al ) 31 1
) Jidail 5 ) Jagladil) ae Jalaii Al 300Y) 2

Al adaiill (Sl 5 3 ) gall adais Jadi dpalaBil) 3001 .3

Al oY) il L 1 € il e S5 sl il 50Y) 4

Al i 5 ASyall e Laia ) Al g sl e Jalati < dpigall g Ao Laia¥) 501 5

19



sl ) 5lal Adlatial) Bt 2.3.4

Ao el s 4080000 Jal gally il 1380 Waldas cilabaiall ias calASl) 4085

Al gaiail cileadll y cilatiall 8w sl Lpaal o S5 an et Ay ylas
eainall 5 Ly ALia W) ae dpalaB¥) Al e Llial) o 3S55 rAalaiual) il 4085

Al e Jalaall jatwddl yghaillg KGN e SSGE i Ayl

daayl) & puitia e A3Mad) (2.4

s elal o W il A8 5 Jlae W) Cllalinn agdl Ugae amy IS 33l 5 1) 5 4 ) o) sall e Z8bAN Ol yuaiiall (p ClEMall (il

sdoatl i) B0 g Ay pdil) 3 ) sall (43Nl 2.4.1

31V Aagl ¥ Calaall g dyy )l 3855 5 ekl 8 agaad Cam Sl Cila gl il Gaiind 8 1) Jalall il Ay i) 5 ) sl
(Wright & dasgiuall Calaalyl sl da 3300 <l il 5 <l jleal) Leaad (35S of lasal 4580 o ) sall 4gn 55 ) zlind dpagil yiuY)
McMahan, 1992).

1Aalatil) 3 0aY) g A pdal) 30 gl G ABY) 2,42

G sall (g pasall 5 aleall @558 e S Jf Aandaill 3 51aY)  Ldhallad 5 A8l o1l (g Cpmamy OF S0 R il 3 ) sall Jladl) ol
(Gémez-Mejia, Balkin, & Cardy, 2016).5slSl 5 ¢y sbaill (a3 a3 48y yhay

rdlal) B 1Y) g A ) 30 gal) (o A8l 2.4.3

e Laga 12 3a A8la}) Ul Sl 5 clBUSAl 5 ciih g 31 5 51a) i A Syl dbia sl oSl pe 158 12 e (S Ay i) 3 ) sal)
(Snell, Morris, & Bohlander, 2015).4< &l 4Ll 5 lay)

20



P gaeal) 3001 9 Ayl 30 gl G ABMaY) L2.4.4

@ﬁﬂ\ ‘j)‘}‘“j‘«:‘;}jujj Cﬁ;ﬁ&.ﬂ.\)ﬂ\b)h?\ b)tm;mchhﬁlﬂ}dgw‘ug\;:ﬁ\)ﬁu\ A:\Aﬁ)ﬁ#‘sﬂelh.u.\a.\)ﬁd\ JJ\JAS\
(Armstrong & Taylor, 2014).43SH1 Eua (e Allad 5 30 al) Adle Clead 5 st a8 (lasial

21



el pwall 2.5

Slalia s calaal) <l i i g sadae i e Ll Ao L o S il 3l 6 1a) 5 30 i) 3 ) el Aalaiall ol puaiall oy e pal)
1l patiall (pa BaGaal) BBl g Alaiaall il pall Jilad b Lad caila JSI dalial)

Al i) 5115 Al 25 sal) o )l 12,51

Jlie Y Al ghall duasl gl el Jde €l Jea Cle) ja lia <8 3 Al Al ghll g 5 juasll calaal) fu gl
(Schuler & Jackson, 1987).4 &l 3l sall a6Y 3 juaill sl § cilalsiay)

rdalatil) 3 IaY) g Ay pdall 3 ) gl G £ pall 12.5.2

g a G Aalall ma Bl (i ety 28 40 3ol (st ) (25 o OS Al 20 sall dall adaiil) 24 5 a5 86l 31 53
(Gomez-Mejia et al., 2016). 4kl 3l 8 Zay puall il juail) aa oS

(AL 5119 ) ) gl o ) el 2,53

(Snell et al., 2015). diusall (yils 5

1y el 501 5 2 sl 251 5al) o 1l ,2.5.4

Calaiie (3 gaad o skl Glandal Ay gl 3 )Y 5 4 pudall 3 ) sall (s () slatll 5 Jasal 3l (B (gaa3 lin (65 38 1 slail) 5 Jual 531
.(Armstrong & Taylor, 2014) 32l 4lle claas

L@Jﬁj ‘Z_JJLA\ JJ\)ADML\AL&&MJQL&\M\ 0l u\Sﬂ\ 3)\3{\}3&)@\ JJ\}AS\ 3l é\:\u‘_gg‘)‘gujguui \Z_);J:_H_ﬂ.ct)m“
A el gal) 35 5 YT it Lsmns 8 lasnssall 4 8 3 clanll g < gl Jadil i

Jia cdaliall Q\)ﬂﬂd\u&:w\ Qb\)‘aj\)@kﬂgm; \Sgsa_a‘)f\si Q\S‘)ﬁd\ E‘)\Jﬂ\}:\ﬁ‘)ﬁd\ JJ\)AM E‘)\J‘\C_xmﬁc‘)aau\ db«:ﬁ{\ EJL;:@
s pall J2s Sl )5l s apiill Eulal Aalall ey pull 5 ALl 5 el 5 dms) i) 50¥ 15 & i) 3l 5ol

gbdﬂu@&w\jﬁb\ﬁﬂaﬁe@dkwM\W\}M\}Nu)&uiM@‘@Lﬁgﬁ'&);ﬂbw&b\ﬁﬂ
ol 3 gl 8 ol Al ioaal) el (3 S AU (S ¢ a5

22



e puall 5513 A sall Jals las gl 5 2L asan G Jladl) Jal sill 5 ¢y lail) 3y 35 sa md) (G paall 5 30 e Cangy ¢ laill (lasial
Jlee Y1 8 Al g caplaiill Gaaill (Gaial Alide ) 5S5 o) Sy Allad 5 Al

e S OMA e S Al 5l 5 & pdal o) sall B IaY aad) Jagdasill g el i) Sl dulal dalal) cile) jpuall ekl el 8
pabaall Jlee Y alle & dalain) 5 ~laill U 8 Lol 385 of il sall Sy ¢ yaiosall g shaill 5 ¢ SRV () sladl

23



<l sadl) 2.6

DAY Aadhy o) oS5 a8 Cf gaall s2a _:@M\Q\M\Qﬁg&ﬁg\gﬁ;&b;ﬁﬁﬁ}‘)&kﬁ‘QLS).?J\BJ\JJJ%@\AJ\}A\BJ\JJ&L&“‘;
GA:\L.C\S\ Jazl) 4llad 5 3. e jjjiﬁ‘;ﬂ\} Aalia Q) il Hurtal) G ilaliial) g cchlad gl cslal)

il i) 5119 Al 25 sall (e 850l 12,6.1

a5 Ao sal) il Y] a2 AL shall Calaall g A5, Ao 3853 A a5l Calaal) (Bl (il sall (e el b
Lllady A8 jidiall Calaa) Gaiad e 5080 (e any Les cpanll (a2 Uil 5 381l aae ) g5 o oSy LW a2y il 3 ) gall dal )
(Wright & McMahan, 1992).

rdanlaiil) B IaY) g A pddl 3 ) gal) (o B 9adll 2,62

ﬁkﬂ\ Q\ﬁ@@\&hw@ﬁ\ JJ\}J\‘\A\ﬁuiu&u uﬂhc‘\j :UJJAS\_,B;\AS]\ uy\j)mmc_)\yk_\lkudw\ (a:\.k.\ﬂ\
(Gomez-Mejia et al., 2016). Gl 5 Jual il A& ) b ) (635 Lo cdpaalaiil) )

rAllall B 1ay) g 4 pdal) 3 ) gall (8524 2.6.3

3 sl cilalia) ga il sl 038 (e 38 el gy s pall 4l 5 ) sl aal oy a3 Fun ) (BiiaT s CallSal 5 i)
(Snell et al., 2015). o2 i) 5 Mall Jadadill 8 < s (50 Laa doiala sl Zaald ) 5 ¢y glaill ey il 4y a0l)

rA) gual) 3001 g Ayl 3 ) gl (o B52dl) .2.6.4

Claas Ayl 5 ) sall (5058 4ad g o (S celld pas laill U gan 15l cilaadld) g claiiall g5 il g (G gl yding ¢ gualaall Jac Y alle 8
(Armstrong & Taylor, 2014). ) 5 (sl Sl il e ddadlaall g (il gall Clalkat g cilalia) 2als G o ) 8l (G8a5 3

313l Al o) sall 30} () gty ¢ pealaall Jee Wl alle 8 clS il aal g8 ) 3y i) claal)  de jludall @ ) ghaill (b
. (Wright & McMahan, 1992).2alxiuY¥) 5 sl sa8ail il gall adaia g ool jiul 588 ) #liss IS 4l

Claan (St Ay guil) 501 g cAallall 3oy cdpandaiil) B oY1 g cAaml W) 3 Y15 4 ) 3 ) sall (o Lebidad a3 Al Ol sandl)
Gl g JalSill Al Aalall e &l e oo Jo 6 le Sliie 3 jae G Gl gadll oda e licall g cileUalll aiaa 8 QIS AN 4a) 55 Adids
. (Gémez-Mejia et al., 2016).aiuall #laill Glasal dussall cilelad g Gilas 5 ol G

o alaie V)| i) (§gud) & 3l s ekl Gaail) (gaiad il sall Sy ¢ oal yind JSE) Lgiadlae s O sadll 028 agd JA (e
ORIV 5 saill (Sia g Alil) ol a8l A g5 8 agey O Sy Adliaall 30y Calaal 5 Ay i) o) sall colillaie (p aend AlalSile gl il
(Snell et al., 2015).

24



ccililaall Cpaty el ok e S IR (e Batate C¥lae 3 ST el Gpatll Ua i i saaal il paidll o LS
Adledl) oy AU a8l (e saliinY) s i) Sl dga) sal 3 el (688 G Sl sall (S eCpansdll G G slaill g Jual il 3 3ai g
Al g Al Glaal Ay paall 3 ) gall 3] 5 3101 (& SISV g JASE (e 2 e Al dlaaial e )6 ¢S O Ol g sl e cany
. (Armstrong & Taylor, sl Jlae VI Alle (8 IS Hall maliy (3 phe Jifie ol ~USal) Laa (ool i) Jaadill 5 Ldtidl) pSalls

2014).

25



Gl 5 et

Agerkaiil) Adladl) g el (pa 3 a3 Ay play Ayl o) sal) Gawti ) Caagd G Aaliie ol 2lad (3 L | jeaic a3 3y i) 3 ) sall 500
SEY s plaY) o aanit dee R Bl g il sall <) a8y ki g ecan) sally Bliial 5 ada o Wi a8 8 3 80 5 ) sall 5 l) dpeaf Jias
(Jled JS Aai) i) Ledlaal 3ias s (5 sud) 85 puaiall Cilanll pe a1 e S 30 5 )08 (e a1 o2 ) a

Al Hal) anative Lgdlaal (Gaias s 4S5l el e la s 285 ol il 5 la) 5 4l 3 ) sall 35100 (G ABMall agh ) Cand) 13 Cangy
ALl 3 1oy il e alide e ol oda il i ) ALY ¢ il 3 ) sall 510 Jlae (8 datial) b jlaall 5 bl Ul paiia

AS,al
()l g s sall 3] Liagd o) i 3 adlusi il 4y g juiall LA pan (b Line Ll i) 13 5 Alladl) 48 jLi) a0 Jals

S glad (s a8 S

sosiadl

S8 ]

s [

s el

W 25 e il 18 [ ]
w35 e B 25 [ ]

4w B0 e 81 35 [ ]

Al 3 ) gall 3 1) ae A8Mal) ans
fialaiall 3 Ay pid) 3 ) sall and ae Aaladl 2S5 ol i CaS
ALY e aly e[ ] saloe[ ] alaadWY[ ] sa[ | T sl
Goel Y[ ] Y] e ] Shheaiesdaal s dabiial 8 A il o ) sally dalall Cile) a5 i) off ¢ saied Ja
V[ ] asaioSaSuiole dSa[ ] Wibhai [ ] 3,8 o)) sl sl J8 e Jed Jual s lia ol g5mi da

YT el i [ po [ il b ooyl el bl 8IS o i clin s (5 pm8

il g Lilads Cpuan e Lioe L aSilided | luinY) Jia 8 aSES jLial [,S5
26



s el

w25 e 118 [

u 35 e i 25 [

w50 (e B 35 [ ]

CLiaa i . .
S 4 " \ ® \J\ ;\J\ O sad Ly
dsi[ ] Mamaa[ ] e[ ] % s
Gl ] ]

“ A - w\ - \ ..~.~ - ™ \ Oi O} e -
; Slgdlaal saiat) Allad sl S i< ia
W e[ ] e[ & As il Ja
| YD c..
el Y[ ] &

il it . e s
A i M‘MM\UJM L

5 )8 945‘)“\3\‘; Al
[ @isesalle[ ] deglassiina[ | i<
. .
el ¥ [ sasmasis

i e
E YT | La )5y
e ] Wl [ d Ja
X 5 uﬁ‘ea.le\.‘:gjsm
< ile:l yl:l - -
k_ﬂ)c Aya)

. 1. e
A jadst Sl o) o gadiad Ja
i L L y
[ ] [ ] e ool gaadl il gall CilS
A (e axd C
‘—’)‘;\yl:l yl:l s

) 9&[ gzncz 7 51[!! Z H 4 o I;. r/’ -
o o+ .. . y// 3
] b i i L i - L 2 ‘;J;S-‘S ) )Sw
-45_)“1//"" /-Z/_)S' ju"'u" o

27



LOMEN]

) o3 Alaall A8 5 Lpapdaiil) L) colaiedd At g il 3 ) sall 3130 3 Ao giie cilan Jan V) (3 a8 IS il 4a) g
Lol JS 4 i) 2 ) sall 3135 ale IS IS 5l 3 5la) e La il dikhiall sy il Cilaelinll agd dpeal (juSas

03¢d Ay i) 3 ) sall &1l Cilial yinsd s ol QSIS 8 Lol 1750 anli cipe LtV ol oA sl A@E o) gu (Aaliaal) o ppaciall

Of oy (Bl 138 85 Allady Lgne alxill 5 Sine 5 ALalSie ilanl il ) gl 5 oS il aad 65 ) (el 5 cibaadl) aaa3 <l yaiial)

51 Al iveal) dpailll 5 oanlatill lacl) Clont) il (e Lsas 16 ga piiad o ¢Oalalall 510 Auald Adida 5 3 e Canadd Ayl o) sall 300

Sl o 81 (5l 8 Sl e cang oA 8 gudl 8 ol (G g lS il Al 5,08y a5 8 Lala 17 50 qanli Ay yid) 3 5 sall

gyl ) sall b LTl Asallal) s Adadl) cilpanll e i 6 5 plale il i) (355 ekl 31 sall 503 B g B sk Jle
Ashial 8 kil Fladll g aladl oY) e S ils Al )5S o) (S dpapdaiil) A8ED 5 )3) 5 ¢y ghaill 5 (il

dala clln o V) cdas Y1 G5 all (8 S il 5 ) e W il 5 2 80 o)) sall ) 90 agh 8 4Bt 4 gl anEill dpaal (e a1 e
oAl s e 35S 55 o Al Gl Sy il A ket 38 ) cbanill g el sadl (e 2 jall CalESELY L) Gl dle
o Aalledy Lelaind A8y 4 5l 5 ) sall 351y il jlae Ao eclibnll dediall @laill ) elilaal) olSA1 i diga ol i€l ol ghal)
4aS g Ailaiall 8 Bapaa ey p55 (il B Gaudal ae Ledii 38 3 cilpaal) CilaSiul e 38 of aaadl casll (0 LS 38,800 s Al
Jaly Aabiaall ClElEl G o sbaill 5 Jacal 53 el Basaa olaadl yi) skt 8 i) Canll aaliy () (S el ) A8LaYl Lgre CaSl
Aledl) 8 Jdsally sl (3 sudl 8 -l g cadaiil) el (Gaiad 8 S il aeluy o Canll 13¢) (S ¢ Ul 5 il aaxiall Sl
e 3EEY) ¢ Al cbaadl) dgal gl caalill lacal S5 paiosadl Canal) 4 p31 3 ) sall 3410 Jawe (& pmaidall g ofialill Je cag
A o el o) Jlee V1 (5 g 8 ALEUY a5l

s e CalS Mg cdau V) (3 il 8 S LAl 3 o) e b il g 4 il o ) sall 510 Al e diiae Aol 3 ks Canll 12a 238
e ol g salll g JHEN £ gl a5 g Canall 13g] dpalal) claalisall )l aal L san giall S Al Aahiall L b S g By
sl 3okl a3 celly ) Ayl Adhiall 3 clS il aal ) Akl g A gl cbasdll e Slad dg il ol sl 5l Gl jlas
Sle s5de Aml o) sal) 5l e e il s ddlaiall langi Al 488 5 delaia¥) @Y aill Ualy dgaa Jalatill 288 5 Jaall 5 caida il
a3y AlalSia 5 5 _Sine i) yial JA (e Al Lgae Jalacil) 488 5 Jlaall 138 8 ddlidall <l yuaciall (aandl agdll dpaal Cnll jedaf cell
ol jall (33U A Caad) 138 06 o (S casSlilly | AN e Lagie IS il 48 5 S 3l 5 o) 5 4 i) 3 ) sall (e Al a8
0 (b aged B Jsla g bl in) jshaiy (Jlaall 138 (8 jedas 8 Al spaad) G il 5 cbaadl) LSl e 5S 5 A Al
sallall s Jadd) (3 sl 8 ~laill a5 aidaill ooy

28



&) )

(Doctoral el ¥/ omdis lgiBe 5 Lodall 2 ) sall asil siw¥) 550¥1). 2016) 5o Jwae 0 gln, & o .2 .z gl
dissertation).

Nabatat Contracting Company — Integrated Environmental Services

Lpaetl) il sall 8 Cplalall ol adaiil o) 5V) 3 dpedasil) A8EN 51" (2020) Aselaia¥l 5 Anbuiy) o glall Gulail) Alae ulisl) dla

iy dlae (2). ) 2o Cp el ) a8 5 tac bl Gl (1) Al de 0 el il g dale ozl Canlll 2y oS A oy
, 7(37).4elaa ) 4 Luilui) o slell

. (2021). Knowledge management and its impact on constructing high-performance organizations: 4k Ul
L byl s Lnlaidyl » dell Jéidlan applied study on the Jordanian companies for human pharmaceutical industry.
, 6(2). Sla pleal) Lia ol 51575

60-45 Claiia 25 sl colaBi¥/y 5 )Y/ Alae " Ga s ani e Y1 80 8 48 3l sall 550" (2018) .l cdena
130-112 cilaiia (8 23al) ¢5 0¥ 5 Sae ¥ dlae "laus ) G35 3 4 584l 3 5) sl 53] e oyl s A8 g il (2020) .55 cea]

Claiia 12 23l ¢ LolaBy/ Sl jall dae "3 saall syl Sl e s il el il i b dem il 358" (2019) Ll calla
.90-75

slain ) glell dlao Mo N1 5l & A pdall 3 ) gall 313 baad g e laia) Y sl (2021) Lowa )l e e

10 232l <dpalell Cilas¥ Alaa " 50 ) sall 51 Jlae 3 Al Ay 1 galall Ganil) 3 okl Y1 sl (2022) Alses cai)
.65-50 Clada

120-105 Claiea <9 2aal) ¢y ybY) il il Alaa "l s dpeal 1 alall Canil) b ) piall Qs (2020) . onbas <2 gana
55-40 Claica (15 saall cdualell 5,0Y/ daa " il 3l sall 5510} cilasis A& ¢ 55" (2020) Cms ool
105-90 Saiea 8 3all ¢ LueLaia Y/ Calu il e " pusns3all Juai¥) e (5 salll g 5l " (2019) Aakila o) 53

Robbins, S. P., Coulter, M., & DeCenzo, D. A. (2017). Fundamentals of management: Management myths

debunked. Pearson.
Drucker, P. F. (2007). The Practice of Management. HarperCollins.

Wright, P. M., & McMahan, G. C. (1992). Theoretical perspectives for strategic human resource
management. Journal of Management, 18(2), 295-320.

Gomez-Mejia, L. R., Balkin, D. B., & Cardy, R. L. (2016). Managing human resources. Pearson.

Snell, S., Morris, S., & Bohlander, G. (2015). Managing human resources. Cengage Learning.

29


https://www.nabatat.com.sa/

Armstrong, M., & Taylor, S. (2014). Armstrong's handbook of human resource management practice.
Kogan Page Publishers.

Schuler, R. S., & Jackson, S. E. (1987). Linking competitive strategies with human resource management
practices. The Academy of Management Executive, 1(3), 207-219.

Gomez-Mejia, L. R., Balkin, D. B., & Cardy, R. L. (2016). Managing human resources. Pearson.
Snell, S., Morris, S., & Bohlander, G. (2015). Managing human resources. Cengage Learning.

Armstrong, M., & Taylor, S. (2014). Armstrong's handbook of human resource management practice.
Kogan Page Publishers.

30



