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 المقدمة.

هههههههههههه هه ثث ثالأنشثة   شث  ث هه ثو   ه
ل
ههههههههههههرهه ثورةههبررث في و وركث  ث نثولايتلافههب ث  ثثأوجهه  ثثورتيثثثثورتكنلأرلأجيهه ورنظ يهه ثثشه

هههههه هههههه ثور وايتي ثوورتيثأ ه هههههه ثوول يبشثولاجت ب ي  ثثولمةي ه ههههههيبته ههههههباثووراه  حتث نثورثلأوبتثولجلأه ي ث  ثتةزيزثولاقتصه

هههههههههههه  ههب ثثثثاونشإوههه وث ههبثو ةكىث   ثث ا  يهه ثويتيههبجههب ثو ف واثثبغ ضاوشثولم  ةهه ثرلج هه ثورت لأنثورتيثتةتب ثو ثور ه

ثث
ل
ور يثثارثظرلأنث فرلأمثورتحلألثور قميثر ركثثوذركث نثيلالثا ي ثورب  ج ثولمة لأ باي ث  ثهيك  ثولإاونش ثووفقب

هههههههههههه  هب ث  هبثأايثإل ثثثولمنهجيه أايثإل ثظرلأنثث هههههههههههههبنول ه ثثه ث  ثإاونشثور ه ههههههههههههت ه ومورلأع ثوولإانوكثوركهب ه ثثثإنت ه ثثوولاته

ور نجب ثثرلإاونشث  ثج يعثثثثوورتلأو ه ث  ث  بنته ثو   بلثور سياهي ثورتكنلأرلأجيب ثولمة لأ باي ثثثثلاتهتث بنث فضه و

ث(1)ورريك ي ث  ثولمفتاب ثورتيثتةت  ث   ثورتقنيب ثول  ثث .

هههههههههههب ثة  وت هههههههههههيب  ثثإ باشث   ثثور ق ي ثولمنصه ههههههههههه ب ثوورةب   نثورة لاءثب نثورةلاقب ثث ه ثث ي ثتثييثثثورة  ثوأصه

وثثبه ثثنقلأمث هبثث ه ثورن هب ثور قميث   ههههههههههههكه ث هبم ثبه ءل هههههههههههه وءثث نثثب ه  ه ثولمت   هب ثثثثورةثلأنثثويتىثولإنت نهتث ب ثثور قهبره ثثشه

ههههههههههنثثو عول يباي ثرلأف واث هههههههههه  ثقلأشثثاحاه ههههههههههك ثثول لأته ههههههههههبنة ثة   ثثب ه ثث  ثورةبررثثأنحبءثثج يعثث  ثورنبسثث نثثولمزي ثثو  ه

ثببتههتغلالثثرنبثتاهه  ثثأنثثشههها بثث نثورتيثوراههيبتههب ثثوضههعثثةيفي ث  ثثبةنبث ثنفك ثثأنثجبث  ينبثثور قميثولاقتصههبا

ث.ورلأظبسفثثويتلالثثاق ي ثث عث ب  ثب ك ثور ق ي ثثورثلأنشثفلأوس 

هههههه و هنثثثثويهتهته  هههههه مثثوره قهمهيثثورهتهحهلألثثثهه ههههههبره هثثورهفه هيثثوورهتهغه ه ثثورهةه همهيثثورهتهقه هههههه ثثثثو  ه وضثثذو ثثتهكهنهلأرهلأجهيه هههههههههههههيه ثثأيوره سهياه

ههههههههههههرههبثثاحلأيهه ث   ثثبههبرقهه نشثات تعثثورتيثثورتكنلأرلأجيههب ههههههههههههت  ون ثثنفاه ثثج يعثث  ثولإنتههبجيهه ثثوتةزيزثثاهه نيجيههبثثوورتف عثثبههبته

 ث ثثثورت ي زثثه وثث   ثثيصههههه تثثورتيثثه ثفقطثتهههههببق ثثاقنيب ثثالاثثثورتحلألا ثه هث ث  ثوثوورصهههههنب ب ثورق ب ب 

ثواحققههتثث.ور لأيهه ثولمهه  ثث   ثهههبس هه ثفلأوسهه ثورتغي  و ثثههه هثثاج ههب.ثثوولم  ةهه ثثوركر بههبء ثو لأرهه ثور  ههبني ثثولم  ك

 .ورتجبنشثتر ثث  بثورالأوي  ثإل ثثور   ثثاوي ثث نثثبضبئةررثبتا يرثوورتجبنثولمزون لأنثثقبمثث ن  بثثورفلأوس 

 
 شركات ب العاملين على ميدانية دراسة" البشرية الموارد  إدارة استراتيجيات على الرقمي  التحول أثرمحمد على محمود زلط،  (1)

 . 2022، مصر ، 2،ع37، مجالتجارية والدراسات للبحوث العلمية المجلة، "مصر في الاتصالات
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و  ثضهههلأءثذركثتهههلأاثثترثورتة اثب هههك ثافصهههي  ث   ثورتها  ثور قميثوأه وف ثو  هههكلاا ثوو ه ي ثول ب ههه ثب ثث

ههه ثول بري ثر  ة ف ثبك ثث هههببق ثلمقبنن  بثببر نوته هههب ثوراه هههتنباث   ثور ونته  تها  ثور قميثور وي ي ثرجلأونبثثول عثولاته

ث   ثإاونشثور   ب .

 مشكلة الدراسة:  ✓

ث ثولمفتههاههب ث   ثول يبشث  ثوقتنبثول بل ثوب ههك ثيب ثث جبلا ثثج يعثث   ثثور قميثثورتحلألثورنبا ث نثثثثتها  ثثية ثور

ثثاها  ث
ل
ثإثجببيثثو

ل
ههههههههههههب ث   ثثب ههههههههههههاه وه هث ثثثي ثث ثر ت لأي ثف  ثثوي قثوولإنتبجي ثثوركفبءشثةزيزتثيلالثث نوذركثثولمفته

هههههه بولإثجببيب ثث كنثأنثا ههههههكلا ثبةضثث  ثتاه ههههههب  ثثثولم ه ههههههاه هههههه   ثورتيثبر  فته بر  رث نثورت لأنو ثورك   شثوورضه

ههههههب ثثنتجتث ن ههههههاه ههههههبريبثور ق ي ثثثو ت باثولمفته  كنثونثافايثإل ثظرلأنثثثو لأوسقثثإلاثإن ثثتت ث  شث يلأ ثث   ثو ته

ثتة ضثثثثأنثيلاررب نثثثثث كنثورتيثثو  ني ثولم بط ثلا ث  كورة ث ث نثولم هههههكلا ثببلمفتهههههاهههههب ثوات ث ثه هثولم ههههه

هههههههههههب ثر  ثثور قميثثورتحلألث هههههههههههاه ههههههههههه ق ثولإركت وني ثورهج ب ثث ث وذركثثث ي ثث ثثأ ني ثةلأوسقرفته  ثييثثثور يبنب ثوته

ههههههههههههب ث   ثثجب ههههههههههههاه ههههههههههههربثل  بث ثثقلأي ثثأ ني إج وءو ثويتيبطي ثوثثوا بذثثولمفته ورتيثث كنثأنثثثولم بط ثه هثث نثنفاه

ولايتلاا هههههب  ثثافايثإل ث هههههكثثثثورثقه ههههه ثثثثث كنوذره به إل ثثور قميثثورتحلألثأنثثقلأمث ث
ل
هههههب ههههه ثث  ثثك   شورثثتغي  و ورثثوفقه هههههبفه ثثورثقه

هههههههههههي  هههههههههههاه هههههههههههةلأب بثثثتةب  ثورةب   نثق وثثثولمفته هههههههههههبثون فبضثإل ثثثفايثق ثث  بثثورتغي  و  ثثه هثث عثثورتكيف  ثثثثصه ثثور ضه

ث.وفق ونثورثق ثوورالا  ثثورلأظيفي

ههههب  ث  ثإانوكثث هههه يثياه ههههب لثنسيره ههههي ثتاه ههههك  ثور نوته ولم هههههك  ثواح ث ثأه وفربثوأه ي  بثوي كنثأنثثتت ث نثه هثولم ه

ث-ولآتي:ثثويت ث ثه وثورتاب لث  ث

 على إدارة الشركات؟   الرقمية تؤثر  كيف  -

 أهمية الدراسة:  ✓

ↄ هههههههههههههه ثثفي ههبثثور حههثثههه وثثأه يهه  هه اثثتثث:ثعلميةةةالأهميةةة ال ثثول ههب ثثولجزءث  ثثورة ميثور ههبيههثثثإريهه ثثالأ ه

ثويت كثثثب ثثفي أتبس يثثثث  جعثثوجة ربثاح ي ربثث  بيثر ثرياثث  بثث برتها  ثور قميث   ثإاونشثولمفتاب ب

هههههههههههههب ه شثثبهبلمكت هب  هههههههههههه نثور هبيث نثثلماه ثثوذو ث ب هنهب ثثتةتب ثور يهبنهب ثهه هثإنثييهثثثب هبثو يه ث  ثثووره ونته

 .ث  كلات بثثوالأضي ثثورةلأوسقثثإزور ثثبة ثثا  يقربثث نثثوورت كنث ن بثرلاتتفباشثولمجبلثثه وثث  ثو ت با
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ↄ ثثولمت صص نث اب  شثث  ثثورت  يقيثثأوثثورة   ثولجبنبثث  ثثور حثثثه وثثأه ي ت  اثث  :ثعمليةالأهمية ال

ههههههههههههةلأاث  ثورة بي ثثببلم  ك ثثولم بط ثثإاونشث   هههههههههههه ثول  لألثثإثجباث  ثثوراه ههههههههههههكلا ثثببلم بط ثثول ب ه ثورتيثثوولم ه

ثثلملأوجر ثثولمنبتهههه  ثثولإاوني ثثو تههههبريبثوا  يقثثوورنظبمثثوركفبءشثث نثثة   ثق نثث   ثاكلأنثثييثثثالأوجررر 

 ورتها  و ثور ق ي ثببر   ب .

 :ثأهداف الدراسة ✓

ثورتة اث   ث بهي ثورتها  ثور قمي. -1

 ورك فث نثط  ثورتها  ثور قميث   ثإاونشثور   ب .ثث -2

ههههههههههههلأءثيلألثث -3 هههههههههههه يطثورضه هههههههههههه تاه هههههههههههه نثثورتحلألثور قميثثثث  ه و اوءثولابتكههبنو ثورتكنلأرلأجيههبثر  ة لأ ههب ثواحاه

     ب .رولاتت وايج ث

 أسئلة الدراسة:  ✓

  بثهلأثورتها  ثور قمي؟ثث -1

  بثه ثط  ثورتها  ثور قميث   ثور   ب ؟ثث -2

ههه ث -3 هههت وايج ثةيفثية  ثورتحلألثور قميث   ث  ه ههه نثو اوءثولاته ولابتكبنو ثورتكنلأرلأجيبثر  ة لأ ب ثواحاه

 ؟ر    ب 

 : الدراسات السابقة ✓

 

ↄ ( للشةةةةةةةةةةةةركةات الصةةةةةةةةةةةةنةاعيةة   الاسةةةةةةةةةةةة راتي ي  الأداء  تحسةةةةةةةةةةةةينأثر تطبيق التحول الرقمي على

 ث"المصريةبالبورصة  المقيدة

ةةةةةةةب ينورهان ) ةةةة هههههههههههه يث  ثورتة اث   ثاها  ثورتحلألثور قميث   ثثثيثا ثثث(،ةيحمد عطم  صة ههههههههههههبسه ور بيث ثأنثورر اثو ته

ورة   ثر تحلألثان ي ثو اوءثولاتههت وايج ثر  فتههاههب ثورصههنب ي ثوذركث نثيلالثتاهه يطثورضههلأءثيلألثورت  يقثث

ث
ل
ور ق ي ثوإانوكثولايتيبجب ثثور قميث   ثور ه  ب ثب  اثاحقيقثولم زشثورتنبفاهي ثر ق نشث   ثولمنبفاه ث اهتق لا

ثورتيثتة  ث   ث   ثولابتكبنو ثوورت لأنو ثورتيثتة  ث   ثان ي ثو اوءثولاتت وايج ثلإاونشثور   ب .

 
ا
 :العربية  الدراسات  أولا



4 
 

هههههبسي ثثأج  ثور بيث ثثوق ث ثرنتبسجربثظر ث  مثوجلأاثأا ثذوثالار ثإيصه
ل
ههههه ث ي وني ثووفقب ب نثورةين ثوو بةباثانوته

ههههههههههههت وايج   هههههههههههه  ب ثث   ثثي ولمة لأ باثثتكنلأرلأجيبوأرز تثورثرتن ي ثو اوءثولاته ههههههههههههبنعثثورت لأنثثث لأوة  ثور ه ثثأج ثث نثولمتاه

هههههههههههه ن ههههههههههههت وايج ثثو اوءثثوا لأي ثثاحاه ههههههههههههتلأ ثأيهه  ثثثثورتيثولإاونيهه ثثولمفههبهيرث نثثتب يةثورهه يثثولاته ثثهت ههبموث نثثة   ثث اه

ههههههه  ب  ههههههه   ثثور بيث ثثثثو ت   ورق ثثثور ه هههههههكلا ثوي ربثثثور نوته هههههههفثولم ه هههههههفيثوورتح ي  ثوذركثرلأ ه    ثولمن ج ثورلأ ه

 (2)ثثولمفتاي .نوكثض ونشثورتحلألثور قميثوورتها  ثول ب ثب ث  ثج يعثولإاونو ثثاووورة  ث   ثث

ↄ ( أثر مشةةةةةةةةارل  التحول الرقمي  ي تحسةةةةةةةةين بطاقة أداء الثقة الرقمية بالتطبيق على و ارة

 ثث(المصريةال ربية والتعليم الفني 

ههههههههههه  ثورتحلألثور قميثثور بيثثونثيثث ث  ،)رضةةةةةةةةةةةةا حسةةةةةةةةةةةةين قنديل( هههههههههههل ثإل ثا  يقثأ  ه ههههههههههه ثتاه وذركث نثيلالثثور نوته

ههه ثثولاتههههت بن ثثوتههههت  ومثولمنهوثورلأ ههههفيثوورتح ي  ثوأ ت  ثور بيثث   ثث لج عثولمة لأ ب ثوور يبنب ثورتيثذو ثث  ثور نوته

ههههه ثواحتلأيثه هثورةين ث   ث) هههههبسي ث نثأف واث ين ثور نوته فق شث لأز  ث   ثوبةباثورتحلألثور قميثورق ث(ثث41الار ثإيصه

هههههههههههههههبئيثث ههههههههههههت هههه مثورب نههههب  ثولايصه ث   ث ثثSPSSوته
ل
ث في و

ل
ثة   و

ل
ههه ثاونو ره ههه ثأنثورتحلألثور قميث هههبس ثور حثيه وقهههه ثأظر  ثورنته

إل ثوجلأاثورةهه ثهه ث نثثث ورتحلألثور قميثورهه يثأاولمتزوثهه شثورتيثتةب ث نثورتقهه مثورة ميثوورتق يثو نثأه رههبثثورت لأنو ثث

ث(3)ثث بثثح ثثورتغ  ث  ثأجرزشثورتة رثولإركت وني ثببرريئب ثوولمفتاب .وذركثثثورتغ  و ثثولايتلافب ثورتيثاح ث

ث

ↄ "THE IMPACT OF DIGITAL TRANSFORMATION ON STRATEGIC BUSINESS 

MANAGEMENTث" 

(Benjamin Grab،)  ث  ثثولاتت وايجي ثثو   بلثثإاونشثثت لأي راح ث ثولم   ب ثو تبتي ثت  اثور نوت ثإل ثث

ث  ثثبثب ثثولمةت اثثولمرني ثثنتبس ثورثثهي بثثثرثييثثقبمثور بيثورةبرثثيلألثثثور   ب نأت بثثثثورتيثثور قميثثورتحلألثثثضلأءثث  

ث لأنشثثر ترثثثولا ت بنثث  ثثورالأ ث ة لأ ب ثثثثإل ثثببلإضبف ثثولمقببلا ثثهي ور بيثثبثثمقبثثذرك ثث   ثثبنبءلثوث.ثثولا ت بن

 
 بالبورصة المقيدة الصناعية للشركات الاستراتيجي الأداء تحسين على الرقمي التحول تطبيق أثر، عطية محمد  صبحي نورهان(2) 

 . 2022، مصر 2، ع13، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية، مجالمصرية

  الفني والتعليم التربية وزارة على بالتطبيق الرقمية الثقة أداء بطاقة تحسين في الرقمي التحول  مشاريع أثر، قنديل حسيـن رضا (3) 

 م.2022، مصر، 1، العدد  45، مجلد  للإدارة، المجلة العربية المصرية

: الدراسات الأجنبية: 
ا
 ثانيا
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ثإل ثثثببلإضبف ثثولإاونش ثثو نثبوإطور   ب ثثثثنظ يب ول ب  ثبتها  ثورتحلألثور قميث  ثإاونشثثثثولاتت وايجي ثث نثثشب   

ثفإنثذرك ثثو عثث بلمي  ثثظبه شثية ثثثور قميثورتحلألثثثأنثثييثثثو بحبثثثت ة فور يثثثواها  هثور قميثثورتحلألثثثابنيخ

ثثور  ية ثثإنثثو    ثثجلأه ثثث  و.ثث ولاقتصباثثثن ي ورتانج ثثوثثثريك ي ورثثور يئ ثث   ثث ثب ك ثة   ثيةت ثثولإق يميثثهثاها  ث

ثح ثثثثب ركثثورقيبموثثثور   ب ثثأتى  بائثثثثز ز  ثث   ثثورق نشثثثر ث ثثولااجبهول ب  ثببرتها  ثور قميثوأنثه وثث

ثه هثثث ةبلج ثثإل ثثولاتت وايج ثثولإطبنثثوي  اثثور قميثثورتحلألثثث ق   .ثثولاتت وايجي ثثولإاونشثثنهو ثث  ثثج نيثولثثتغي  ور

ث(4ثث)ثثولمجبل.ثثه وثث  ثثولإضبفي ثثور حلأثثثتةزيزثثإل ثثوي  اثثورتح ثب 

 التعقيب على الدراسات السابقة

ولمنهوثثتههتنباثور بيث نث   ثولمنهجي ثورتيثات ث ث  ث ثوور نوتهه ثول بري ث وافقتثور نوتههب ثوراههببق ث عثث ✓

ههههههههفيثورتح ي   ههههههههلأ ب  ثة بثوافقتث  ثثورلأ ه إاونشثثورتيثاح ثث ن بثور بيث نثأيثورتها  ثور قميث   ثثثثولملأضه

ههههههه  ب  ثوه وث بثية يث  مثوجلأاثأيثث واها  هثولمل لأظثلإاونشثثجلأه ي ث  ثانبولثورتحلألثور قميثثثثف و ور ه

ثور   ب .

 بثقبمثورتحلألثور قميثببرتها  ثب ثوه وثية يثورتنلأعثثويت فتثور نوتب ثوراببق ث عثور نوت ثول بري ثفي 

هههههههههههه ثث وإاونشثثثث   ث جههبلثبةينهه ثثوا هوولايتلااثورهه يثثحهه اهه ثورتحلألثور قميث  ثج يعثولمجههبلا ثوررثثقتصه

ثور   ب ثفقط ثة بثويت فتث  ثولمجت ةب ثورتيثقبمثور بيث نثبت  يقثانوت  رث  ي ب.

 : المنطلقات النظرية للدراسة

ثثورت ة زوثثولإنتهب ث   يه ثةفهبءشثزيهباشثيلالث نثريك يه ورثولإنتهبجيه ثيهباشاقلأمثهه هثورنظ يه ث   ثزث   نظريةة الأدارة

هههههههههههه  ه ثثورة هبره ثثالأجه ثييهثثث  ثورلألاثهب ثولمتحه شثثورتج ي يه ثثور حلأثث    هههههههههههه ثث ورضه ثثورق نثثث نثورلأقهتثثهه وث  ثثويهب ه

هههههههههههه ين ثورلأييهه شثثوور  يقهه ثثولمههبه شثثورة ههبرهه ث نثولمة وضث  ثثنقصثثهنههبكثثفكههبنثق ي هه ثثولمههبه شثثورة ههبرهه ثث ههبنههتثثورة ه

ههههههههههههيه ثوذرهكثثترثثثثولإنتهبجيه ثثرزيهباش ههههههههههههاه ثوانصثثورة هبلثثةفهبءشثنفعثيلالثث نورتيثازيه ث نثالأوجه ثنظ يه ثولإاونشثولمفته

 
)4( Benjamin Grab, THE IMPACT OF DIGITAL TRANSFORMATION ON STRATEGIC BUSINESS 
MANAGEMENT, Ecoforum Journal University of Suceava, Romania, Volume 8, Issue 1(18), 2019. 

https://core.ac.uk/data-providers/13744
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هههههه ونشثثث   ثثولإاونش ههههههة ثث ر  ثث ب  ثرك ثثثكلأنثثثبحيثثورة  ثيطلأوج ثثاضه ثثة بثثثجي و ثو ح اشثثجي شثر قبب ثثيبضه

 .وظيف ثرك ثثب ق ثث ح اشثوإج وءو ثأتبريبثثوا بعثثتر

ههههههههه يورثلا تقباوذركثبب ههههههههه ثررثثكلأنلأوثولم ث ينثبهنثث سيره ثر ي رثثوركنثثورةباي ثثولملأظفثث نثثورفك ي ثثورنبيي ثث نثأفضه

ههههههههبثثإثجببيثووجب هههههههه واثأثضه هههههههه  ثثوانظيرثثولملأظف نث   ثثرلإشه ههههههههت  مثررثثنظ يت ثفإنثور رك ثث   رر ثثأ  ه ثث  ثإلاثثتاه

ذركثوثثر قببي وور نج ثثثث   ثباهههرلأر ثثإاونت ب نثيلار ثثث كنثورتيثولماهههتلأ ثوثثثن فضههه ولمثثوور وايتي ثثولمتك نشثثولمربم

ث.ببر ك ثورلازمولإاونشثث بثثترث نثيلار ثإانوكثنظ ي ثث

 المنهجية وطرق البحث:

ↄ ثث فرضيات البح

ههه ثثور  ههههكلا ثث بثجبءث عثثو نثيلالث وورتيثات ث ث بثث ب هههه ثبولثثوضف ثورتيثتةت  ث   ثوروثثبوأه وفر نوته

ث:  ثولآتي

ثورف ضي ثور سياي :

ث"ثالشركاتإدارة    وبين  الرقميالتأثير  ن  دلالة إحصائية بيأثر ذو    يوجد  "

 ولآتي:ثث  وات ث ثثف  ي ف ضيب ثثالاثثثثثاهتيثثورف ضي ثور سياي و نثيلالث

إاونشثثث( ثوب نورتكنلأرلأجي ثثورتحتي ثثور تي )ور قميثب ة هثثثورتها  الار ثإيصهههبسي ثب نثثوذأا ثثثلأج ث  الفرض الأول:

 . ور   ب 

ههههههههههههبسيه ثب نثثوذثأا ثلأجه ث  الفرض الثةاني: إاونشثثوب نث( ثثور يهبنهب ثوا زينثث ةهبلجه )ثثور قميثب ةه هثثورتهها  الاره ثإيصه

ث.ور   ب 

هههههههههههبسي ثب نثثثوذثأا ثلأج ثثثالفرض الثالث: هههههههههههببي ثببرة  يب ثثورتحكر)ثورتها  ثور قميثب ة هالار ثإيصه  ( ثوب نثول اه

ث.ور   ب إاونشثث

ث

 البحث:  منهجية ‹
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 -:ثث  ثولآتيثثتح ااوورتيثثورتح ي   ثثوثورلأ فيثثثث ولمن جث   ثثهثور نوت ثث  ثه ور ونسثثثاتن ي

o  :ههههههههههببق ثوولم وجعث المنهج الوصةةةةةةةةةةفي ههههههههههب ثوراه ههههههههههررثه وثولمنهوث  ثولاطلاعث   ثور نوته و ابي ثذوثو ا ثياه

ههههههههههههههبئيثوورهه يثثت ثهه ث  ثورتههها  ثور قميثث هههههههههههه  ههب ثوهلأث ههبثي هه اثإل ثبنههبءثو هه  ثثولإيصه أه يتهه ث  ثإاونشثور ه

 .ولجبنبثورة ميثر  حث

o  :إظربنثوالأضهي ثو ا ثور قميث  ثإاونشثور ه  ب ثوذركث نثيلالثث ثثياهررثه وثولمنهوث ثثالمنهج التحليلي

ههههههههههههةلأاث ثث هههههههههههه  ب ثولم  ك ثورة بي ثوراه ههههههههههههي ثثا  يقربث   ثج يعثشه وورتيثاتح اث نثيلالثولمتغ  و ثور نوته

ههههههت يبنثث ههههههتنباث   ثأاوو ثولاته ههههههيب ثببلاته لج عثور يبنب ثوولمة لأ ب ث نثط يقثثوولمي وني ثواح ث ثورف ضه

 ورب نب  ثولإيصبئي.

ↄ :أبعاد الدراسة                           

 

 

ث

 ( أبعاد الدراسة) -1-شكل رقم  ❖

ا للدراسات السابقة
ا
 المصدر: إعداد الباحث، وفق

 

 الإحصائية: طرق ال ❖

وتال ثه هثور   ثإل ثاح ي ثوافا  ثولمة لأ ب ثوور يبنب ثورتيثقبمثور بيثثبج ةربثييثثثترثوتت  ومثور   ثث

ث-ولإيصبسي ثولمنبت  ثوورتيثات بش يث عثورب نب  ثولإيصبئيثواتح اثه هثور   ث  ثولآتي:ثث

ↄ (هههههههههههه    بنثب وونث ههههههههههههفي ثثSpearman-Brown ةب  ثولانا بطثته ههههههههههههبوي  ثو ةب  ثأرفبث(ثر تجزس ثورنصه ولمتاه

ثة ون بخ:ثر تهة ث نثا ب ثأاوشثور نوت .

 الشركات إدارة  

 التأثير الرقمي

 جية البنية التحتية التكنولو 

 معالجة وتخزين البيانات 

 التحكم بالعمليات الحسابية 
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ↄ (ولمتلأتهههطثول اهههببيث(Meanوذركثلمة ف ث   ثونافبعثأوثون فبضثوتهههتجببب ثأف واثور نوتههه ث نث  ثثثث

ث  بنشث نثورة بنو ثولمتغ  شث  ثور نوت ثو تبتي .

ↄ وتت  ومثويت بنثثTلمتلأتطث ين ثووي شثثOne sample test).)ث

(ثلمة ف ثأا ث  ثبة ث نثو بةباثث(Simple linear regression analysisاح ي ثولانح ونثول  يثور اهيطثث

ثولمتغ  ثولماتق ث   ثولمتغ  ثورتببع.

ↄ هههههه نيج ثث ورته هههههه اث هههههه ونثولمتةه ولانحه هههههه ث ههههههباثولمتغ ه ثث(Multiple Regression Stepwiseاح يه أبةه أا ث هههههه ث (ثلمة فه

ثولماتق ث   ثولمتغ  ثورتببع.

ↄ هههههههههلأنث)ثث هههههههههب ثور وي  ثثرث Pearson correlation coefficient) ةب  ثونا بطثب  ته ههههههههه  ثولاتاه  تهة ث نث ه

ثرلاتت يبن.

ↄ -ههههههههت  ومثولانح واثولمةيبنيث)ث ههههههههتجببب ثأف واثثثStandard Deviation)وته ر تة اث   ث   ثونح واثوته

ث نثأبةباهبثور سياي ث نث تلأت ربثول اببي.ثث ور نوت ثورك ثبُة

ↄ  :مجتم  وعينة البحث 

ث  ث ينثور   ب ثببلم  ك ثورة بي ثوراةلأاث .ث نثث نوت اكلأنث جت عثورث:ث جت عثور حث-أ

ثث ين ثور حث:ثث- 

 

 

ث%ث95ثثوهلأثويتيبنهثثارثثور يثثورثق ثثلمةب  ثثثولمقبب  ثثولمةيبني ثثور نج =ثثثثع

ث%50ثثا ث ثثإا بثثثنفت ضثثثقيبتربثثثورصةلأب ثثولمجت عثثث  ثثول ب ي ثثالأوج ثث ة ل=ثثثثل

ث%ثثث5ثثوهلأثورنتبس ث  ثثب ثولما لأحثثولمةنلأي ثث اتلأيث=ثثثم

ثثفهن ثثوراببقثورقبنلأنثثث  ثببرتةلأيض

ث ف اشثث384حجر=ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث=ث

 حجم العينة=  
 

  (× ) -  

 م2

0.50×0,50× (1,96)2 

(0,50)2 
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ث

 الدراسة:أدوات   ❖

ههه ث نثثثث يبنولاتههههتثثأاوشثثورتيثتةت  ث   ور يبنب ثوولمة لأ ب ثثولاتههههت لاعث   ثث  نثثث هههه  ب إاونو ثوريلالث  ثور نوته

ثولآتي:  ثثث ث ات ثثوتبتي حبونثث  شولاتت بن ث   ثثثث نثيلالثتة  وثثثور نوت ثقلأمث  ي باورتيثثثب ةينوريلالثث

o  ثثث:المحور الأول
ل
ههههههههههههت هبنه إل ثأاوو ثثنظ و هههههههههههه ثأولث حلأنثث  ي هبثفهإنثثثولا ت هباورتيثارثثثثولاته ثن  قث   ثورةنصه

 .ت ث ث  ثورفئ ثورة  ي ثوولمفه ثور نوس يثوأ لأومثول ب شيولاجت بع ثوث

o ههههههههههههتقههه وثث ثههه اثثتيوورثثأبةهههباهوثتهههها  ثور قميثثور  ثثثثولم لأنثثثثت ثههه ثهههه وثث:المحور الثةةةاني ورتهههها  ثثأيث)ثثلمتغ  ثولماه

 .بر نوت (ثبور قمي

o  ةةةةالةةةةةث هههه وثولم لأنث  ثثثث ثههههه تثثث:المحور الثة ور قميثثهه ههههها  ث إاونشثثأيث)ثثورتهههههببعلمتغ  ثثوثث ثههههه اثثرتيووأبةهههههباه ثثوثورته

 .ببر نوت ث(ور   ب 

ةةةةةةةةدق أداة   ❖ ةةةةةةةةةصة ههههههههت بن ثثثثثتح ا: الدراسة هههههههه  ثرلاته ههههههههت بنشضث ث ثييثثارث هبويت بنثثبإج وءورصه ثث   ثولاته

ههههب ثثثثولم ك  ن ج لأ  ث نثث هههه نث  ثانوته ههههصه ث ههههه قربث نثثثثوورتهة ث  ي بثرل كروورتاهههههلأيقثثورةبررولمت صه

هههههههههههههبل ي  هب ههههههههههههه ثثوف وضثثأهه واثرتحقيقثثو ه هههههههههههههب لات هب   ثثثوولاجهببه ثثوره نوته آنوءثولم ك  نث  ثثث   ثثوبنهبءلثثثتاه

ههههههههت بنش ههههههههبف ثبةضثثثثولاته ههههههههب لا ارثتة ث ثوإضه ههههههههئ  بةضثثا ايبثإ باشة بثارثثثثورتاه ثثور ةضوي اثثثثو ته

ثرلاتت يبن.ثثولمن قيثورتا ا ي  ثب بثثحققث ثو

ↄ الدراسة  ثبات أداة: 

هههههههههههههه ثبههبر حههثثثبهه ونسثورههثقلأمث ههههههههههههت هه ومثورنتههبس ثول ههب ه ههههههههههههت يههبنثاحهه ثهه ثا ههب ثو اوشث نثيلالثثوثبته هههههههههههههه  ثثوته  ه

ههههههههههههببه ثثاكلأنثورنتهبس ثثثب ه اثأن   ث يتت ن ثثثوا هباه ثولمقيهبس بكه ثفئه ثأوث ينه ثوذرهكث نثيلالثثا وبطثثوثذو ثت ه

ثرتهة ث نثورص  ثور حثيثو نثارثورلأ لألثإل ثورث ب ث اوشثور نوت .و

 الدراسة:مجالات   ❖

o :ور ق ي ثثو تها  ثورثوت   واول  واث  ثثثثت ث ا الحدود الموضوعية. 
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o  :وراةلأاث   ة ثورثثا  يقثور نوت ث   الحدود المكانية. 

o ببر   ب ثوراةلأاث ثثولم نوءثثط قتث   ثولمجت عث نثييثث:الحدود البشرية. 

o :ث2023ور نوس يثثةبمثثوريلالثث نثثارثانفي ثه هثور نوت ثثثالحدود الزمنية

 تقسيم البحث المق رح: ‹

ث. ق   ثور نوت  الفصل الأول: -

ثر  حث.ثث ورنظ يولمن  قب ثثثالفصل الثاني: -

ثور نوت ثولمي وني .ثثثالفصل الثالث: -

 .ور نوت ثنتبس الراب :  الفصل   -
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 ة: العربي المراج قائمة 

ولملأوناث ح هههه ث   ث ح لأاثزرط ثأا ثورتحلألثور قميث   ثوتهههههههههههههت وايجيههههب ثإاونشثث -

ولمج  ثثور  هه ي ث"انوتهه ث ي وني ث   ثورةب   نث ثشهه  ب ثولااصههبلا ث  ث صهه " 

ث.2022ثث ث ص ث 2عث 37ورة  ي ثر  حلأثثوور نوتب ثورتجبني  ث  

نلأنههبنث ههههههههههههه أ ث ح ه ث  يه  ثأا ثا  يقثورتحلألثور قميث   ثاحاههههههههههههه نثو اوءث -

ولمصهههههه ي  ثولمج  ثورة  ي ثولاتههههههت وايج ثر  هههههه  ب ثورصههههههنب ي ثولمقي شثببر لأن هههههه ثث

ث.2022 ث ص ث2 ثع13ر  نوتب ثوور حلأثثولمبري ثوولإاوني  ث  

نضههبثياههيههههههههههههههههنثقن ث  ثأا ث  ههبنحعثورتحلألثور قميث  ثاحاهه نثب بق ثأاوءثورثق ث -

ور ق يهه ثبههبرت  يقث   ثوزونشثورت بيهه ثوورتة يرثورف يثولمصههههههههههههه يهه  ثولمج هه ثورة بيهه ث

ثم.2022 ث ص  ث1 ثورة اث45رلإاونش ث ج  ث

ثولم وجعثو جن ي :

- Benjamin Grab, THE IMPACT OF DIGITAL TRANSFORMATION ON 

STRATEGIC BUSINESS MANAGEMENT, Ecoforum Journal University 

of Suceava, Romania, Volume 8, Issue 1(18), 2019. 
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