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تحليل المنهجية المستخدمة في الدراسة

المستخدمالبحثيالمنهجطبيعة
لإدارةاواقعلدراسةملاءمةالأكثرالمنهجبوصفهالتحليليالوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت
ويعُد.مستقبلالفياللامركزيةنهجتطبيقإمكانيةمدىوتحليلالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمحلية

علىكزيرلأنهوالتنظيمية؛والسياسيةالإداريةالدراساتفياستخدامًاالمناهجأكثرمنالمنهجهذا
أوفيهادخلالتدونمتغيراتهابينالعلاقاتوتفسيرالمختلفةأبعادهاوتحليلالقائمةالظواهروصف
أثرباراختإلىتهدفلاالتيالدراسةطبيعةمعمنسجمًاالمنهجهذااختيارجاءوقد.عليهاالتأثير
القائمة،دياتالتحواستكشافالمحلي،الإداريالواقعتشخيصإلىتسعىوإنمامعين،تجريبيمتغير

.الإداريةاللامركزيةنحوالتحولفرصوتحليل
وأدوارودية،السعالمحليةالإدارةبنيةعنشاملةصورةتقديمفيالتحليليالوصفيالمنهجساعدوقد

ظمةوالأنالتشريعاتتحليلإلىبالإضافةلها،الممنوحةالصلاحياتومستوىالمحلية،الوحدات
يقتطبومتطلباتالحاليالإداريالواقعبينالربطإمكانيةالمنهجهذاأتاحكما.لعملهاالمنظمة

فيتؤثرقدالتيوالماليةوالإداريةالتنظيميةالمعوقاتاستعراضخلالمنالمستقبل،فياللامركزية
والتنظيمييالمؤسسللواقععميقاًفهمًاتتطلبالدراسةموضوعطبيعةأنويلُاحظ.التحولهذانجاح
خيارًايليالتحلالوصفيالمنهجيجعلالذيالأمرمباشرة،سببيةعلاقاتإثباتإلىحاجتهامنأكثر

.الدراسةأهدافلتحقيقمناسباًمنهجياً



تحليل المنهجية المستخدمة في الدراسة

الاستشرافيالتحليليالمدخلعلىالدراسةاعتماد
يهدفتشرافياسمنظورتبنيإلىأيضًااتجهتوإنمافقط،القائمالواقعوصفعلىالدراسةتقتصرلم

الجوانبنمالتوجههذاويعُد.اللامركزيةنحوالاتجاهضوءفيالمحليةالإدارةمستقبلاستكشافإلى
تصورمتقديإلىيسعىبلالراهن،الوضعبتشخيصيكتفيلالأنهالدراسة؛فيالمهمةالمنهجية
.المحتملةالمستقبليةالاتجاهاتواستقراءالحاليةالمعطياتتحليلعلىقائممستقبلي

بتطبيقالمرتبطةوالتحدياتالفرصتحليلليشملالدراسةنطاقتوسيعفيالمدخلهذاساعدوقد
.التحولهذالإنجاحاللازمةوالتنظيميةوالتشريعيةالمؤسسيةالمتطلباتوتحديدالإدارية،اللامركزية

لقيمةايعززماوهومنهجية،بصورةالمستقبليةوالسيناريوهاتالبدائلمناقشةإمكانيةأتاحكما
.المحليةدارةالإتطويرعنوالمسؤولينالقرارلصناعفائدةأكثرنتائجهاويجعلللدراسةالتطبيقية



أدوات جمع البيانات المستخدمة

الثانويةالمصادرعلىالاعتماد
.والبياناتللمعلوماتالرئيسالمصدرباعتبارهاالثانويةالمصادرعلىكبيرةبدرجةالدراسةاعتمدت
ية،الحكوموالتقاريرالمحلية،بالإدارةالخاصةالتنظيميةواللوائحالأنظمةالمصادرهذهوشملت

وقد.اريةالإدواللامركزيةالعامةالإدارةفيالمتخصصةوالمراجعوالكتبالسابقة،العلميةوالدراسات
السعوديةالمحليةالإدارةواقعحولواسعةمعرفيةقاعدةتكوينمنالباحثالأسلوبهذامكّن

.الصلةذاتالدوليةوالتجارب
لامركزيةوالالمحليةالإدارةموضوعلأنالدراسة؛لطبيعةمناسباًالثانويةالمصادراستخدامويشكل
تحليلهايمكنرعناصوهيالعامة،والسياساتالتنظيميةوالهياكلبالتشريعاتوثيقاًارتباطًايرتبط

يرتوففيالمصادرهذهساهمتكما.العلميةوالأدبياتالرسميةالوثائقخلالمنفعالةبصورة
.وحدهاالميدانيالبحثأدواتخلالمنعليهاالحصوليصعبوتنظيميةتاريخيةمعلومات



أدوات جمع البيانات المستخدمة

الرسميةوالأنظمةالوثائقتحليل
الأنظمةتحليلتمحيثالمستخدمة،المنهجيةفيالأساسيةالمرتكزاتأحدالرسميةالوثائقتحليلشكّل

.العلاقةذاتالحكوميةوالجهاتالمحليةالمجالسواختصاصاتالمحليةبالإدارةالمتعلقةوالتشريعات
والكشفة،المختلفالإداريةالمستوياتبينالصلاحياتتوزيعطبيعةفهمفيالأسلوبهذاساعدوقد
.عنهاابتعادهأواللامركزيةمبادئمنالمحليالإداريالنظاماقترابمدىعن

والتنظيميةقانونيةالالأطرحولوموثوقةدقيقةبياناتتقديمعلىبقدرتهالرسميةالوثائقتحليلويتميز
التحولطلباتمتمعالحاليةالأنظمةتوافقمدىتقييمإمكانيةللباحثيتيحكما.المحليةللإدارةالحاكمة

.ومنهجيةموضوعيةبصورةالإداريةاللامركزيةنحو



تحليل الأساليب الإحصائية المستخدمة

المتقدمةالإحصائيةالأساليبعلىالاعتمادمحدودية
المتقدمةحصائيةالإالأساليبعلىكبيراعتمادهناكيكنلمللدراسة،والتحليليةالنظريةللطبيعةنظرًا
أنإلىذلكيعودوقد.التجاربأوالاستباناتعلىتعتمدالتيالميدانيةالدراساتفيالحالهوكما

وثائقوالالأدبياتخلالمنوالتشريعيالإداريالواقعتحليلعلىأساسيةبصورةركزتالدراسة
.معقدةإحصائيةنماذجاستخدامتتطلبكميةفرضياتاختبارعلىوليسالرسمية،

تحليلفيتمثليالرئيسالهدفإنحيثالبحثية،المشكلةطبيعةإلىبالنظرمنطقياًالتوجههذاويشكل
أورادأفسلوكياتأواتجاهاتقياسمنأكثراللامركزيةمستقبلواستشرافالمحليةالإدارةبنية

نقطةيمثللاتقدمةالمالإحصائيةالأساليبغيابفإنوبالتالي.كميةمتغيراتبينسببيةعلاقاتاختبار
.وأهدافهاالدراسةطبيعةبينانسجامًايعكسمابقدرمنهجيةضعف



تحليل الأساليب الإحصائية المستخدمة

الوصفيالتحليلتوظيف
لوثائقامنالمستمدةوالبياناتللمعلوماتالوصفيالتحليلعلىأساسيةبصورةالدراسةاعتمدت

وتحليلة،منظمبصورةوعرضهاالمعلوماتلتصنيفالأسلوبهذااستخدامتموقد.المختلفةوالمراجع
.الإداريةللامركزيةالنظريةبالمبادئالقائمالوضعومقارنةالسعودية،المحليةالإدارةأبعاد

لصلاحيات،واالسلطاتتوزيعبمستوىتتعلقمهمةمؤشراتاستخلاصفيالوصفيالتحليلوساعد
احأتكما.القراراتخاذفيالمحليةالمجتمعاتمشاركةومدىالمحلية،الوحداتاستقلاليةودرجة
.تواجههاقدالتيوالتحدياتاللامركزيةتطبيقفرصحولمتكاملتصوربناءإمكانية



تقييم مدى مناسبة المنهجية للأهداف البحثية

الراهنالواقعتشخيص:الأولللهدفالمنهجيةملاءمة
المحليةالإدارةواقعتشخيصفيالمتمثلللهدفكبيرةبدرجةمناسبةالمستخدمةالمنهجيةتشكل

للهياكلدقيقاًافهمًًأتاحالرسميةالوثائقوتحليلالتحليليالوصفيالمنهجعلىفالاعتماد.السعودية
فياعدسكما.المحليةوالوحداتالمركزيةالحكومةبينللعلاقةالحاكمةوالأنظمةالقائمةالتنظيمية

داريالإالنظامفيوالقصورالقوةأوجهوتحديدالحاليةوالاختصاصاتللأدوارشاملوصفتقديم
.المحلي

عندعليهابناءاليمكنقويةمعرفيةقاعدةتوفيرفيالبحثيوالهدفالمنهجيةبينالتوافقهذاأسهموقد
.المستقبلفياللامركزيةتطبيقفرصمناقشة



تقييم مدى مناسبة المنهجية للأهداف البحثية

اللامركزيةمستقبلاستشراف:الثانيللهدفالمنهجيةملاءمة
.اللامركزيةتطبيقمستقبلباستشرافالمرتبطالهدفتحقيقعلىجيدةقدرةكذلكالمنهجيةأظهرت

سيناريوهاتالمنمجموعةاستنباطفيالمختلفةالإداريةوالنماذجللأدبياتالمقارنالتحليلساعدفقد
.السعوديةالمحليةالإدارةبتطويرالمتعلقةالمستقبليةوالتصورات

قدالتيللعواملمقأعفهمًاأتاحوالتشريعيةوالتنظيميةالمؤسسيةالمتغيراتتحليلعلىالتركيزأنكما
.للدراسةالاستشرافيةالطبيعةمعيتوافقماوهواللامركزية،تطبيقتعيقأوتدعم



تقييم مدى مناسبة المنهجية للأهداف البحثية

الدراسةأهدافلتحقيقالمنهجيةكفايةمدى
منانكميدانيةببياناتتعزيزهاأنإلاللدراسة،الرئيسةللأهدافالمنهجيةمناسبةمنالرغمعلى

لمجالساأعضاءأوالمحليينالمسؤولينمعمقابلاتفإجراء.للنتائجأكبرقيمةيضيفأنالممكن
الفعليةالتحدياتحولعمقاًأكثرعمليةرؤىيوفرأنيمكنكانالعامةالإدارةفيالخبراءأوالمحلية

التحولجاهتالمحليةالقياداتاتجاهاتلقياساستبانةاستخدامأنكما.اللامركزيةتطبيقتواجهالتي
.مباشرةميدانيةبأدلةالنظريةالنتائجدعمفيسيسهمكاناللامركزي

لإدارةاموضوعأنخاصةوأهدافها،الدراسةلطبيعةكبيرحدإلىمناسبةتظلالمستخدمةالمنهجيةإن
العامة،سياساتوالالتنظيميةوالهياكلالتشريعاتتحليلعلىكبيرةبدرجةيعتمدواللامركزيةالمحلية

.رسميةالالوثائقوتحليلالتحليليالوصفيالمنهجخلالمنبفعاليةتناولهايمكنمجالاتوهي
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