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ةمدقم

:

ةروثلاوةملوعلاا هتزرفأةعراستمتاريغتوةيرهوجت لاوحترصاعملالامعلأاملاعدهشي

ةيكيمانيدلابمستت ةئيبيفلمعتتامظنملالعجامم، يداصتقلااحاتفنلااوةيجولونكتلا

ةرادلإاميهافمليكش تةداعإىلإتلاوحتلاهذهتدأدقو . ةسفانملاةدشوديقعتلاو

عمفيكتلانماهنكّمُ تةثيدحةيرادإتابراقمينبتبةب لاطمتامظنملاتتابو،اهتاسراممو

در وملازرب،تلاوحتلاهذهمضخيفو ، ةيلعافوةنور مباهلةباجتسلااوتاريغتملاهذه

ةيسفانتلاةزيملاق يقحتليساسلأاردصملاوتامظنملل ةيقيقحلاةورثلاهرابتعابيرشبلا

يفاًعفنيدجُيلاةمخ ضلاةيلاملادراوملاوةروطتملات اينقتلاكلاتمانأذإ،ةمادتسملا

Li( لثملأالكشلاب اهرامثتساودراوملاهذهفيظوتىل عةرداقلاةيرشبلاتاءافكلابايغ

). et al., 2022

نملقتناثيح،ةريخ لأادوقعلايفًاظوحلمًاروطتةي رشبلادراوملاةرادإلقحدهشدقو

دادعإوتلاجس لاظفحكةينيتورلاةيرادلإافئاظ ولالوحروحمتملايديلقتلارودلا

، ةمظنمللةيلكل اةيجيتارتسلااذيفنتوةغايصيف مهسُييجيتارتسارودىلإبتاورلا

،ايلعلاةرادلإاةم وظنميفًلاعافًايجيتارتساًاكي رشةيرشبلادراوملاةرادإتحبصأو

ةليوطاهف ادهأقيقحتيفمهسُتوةمظنمللةي لبقتسملاتاهجوتلامسريفكراشتُ

سأرلثمُتةير شبلادراوملانأبديازتملاكارد لإلةيمتحةجيتنلوحتلااذهدعُيو . ىدملا

تارامثتسلاارثكأن مدعُياهريوطتواهتيمنتيفرامث تسلاانأو،ةمظنملليركفلالاملا

).

Bos-Nehles et al., 2025

(

اًدئاعوىودج

ططخلانمةلماكتم ةموظنماهنأبةثيدحلاةيرشبلادر اوملاةرادإتايجيتارتسافّرعُتو

عمقفاوتيامبةير شبلااهدراومةرادلإتامظنملااه انبتتيتلاتاسرامملاوتاسايسلاو

هذهلمشت ةمادتسمةيسفانتةزيمقيقحتن

.

و ماهنّكمُيوةيجيتارتسلاااهفادهأ

يرزآتلكشب لمعتيتلاةلماكتملاوةطبارتملا داعبلأانمةعومجمتايجيتارتسلاا

ىنعُتيتلانييع تلاوباطقتسلااةيجيتارتسااهزرب أنمو،ةيميظنتلاةيلعافلاقيقحتل

بيردتلاة يجيتارتساو،اهنييعتواهرايتخاو لمعلاقوسنمتاءافكلالضفأبذجب

يتلاءادلأامييقتةيجي تارتساو،مهتاراهمونيلماعلاتار دقةيمنتىلإفدهتيتلاريوطتلاو

زفاوحلاوتاضيوعت لاةيجيتارتساو،هنيسحتونيلماعل اءادأسايقلةيعوضومتايلآرفوُت

يفيظولاراسمل اطيطختةيجيتارتساو،نيلماعللز فحمولداعلباقمميدقتنمضتيتلا

.(2023 ،نورخآ وسادرملا(نيلماعلليفيظولامدق تلاتاراسماهللاخنممسرُتيتلا
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ةلصحملاهرابتع اب،رصاعملايرادلإاركفلايفةي روحمةناكميفيظولاءادلأالتحيو

ءادلأافّرعُيو.اهتءا فكوةمظنملاةيلعافىلعًايرهوج اًرشؤمونيلماعلادوهجلةيئاهنلا

،ةيفيظولاهتايلوؤ سموهماهمبهمايقللاخنمدرفلا هققحُييذلاجتانلاهنأبيفيظولا

تامظنملا ةيلعافلاوةءافكلاوةدوجل

.

ىعستو اوةيمكلاريياعمللاخنمساقُيو

زيمتملاءادلأانأباه نمًاكاردإ،اهيلماعليفيظولاءا دلأاتايوتسمنيسحتىلإرارمتساب

،حوتف(ةيسفانتل اةردقلازيزعتوةيميظنتلافادهلأ اقيقحتلةيساسلأاةزيكرلالثمُي

.(

2022

ةلوؤسملاةهجل ااهنوك،قايسلااذهيفةصاخةيمه أةيرشبلادراوملاتارادإبستكتو

هذهلثمُتو .تامظنملايفةيرشبلادراوملاةر ادإتايجيتارتساذيفنتوةغايصنع

ةمجرتيفيروح مرودبعلطضتو،نيلماعلاوايلعلا ةرادلإانيبلصولاةقلحتارادلإا

ةيرشبلاد

.

نمو راوملابقلعتتتاسرامموتاسايسى لإةمظنمللةيجيتارتسلاافادهلأا

سكعنتاهقيبطتوةثيدح لاتايجيتارتسلااينبتيفةيرشبل ادراوملاتارادإةيلعافنإف،مث

ءاد لأاتايوتسمنيسحتوتاءافكلابذج ىلعةمظنملاةردقىلعرشابملكشب

(.

2022 ،ديمح

)

يفيظولا

ةرادلإيجيتارتسلاارودلا بًاديازتمًامامتهايلوُتةرصاعم لاةيرادلإاتاهجوتلانأظحلاُيو

يتلاةيرظنلارط لأاوجذامنلاتددعتدقو.يسسؤملا زيمتلاقيقحتيفةيرشبلادراوملا

جذومناهزربأنمو،يم يظنتلاءادلأاوةيرشبلادراوملا ةرادإتاسراممنيبةقلاعلارسفُت

ققحتتةيرشبلاد راوملاةيلعافنأىلإريشيُيذلا

)

AMO

(

ةصرفلاوةيعفادلاوةردقلا

لذبىلعمهزفحُتيتل اةيعفادلاو،مهماهمءادلأةمزلا لاتاردقلانولماعلاكلتميامدنع

فادهأ قيقحتيفماهسلإاوةكراشملامهل حيتُتيتلاةصرفلاو،مهدوهجىصقأ

). Bos-Nehles et al., 2025( ةمظنملا

دراوملاتاراد إقايسيفليلحتلاوثحبلابةقلاعل اهذهلوانتتلةساردلاهذهيتأت و

ةردقىلعتاي جيتارتسلااهذههثدحُتيذلارثلأ اةعيبطنعفشكللًايعس،ةيرشبلا

يفيظول اءادلأاتايوتسمنيسحتوةزيمتمل اتاءافكلاباطقتساىلعتامظنملا

. اهيلماعل

ةساردلاةلكشم

يتلاةيرذجلاتلاو حتلاوةعراستملاةيسفانتلاةئيبل الظيفةرصاعملاتامظنملاهجاوُت

تاءافكلاب اطقتساىلعاهتردقلوحروحمتتةي رهوجتايدحتلامعلأاملاعاهدهشي
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اهدراومليفيظول اءادلأاتايوتسمنيسحتنعًلاضف ،اهبظافتحلااوةزيمتملاةيرشبلا

، قوسلايفيسفانتلااه عقومزيزعتوةيجيتارتسلاااهفاده أقيقحتنماهنّكمُيامبةيرشبلا

ةرادلإةيديلقتل اتاسرامملايفرظنلاةداعإىلإة سامةجاحتايدحتلاهذهتزرفأدقو

ىلعةردقلاوةنورم لابمستتةركتبموةثيدحتايجيتار تساوحنلوحتلاوةيرشبلادراوملا

سأرنأىلإةر صاعملاةيرادلإاتايبدلأاريشُتو ، ةقحلات ملاةيئيبلاتاريغتملاعمفيكتلا

تامظنملانأو،ةما دتسملاةيسفانتلاةزيمللةيساسلأ اةزيكرلالثمُيتابيرشبلالاملا

يفظوحلمعجارتنمي ناعُتةيرشبلااهدراومةرادلإةل اّعفتايجيتارتساىلإرقتفتيتلا

تايوتسمىلعًا بلسسكعنيامم،اهريوطتواهزيفحت وةؤفكلارصانعلابذجىلعاهتردق

. ةيسفانتلاةد يدشلامعلأاةئيبيفرارمتسلااو ءاقبلاىلعاهتردقويلكلااهئادأ

تاساردلاةيدود حميفاهتجلاعمىلإةساردلاهذه ىعستيتلاةيثحبلاةوجفلاىلجتتو

ةثيدحلاةيرشبلادراوم لاةرادإتايجيتارتسانيبةيلماك تلاةقلاعلاتلوانتيتلاةيبرعلا

يرظنراط إنمض،ىرخأةهجنميفيظولاءاد لأانيسحتوتاءافكلابذجو،ةهجنم

لاإ،ةدحىلعر يغتملكتلوانتيتلاتاساردلادد عتنممغرلاىلعف.لماكتميجهنمو

لا،ةردانى قبتدحاويثحبجذومنيفتاريغتمل اهذهنيبتعمجيتلاتاساردلانأ

ذيفنتوةغايصن عىلولأاةلوؤسملادعُتيتلاةيرش بلادراوملاتارادإقايسيفاميس

يذرثأدوجوىلع) 2023 ، نورخآوسادرملا(ةساردتدكأدقو ، تايجيتارتسلااهذه

تلصوتامك،نيلم اعلاءادأىلعةيرشبلادراوملاة رادإتايجيتارتسلاةيئاصحإةللاد

زيزعتيفمهسُتةيرشبلادراو مللةيجيتارتسلااةرادلإانأىلإ )Li et al., 2022( ةسارد

يباجيلإاريثأتلاىلإ )Ogada et al., 2023( ةسارد تراشأنيحيف،ةيميظنتلاةنورملا

ةيلماكتلاةقلاعل الوانتتملتاساردلاهذهنأريغ .نيفظوملاءادأىلعبهاوملابذجل

ءادلأانيسحتو تاءافكلابذجوةيرشبلادراوملاة رادلإةثيدحلاتايجيتارتسلاانيب

.

هقيقحتىلإةيلاحلاةساردلاىع ستاموهو،دحومراطإيفيفيظولا

للاخنمثحاب لااهدصريتلاةيناديملاتاظحلام لانمكلذكةساردلاةلكشمقثبنتو

ينبتيفرو صقدوجوىلإريشُتيتلاو،ةيرشبل ادراوملاتارادإعقاوىلعهعلاطا

تارادلإاهذهةردقف عضىلإيدؤُيامم،ةيرشبلادراوم لاةرادلإةثيدحلاتايجيتارتسلاا

يندتنعً لاضف،اهبظافتحلااولمعلاقوسن مةزيمتملاتاءافكلاباطقتساىلع

.اهيف نيلماعلليفيظولاءادلأاتايوتسم

رثأام : يلاتلايسيئرلالؤاستلايفةسارد لاةلكشمرولبتت،قبسامءوضيفو

باطقتسلاا اهداعبأبةثيدحلاةي

)

ةيجيتارتسا رشبلادراوملاةرادإتايجيتارتسا
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ةيجيتارتسا، ءادلأامييقتةيجيتارتسا،ريوطتل اوبيردتلاةيجيتارتسا،نييعتلاو

تاءافكلابذجىلع ( يفيظولاراسملاطيطخ تةيجيتارتسا،زفاوحلاوتاضيوعتلا

؟ةيرشبلادراوملا تارادإيفيفيظولاءادلأانيسحتو

ةساردلاةيمهأ

:

ة

)

ةيرظنلا

(

يملعلاةيمهلأاامهنييساسأنيبن اجنماهتيمهأةساردلاهذهدمتست

:

يلاتلاوحنلاىلعكلذ ةيلمعلاةيمهلأاو

)

ةيقيبطتلا

(

و،

:(

ًلاوأ

:

ةيملعلاةيمهلأا

)

ةيرظنلا

لوانتت- ةصصختمةيملعةساردبةيبرعلاةبت كملاءارثإيفةساردلاهذهمهسُت

تاءاف كلابذجوةثيدحلاةيرشبلادراومل اةرادإتايجيتارتسانيبةقلاعلا

اذهيفةير ادلإاتايبدلألةيعونةفاضإلكشُ ياموهو،يفيظولاءادلأانيسحتو

. لاجملا

اهل- وانتللاخنمةيبرعلاتاساردلاي فةيثحبةوجفةساردلاهذهجلاعُت

بذجنم لكىلعةثيدحلاةيرشبلادراوملا ةرادإتايجيتارتسارثلألماكتملا

.

دحاوجذومني فيفيظولاءادلأانيسحتوتاءافكلا

ةيرشبلادراومل- اةرادإتايجيتارتسانيبطبريلاً ماشًايرظنًاراطإةساردلامدقُت

مهسُيام م،يفيظولاءادلأانيسحتوتاءافكل ابذجوةفلتخملااهداعبأبةثيدحلا

.

لقحلااذ هيفةيرادلإاتايرظنلاريوطتيف

عو- ضومبنيمتهملانيسرادلاونيثحابل لةيملعةيعجرمةساردلاهذهرفوتُ

دهمُيامم،ي فيظولاءادلأاوتاءافكلابذجوةي رشبلادراوملاةرادإتايجيتارتسا

.

لاجمل ااذهيفةيلبقتسمتاساردلقيرطلا

ةيميظنت- تائيبيفهقيبطتوهرابتخانكميي ثحبجذومنءانبيفةساردلامهسُت

.

ةيرش بلادراوملاةرادإلاجميفيفرعم لامكارتلانمززعُيامم،ةفلتخم

: )ةيق يبطتلا(ةيلمعلاةيمهلأاً:ايناث

يفرار- قلايعناصلةيلمعلاتاحرتقملاوت ايصوتلانمةعومجمةساردلامدقتُ

تاءافكل ابذجتايجيتارتساريوطتيفمهسُ تيتلاو،ةيرشبلادراوملاتارادإ

. يفيظولاءادلأانيسحتو

تايجيتار- تسانيبةقلاعلللضفأمهفىلعتا مظنملاةساردلاهذهجئاتندعاسُت

ظافتحلااوة زيمتملاتاءافكلابذجىلعاهتردق وةثيدحلاةيرشبلادراوملاةرادإ

.

اهب
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طيطختل- ايفةيرشبلادراوملاتارادإدعا سُتةمّيقتامولعمةساردلارفوُت

. تاضيوعتلاوريوطتلاوبيردتلا وباطقتسلااتايلمعليجيتارتسلاا

قيبطتل- لاخنمةيسفانتلااهتزيمزيزعتىل عتامظنملاةساردلاجئاتندعاسُت

قو سيفتاءافكلالضفأبذجنماهنكمُ تةثيدحةيرشبدراومتايجيتارتسا

.

لمعلا

ةساردلافادهأ

:

ةثيدحلاةير شبلادراوملاةرادإتايجيتارتسا رثأىلعفرعتلاىلإةساردلافدهت

ةيجيتارتسا،ريوطت لاوبيردتلاةيجيتارتسا،نييعتلا اهداعبأب

)

وباطقتسلااةيجيتارتسا

ىلع)يفيظولاراسمل اطيطختةيجيتارتسا،زفاوحلاوتاض يوعتلاةيجيتارتسا،ءادلأامييقت

.

ةيرشبلادراوملاتارادإيفيفي ظولاءادلأانيسحتوتاءافكلابذج

: يفلثمتتةيعرففادهأ ةدعيسيئرلافدهلااذهنمعرفتيو

نيسحت- وتاءافكلابذجىلعنييعتلاوباطق تسلااةيجيتارتسارثأىلعفرعتلا

.

ةيرشبلاد راوملاتارادإيفيفيظولاءادلأا

ءادلأاني- سحتوتاءافكلابذجىلعريوطتلاو بيردتلاةيجيتارتسارثأنعفشكلا

.

ةي رشبلادراوملاتارادإيفيفيظولا

يفيظولاءا- دلأانيسحتوتاءافكلابذجىلعءا دلأامييقتةيجيتارتسارثأديدحت

.

ةيرشبلادراوملاتارادإيف

ءادلأا- نيسحتوتاءافكلابذجىلعزفاوحلا وتاضيوعتلاةيجيتارتسارثأسايق

.

ةي رشبلادراوملاتارادإيفيفيظولا

ءادلأاني- سحتوتاءافكلابذجىلعيفيظولار اسملاطيطختةيجيتارتسارثأنايب

.

ةي رشبلادراوملاتارادإيفيفيظولا

تايجي- تارتساريوطتيفمهسُتيتلاتاحر تقملاوتايصوتلانمةعومجمميدقت

.

يفي ظولاءادلأانيسحتوتاءافكلابذج لةثيدحلاةيرشبلادراوملاةرادإ

ةساردلاتلاؤاست

باطقتسلااةيجيتار تسا(اهداعبأبةثيدحلاةيرشبلاد راوملاةرادإتايجيتارتسارثأام

تاضيوعتلاةيجيتارتسا، ءادلأامييقتةيجيتارتسا،ريوطتل اوبيردتلاةيجيتارتسا،نييعتلاو

ءادلأانيسح يفيظولارا

(

توتاءافكلابذجىلع سملاطيطختةيجيتارتسا،زفاوحلاو

؟ةي رشبلادراوملاتارادإيفيفيظولا

: يفلثمتتةيعرفتلاؤاستةد عيسيئرلالؤاستلااذهنمعرفتيو
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ءادلأ1. انيسحتوتاءافكلابذجىلعنييعت لاوباطقتسلااةيجيتارتسارثأام

؟ةي رشبلادراوملاتارادإيفيفيظولا

يفيظولاءاد2. لأانيسحتوتاءافكلابذجىلعريو طتلاوبيردتلاةيجيتارتسارثأام

؟ةيرشبلادراوملاتارادإيف

يفيفيظول3. اءادلأانيسحتوتاءافكلابذجىل عءادلأامييقتةيجيتارتسارثأام

؟ةيرشبلادراوملاتارادإ

ءادلأ4. انيسحتوتاءافكلابذجىلعزفاوح لاوتاضيوعتلاةيجيتارتسارثأام

؟ةي رشبلادراوملاتارادإيفيفيظولا

ءادلأ5. انيسحتوتاءافكلابذجىلعيفيظول اراسملاطيطختةيجيتارتسارثأام

؟ةي رشبلادراوملاتارادإيفيفيظولا

ةساردلاضورف

:

: لولأايسيئرلاضرفلا

دراوملاةرادإتايجيتارتسلا )α≤0.05( ةيونعمىوتس مدنعةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

بيردتلاةيجيتارتس ا،نييعتلاوباطقتسلااةيجيتارتسا

(

اهداعبأبةثيدحلاةيرشبلا

طيطختةيجيتارتسا،زف اوحلاوتاضيوعتلاةيجيتارتسا،ءا دلأامييقتةيجيتارتسا،ريوطتلاو

دراوملاتا رادإيفيفيظولاءادلأانيسحتوت اءافكلابذجىلع)يفيظولاراسملا

.

ةيرشبلا

:

ةي لاتلاةيعرفلاضورفلاهنمعرفتيو

)

α≤0.05

(

ةيونعمىوتس مدنعةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

:

لولأايعرفلاضرفلا

يفيفيظول اءادلأانيسحتوتاءافكلابذجىل عنييعتلاوباطقتسلااةيجيتارتسلا

. ةيرشبلادراوملاتارادإ

)α≤0.05( ةيونعمىوتس مدنعةيئاصحإةللادوذرثأدجوي : يناثلايعرفلاضرفلا

تارادإيفيفيظو لاءادلأانيسحتوتاءافكلابذجى لعريوطتلاوبيردتلاةيجيتارتسلا

. ةيرشبلادراوملا

)α≤0.05( ةيونعمىوتس مدنعةيئاصحإةللادوذرثأدجوي : ثلاثلايعرفلاضرفلا

تارادإيفي فيظولاءادلأانيسحتوتاءافكلاب ذجىلعءادلأامييقتةيجيتارتسلا

.

ةيرشبلادراوملا
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)

α≤0.05

(

ةيونعمىوتس مدنعةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

:

عبارلايعرفلاضرفلا

يفيفيظول اءادلأانيسحتوتاءافكلابذجىل عزفاوحلاوتاضيوعتلاةيجيتارتسلا

. ةيرشبلادراوملاتارادإ

)α≤0.05( ةيونعمىوتس مدنعةيئاصحإةللادوذرثأدجوي : سماخلايعرفلاضرفلا

يفيفيظولاء ادلأانيسحتوتاءافكلابذجىلعي فيظولاراسملاطيطختةيجيتارتسلا

. ةيرشبلادراوملاتارادإ

:ةقباسلاتاساردلا

تاساردلالوانتيلولأاروحملا : نييسيئرن يروحمىلإتاساردلاهذهميسقتمت

ةثيدحل

(

هتقلاعو اةيرشبلادراوملاةرادإتايجيتا لقتسملاريغتملابةقلعتملا

)

رتسا

بذج(عباتلاريغتمل ابةقلعتملاتاساردلايناثلاروح ملالوانتيامنيب،ىرخأتاريغتمب

. ىرخأتاريغتمبهتقلاعو )يفيظولاءادلأانيسحتوتاءافكلا

دراوملاةراد إتايجيتارتسا(لقتسملاريغتملاب ةقلعتملاتاساردلا:لولأاروحملا

ىرخأتا ةثيدحلاةيرشبلا

(

ريغتمبهتقلاعو

ًلاوأ

:

ةيبرعلاتاساردلا

ىلعةيرشبلاد

(:

راوملاةرادإتايجيتارتسارثأ 2023 ةسارد

)

،نورخآوسادرملا

ةيبرعل اةكلمملايفةيدوعسلاتلااصتلاا ةكرشةلاحةسارد-نيلماعلاءادأ

ةيدوعسلا

(اهداعبأبةير شبلادراوملاةرادإتايجيتارتسا رثأىلعفرعتلاىلإةساردلاتفده

هداعبأبنيلماعلاءادأىل ءادلأامييقت،زيفحتلا،ريوطت

(

ع لاوبيردتلا،نييعتلاوباطقتسلاا

ةيدوعسلاتلا زجنملالمعلاةد

(

اصتلااةكرشيف وج،مازتللاا،زجنملالمعلاةيمك

(

94 نمةنيعلاتنوكتو،يليلحتل

)

ايفصولاجهنملاةساردلاتمدختساو

.

ضايرلاةنيدمب

دوجوىلإةساردلاج ئاتنتلصوتو.ةطسوتملاوايلعلاة يرادلإاتايوتسملايوذنماًفظوم

ءادأىلعاهداعب أعيمجبةيرشبلادراوملاةرادإتا يجيتارتسلاةيئاصحإةللادوذرثأ

ةقلاع لارامثتساةرورضبةساردلاتصوأو

).

α≤0.05

(

ةللادىوتسمدنعنيلماعلا

تاءافكلالاقتنامد عوةيرشبلادراوملاىلعةظفاحملا و،ةساردلاتاريغتمنيبةيباجيلإا

.

ةسفانملاتاكرشلاىلإ
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ةرصاعملاةيرشب

-

لوحت

(:

لادراوملاةرادإتايجيتارتسا 2025 ةسارد

)

،ةديبزوبأ

يميظنتلانيكمتلاوحنيفيظو

ةيرشبلادرا وملاةرادإتايجيتارتسانيبةقلا علاىلعفرعتلاىلإةساردلاتفده

،يجيتارتسلااف يظوتلا،ةيرشبلادراوملليجيتارت سلااطيطختلا(اهداعبأبةرصاعملا

هداعبأ

)

ضيوفت ءادلأا

(

بيميظنتلانيكمتلاىلع ةرادإ،رمتسملاريوطتلاوبيردتلا

.ةثيدحلا تاسسؤملايف)تامولعملاريفوت،ر ارقلاذاختايفةكراشملا،ةطلسلا

يفاًفظوم) 150 (نمةنيعلاتنوكتو،يليلحتل ايفصولاجهنملاةساردلاتمدختساو

تايجيتارتساني بةيوقةيباجيإةقلاعدوجوىلإة تاسسؤمةدع

.

ساردلاجئاتنتلصوتو

ةثيدحلاتايجيتارت سلااوحنلوحتلانأو،يميظنتلان يكمتلاوةثيدحلاةيرشبلادراوملا

ينب تةرورضبةساردلاتصوأو.اهيفظوم نيكمتىلعتامظنملاةردقنمززعي

.

يميظنتلانيكمتلامعدتةثيدحةي رشبدراومتايجيتارتسلاتاسسؤملا

اهرثأواهفيظوتوةيرشبل

(:

ادراوملاباطقتساةيجيتارتسا 2019 ةسارد

)

،ةيزوب

تاسسؤملاءادأزيمتيف

(اهداعبأبةيرش بلادراوملاباطقتساةيجيتارتسا رودىلعفرعتلاىلإةساردلاتفده

زيمتىلع)رايتخ لااريياعم،بذجلابيلاسأ،باطقت سلاارداصمديدحت،فئاظولاليلحت

ريوطتلاو

(

يف راكتبلاا،ءلامعلااضر،ةيليغشتل هداعبأبتاسسؤملاءادأ

)

اةءافكلا

ةنيعلاتنوكتو،يليلحتل ايفصولاجهنملاةساردلاتمدختساو . ةينيطسلفلاتاسسؤملا

ىلإة ساردلاجئاتنتلصوتو.صاخلاوماع لانيعاطقلايفًافظوموًاريدم) 120 (نم

باطقتسلااتا يجيتارتسانأو،اهفيظوتوتاءافكل ابذجيفيجيتارتسلاامعدلاةيمهأ

تايلآري يسسؤم

.

وطتةرورضبةساردلاتصوأو لاءادلأازيمتىلإيدؤتةلاعفلا

.

ةسسؤمللةيجيتار تسلاافادهلأاباهطبروباطقتسلاا

حاجنلاقيقحتيفةيرشبلاد

(:

راوملاةرادإتايجيتارتسارثأ 2022 ةسارد

)

،ديمح

ةيقارعلالقنلاةراز ويفةيناديمةسارد-يجيتارتسلاا

(اهداعبأبةير شبلادراوملاةرادإتايجيتارتسا رثأىلعفرعتلاىلإةساردلاتفده

مييقتةيجيتارتس ا،تاضيوعتلاةيجيتارتسا،بيردتل اةيجيتارتسا،فيظوتلاةيجيتارتسا

ةمادتسلاا،ةيسفانتل هداعبأ

)

اةزيملا،فادهلأاقيقحت ءادلأا

(

بيجيتارتسلااحاجنلاىلع

،يناديملايفص ولاجهنملاةساردلاتمدختساو.ةي قارعلالقنلاةرازويف)ةيسسؤملا

دوجوىلإةساردلاجئاتنتلصو

(

ةرازولايفًافظوموًاريدم

.

تو 85 نمةنيعلاتنوكتو

)
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حاجنلاوةيرشبلادراوم لاةرادإتايجيتارتسانيبةيئاصح إةللادتاذريثأتوطابتراةقلاع

دراوملاةراد إتايجيتارتسابمامتهلاازيزعتةر ورضبةساردلاتصوأو.يجيتارتسلاا

. ةمظنمللةيج يتارتسلااططخلاباهطبروةيرشبلا

ةيبنجلأاتاساردلاً:ايناث

A Study of the Impact of Strategic Human ): Li et al., 2022( ةسارد

ResourceManagement on Organizational Resilience

ةيرشبلادراوم للةيجيتارتسلااةرادلإاريثأتة يلآىلعفرعتلاىلإةساردلاتفده

ىلع)تآفاكملامظن،ء ادلأاريياعم،ريوطتلاوبيردتلا جمارب،فيظوتلاتاسايس(اهداعبأب

يف)ومنلاوملعتلا،تا مزلألةباجتسلاا،فيكتلاىلعةرد قلا(اهداعبأبةيميظنتلاةنورملا

ةرادلإللدعمل ارودلاوةيتاذلاةءافكللطيسولا رودلاةساردعم،ةينيصلاتاكرشلا

ًافظوم) 379 (نم ةنيعلاتنوكتو،يليلحتلايمكلاج هنملاةساردلاتمدختساو.ةيتاذلا

دراومللةيجيتارتس لااةرادلإانأىلإةساردلاجئات نتلصوتو.ةعونتمةينيصتاكرشيف

ًارودبعلتةيتاذل اةءافكلانأو،ةيميظنتلاةنورمل ازيزعتيفةيلعافبمهاستةيرشبلا

ةيرشبلادر اوملاتاسايسريوطتةرورضبةسارد لاتصوأو.ةقلاعلاهذهيفًاطيسو

. ةبلقتملالامعلأاة ئيبيفةيميظنتلاةنورملازيزعتل

Bridging the Research-Practice ): Bos-Nehles et al., 2025( ةسارد

Gap in Modern Human ResourceManagement

ةرادإتا سراممعميميداكلأالمعلاجمدةي فيكىلعفرعتلاىلإةساردلاتفده

تاسر امملا،ةصرفلاوةيعفادلاوةردقلل AMO راطإ(ا هداعبأبةثيدحلاةيرشبلادراوملا

،راكتبلاا،ةيجاتن هداعبأبيسسؤملاءادلأاىلع

)

لإا

)

يج يتارتسلاالماكتلا،ءادلأاةيلاع

،يرظنلايلي لحتلاجهنملاةساردلاتمدختساو. ةرصاعملاتامظنملايف)ةمادتسلاا

ةساردلاجئاتنتل ةقباسلاتاساردلاوتايبدلأ

.

صوتو لةيجهنمةعجارمنمةنيعلاتنوكتو

ةير شبلادراومللةيجيتارتسلااةراد لإايفًاقيبطترطلأارثكأدحأوه AMO راطإنأىلإ

تصوأو.يلمعلا قيبطتلاويميداكلأاثحبلانيبةو جفكانهنأو،ءادلأاراثآريسفتل

دراوملاةرادإتاسرا ممريوطتلنيسرامملاونيثحابلان يبنواعتلازيزعتةرورضبةساردلا

.

ةيرشبلا



12

Strategic Human Resource

):

Jery& Souai, 2014

(

ةسارد

Management and Performance: The Contingency Approach -

Case of Tunisia

ةيرشبلادراومل لةيجيتارتسلااةرادلإانيبةقلا علاىلعفرعتلاىلإةساردلاتفده

،ءادلأامييقت،ريو طتلاوبيردتلا،نييعتلاورايتخلا اهداعبأب

)

ا،يجيتارتسلااطيطختلا

دراوملاءادأ،تايلم علاءادأ،يلاملاءادلأا(هداعبأ بيميظنتلاءادلأاىلع)تاضيوعتلا

( ةئرا طلاةلاحلاجهنمةساردلاتمدختسا و.ةيسنوتلاتاسسؤملايف)ةيرشبلا

(

عاطقلاتاسسؤميففظوم 200 نمةنيعلاتنوكتو،

) )

Contingency Approach

ةرادلإا تاسراممنيبةيباجيإةقلاعدوجو ىلإةساردلاجئاتنتلصوتو.صاخلا

ةئيبلالماوعبرثأتت ةقلاعلاهذهنأو،يميظنتلاءادلأ اوةيرشبلادراومللةيجيتارتسلاا

عمةيرشبلادراوم لاتايجيتارتساةمءاومةرورضبةس ةيجراخلاوةيلخادلا

.

اردلاتصوأو

. ةطي حملاةئيبلاوةمظنملاةيجيتارتسا

ءادلأانيسحتو تاءافكلابذج(عباتلاريغتملابة قلعتملاتاساردلا:يناثلاروحملا

ىرخأتاريغتمبهتقلاعو)يفيظولا

ةيبرعلاتاساردلاً:لاوأ

يفيظولاءادلأانيسحتي فاهرثأوتاءافكلاةرادإفئاظو:) 2022 ،حوتف(ةسارد

ناسملتبتا

-

سسؤملانمةنيعلةيناديمةسارد

اهداع

)

فيظوت بأبتاءافكلاةرادإفئاظوريثأت ىدمىلعفرعتلاىلإةساردلاتفده

ءادلأاىلع)تاءافكل ازفاوحوروجأ،تاءافكلاةيمنتو ريوطت،تاءافكلامييقت،تاءافكلا

ناسملتةيلاوتاسسؤمي يفيظولامازتللاا،ءادلأاةيم

(

ف هداعبأبيفيظولا

)

ك،ءادلأاةدوج

(102 (نمةنيعلاتنوكتو،يليلحتل ايفصولاجهنملاةساردلاتمدختساو . رئازجلاب

عيزوتةكرشعرف،ه ايمللةيرئازجلا،ةيئاملادراومل تاسسؤمثلاثيفاًفظوم

)

اةيريدم

فيظوتلةيئاصحإة للادوذرثأدوجومدعىلإةساردل زاغلاوءابرهكلا

(.

اجئاتنتلصوتو

ريوطتلةيئاصحإةللاد وذرثأدجويامنيب،يفيظولاءاد لأاىلعتاءافكلامييقتوتاءافكلا

ةرورضبةساردلات يفيظولاءادلأاىلعتاءافك

.

صوأو لازفاوحوروجأوتاءافكلاةيمنتو

.

يفيظولاءاد لأازيزعتلزفاوحلاوروجلأامظن نيسحتوتاءافكلاريوطتبمامتهلاا

عفرىلعف

(:

يظوتلاةيجيتارتساةسراممرثأ 2024 ةسارد

)

،نورخآويماشلا

زعتةنيدمبةصاخلاتاعماجلاي فنيلماعلليفيظولاءادلأاةءافك
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اهدا

)

طيطخت عبأبفيظوتلاةيجيتارتساةسرامم رثأىلعفرعتلاىلإةساردلاتفده

(هداعبأبيفيظولاءاد لأاةءافكعفرىلع)نييعتلا،راي تخلاا،باطقتسلاا،ةلماعلاىوقلا

.ةينميلازعتة نيدمبةصاخلاتاعماجلايف)ةيلعا فلا،ةءافكلا،ةدوجلا،ةيجاتنلإا

(

اًفظوم 180 نمةنيعلاتنوكتو،يليلحتل

)

ايفصولاجهنملاةساردلاتمدختساو

ةيئاصحإةللادو ذيباجيإرثأدوجوىلإةساردلاج ئاتنتلصوتوً.ايرادإوًايميداكأ

تادايقينبتةرور ضبةساردلاتصوأو.يفيظولاءادلأ اةءافكىلعفيظوتلاةيجيتارتسلا

ةلا دعلابمستتفيظوتللةديجططخوةح ضاوةيجيتارتسلاةصاخلاتاعماجلا

. تا ءافكلالضفأباطقتسلاةيعوضوملاو

ءادلأاقيقحتيفةي رشبلابهاوملاةرادإماظنرود:) 2020 ،دمحأ(ةسارد

زيمتملايفيظولا

بذج(هداعبأبةيرش بلابهاوملاةرادإماظننيبةقلا علاىلعفرعتلاىلإةساردلاتفده

يفيظولاءادلأاىلع بهاوملاءادأةرادإ،بهاوملابظ

(

افتحلاا،بهاوملاريوطت،بهاوملا

تاسسؤملايف)ةيليغشتل اةءافكلا،ةمدخلايفزيمتلا،راك تبلااوعادبلإا(هداعبأبزيمتملا

)165( نمةنيع لاتنوكتو،يليلحتلايفصولاجهنم لاةساردلاتمدختساو.ةينيطسلفلا

ةيئاصحإةللادوذي باجيإرثأدوجوىلإةساردلاجئات ماعلاعاطقلايفاًفظوم

.

نتلصوتو

ةرورضبةساردلاتصوأو . زيمتملايفيظولاءادلأا ىلعةيرشبلابهاوملاةرادإماظنل

. ءادلأامييقتةمظنأباهط بروبهاوملاةرادإتاسراممزيزعت

يفةيرشبل ادراوملاتامولعممظنةمهاسم:) 2021 ،نورخآوملاسنب(ةسارد

ةليمةيلاوبةيمومعلاةيحصل اتاسسؤملابيفيظولاءادلأانيسحت

(اهداعبأبةير شبلادراوملاتامولعممظنريثأت ىدمىلعفرعتلاىلإةساردلاتفده

ماظن،ءادلأا مييقتتامولعمماظن،بيردتلاتام ولعمماظن،فيظوتلاتامولعمماظن

ةمدخلاةدوج،ةي

(

يف هداعبأبيفيظول

)

لعافلا،ةءافكلا تاضيوعتلاتامولعم

(

اءادلأاىلع

جهنملاةس اردلاتمدختساو.ةيرئازجلاةليم ةيلاوبةيمومعلاةيحصلاتاسسؤملا

ي

. (

مومعلايحصلاعاطقلايفاًفظوم 95 ن

)

مةنيعلاتنوكتو،يليلحتلايفصولا

دراوملاتامولعممظ نلةيئاصحإةللادوذيباجيإريثأ تدوجوىلإةساردلاجئاتنتلصوتو

اهثيدحتوتامولع ملامظنريوطتةرورضبةساردلاتص وأو.يفيظولاءادلأاىلعةيرشبلا

.

يفيظولاءادلأانيسحتلرارمتساب

ًايناث

:

ةيبنجلأاتاساردلا
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The Effects of Talent Attraction on

):

Ogada et al., 2023

(

ةسارد

Employee Performance in State Corporations in Kenya

بحاصلةيراجتلا ةملاعلا(هداعبأببهاوملابذجري ثأتىلعفرعتلاىلإةساردلاتفده

هداعبأبنيفظوملاء ادأىلع)لمعلاةئيب،يفيظولاري وطتلاصرف،تاضيوعتلامزح،لمعلا

اينيك

.

تمدختساو يميظنتلا

(

بةيموكحلاتاكرشلايف مازتللاا،لمعلاةدوج،ةيجاتنلإا

تاكرشةدعيفًافظوم) 250 (نمةنيعلاتنوك تو،يفصولايمكلاجهنملاةساردلا

ىلع يونعمويباجيإريثأتهلبهاوملا بذجنأىلإةساردلاجئاتنتلصوتو . ةيموكح

ًار

.

ةساردلاتصوأو يثأترثكلأايهلمعلابحاصلةيرا جتلاةملاعلانأو،نيفظوملاءادأ

ةمظنمللةيراج تلاةملاعلانيسحتللاخنمبهاوم لابذجتايجيتارتسازيزعتةرورضب

. ةيسفانتتاضيوعتمزحميدقتو

The Empirical Study on Human Resource ): Nabi et al., 2023( ةسارد

Management Practices and Employee Performance

اهداعبأبةيرشبل

)

ادراوملاةرادإتاسراممنيبةقلا علاىلعفرعتلاىلإةساردلاتفده

ءادأىلع)تآفاكملا وتاضيوعتلا،ءادلأامييقت،ريوط تلاوبيردتلا،رايتخلااوفيظوتلا

يف)يفيظولام ازتللاا،نطاوملايميظنتلاكولسل ا،ماهملاءادأ(هداعبأبنيفظوملا

ةنيعلاتنوكت و،يبيرجتلايمكلاجهنملاةساردل صاخلاعاطقلاتامظنم

.

اتمدختساو

ريوط تلاوبيردتلانأىلإةساردلاجئا تنتلصوتو.تامظنمةدعيفاًفظوم )320( نم

تصوأو . تآفاكملا وتاضيوعتلاماظنامهيلي،نيفظوم لاءادأىلعربكلأاريثأتلاامهل

زيزعتلتآفاكملاة مظنأنيسحتوريوطتلاوبيردتلاجم اربيفرامثتسلااةرورضبةساردلا

.

نيفظوملاءادأ

Influence of Human ResourceManagement

):

Kepha, 2015

(

ةسارد

Practices on the Performance of Employees in Research Institutes

in Kenya

(اهداعبأبة يرشبلادراوملاةرادإتاسراممري ثأتىلعفرعتلاىلإةساردلاتفده

نيفظوملاءادأى يفيظولاريوطتلا،ءادلأاميي

(

لع قت،تاضيوعتلا،بيردتلا،فيظوتلا

اينيك

.

تمدختساو راكتبلاا،ةدو

(

بثحبلادهاعميف هداعبأب

)

جلا،ةيلعافلا،ةءافكلا

ثحبلادهاعميفاًفظوم) 285 (نمةنيعلاتنوكتو ،يليلحتلايفصولاجهنملاةساردلا

نيبةيئاصحإ ةللادتاذةيباجيإةقلاعدوجوىل ةينيكلا

.

إةساردلاجئاتنتلصوتو
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امهيفيظولاريوط تلاوبيردتلانأو،نيفظوملاءادأ وةيرشبلادراوملاةرادإتاسرامم

ةيرشبلادراوملاةراد إتاسراممزيزعتةرورضبةساردلات صوأو.ءادلأاىلعاًريثأترثكلأا

. ثح بلادهاعميفنيفظوملاءادأنيسح تلريوطتلاوبيردتلاجماربةصاخو

ةقباسلاتاساردلاىلعقيلعتلا

ثيحنمف،ةيره وجبناوجةدعيفةقباسلاتاساردل امظعمعمةيلاحلاةساردلاتقفتا

،ديمح(ةساردو) 2023 ،نورخآوسادرملا(ةس اردعمتقفتاتاريغتملاوعوضوملا

لوانتيف )Jery & Souai, 2014( ةساردو )Li et al., 2022( ةساردو) 2022

ةسار

)

،حوتف دعمتقفتاامك،لقتسمريغتمكةي رشبلادراوملاةرادإتايجيتارتسا

Nabi et ( ةساردو )Kepha, 2015( ةساردو) 2024 ،نورخآويماشلا(ةساردو) 2022

داعب لأاثيحنمو.عباتريغتمكتاءافك لابذجويفيظولاءادلأالوانتيف )al., 2023

داعبأمادختس ايفةقباسلاتاساردلابلغأعمة يلاحلاةساردلاتهباشتةمدختسملا

تايجيتارتسلاداعبأ كتاضيوعتلاوءادلأامييقتوريوطت لاوبيردتلاونييعتلاوباطقتسلاا

عمةيلاحلاةسارد لاتقفتادقفمدختسملاجهنملاثي حنمامأ.ةيرشبلادراوملاةرادإ

ةنابتسلاادامتعاوي ليلحتلايفصولاجهنملامادختساي فًابيرقتةقباسلاتاساردلاعيمج

يفتاساردل امظعمعمجئاتنلاثيحنمتقفتا امك.تانايبلاعمجلةيسيئرةادأك

دراوملاةرادإت ايجيتارتسانيبةيئاصحإةللادتا ذةيباجيإةقلاعدوجوىلعديكأتلا

.

تاءافكلابذجويفيظول اءادلأانيسحتوةثيدحلاةيرشبلا

ةئيبلاثي حنمف،بناوجةدعيفةقباسلاتاس اردلانعةيلاحلاةساردلاتفلتخا

سادرملا(ةسار ديفةيدوعسلاةئيبلانيبةقباسل اتاساردلاتائيبتعونتةيناكملا

(

ةساردو

)

،نورخآوملاسنب 2022 ،حوت

(

ةسارديفةيرئازجلاةئيبلاو

)

ف 2023 ،نورخآو

،ةيزوب (ةسارديفةينيطسلفلاةئيبلاو) 2022 ،دي مح(ةسارديفةيقارعلاةئيبلاو) 2021

(

، 2024 ،نورخآويما

(

ةسارديفةينميلاةئيبلاو

)

شلا 2020

(

ةساردو

)

،دمحأ 2019

ةئيبلاو

)

Li et al., 2022

(

ةسارديفةينيصلاةئي بلاكةيبنجلأاتائيبلاىلإةفاضإ

Ogada et ( ةسارديفةينيكلاةئيبلاو )Jery & Souai, 2014( ةسارديفةيسنوتلا

تاساردل اتفلتخافدهتسملاعاطقلاثيحنمو

).

Kepha, 2015

(

ةساردو

)

al., 2023

دهاعمويمي لعتلاعاطقلاويحصلاعاطقلاويمو كحلاعاطقلاوتلااصتلااعاطقنيب

امك.صاخلكش بةيرشبلادراوملاتارادإىلعةي لاحلاةساردلازكرتامنيب،ثحبلا

(

دعبلايفو،ةدرفم 379 و

) )

85

(

نيبتحوارتيتلات انيعلاماجحأيفتاساردلاتفلتخا

(.

ةساردلازيمتتو 2025

(

ماعىلإ

)

2014 م

)

اعنمتاساردلاتدتماثيحينمزلا
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ةيرشبلادراوملاةرادإ تايجيتارتسارثلألماكتملااهلوا نتبةقباسلاتاساردلانعةيلاحلا

امم،دحاوجذو منيفًاعميفيظولاءادلأانيسحت وتاءافكلابذجنملكىلعةثيدحلا

. لاجملااذهيفةيبرعلاتايبدلأ ايفةيثحبلاةوجفلادسيفمهسُي

ةساردللةيرظنلاتاقلطنملا

:

ةثيدحلاة يرشبلادراوملاةرادإتايجيتارتس اموهفم

نملقتناثيح،ةيض املادوقعلاربعًايرهوجًاروطت ةيرشبلادراوملاةرادإموهفمدهش

ةيرادلإابناوجلا ىلعزكريُيذلاودارفلأانوؤشةر ادإيفلثمتملايديلقتلاموهفملا

فادهلأاوةيرشبلادراوم لانيبةمءاوملابىنعيُيذلايجي تارتسلااموهفملاىلإ،ةينيتورلا

نمطمنهنأبةيرشبلادر اومللةيجيتارتسلااةرادلإاموهف مفّرعُيو.ةمظنمللةيجيتارتسلاا

نمةمظنملا نيكمتىلإفدهتيتلاةيرشبلادرا ومللةططخملاتاسرامملاوةطشنلأا

دراوملاةيجيتا رتسانيبيسأرلالماكتلاكلذنمض تيو،ةيجيتارتسلاااهفادهأقيقحت

دراوملاةرادإت اسراممنيبيقفلأالماكتلاو،ةيل كلاةمظنملاةيجيتارتساوةيرشبلا

). Li et al., 2022( اهرزآتواه مغانتنمضيامبةفلتخملاةيرشبلا

تازكترملا نمةعومجمىلإةثيدحلاةيرشبلاد راوملاةرادإتايجيتارتسادنتستو

تسيلوةيجيتارتسا ًلاوصأاهرابتعابةيرشبلادراومل اىلإةرظنلااهزربأنم،ةيركفلا

قوفتدئاوعققحيُةيرشب لادراوملاةيمنتيفرامثتسلاان أبناميلإاو،ةيليغشتةفلكتدرجم

ةيرشبلادراومل اةرادإتاسراممنيبةمءاوملاةي مهأىلعديكأتلاو،لحارمبهتفلكت

تاسرامملا ةمظن

.

تايجيتارتسلااهذهزواجتتو ملليئيبلاويجيتارتسلااقايسلاو

بناوجةفاك جلاعُتيتلاجماربلاوتاسايسلان مةلماكتمةموظنملمشتلةيديلقتلا

بيردتلابًارورم،نيي عتلاوباطقتسلاانمًاءدب،ةيرشب لااهدراوموةمظنملانيبةقلاعلا

(يرادلإابقاعتلاويفي ظولاراسملاطيطختبًءاهتناو،تا ضيوعتلاوءادلأامييقتوريوطتلاو

.(

2023 ،نورخآوسادرملا

ةثيدحلاةيرشبلا دراوملاةرادإتايجيتارتساداعبأ

لكشبلمعتةيس يئرداعبأةسمخةثيدحلاةيرشبلا دراوملاةرادإتايجيتارتسانمضتت

باطقتسلااةيجيتارتس ةيميظنتل

.

الولأادعُبلالثميُو اةيلعافلاقيقحتلرزآتمولماكتم

لمعلاقوسي فةلهؤملاةيرشبلادراوملانعثح بلاتايلمعبىنعُتيتلانييعتلاو

ديدحتةيجيتار تسلااهذهلمشتو،ةبسانملافئاظو لايفاهنييعتواهرايتخاواهبذجو

باطقتسلااردا صمديدحتو،اهفصووفئاظولاليلحت و،ةيرشبلادراوملانمتاجايتحلاا
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يفةثيدحلاتايجيتار تسلاامستتو،نييعتلاورايتخلاا ريياعمعضوو،ةيجراخلاوةيلخادلا

باطقتسلااتايلمع يفيعانطصلااءاكذلاوةيمقرلاتا ينقتلاىلعدامتعلاابلاجملااذه

.(2019 ،ةيزوب(رايتخلااوزرفلاو

فراعمةيمنتىلإفده تيتلاريوطتلاوبيردتلاةيجيتار تسايفلثمتيفيناثلادعبُلاامأ

دادعتسلااوةءافكبة يلاحلامهماهمءادأنممهنّكمُي امبمهتاردقومهتاراهمونيلماعلا

،ةيبيردتلاتاجايتح لااديدحتةيجيتارتسلااهذهنمضتت وً،لابقتسمربكأتايلوؤسميلوتل

بيلاسأةرصاعمل اتامظنملاىنبتتو،اهمييقتواهذ يفنتوةيبيردتلاجماربلاميمصتو

ينهملاداشرلإا

.

وهيجوتلاوجمدملاملعتلاوينورتك للإابيردتلالمشتةثيدحةيبيردت

نيلماعلاءادأسايقلًايجهنم ًاراطإرفوُتيتلاءادلأامييقت ةيجيتارتساثلاثلادعبُلالثمُيو

ةقلعتملاتارارقل اذاختاو،فعضلاوةوقلاطاقنديد حتو،ةددحملاريياعملابهتنراقمو

ةيعوضوملابءاد لأامييقتلةثيدحلاةمظنلأامستت و،تاضيوعتلاوبيردتلاوةيقرتلاب

.(2024 ،نور خآويماشلا(ةيلومشلاوةيفافشلاو

ةرادإوميمصتبىن عُتيتلازفاوحلاوتاضيوعتلاةيج يتارتسايفعبارلادعبُلالثمتيو

،مهتامهاسمومهدوه جلباقمنيلماعللمدقُتيتلاةيلا ملاريغوةيلاملاتآفاكملاةمظنأ

،ةيفيظولااياز ملاوتآفاكملاوتاولاعلاوروجلأا وبتاورلاةيجيتارتسلااهذهلمشتو

دعُبلاامأ.ءادلأابر جلأاطبروةيجراخلاةيسفانتلاوة يلخادلاةلادعلاقيقحتىلإفدهتو

قيرطةطراخمس ربىنعُتيتلايفيظولاراسملاطي طختةيجيتارتسايفلثمتيفسماخلا

ةحاتملاةيفيظو لاتاراسملاديدحتو،ةمظنملالخا دنيلماعلليفيظولامدقتللةحضاو

نيبنزاوتلاققحُ يامبينهملاروطتلاوومنلاصرف ريفوتو،اهنيبلاقتنلااتابلطتمو

).

2022 ةم

)

،حوتف ظنملاتاجايتحاونيلماعلاتاحومط

ةيميظ نتلاهتيمهأوتاءافكلابذجموهفم

تاذةيرشبل ادراوملاةلامتساىلعةمظنملاةر دقىلإتاءافكلابذجموهفمريشُي

لمعلاواهيلإمامضن لااباهعانقإولمعلاقوسنمةيلا علاتلاهؤملاوتاردقلاوتاراهملا

ذإ،ةيرشبلادراوملاة رادلإةيويحلاةيجيتارتسلاافئاظ اهيف

.

ولانمتاءافكلابذجدعُيو

ةدعاقءانبوحنق لاطنلااةطقنلثمُيةزيمتملارصا نعلاباطقتسايفةمظنملاحاجننأ

تاءافكلابذجطبتري و.يسفانتلااهعقومزيزعتواهفاد هأقيقحتنماهنّكمُتةيوقةيرشب

اهنّوكُتيتلاةين هذلاةروصلاىلإريشُييذلالمعل ابحاصلةيراجتلاةملاعلاموهفمب

نماهيفلمعللم دقتلابمهرارقيفرثؤُتيتلاو،ل معنعنيثحابلاناهذأيفةمظنملا

). Ogada et al., 2023( همدع
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ةعمسلااهزربأن مو،تاءافكلابذجىلعةمظنملاةر دقيفرثؤُتيتلالماوعلاددعتتو

مزحو،لم علاةئيبوةيميظنتلاةفاقثلاو،ق وسلايفةمظنملاةناكموةيسسؤملا

فورظةنورمو،ي نهملاومنلاوريوطتلاوملعتلاصر فو،ةيفيظولاايازملاوتاضيوعتلا

دئاسلاةرادلإابولسأ وةيرادلإاةدايقلاو،ةيصخشلاوةي نهملاةايحلانيبنزاوتلاولمعلا

نأ و،ةسرشتتابتاءافكلاىلعةسفان ملانأةرصاعملاتامظنملاكردُتو . ةمظنملايف

ةزيمتمةميقض ورعميدقتوةركتبمتايجيتارتساي نبتبلطتيةسفانملاهذهيفزوفلا

).

Kepha, 2015

(

اهزواجتتو ةفدهتسملاتاءافكلاتاعقوتيبلتُ

هتاددحمويفيظولاءادلأاموهفم

تايلوؤسملاوماهملابهما يقللاخنمدرفلاهققحيُيذلاجت انلاهنأبيفيظولاءادلأافّرعُي

ةيمكلمشتيتل اريياعملانمةعومجمللاخنمسا قيُو،هتفيظوراطإيفهبةطونملا

ةءافكلاو،ةددحمل اريياعملاوميلستلاديعاومبماز تللااىدمو،هتدوجوزجنملالمعلا

زّيمُيو

.

تارار قلاذاختاوتلاكشملالحىلعةردق لاو،ةحاتملادراوملامادختسايف

ةيمسرلاتابجاولابطبتر ييذلاماهملاءادأاهنم،يفيظول اءادلألعاونأةدعنيبنوثحابلا

،ةمظنملاةيلعافي فمهسُتيتلاةيعوطلاتايكولسلان مضتييذلاقايسلاءادأو،ةفيظولل

فقاوملاوتاري يغتلاعمفيكتلاىلعدرفلاةردق ىلإريشيُيذلايفيكتلاءادلأاو

). Nabi et al., 2023( ةديدجلا

قلعتتةيدرفلماو عىلإاهفينصتنكميُو،يفيظولاء ادلأايفةرثؤملالماوعلاددعتتو

قلعتتةيميظن تلماوعو،تاهاجتلااوةيعفادلاو تاراهملاوتاردقلاكدرفلاصئاصخب

ةرادإتاسر امموةدايقلاوةدئاسلاةفاقثلاو يميظنتلالكيهلاكةمظنملاصئاصخب

نأىلإتايبدلأاريشُت ةمظنملليجراخلاقايسلابقلعت

.

و تةيئيبلماوعو،ةيرشبلادراوملا

زيزعتاهنم،تايلآةد عللاخنميفيظولاءادلأايفرثؤُ تةيرشبلادراوملاةرادإتاسرامم

ةمظنأربعمهتيع فادزيفحتو،لاعفلابيردتلاوميل سلارايتخلااربعنيلماعلاتاردق

لمعلاميمصتربعم اهسلإاوةكراشمللمهلةصرفلاريف وتو،ةلداعلازفاوحلاوتاضيوعتلا

.(

2022 نيكمتلاو

)

،ديمح

ةساردلاتاريغ تمنيبةقلاعللةرسفملاتايرظنلا

تايجيتارتسانيبة قلاعلارسفُتيتلاتايرظنلانمة عومجمىلإةيلاحلاةساردلادنتست

ةيرظندعُتو.يفي ظولاءادلأانيسحتوتاءافكلابذج وةثيدحلاةيرشبلادراوملاةرادإ

ةزيملاققحُتتامظ نملانأىلإريشُتيتلاو،تايرظن لاهذهزربأنمتاردقلاودراوملا

سأردعُيو،ديلقت لاةبعصوةمّيقوةردانتاردقودر اوملاهكلاتماللاخنمةيسفانتلا

يرشبلالاملاسأ رةيرظنىلإةساردلادنتستامك. دراوملاهذهمهأنميرشبلالاملا
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ةيداصتقادئاوعققحُ يمهتاراهمونيلماعلافراعمةيمن تيفرامثتسلاانأىلعدكؤُتيتلا

). Jery & Souai, 2014( ءاوسدحىلعدرفلاوةمظنملل

ةرادإتاسراممريثأتةيلآريسفتل )AMO( ةصرفل اوةيعفادلاوةردقلاراطإفظويُو

امدنعققحتيلاعفلا ءادلأانأىلإراطلإااذهريشُي ثيح،ءادلأاىلعةيرشبلادراوملا

،ب يردتلاوميلسلارايتخلااللاخنم

)

Ability

(

مهماه مءادأىلعةردقلانولماعلاكلتمي

ةصر فلاو،تآفاكملاوزفاوحلاللاخنم )Motivation( دهجلالذبلةيعفادلاو

هذهلماكتت و.نيكمتلاولمعلاميمصتللاخنم )Opportunity( ماهسلإاوةكراشملل

ةثيدحلاةيرشبلادراوم لاةرادإتايجيتارتسانيبةقلاعل لًلاماشًاريسفتمدقتُلتايرظنلا

Bos-Nehles et al., ( يفيظولاءادلأانيسحتو تاءافكلابذجىوتسمىلعاهجئاتنو

). 2025

ثحبلاقرطوةيجهنملا

:

ةعيبطلهتمء لاملكلذو،يليلحتلايفصولاجهنمل اىلعةيلاحلاةساردلادمتعتفوس

تاساردلايف اًمادختساجهانملارثكأنمجهنمل ااذهدعُيثيح،اهفادهأوةساردلا

.اهريسفتواهلي لحتوةساردلالحمةرهاظلافصوىل إىعستيتلاةيعامتجلااوةيرادلإا

تايجيتارتسارثأب ةقلعتملاتامولعملاوتانايبلاعم جنمثحابلاجهنملااذهنّكمُيسو

تارادإيفيفيظول اءادلأانيسحتوتاءافكلابذجىل عةثيدحلاةيرشبلادراوملاةرادإ

نكميةقيقدة يملعجئاتنىلإلوصوللًايئاصحإ اهليلحتمثنمو،ةيرشبلادراوملا

.

اهميمعت

نمضتتس نيتيساسأنيتلحر

:

ىلولأاةلحرملا مللاخنمجهنملااذهفيظوتمتيسو

ةلصلاتاذةقب اسلاتاساردلاوتايبدلأاةعجارم ىلعدمتعتسيتلاةيرظنلاةساردلا

ةسار

.

ةلحرملاامأ دلاةادأريوطتويرظنلاراطلإاء انبفدهبكلذو،ةساردلاتاريغتمب

للاخنمةيلولأا تانايبلاعمجىلعدمتعتسيتلاةي ناديملاةساردلانمضتتسفةيناثلا

تانايبلاهذهليلح تمثنمو،ةساردلاةنيعدارفأىل عاهعيزوتواهميمصتمتيسةنابتسا

نعةباجلإاوةساردل اتايضرفرابتخلاةبسانملاةيئاص حلإابيلاسلأامادختسابًايئاصحإ

. اهتلاؤاست

ةساردلاةنيعوعمتجم
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تامظنملايفة يرشبلادراوملاتارادإيفنيلماع لاعيمجنمةساردلاعمتجمنوكتيس

تايوتسملاف لتخمىلعنوعزوتي،ةفظومواًفظوم )450( مهددعغلابلاو،ةساردلالحم

عمتجملااذهرايتخامتدق و.)ةيذيفنتلاةرادلإا،ىطسولاةر ادلإا،ايلعلاةرادلإا(ةيرادلإا

تايجيتارتساذيفنت وقيبطتيفةيرشبلادراوملاتارا دإيفنيلماعلارودةيمهلأاًرظن

هذهةيلع افىدممييقتىلعمهتردقنعًلاض ف،ةثيدحلاةيرشبلادراوملاةرادإ

. يفيظولاءادلأانيسحت وتاءافكلابذجيفتايجيتارتسلاا

ةيئاوشعةنيعر ايتخامتيس،ةساردلاعمتجملماك ىلعةساردلاءارجإةبوعصلاًرظنو

Krejcie&

(

لودجلًاقفوةنيعلامجحديدح تمتيسو،ةساردلاعمتجمنمةيقبط

ةبسنبةدرفم) 210 (ةنيعلامج حغلبيسثيح،تانيعلامجحديدحتل )Morgan, 1970

ةنيعل ادارفأىلعتانابتسلااعيزوتمت يسو.ةساردلاعمتجميلامجإنم)% 46.7 (ليثمت

،ةنيعلايفةيراد لإاتايوتسملاعيمجليثمتنامضل ةيقبطلاةيئاوشعلاةنيعلابولسأب

ىعسيسثحابل انأبًاملع،يئاصحلإاليلحتللة حلاصلاتانابتسلاادادرتسامتيسو

عمتجمىلعاه ميمعتةيناكمإوجئاتنلاةقدنامض لةنكممدادرتساةبسنىلعأقيقحتل

.

ةساردلا

تانايبلاعمجرداصم

: تانايبلاعمجلني يساسأنيردصمىلعةساردلادمتعتس

تايرودلاو،ةيبنجلأاوةيبرع لاةيملعلاعجارملاوبتكلالمشتو

:

ًلاوأ

:

ةيوناثلارداصملا

ريراقتلاو،)هارو تكدلاوريتسجاملا(ةيعماجلالئاس رلاو،ةمّكحملاةيملعلاتلاجملاو

ةساردلليرظنلاراطلإ اءانبفدهبكلذو،ةينورتكللإاتا نايبلادعاوقو،ةيمسرلاتارشنلاو

.

ةلصلاتا ذةقباسلاتاساردلاىلععلاطلااو

نمةرشابمناديملان ماهعمجمتيسيتلاتانايبلالمشتو

:

ًايناث

:

ةيلولأارداصملا

ةساردلاةنيعدارف أىلعاهعيزوتواهميمصتمتيسيتل ا)ةنابتسلاا(ةساردلاةادأللاخ

.

اهتايضرفرابتخاوةساردلافاد هأقيقحتلةمزلالاتانايبلاعمجل

:ةساردلاتاودأ

ةنيعدارفأنمة يلولأاتانايبلاعمجلةيسيئرةاد أكةنابتسلااىلعةساردلادمتعتس

يذلا

)

Likert Scale

(

يسامخلاتركيلسايقملًاقف وةنابتسلااميمصتمتيسو،ةساردلا

: ةيسيئرماسقأةثلاثن مةنابتسلاانوكتتسو.ةدشبقفاوم )5( ىلإةدشب) 1 (نمجردتي
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(

قلعتتتارقف 5 مسقلااذهنمضتيس

)

ةيف لولأامسقلا

:

ارغوميدلاتانايبلا

لهؤملا،رمعل ا،سنجلا:لمشتو،ةساردلاةنيعدا رفلأةيفيظولاوةيصخشلاصئاصخلاب

. يفيظول اىوتسملا،ةربخلاتاونس،يملعلا

)ةثيدحلاةي رشبلادراوملاةرادإتايجيتارتسا (لقتسملاريغتملا:يناثلامسقلا

:

يلاتلاوحنلاىلعكل

(

ذو،داعبأةسمخىلعةعزومةرقف 20 مسقلااذهنمضتيس

)

تارقفلاددعدعبُلا

تارقفنييعتلاوباطقتسلااةيجيتارتسا 4

تارقفريوطتلاوبيردتلاةيجيتارتسا 4

تارقفءادلأامييقتةيجيتارتسا 4

تارقفزفاوحلاوتاضيوعتلاةيجيتارتسا 4

تارقفيفيظولاراسملاطيطختةيجيتارتسا 4

ةرقفيلامجلإا 20

نمضتيس يف

(

يظولاءادلأانيسحتوتاءافكلابذ ثلاثلامسقلا

:

عباتلاريغتملا

)

ج

يفيفيظولاءادلأانيسحتو تاءافكلابذجىوتسمسيقتتارقف) 10 (مسقلااذه

. ةسا ردلالحمةيرشبلادراوملاتارادإ

تانايبللتارقف) 5 (ىلعةعزوم،ةرقف )35( ةن ابتسلااتارقفيلامجإنوكيكلذبو

. (

عباتلاريغتمللتارقف 10

(

و،لقتسملاريغتمللةرقف

)

20 و،ةيفارغوميدلا

)

ةمدختسملاةيئاصحلإابيلاسلأا

ليلحتيف )SPSS( ةيعامتجلاامولعللةيئاص حلإاةمزحلاجمانربمادختسامتيس

ةي فصولاةيئاصحلإابيلاسلأانمةعو مجمفيظوتمتيسو،ةساردلاتانايب

:

يلات لاوحنلاىلعكلذو،ةيللادتسلااو

:

ًلاوأ

:

يفصولاءاصحلإابيلاسأ

.

ةيفارغوميدلاةساردلاةنيعصئاص ةيوئملابسنلاوتاراركتلا

:

خفصول

. ةسار دلارواحملوحةنيعلادارفأتابا جتسابيترتل:ةيباسحلاتاطسوتملا



22

.

ةيباسحل ااهتاطسوتمنعتاباجتسلااتتشت ةيرايعملاتافارحنلاا

:

ىدمسايقل

:

يل ًايناث

:

لادتسلااءاصحلإابيلاسأ

.

ةساردلاةادأتابثسايقل

):

Cronbach's Alpha

(

خابنوركافلألماعم

قاستلااقدصسايقل ): Pearson Correlation( نوسريبطابترالماعم

. ةساردلاةادلأيلخادلا

داعبأنمدعبُلكرثأرابتخلا

):

Simple Regression

(

طيسبلارادحنلااليلحت

. عبا تلاريغتملاىلعلقتسملاريغتملا

ريغتملارثأرابتخلا ): Multiple Regression( ددعتملارادحنلااليلحت

.

عباتلاريغ تملاىلعةعمتجمهداعبأبلقتسملا

:ةساردلادودح

دراوملاةرادإتايجيتارت سارثأةساردىلعةساردلارصتقتس : ةيعوضوملادودحلا)أ

بيردتلاةيجيت ارتسا،نييعتلاوباطقتسلااةيجيت ارتسا(اهداعبأبةثيدحلاةيرشبلا

طيطختةيجيتارتسا،زف اوحلاوتاضيوعتلاةيجيتارتسا،ءا دلأامييقتةيجيتارتسا،ريوطتلاو

.يفيظولاءادلأانيسحتوت اءافكلابذجىلع)يفيظولاراسملا

تامظنملايفةيرشبلادر اوملاتارادإىلعةساردلاىرجتُس : ةيناكملادودحلا)ب

. ةساردلالحم

يفةيرشبلادراوملاتاراد إيفنيلماعلاىلعةساردلارصتقتس : ةيرشبلادودحلا)ج

،ىطسولاةرادلإا، ةيرادلإامهتايو

)

ايلعلاةرادلإا تسمفلتخمبةساردلالحمتامظنملا

.)ةيذيفنتلاةرادلإا

يناثلايساردلالصفلاللاخ ةساردلليناديملاقيبطتلاىرجُيس

:

د

(

ةينمزلادودحلا

.

2026م ـه

/

1447 يعماجلاماعلانم
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عجارملا

:

ًلاوأ

:

ةيبرعلاعجارملا

:ةرصاعملاةيرشب- لادراوملاةرادإتايجيتارتسا.) 2025 (.هللااطع،ةديبزوبأ

،)2(8 ، . يميظنتلانيكمتلاوحنيفيظولوحت

.

78

-

45

https://www.researchgate.net/profile/Atalla-Abu-Zubedah/pu

blication/390748535

ءادلأاقيقحتيفةي- رشبلابهاوملاةرادإماظنرود.) 2020 (.دومحم،دمحأ

،

.

زيمتملايفيظولا

.145-112 ،)4(28

https://journals.iugaza.edu.ps/index.php/IUGJEB/article/down

load/8710/3508

نيسحتيفةيرشبل-

(.

ادراوملاتامولعممظنةمهاسم 2021 نورخآو،ملاسنب

.)

.

ةليمةيلاوبةيمومعلا ةيحصلاتاسسؤملابيفيظولاءادلأا

.

258

-

234 ،

)

1

(

12 ،

https://asjp.cerist.dz/en/article/167885

-

).

2019

.(

ديمع،ةيزوب

،ةحوتفملاسدقلاةعم

]

ةروشنمريغريتسجامةلاسر

[.

اج

https://osol.qou.edu/bitstream/194/2909/1

.

نيطسلف

حاجنلاقيقحتيفةيرشبلاد- راوملاةرادإتايجيتارتسارثأ.) 2022 (.ديجم،ديمح

.

ةيقارعلالقنلاةراز يجيتارتسلاا

:

ويفةيناديمةسارد

.

189

-

156 ،

)

3

(

28 ،

https://www.researchgate.net/publication/358271265

ةءافكعفرىلعف- يظوتلاةيجيتارتساةسراممرثأ.) 2024 (.نورخآو،يماشلا

. زعتةنيدمبةصاخلاتاعم اجلايفنيلماعلليفيظولاءادلأا

.

25

-

14 ،

)

2

(

3 ،

https://meijournals.com/ara/index.php/mejeit/article/view/66

5

:يفيظولاءادلأانيسحتي- فاهرثأوتاءافكلاةرادإفئاظو.) 2022 (.دلاخ،حوتف

،

.

ناسملتب تاسسؤملانمةنيعلةيناديمةسارد

https://asjp.cerist.dz/en/article/177384 .54-37 ،)1(13

رثأ.)- 2023 (.سنأدمحم،يسمشو؛ تيجيهبا،شوغ؛دلاخىدن،سادرملا

ةكرشةلاحةسارد : نيلماعلاءادأىلعةي رشبلادراوملاةرادإتايجيتارتسا

.

ةيدوعسلاةيبرعل اةكلمملايفةيدوعسلاتلااصتلاا



24

5(44)، 1-28. ،

/https://www.ijrsp.com/volume/issue-44/9

ةيبنجلأاعجارملاً:ايناث

- Bos-Nehles, A., Van der Heijden, B., & Van Riemsdijk, M. (2025). Bridging

the research-practice gap in modern human resource management.

, 35(1), 1-18.

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1053482225000014

- Jery, H., & Souai, S. (2014). Strategic human resource management and

performance: The contingency approach case of Tunisia.

, 4(6), 282-291.

https://www.ijhssnet.com/journals/Vol_4_No_6_April_2014/32.pdf

- Kepha, A. O. (2015).

[Doctoral dissertation, Jomo Kenyatta University of Agriculture and

Technology]. JKUAT Repository. http://hdl.handle.net/123456789/1820

- Li, X., Chen, Y., &Wang, Z. (2022). A study of the impact of strategic

human resource management on organizational resilience.

, 12(12), 508, 1-23.

https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9774348/



25

- Nabi, M. N., Ahmed, A. A. T., & Rahman, M. S. (2023). The empirical study

on human resource management practices and employee performance.

, 18(3), 45-62.

https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC11063447/

- Ogada, K. O., Onyango, R., & Opiyo, P. (2023). The effects of talent

attraction on employee performance in state corporations in Kenya.

, 7(5),

1124-1138. https://www.researchpublish.com/upload/book/THE

EFFECTS OF TALENT ATTRACTION-7264.pdf



26

MidOcean University

College of Management

Business administration

The impact of modern human resource

management strategies on attracting talent and improving job

performance: A field study on human resource departments

Prepared by:

Supervision:

Dr. Al-Faisal AbdelhamidMohamed Hassan

Dr. Fayez Jarad

1447-2026

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

