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 :ةمدقملا
IJ اGHًيح ارًود بعل+ ث)ح ،عمتجم يلأ ة)ساسلأا مئاعدلا دحأ ملاعلإا 0/تعُ+

K تامولعملا لقن 
 ملاعلإا ةعانص تح^صأ ،ا)جولونكتلا مدقت عم .YKمتجملا XKولا زVHعتو ةماعلا ءارلآا ل)كشPو
IJ .روهمجلا عم هلعافتو ،هعHزوتو ،ىوتحملا ءاشkإ ة)ف)ك gع رثؤت ةHرذج تلاوحت هجاوت

K اذه 
 حملام ل)كشP د)عت z{Kلا ة)سyئرلا لماوعلا دحأXK (AI) rانطصلاا ءاrذلا تا)نقت ز0/ت ،قا)سلا
XK IJانطصلاا ءاrذلا مادختسا نإ .ل)ثم هل قبس� مل ل�ش� اهتامدخ رGHطتو ةعانصلا

K سحت��J 
 زVHعتو ،تا)لمعلا ةءافك ةداHزو ،ىوتحملا ةدوج زVHعتل ةد�Hف ةصرف لثم+ ملاعلإا تامدخ
IJ مهاس� امم ،مدختسملا ة��جت

K ارًا�تباو ارًوطت �/�أ ة)ملاعإ تامدخ م+دقت. 
IJ ةظوحلم تاروطت تدهش ،دوقع ةدع ذنم اهتلحر تأد� z{Kلا ،XKانطصلاا ءاrذلا تا)نقت

K 
 تح^صأ ،ة)�Gساحلا ةردقلا ةداHزو ،ةحاتملا تانا)بلا ة)مr دا+دزا عمف .ة�/خلأا تاونسلا
IJ ةمدختسملا تاودلأا نم أزجتي لا اءًزج قيمعلا ملعتلاو �Kلآا ملعتلا تا)نقت

K تانا)بلا ل)لحت 
IJ .اهنم ىؤرلا صلاختساو

K ملاعلإا ةعانص، Pل)لحتل تا)نقتلا ەذه نم تاسسؤملا د)فتس 



rع ة)�بمو ة�/ن�سم تارارق ذاختا نم اهنكم+ امم ،تانا)بلا نم ةلئاه تا)مg لاد� ،قئاقحلا
ً

 نم 
 مهف gع تاسسؤملا دعاس� مدقتملا ل)لحتلا اذه .تاضا}/فلاا وأ ��Jمختلا gع دامتعلاا

 مدقملا ىوتحملا ة)لاعف ززع+ امم ،ةقد �/�أ ل�ش� مهتاجا)تحا ة)بلتو لضفأ ل�ش� اهروهمج
}�ترHو

K نيدهاشملا ة��جتب. 
XK IJانطصلاا ءاrذلا تاق)بطت ددعتت

K ث)ح ،ملاعلإا تامدخ Pنم ةعساو ةعومجم لمش 
IJ �/ب¢لا عGنتلا سكع+ امم ،تلااجملا

K ع .هتا)نا�مإg لاثملا ل)£س، Pنم د+دعلا مدختس 
XK IJانطصلاا ءاrذلا تا)نقت ةHرا^خلإا تاسسؤملا

K تا)مزراوخلل نكم+ ث)ح ،را^خلأا ة�اتك 
IJ دعاس� امم ،ةق)قدو ةعH¦ ةروص� ةHرا^خإ تلااقم جاتنإ

K م+دقتو ةلجاعلا ثادحلأا ة)طغت 
IJ تامولعملا

K ذلا� ةموعدملا ة)صوتلا تا)نقتل نكم+ ،كلذ �إ ةفاضلإا� .بسانملا تقولاrءا 
 ،مهتا)كولسو ةق�اسلا مهتلا)ضفت gع ءًانب ��Jمدختسملل صصخم ىوتحم م+دقت XKانطصلاا
لاوحت كلذ 0/تعُ+ .ة)ملاعلإا تاصنملا عم مهلعافت نم دVHي امم

ً
IJ اHًرذج 

K كلاهتسا ة)ف)ك 
 هتامامتها عم بسان�ت تامولعم gع لوصحلا وحن روهمجلا هجتي ث)ح ،ىوتحملا

 .هتاجا)تحاو
XK IJانطصلاا ءاrذلا تاق)بطت نم رخآ اءًزج تا)لمعلا ةتمتأ 0/تعت

K مادختسا نكم+ .ملاعلإا 
 لهس� امم ،تن}/نلإا 0/ع ىوتحملاو ة)عامتجلاا تانا)بلا ل)لحتل XKانطصلاا ءاrذلا تا)مزراوخ
 مدختسPُ نأ نكم+ .روهمجلا ��Jب ةدئاسلا رعاشملاو ةماعلا تاهاجتلاا مهف تاسسؤملا gع
IJ مهاس� امم ،ىوتحملا رGHطتو قGHس�لا تا)ج)تا}/سا ه)جوتل تامولعملا ەذه

K سحت��J 
 ،روهمجلا هنع ثح^ي امل قمعأ مهف للاخ نمو .اهروهمجو ة)ملاعلإا تاسسؤملا ��Jب ةقلاعلا
 .روهمجلا ءلاو gع ظفاحHو ەا^�نلاا بذج+ ىوتحم ءاشkإ ملاعلإا تاسسؤمل نكم+
XK IJانطصلاا ءاrذلا تا)نقت جمد نإف ،كلذ عمو

K ز0/ت .تا+دحتلا نم د+دعلا هجاوي ملاعلإا 
 تا)مزراوخ يوتحت نأ نكم+ .ة�/ب¢لا قئاوعلا دحأr ة)فافشلاو �J/حتلا� ةقلعتملا فواخملا
 جئاتن �إ يدؤي دق امم ،اهيلع اهبHردت مت z{Kلا تانا)بلا نع مجنت تا�J/حت gع XKانطصلاا ءاrذلا

IJ ةنزاوتم �/غ تانا)ب مادختسا يدؤي دق ،لاثملا ل)£س gع .ةللضم وأ ةلداع �/غ
K ردتHب 

 ا+اضق �/ثت ،كلذ gع ةولاع .روهمجلا نم ةنيعم تائف gع اً^لس رثؤت جئاتن �إ جذامنلا
 �/�أ ىوتحملا لعجل ة)صخشلا تانا)بلا مادختسا بلطتي ث)ح ،اً�/بك اقًلق اضً+أ ة)صوصخلا
نزاوت اصً)صخت

ً
 .دارفلأا ة)صوصخ ة+امحو ةد)ج ةمدخ م+دقت ��Jب اقً)قد ا

 اضً+أ ن¢لو ،تامدخلا ��Jسحتل طقف سyل XKانطصلاا ءاrذلا مادختسا وحن ةعانصلا هجتت
 ةد+دج جذامن رهظت دق ،ا)جولونكتلا gع د+اJ}/ملا دامتعلاا عم .ةد+دج لامعأ جذامن رGHطتل
 ةموعدملا ة)نلاعلإا تامدخلا وأ صصخملا ىوتحملل ةعوفدملا تا·ا}/شلاا لثم ،تاداريلإل
IJ لوحتلا سكعت تاروطتلا ەذه نإ .XKانطصلاا ءاrذلا�

K ة)ملاعلإا تاسسؤملا لماعت ة)ف)ك 
 أش�ت دق .ة)لاعفو ارًا�تبا �/�أ ل^قتسمل ق�Hطلا دهم+ امم ،ىوتحملا جاتنإ ة)ف)كو اهروهمج عم
IJ را�تبلاا ززع+ امم ،ا)جولونكتلا تاŗ¦و ة)ملاعلإا تاسسؤملا ��Jب نواعتلل ةد+دج صرف اضً+أ

K 
 .لاجملا اذه
IJ مدختسملا ة��جتل XKانطصلاا ءاrذلا ��Jسحت ة)ف)ك ثح^لا اذه لوانت¹س ،ىرخأ ةهج نم

K 
IJ .ملاعلإا لاجم

K عº ح لا تامولعم نومدختسملا ه)ف }�لتيº ذلا رفوي ،اهلrانطصلاا ءاXK 
 .مهمهت z{Kلا تامولعملا �إ لوصولا دارفلأا gع لهس� امم ،ىوتحملا ص)صخت gع ةردقلا

 دعاس� امr .ة)ملاعلإا ةصنملل مهئلاو نم دHVHو مدختسملا ة��جت نم ززع+ ص)صختلا اذه
IJ اضً+أ XKانطصلاا ءاrذلا

K سحت��J لا ةصصخملا ةشدردلا تاتو�ور للاخ نم ءلامعلا ةمدخz{K 
 ةلص اذ نوك+ دق يذلا ىوتحملا �إ مههيجوتو ��Jمدختسملا تاراسفتسا gع درلا اهنكم+
IJ مهس� امم ،مهب

K سحت��J ب ةقلاعلا��J ىوتحملاو روهمجلا. 



PسY ؤر م+دقت �إ ةساردلا ەذهHذلا تا)نقت نم ملاعلإا عاطق ةدافتسا ة)ف)ك نع ةلماش ةrءا 
IJ تحجن z{Kلا ة)ملاعلإا تاسسؤملا نم ةددحم تلااح ةسارد للاخ نم ،XKانطصلاا

K جمد 
��J IJف}/حم عم تلا�اقم ءارجإ للاخ نم .تا)نقتلا ەذه

K ةحاتملا تا)بدلأا ل)لحتو ،لاجملا، 
IJ ةساردلا ەذه مهاس�س

K ذلا رودل لماش مهف ءانبrانطصلاا ءاXK IJ
K سحت��J ملاعلإا تامدخ. 

rەذه مادختسا� ةط^ترملا تا+دحتلا عم تاسسؤملا ەذه لماعت ة)ف)ك اضً+أ لوانت�س ام 
 .تا)نقتلا

IJ
K ذلا تا)نقت جمد لثم+ ،ماتخلاrانطصلاا ءاXK IJ

K سحتل ةصرف ملاعلإا تامدخ��J ةدوج 
 ەذه بلطتت ،كلذ عمو .روهمجلل ةصصخم براجت �/فوتو تا)لمعلا ةءافك ةداHزو ىوتحملا
 ىؤر م+دقت �إ ثح^لا اذه فدهي .تا)نقتلا ەذه قيبطتب ةط^ترملا تا+دحتلا ةجلاعم صرفلا
IJ مهاس� نأ XKانطصلاا ءاrذلل نكم+ ف)ك لوح ةم)ق

K سحت��J اتلا�و ،ملاعلإا تامدخ�K فوت/� 
 ادً)فم نوك)س تا)مانيدلا ەذه مهف نإ .ةعانصلا اهدهشz{K Pلا تلاوحتلا ەذهل قمعأ مهف
 ملاعلإا ل^قتسم عم ف)كتلا وحن عيمجلا Yس� ث)ح ،ءاوس دح gع ��Jثحا^لاو ��Jسرامملل
 .صرفلاو تا+دحتلا� رخزي يذلا K¼قرلا

 
 
 
 

 :ةساردلا ة,م+أ
IJ نم�ت ثح^لا ةسارد ة)مهأ

K ئر بناوج ةدعyة)س: 
XK IJانطصلاا ءاrذلا مهس� ة)ملاعلإا تامدخلا ةدوج ��Jسحت •

K طتGHىوتحم م+دقتو ر 
 �إ يدؤي امم ،طامنلأا جارختساو ةمخضلا تانا)بلا ل)لحت 0/ع ،عــــH¦و قيقد K¾لاعإ
 .مهلعافت ىوتسم عفرو روهمجلا ة��جت ��Jسحت
• PÁHذلل نكم+ ة)ملاعلإا تا)لمعلا عــــrانطصلاا ءاXK Pلثم ة)ن¹تورلا تا)لمعلا ل)هس 

 XKاد�لإا بناجلا gع �J/ك}/لا� ة)ملاعلإا قرفلل حمس� امم ،جاتنلإاو ر�Hحتلا
لاد� Â0K)تا}/سلااو

ً
 .ةرركتملا ماهملا نم 

XK IJانطصلاا ءاrذلا دعاس� ةقد� فدهتسملا روهمجلل ىوتحملا ه)جوت •
K ل)لحت 

 مهاس� اذه .مهل بسانملا ىوتحملا ه)جوت �Kاتلا�و ،مهتاجا)تحاو روهمجلا تامامتها
IJ
K زHمتهملا روهمجلل لوصولاو راش�نلاا ةدا. 
ارظن ة)جولونكتلا تاروطتلا عم فّ)كتلا •

Ä
IJ عــــÁHلا روطتلل 

K ت ،ا)جولونكتلا
ُ

 ەذه 0/تع
IJ ة�/بك ة)مهأ تاذ ةساردلا

K لا قرطلا مهفz{K +نأ نكم Pذلا تا)نقت اهب مهاسrءا 
XK IJانطصلاا

K ل^قتسملا تا^لطتم ب�اوي ام� ،ملاعلإا لاجم. 
IJ رارقلا ذاختا معد •

K ذلا قيبطت للاخ نم ة)ملاعلإا تاسسؤملاrانطصلاا ءاXK، +نكم 
 امم ،تاعقوتو ةق)قد تلا)لحت �إ ةدن�سم تارارق ذاختا ة)ملاعلإا تاسسؤملل
 .دراوملا رفوHو لمعلا ةءافك نسح+

 
 فاش��ا gع ةردقلا XKانطصلاا ءاrذلا ززع+ ة)ملاعلإا ةسرامملا تا)قلاخأ ��Jسحت •

IJ مهس� ام ،ةللضملا تامولعملاو ةفVHملا را^خلأا
K زHتاسسؤملا ة)قادصم ةدا 

 .ل)لضتلا نم روهمجلا ة+امحو ة)ملاعلإا
 :ةساردلا فاد+أ
IJ اهص)خلت نكم+ ةساردلا فادهأ

K ة)لاتلا طاقنلا: 



XK IJانطصلاا ءاrذلا تا)نقت رود ل)لحت .1
K سحت��J ة)مقرلا ة)ملاعلإا تامدخلا ةءافكو ةدوج. 

XK IJانطصلاا ءاrذلل ة)لمعلا تاق)بطتلا فاشكتسا .2
K اقًفو ههيجوتو ىوتحملا ص)صخت 

 .روهمجلا تاجا)تحلا
 .K¾لاعلإا ىوتحملا عــــHزوتو جاتنإ ةءافكو ةع¦ gع XKانطصلاا ءاrذلا �/ثأت ةسارد .3
XK IJانطصلاا ءاrذلا مادختسا� ةط^ترملا ة)قلاخلأا تا+دحتلا د+دحت .4

K لثم ،ملاعلإا 
 .K¾زراوخلا �J/حتلاو ة)صوصخلا

 ظافحلا عم XKانطصلاا ءاrذلا نم ةدافتسلاا لوح ة)ملاعلإا تاسسؤملل تا)صوت م+دقت .5
 .ة)قلاخلأاو ة)نهملا �/ياعملا gع
��J IJلماعلا راودأ gع XKانطصلاا ءاrذلا �/ثأت ىدم م)يقت .6

K لاعلإا لاجملا¾K مههيجوتو 
 .تا)نقتلا ەذه عم ف)كتلل
 
 :ةق3اسلا تاساردلا
 :ة,56علا

�Íراحلا دهف روتكدلا ةسائرب را^سأ }�تلمل ة)ملاعلإا نوؤشلا ةنجل :فلؤملا -1
K 

 2023 ةنسلا
XK IJانطصلاا ءاrذلا تاق)بطت فا�Á̧سا :ناونعلا

K ا+اضقو يدوعسلا ملاعلإا ةمدخ 
 .ة¢لمملا
 را^سأ }�تلم :ةهجلا
 ءاrذلا تاق)بطت تا�/ثأت م)يقتو فا�Á̧سا وه ةساردلا ەذه نم فدهلا :فدهلا
IJ اهنم ةدافتسلاا ة)ف)كو يدوعسلا ملاعلإا gع XKانطصلاا

K طتGHةءافكو ةدوج ر 
 :�إ ةساردلا فدهت ة)ملاعلإا تامدخلا

 
1. Pع ءوضلا ط)لسg لا صرفلاz{K +ذلا اهمدقrانطصلاا ءاXK يدوعسلا ملاعلإا معدل، 
IJ ةصاخ

K طتو جاتنلإا ةع¦و ىوتحملا ص)صخت لاجمGHة)ل)غش�لا ةءاف¢لا ر. 
   

IJ ام� ،XKانطصلاا ءاrذلا zJKب�ب ةط^ترملا تا+دحتلا د+دحت .2
K نم فواخملا كلذ 

IJ ةلمتحملا تا�J/حتلا عم لماعتلاو ة)صوصخلا ة+امح لثم ،ة)قلاخلأا تا�/ثأتلا
K 

 .ةمدختسملا تانا)بلا
 
XK IJانطصلاا ءاrذلا ف)ظوت زVHعتل ة)ج)تا}/سا تا)صوت عضو .3

K يدوعسلا ملاعلإا، 
IJ رامث�سلاا نمضتHو ،2030 ة¢لمملا ةHؤر عم Ï̧امتي ام�

K لا رداو¢لاÐÁ̧Hطتو ،ةGHر 
IJ مادتسملا zJKقتلا مدقتلا نامضل ة)ملاع تاسسؤم عم نواعتلاو ،ة)تحتلا ة)�بلا

K 
 .ملاعلإا

 
 نامثع لسا�و را^غلا دمحم :فلؤملا -2

 2023 :ةنسلا
 K¼قرلا ملاعلإا رGHطت يـف XKانطصلاا ءاrذلا تاـ)نقت رود :ناونعلا
  ة+دن¢لا مارهلاا ةعماج :ةعماجلا
  :فدهلا

 .K¾لاعلإا لمعلا gع ة̧¦ا^م رثؤت z{Kلا ةع�ارلا ة)عانصلا ةروثلا رواحم زربأ دصر .1



XK IJانطصلاا ءاrذلا تا)نقت لمع ة)ف)ك gع فرعتلا  .2
K طتGHة)ملاعلإا ةلاسرلا ر 

 .اهتءافك عفرو
XK IJانطصلاا ءاrذلا مادختسا ل^قتسم فا�Á̧سا .3  

K قرلا ملاعلإا¼K، د+دحتو 
 .تا)نقتلا ەذهل ةلمتحملا ة)بلسلاو ة)باج+لإا تا�/ثأتلا

 XKانطصلاا ءاrذلا zJKبت ة)ف)ك لوح ة)ملاعلإا تاسسؤملل ة)لمع تا)صوت عضو .4
 .هتدوجو K¾لاعلإا ىوتحملا ة)قادصم gع ظفاحت قرط�

 
 دشارلا Ò د^ع مجن :فلؤملا -3

 2024 ةنسلا
 ملاعلإا ل^قتسم gع XKانطصلاا ءاrذلا �/ثأت :ناونعلا
  تGH¢لا :ةعماجلا
  :فدهلا

 ة)ف)ك gع �J/ك}/لا عم ،K¼قرلا ملاعلإا ل^قتسم gع XKانطصلاا ءاrذلا �/ثأت ل)لحت .1
 .ىوتحملا جاتنإ ةع¦و ةدوج ��Jسحتل ةثيدحلا تا)نقتلا مادختسا

 
IJ ام� ،ةتمتلأا بÐس� نويملاعلإا اهجاوي z{Kلا تا+دحتلا فاشكتسا  .2

K ا+اضق كلذ 
 .تا)مزراوخلا �J/حتو ىوتحملا ة)قوثوم لثم ة)قلاخأ

 
IJ ةللآاو ناسkلإا نزاوت ة)ف)ك لوح تا)صوت م+دقت .3

K للاخ نم ،ة)ملاعلإا تا)لمعلا 
 .XKانطصلاا ءاrذلا تا)نقتل ة)قلاخأ �/ياعم عضو
 
 م+دقت نامضل ،XKانطصلاا ءاrذلا مادختسا� K¾لاعلإا ءادلأا ��Jسحتل قرط حا}/قا .4  
 .ة)ملاعلإا ة��جتلا ززعHو روهمجلا تاعلطت z0Kل+ لاعّفو ةدوجلا �Kاع ىوتحم
 

 Öان د)سلا Õن :فلؤملا -4
 2023 ةنسلا
IJ ةثيدحلا تاھاجتلاا :ناونعلا

K ذلا تامادختسا تاساردو ثوح�rانطصلاا ءاXK IJ
K 

 ةماعلا تاقلاعلا
 ةرهاقلا - رهزلأا ةعماج :ةعماجلا
  :فدهلا
 :K× ةساردلا فادهأ

 ءاrذلا تاودأو تاق)بطت ف)ظوتب ةقلعتملا ةثيدحلا ة)ثح^لا تاهاجتلاا دصر .1
XK IJانطصلاا

K ةماعلا تاقلاعلا لاجم. 
 ف)ظوتب ةصاخلا تاساردلا اهنم تقلطنا z{Kلا ة�Hكفلا لخادملا مهأ gع فرعتلا .2

XK IJانطصلاا ءاrذلا
K ةماعلا تاقلاعلا. 

 .تاساردلا ەذه اهيلع تدمتعا z{Kلا ة)ثح^لا جهانملا دصر .3
IJ ةمدختسملا تانا)بلا عمج تاودأ gع فرعتلا .4

K تاساردلا. 
 XKانطصلاا ءاrذلا ف)ظوت تاسارد اهيلإ تلصوت z{Kلا تا)صوتلاو جئاتنلا مهأ ل)لحت .5

IJ
K ةماعلا تاقلاعلا. 



XK IJانطصلاا ءاrذلا ف)ظوت لاجمل ة)ثح� ةدنجأ حا}/قاو ة)ل^قتسم ةHؤر م+دقت .6
K 

 .ةماعلا تاقلاعلا
 

 z0Kيصقلا الله دبع هللإا د^ع .د :فلؤملا -5
 2024 :ةنسلا
  ةدیدجلا دودحلا فاشكتسا :يعانطصلاا ءاكذلاو ةیمقرلا ةفاحصلا :ناونعلا
  لص)ف كلملا ةعماج :ةعماجلا
  :فدهلا
 :K× ةساردلا فادهأ

 .ة)مقرلا ةفاحصلا gع ەرثأو XKانطصلاا ءاrذلا موهفم حيضوت  .١
IJ ةمدختسملا ةثيدحلا تا)نقتلاو تاودلأا فاشكتسا  .٢

K قرلا ملاعلإا¼K. 
IJ لاعّفلا K¼قرلا لصاوتلا رود مهف  .٣

K عتVHة)مقرلا ةفاحصلا ز. 
 ءاrذلاو ة)مقرلا تا)نقتلا مادختسا� ةط^ترملا رطاخملاو تا+دحتلا ةسارد  .٤
XK IJانطصلاا

K ملاعلإا. 
 .ة)مقرلاو ة+د)لقتلا ةفاحصلا gع XKامتجلاا لصاوتلا لئاسو �/ثأت ة)ف)ك ل)لحت  .٥
 

 دیمحلا دبع ورمع .د :فلؤملا -6
 2020 :ةنسلا
 اھتقلاع و يملاعلإا ىوتحملا جاتنا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت فیظوت :ناونعلا
  يرصملا روھمجلا ىدل ھتیقادصمب
  رصم - فیوس ينب ةعماج :ةعماجلا
  :فدهلا
 :K× ةساردلا فادهأ

 .يملاعلإا ىوتحملا جاتنإ يف يعانطصلاا ءاكذلا رود مییقت .1
 .رشبلاب ةنراقم يعانطصلاا ءاكذلا ھجتنُی يذلا ىوتحملا ةیقادصمل روھمجلا كاردإ يف قورفلا ةسارد .2
 .ملاعلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا اھیلع دمتعی يتلا تاینقتلاو تاودلأا فاشكتسا .3
 ءاكذلا نع جتانلا ىوتحملا ةیقادصمل روھمجلا مییقت ىلع ةیفارغومیدلا تاریغتملا ریثأت لیلحت .4

 .يعانطصلاا
 يملاعلإا ىوتحملا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا نم ةدافتسلاا ةیفیك لوح تایصوت میدقت .5

 .ھتیقادصمو

 يºملا رون :فلؤملا -7
 2022 :ةنسلا
 ةبلطل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رود :ناونعلا
   مھرظن ةھجو نم ةیندرلأا ةعماجلا
 طسولاا قرشلا ةعماج :ةعماجلا
  :فدهلا
 :K× ةساردلا فادهأ

XK IJانطصلاا ءاrذلا تا)نقت رود نع فش¢لا  .١
K سحت��J ة)بلاطلا تامدخلا ةدوج IJ

K 
 .ة)ندرلأا تاعماجلا



 جمان0/لا ،س�جلا تا�/غتم gع ءًانب ة)ئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ل)لحت  .٢
 .ة)ملعلا ةجردلاو ،ÏKاردلا

 ءاrذلا تا)نقت zJKبت 0/ع ة)م)لعتلا تامدخلا ةدوج ��Jسحتل تا)صوت م+دقت  .٣
 .XKانطصلاا
 

 ریذن ىنم و ةرارل دلاخ :فلؤملا -8
 2023 :ةنسلا
 ينغتستس لھ يعانطصلاا ءاكذلا زورب لظ يف ملاعلاا ةنھم لبقتسم :ناونعلا
 ؟اھییفاحص نع ةیملاعلإا تاسسؤملا
 طسولاا قرشلا ةعماج :ةعماجلا
 
 :K× ةساردلا فادهأ

 تناr اذإ ام م)يقت :K¾لاعلإا ىوتحملا ةدوج gع XKانطصلاا ءاrذلا �/ثأت ل)لحت .1
 �/ياعملا عم Ï̧امتي ةدوجلا �Kاع K¾لاعإ ىوتحم جاتنإ gع ةرداق ا)جولونكتلا
 .ة)فحصلا

XK IJانطصلاا ءاrذلا مادختسا� ةط^ترملا ة)قلاخلأا ا+اضقلا فاشكتسا .2
K لثم :ملاعلإا 

 .رداصملا ة)فافشو ،ة�Hكفلا ة)¢لملا قوقحو ،K¾زراوخلا �J/حتلا ا+اضق
 ة)ف)ك ةسارد :K¾لاعلإا ىوتحملا عم روهمجلا لعافت gع XKانطصلاا ءاrذلا �/ثأت م)يقت .3

 .XKانطصلاا ءاrذلا ةطساوب جتنملا ىوتحملا عم مدختسملا ة��جت �/غت
XK IJانطصلاا ءاrذلا رود ل)لحت .4

K لاعلإا ىوتحملا ص)صخت¾K: ة)لعاف ىدم فاشكتسا 
XK IJانطصلاا ءاrذلا

K ل صصخم ىوتحم م+دقتßهتامامتهلا اقًفو مدختسم ل 
 .ة)صخشلا

 لثم :XKانطصلاا ءاrذلا لوخد ةج)�ن ��Jيفحصلا هجاوت z{Kلا ة)نهملا تا+دحتلا ةسارد .5
 .ةد+دج ة)نقت تاراهم رGHطت �إ ةجاحلاو ة)ف)ظولا صرفلا صقن

 :ة)ملاعلإا تاسسؤملا اهانب�ت نأ بج+ z{Kلا ة)ل^قتسملا تاسا)سلاو ططخلا د+دحت .6
 ظافحلا عم K¾لاعلإا لمعلا ل�)ه نمض XKانطصلاا ءاrذلا لما�ت تا)ج)تا}/سا حا}/قا

 .��Jيفحصلا رود gع
 نكم+ ف)ك م)يقت :ةلجاعلا را^خلأا kÁ̧ ةقدو ةع¦ gع XKانطصلاا ءاrذلا �/ثأت ل)لحت .7

IJ را^خلأا ة)طغت ةقاعإ وأ ��Jسحت XKانطصلاا ءاrذلل
K عفلا تقولاgK. 

XK IJانطصلاا ءاrذلا رود فاشكتسا .8
K مادختسا ة)نا�مإ ةسارد :ةفئازلا را^خلأا ةحفا�م 

 .ةطولغملا تامولعملا راش�نا عنمو تامولعملا ةحص نم ققحتلل XKانطصلاا ءاrذلا
 

 نادیز لداع دمحأ :فلؤملا -9
 2024 :ةنسلا
  ةیجھنم ةیملع ةعجارم :ةیكذلا ىوتحملا ةرادإ مظن :ناونعلا
 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةقراشلا ناكفروخ ةعماج :ةعماجلا
 
 
 
 



 
 :K× ةساردلا فادهأ
 .ة)ساسلأا اهصئاصخو ة)كذلا ىوتحملا ةرادإ مظن موهفم ل)لحت .１
XK IJانطصلاا ءاrذلا رود م)يقت   .２

K سحت��J تاسسؤملا لخاد ىوتحملا ةرادإ ةءافك. 
 .ة)كذلا ىوتحملا ةرادإ مظنل ذ)فنتلاو ط)طختلا تا+دحت فاشكتسا   .３
IJ ة)فرعملا تاوجفلا ةسارد   .４

K ة)ل^قتسم ة)ثح� ةدنجأ حا}/قاو ة)لاحلا ثاح�لأا. 
 .فلاتخلااو �J/متلا هجوأ د+دحتو ة+د)لقتلا مظنلا� ة)كذلا ىوتحملا ةرادإ مظن ةنراقم   .５

 
 م)هاربا هط زیزعلا دبع هط :فلؤملا -10

 2023 :ةنسلا
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا( يمقرلا ملاعلاا لاجم يف يعانطصلاا ءاكذلا :ناونعلا
 )اجذومن
 ةیویساورفلاا تاساردلا ةلجم :ةعماجلا

 : K× ةساردلا فادهأ
XK IJانطصلاا ءاrذلا رود ل)لحت   .１

K عتVHقرلا ملاعلإا ةءافك ز¼K IJ
K ة¢لمملا. 

IJ ةمدختسملا XKانطصلاا ءاrذلا تاق)بطت ضارعتسا   .２
K قرلا ملاعلإا¼K. 

 .ىوتحملا عم هلعافتو مدختسملا ة��جت gع XKانطصلاا ءاrذلا �/ثأت م)يقت   .３
IJ ة¢لمملا تاسا)س ةسارد   .４

K قرلا ملاعلإا معد¼K طتوGHمادختسا� ة)تحتلا هتي�ب ر 
 .XKانطصلاا ءاrذلا
XK IJانطصلاا ءاrذلا جمد هجاوت z{Kلا تا+دحتلا فاشكتسا   .５

K ملاعلإا عاطق. 
 
 

 ÏKونسلا ا�Hث .د :فلؤملا -11
 2024 :ةنسلا
 يبرعلا ملاعلا يف ملاعلاا تلاوحتو يعانطصلاا ءاكذلا :ناونعلا
 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا – ةقراشلا ةعماج :ةعماجلا

  K× ةساردلا فادهأ
 .Í0Kرعلا ملاعلإا ة)لعافتو ةدوج gع XKانطصلاا ءاrذلا �/ثأت ةسارد .１
XK IJانطصلاا ءاrذلل ةفلتخملا تاق)بطتلا م)يقت  .２

K سحت��J ة)ملاعلإا تا)لمعلا. 
XK IJانطصلاا ءاrذلا مادختسا� ةط^ترملا ة)نهملاو ة)قلاخلأا تا+دحتلا فاشكتسا   .３

K 
 .ملاعلإا
XK IJانطصلاا ءاrذلا مادختسلا ة)ل^قتسملا تاهجوتلا ل)لحت   .４

K رعلا ملاعلإاÍ0K. 
 تا)قلاخأ gع ظافحلا عم لاعّف ل�ش� XKانطصلاا ءاrذلا ف)ظوتل تا)صوت م+دقت   .５

 .ملاعلإا
 

 دمحم معنملاد^ع حاتفلاد^ع ه^ه .أ :فلؤملا -12
 2024 :ةنسلا
 ملاعلاا ةعانصو ةنھم تایداصتقاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ةقلاع :ناونعلا
 سمش نیع :ةعماجلا

  K× ةساردلا فادهأ



 .K¾لاعلإا ىوتحملا جاتنإ ةءافك gع XKانطصلاا ءاrذلا تاق)بطت �/ثأت ةسارد   .１
IJ ام� ،ملاعلإا ةعانص gع XKانطصلاا ءاrذلل ة+داصتقلاا تا�/ثأتلا ل)لحت   .２

K كلذ 
 .ة)جاتنلإا ةداHزو ف)لا�تلا ل)لقت
XK IJانطصلاا ءاrذلا مادختسا نم ةعقوتملا ة+داصتقلاا دئاوفلا م)يقت   .３

K سحت��J ةدوج 
 .ملاعلإا
XK IJانطصلاا ءاrذلا مادختسلا ة)نهملاو ة)قلاخلأا تا+دحتلا فاشكتسا   .４

K ملاعلإا. 
 .ملاعلإا ةعانص نمض لوؤسم ل�ش� XKانطصلاا ءاrذلا zJKبتل تا)ج)تا}/سا حا}/قا   .５

 
 

 �وتم zJKيسحلا دمحأ ةلاه .د :فلؤملا -13
 تاحرف ةعمج ماشه ءاعد .د                   

 2022 :ةنسلا
 عقاومب ةیملاعلإا ةلاسرلا ىوتحم ىلع اھتاساكعناو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت :ناونعلا
 ةیبنجلاا فحصلا
 لاصتلاا مولعو ملاعلأل يلاعلا ةریزجلا دھعم :ةعماجلا

  K× ةساردلا فادهأ
XK IJانطصلاا ءاrذلا تا)نقت رود gع فرعتلا   .１

K طتGHة)ملاعلإا لئاسرلا ىوتحم ر. 
XK IJانطصلاا ءاrذلا ف)ظوت تا)لآ ل)لحت   .２

K اهاوتحم ضرعل ة)£نجلأا فحصلا. 
 .ةفلتخملا فحصلا ��Jب ةمدختسملا تا)نقتلاو ءا�/لا هجوأ ةنراقم   .３
 .ة)ملاعلإا ةلاسرلا نومضمو ل�ش gع ة)مقرلا ةروثلا �/ثأت فاشكتسا   .４
XK IJانطصلاا ءاrذلا تا)نقت جمد هجاوت z{Kلا تا+دحتلا دصر   .５

K ملاعلإا. 
 

 دمحم نسح gKع رمس .د :فلؤملا -14
 2023 :ةنسلا
 يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت فیظوت وحن ةیمیداكلأاو ةیملاعلإا ةبخنلا تاھاجتا :ناونعلا
  يفحصلا لمعلا يف
 سیوسلا ةعماج :ةعماجلا

  K× ةساردلا فادهأ
 ءاrذلا ف)ظوت ة)مهأ لوح ة)م+دا·لأاو ة)ملاعلإا ة^خنلا ةHؤر gع فرعتلا   .１

XK IJانطصلاا
K ةفاحصلا. 

 تاهجوت gع ا)جولونكتلا لوبقل ةدحوملا ة�Hظنلا� ةط^ترملا لماوعلا �/ثأت م)يقت   .２
 .XKانطصلاا ءاrذلا وحن ة^خنلا
XK IJانطصلاا ءاrذلا تاق)بطت ف)ظوت اهيف متي z{Kلا تلااجملا دصر   .３

K تاسسؤملا 
 .ة)فحصلا
XK IJانطصلاا ءاrذلا ف)ظوتل ةعقوتملا ة)بلسلاو ة)باج+لإا تا�/ثأتلا فاشكتسا   .４

K 
 .ةفاحصلا
IJ ةفاحصلا ل^قتسم ل)لحت   .５

K ذلا مادختساو ةعراس�ملا ة)جولونكتلا تاروطتلا لظrءا 
 ..XKانطصلاا

 
 



 دشار نيدلا حلاص دشار.أ :فلؤملا -15
 2024 :ةنسلا
 ةسرا د" يبرعلا ملاعلا يف ةیمقرلا ةفاحصلا ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود :ناونعلا
  "ةینادیم
  ربوتكأ  6 ةعماج :ةعماجلا

  K× ةساردلا فادهأ
XK IJانطصلاا ءاrذلا تا)نقت مادختسا ىدم ةسارد   .１

K ة)��علا ة)مقرلا ةفاحصلا. 
IJ ةمدقملا ة)ملاعلإا لئاسرلا ةدوج gع XKانطصلاا ءاrذلا �/ثأت ل)لحت   .２

K عقاوملا 
 .ة)نو}/¢للإا
�Jحصلا لمعلا تا)قلاخأ� XKانطصلاا ءاrذلا� جتنمُلا ىوتحملا ماJ}/لا ىدم م)يقت   .３

K. 
IJ ة)فحصلا تاسسؤملا هجاوت z{Kلا تا+دحتلا د+دحت   .４

K ذلا مادختساrانطصلاا ءاXK. 
�Jحصلا ىوتحملا عم روهمجلا لعافت gع XKانطصلاا ءاrذلا �/ثأت فاشكتسا   .５

K. 
 

  میھاربإ يÁ̧علا د)لو.د :فلؤملا -16
 2024 :ةنسلا
 ءاكذلا تاقیبطتل يبرعلاو يرصملا يمیداكلاا جاتنلإل ةیجھنم ةعجارم :ناونعلا
 ةفاحصلا يف يعانطصلاا
 اطنط ةعماج :ةعماجلا

  K× ةساردلا فادهأ
 XKانطصلاا ءاrذلا تاق)بطتب قلعتملا Í0Kرعلاو يºملا K¼+دا·لأا جاتنلإا عGن د+دحت   .１

IJ
K ةفاحصلا. 
IJ ةدئارلا ة)��علا لودلا ºح   .２

K لاجملا اذه. 
IJ ةمدختسملا ثح^لا تا)نقتو ة)ثح^لا تا)جهنملا gع فرعتلا   .３

K تاساردلا. 
 .ة)ل^قتسم ثاح�لأ تاح}/قم م+دقتل ة)ثح^لا تاوجفلا دصر   .４
z�K IJح^لا مامتهلاا تلااجم ل)لحت   .５

K حصلا ىوتحملا جاتنإ�J
K ذلا مادختسا�rءا 

 .XKانطصلاا
 

  ت�اث ف)س ةداغ .د :فلؤملا -17
 2022 :ةنسلا
 ملاعلاا – يعانطصلاا ءاكذلا( مولع لظ يف ةماعلا تاقلاعلا ةعانص لبقتسم :ناونعلا
 )يملاعلإا جامدنلاا – يعادبلإا
 يبظوبأ ةعماج :ةعماجلا

  K× ةساردلا فادهأ
XK IJانطصلاا ءاrذلا رود فاشكتسا   .１

K طتGHةماعلا تاقلاعلاو ملاعلإا فئاظو ر. 
 .ةدوجلاو ةءاف¢لا ث)ح نم ملاعلإا ةعانص gع XKانطصلاا ءاrذلا �/ثأت ل)لحت   .２
XK IJانطصلاا ءاrذلا ف)ظوت نع ةجتانلا ة)نهملاو ة)قلاخلأا تا+دحتلا ةسارد   .３

K 
 .ملاعلإا
XK IJانطصلاا ءاrذلل ة)ل^قتسملا تا)نا�ملإا م)يقت   .４

K سحت��J روهمجلا لعافتو ىوتحم 
 .ة)ملاعلإا طئاسولا عم
 .ةلاعّفو ةلوؤسم ةق�Hط� XKانطصلاا ءاrذلا مادختسا زVHعتل تا)صوت م+دقت  .５



 
 ة,>نجلأا تاساردلا
 

 Abid haleem and Mohd Javaid :فلؤملا -1
  2022 :ةنسلا
-Artificial intelligence (AI) applications for marketing: literature	ناونعلا

based study  
   Jamia Millia Islamia, New Delhi, India: ةعماجلا
  : K× ةساردلا فادهأ

IJ هتيمهأو XKانطصلاا ءاrذلا لوح ةماع ةرظن م+دقت  .١
K س�لاGHق. 

XK IJانطصلاا ءاrذلل ةصاخلا تاق)بطتلا ةسارد  .٢
K س�لا تلااجمGHةفلتخملا ق. 

XK IJانطصلاا ءاrذلا gع ةمئاقلا تلاوحتلا فاشكتسا .٣
K س�لا عاطقGHق. 

XK IJانطصلاا ءاrذلل ةزرا^لا تاق)بطتلا ةشقانمو د+دحت  .٤
K س�لاGHق. 

 
 Saud Binlibdah :فلؤملا -2
 2024 :ةنسلا
 Investigating the Role of Artificial Intelligence to Measure :ناونعلا

Consumer Efficiency: The Use of Strategic Communication and 
Personalized Media Content 

  دوعس كلملا ةعماج :ةعماجلا
  : K× ةساردلا فادهأ

 .كلھتسملا ةمدخ ةءافك ىلع يجیتارتسلاا لصاوتلا ریثأت ةسارد .1 
 .كلھتسملا ةمدخ ةءافك ىلع صصخملا يملاعلإا ىوتحملا ریثأت صحف  .2
 يملاعلإا ىوتحملاو يجیتارتسلاا لصاوتلا نیب طیسوك يعانطصلاا ءاكذلا رود لیلحت .3
 .كلھتسملا ةمدخ ةءافكو صصخملا
 
 Prof. Hanaa Farouk Saleh :فلؤملا -３

 2023 :ةنسلا
  AI in media and journalism: Ethical challenges :ناونعلا
 ةرهاقلا ةعماج :ةعماجلا

 K× ةساردلا فادهأ
 .ملاعلإا يف ةیجاتنلإاو ةءافكلا زیزعتل يعانطصلاا ءاكذلا اھمدقی يتلا صرفلا لیلحت   .１
 .ملاعلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتب ةطبترملا ةیقلاخلأا رطاخملا ضارعتسا   .２
 .يملاعلإا لاجملا يف نیفرتحملا نیب "يعانطصلاا ءاكذلاب يعولا" زیزعتل تایصوت میدقت   .３
 ةطبترملا رطاخملا لیلقتل اھدامتعا نكمی يتلا ةیقلاخلأا تاءارجلإاو تاسایسلا ةشقانم   .４

 .يعانطصلاا ءاكذلاب
 .ملاعلإا يف لوؤسم لكشب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ریوطتل ةیلبقتسم ةیثحب ةدنجأ حارتقا   .５

 
?< يأر

 :تاساردلا @
 دهف روتكدلا ةسائرب را^سأ }�تلمل ة)ملاعلإا نوؤشلا ةنجل :فلؤملا ةسارد -１

XK IJانطصلاا ءاrذلا تاق)بطت فا�Á̧سا :اھناونعو يثراحلا
K ملاعلإا ةمدخ 

 .ة¢لمملا ا+اضقو يدوعسلا



?< يأر
 :ةساردلا @
لا)لحت مدقت ةساردلا :ة,لومش •

ً
لاماش 

ً
 gع هتا�/ثأتو XKانطصلاا ءاrذلا عGضومل 

 .ة)عامتجلااو ة)قلاخلأاو ة)نقتلا بناوجلا لوان�تو ،ملاعلإا
IJ ة)ملاعلإا تاسسؤملا zJب�ت نأ مهملا نم :ة,لوؤسملا •

K مادختسا ة)لوؤسم ة+دوعسلا 
}Iلاخأ ل�ش� XKانطصلاا ءاrذلا

K ةمدقملا تامولعملا ةدوج نامضل ،فافشو 
 .روهمجلل

YJ^�ي :ةمادتسلاا •
K ت نأ

ُ
 ةمادتسا نمضت ة)لمع تاق)بطتب ةمدقملا تا)صوتلا معد

XK IJانطصلاا ءاrذلا مادختسا
K ك}/لا عم ،ملاعلإا/�J عg طتGHلا رداو¢لا رÐÁ̧Hةرداقلا ة 

 .تا)نقتلا ەذه عم لماعتلا gع
 نHررحملاو ��Jيفحصلل ة)عوت تلامح �إ تاسسؤملا جاتحت :ة,عوتلا Iإ ةجاحلا •

IJ هجمد ة)ف)كو XKانطصلاا ءاrذلا مادختسا ة)مهأ لوح
K ويلا مهلمع¾K. 

IJ ةGHق ةادأXK rانطصلاا ءاrذلا ة)مهأ ةساردلا رهظت
K سحت��J لاعلإا ءادلأا¾K، 

 دق z{Kلا ة)قلاخلأاو ة)عامتجلاا تلاوحتلا� XKولا ةروÖJ �إ اضً+أ �/شP اهن¢لو
 .تا)نقتلا ەذه مادختسا نع مجنت
 
 ءاrذلا تاـ)نقت رود :اهناونعو نامثع لسا�و را^غلا دمحم فلؤملا ةسارد -２

 K¼قرلا ملاعلإا رGHطت يـف XKانطصلاا
?< يأر

 :ةساردلا @
IJ ملاعلإا ل^قتسم سم+ امًاه اعًوضوم لوان�ت ذإ ،ة�Hثو ةلماش ةساردلا ەذه ود^ت

K ةروثلا لظ 
 عمجت ةنزاوتم ة)طغتب ةساردلا ت�J/مت .XKانطصلاا ءاrذلا تا)نقت روطتو ةع�ارلا ة)عانصلا
 ةءاف¢لا ��Jسحت لثم ،K¼قرلا ملاعلإل XKانطصلاا ءاrذلا اهرفوي z{Kلا صرفلا ضارعتسا ��Jب
 نم ققحتلاو ة)قادصملا لثم ة)نقتلاو ة)قلاخلأا تا+دحتلل قرطتلا ���Jو ،ةقدلاو ةعÁلاو
 .تا)نقتلا ەذه تاد)قعتل اقً)مع امًهف سكع+ ام ،تامولعملا رداصم
rؤر رهظت ةساردلا نأ امHسا ة�Á̧ةصاخ مهم بناج وهو ،ملاعلإا ل^قتسم لوح ة)فا 
IJ ة)سفانت ة�J/م قيقحتو را�تبلاا zJKبت �إ Yسz{K Pلا ة)ملاعلإا تاسسؤملل

K ضو .قوسلاGح 
 نكم+ ة)لمع تا)صوت م+دقت عم ةصاخ ،ة)ملع ةم)ق ةساردلا K+ع+ ةقد� اهد+دحتو فادهلأا
IJ اهنم ةدافتسلاا ة)ملاعلإا تاسسؤملل

K طتGHة)مقرلا اهتا)ج)تا}/سا ر. 
IJ �/�أ ةساردلا تعسوت ول د)فملا نم نوك+ دق ،كلذ عمو

K تاسسؤم نم ة)ق)بطت ةلثمأ م+دقت 
 ةدافتسلاا نكم+ اً)لمع ارًاطإ رفويس امم ،حاجنب XKانطصلاا ءاrذلا تمدختسا ة)ملاع ة)ملاعإ
 .قيبطتلل ةل�اقو ة)عقاو �/�أ جئاتنلا لعجHو ،هنم

 
 gع XKانطصلاا ءاrذلا �/ثأت :اھناونعو دشارلا Ò د^ع مجن :فلؤملا ةسارد -３

 ملاعلإا ل^قتسم
?< يأر

 :ةساردلا @
 تلاوحتلا عم Ï̧امتي اGHًيحو اÖًاعم اعًوضوم لوان�ت ÕKف ،ةم)قو ةلماش ةساردلا ەذه ود^ت
IJ ة�/ب¢لا

K قرلا ملاعلإا لاجم¼K. م+ ام/�Jك}/لا وه اه/�J عg ب نزاوتلا��J ذلا نم ةدافتسلااrءا 
IJ ة)مهلأا غلا� رمأ وهو ،ة)قلاخلأاو ة)ناسkلإا �/ياعملا gع ظافحلاو XKانطصلاا

K د+ازت لظ 
IJ ةتمتلأا gع دامتعلاا

K ملاعلإاو ةفاحصلا. 
rلت اهنأ ام�{

K ع ءوضلاg حتلا بنجتو تامولعملا ة)قوثوم لثم ،ة)قلاخلأا تا+دحتلا/�J 
 .XKانطصلاا ءاrذلا تا)نقت مادختسلا ةحضاو ط�اوض عضو ة)مهأ نم ززعُ+ امم ،K¾زراوخلا



IJ مهس� نأ نكم+ امم ،ة)ملاعلإا تاسسؤملل ة)لمع تا)صوت اضً+أ ةساردلا لمشPو
K فوت/� 

IJ دعاس� ام� ،ة)كذلا تا)نقتلل لثملأا قيبطتلل ل)لد
K طتGHوحن ههيجوتو ملاعلإا عاطق ر 

 .ىوتحملا ة)قادصمو ةدوج� ساسملا نود را�تبلاا
 رود مهف �إ فدهت ة)ملاعإ ةسسؤم وأ ثحا� يلأ ادً)فم اعًجرم ةساردلا دعت ،ماع ل�ش�
XK IJانطصلاا ءاrذلا

K سحت��J ة)ل^قتسملا هقافآو هتا+دحت فاشكتساو ة)ملاعلإا تامدخلا. 
 
IJ ةثيدحلا تاھاجتلاا :اھناونعو Öان د)سلا Õن :ةفلؤملا ةسارد -４

K ثوح� 
XK IJانطصلاا ءاrذلا تامادختسا تاساردو

K ةماعلا تاقلاعلا 
?< يأر

 :ةساردلا @
?< ةوقلا طاقن

 :ةساردلا @
IJ اGHًيح اعًوضوم ثح^لا لوان�ي :عOضوملا ة,م+أ

K عº ذلاrانطصلاا ءاXK قرلا لوحتلاو¼K، 
 ةحلم ةروÖJ 0/تعُ+ ةماعلا تاقلاعلا ةنهم gع تا)نقتلا ەذه �/ثأت ة)ف)ك مهف نإ ث)ح
 .��Jثحا^لاو ��Jينهملل
ÍJاثلا ىوتسملا نم ل)لحتلا جهنم دامتعا :ثحSلا ة,جهنم

K +نم نكم+ ث)ح ،ةد)ج ةوطخ دّع 
 .ةحاتملا ةلدلأا gع ءًانب ةحضاو ىؤر جاتن�ساو ةق�اسلا تاساردلل لماش م)يقت م+دقت
 تا)صوت م+دقتل YسP ل� ،ÖJاحلا ل)لحت gع ºتقت لا ةساردلا :ة,لSقتسم ةYؤر مVدقت
افا�Á̧سا رهظُ+ امم ،ة)ل^قتسم ىؤرو

Ä
ا)ق)قح 

Ä
IJ ةماعلا تاقلاعلا ل^قتسمل 

K ذلا ءوضrءا 
 .XKانطصلاا
 XKانطصلاا ءاrذلل ة)لمعلا تامادختسلال ة)بلسلاو ة)باج+لإا بناوجلل اهلوانت :ة,لومشلا
 .صرفلاو تا+دحتلا مهف نم ��Jينهملا نكمُ+ امم ،ةنزاوتم ةHؤر سكع+
 :?̂[سحتل جاتحت طاقن
 ،تا)قلاخلأاو ة)صوصخلا ا+اضقل تقرطت ةساردلا نأ مغر :ة,قلاخلأا اVاضقلل قمعأ ل,لحت
 ل�ش� ا+اضقلا ەذه ةجلاعم ة)ف)ك ةشقانمل 0/�أ مسق ص)صخت د)فملا نم نوك+ دق هنأ لاإ
IJ لاعّف

K ة)مويلا تاسرامملا. 
?< عسوتلا

 ززعُ+ نأ نكم+ ةلاح تاسارد وأ تاسسؤم نم ة)لمع ةلثمأ ��Jمضت :ة,لمعلا ةلثملأا @
IJ تاودلأا ەذه قيبطت ة)ف)¢ل ئراقلا مهف نم

K عقاولا. 
 ةماعلا تاقلاعلا ÏKرامم عم يأرلل تاعلاطتسا وأ تلا�اقم ءارجإ :?̂[ينهملا ءارآ علاطتسا

ادع� ف)ض+ نأ نكم+ XKانطصلاا ءاrذلا �/ثأت لوح
Ä

ا)لمع 
Ä

 .هتيقادصم نم ززعHو ،ثح^لل 
IJ ة)لاحلا تا)بدلأا �إ ةم)ق ةفاضإ ةساردلا 0/تعت ،ماع ل�ش�

K مدقت .ةماعلا تاقلاعلا لاجم 
لاماش امًهف

ً
ت نأ مهملا نم .ةنهملا gع ە�/ثأتو XKانطصلاا ءاrذلا مادختسا ة)ف)¢ل 

ُ
 ەذه zJب

تو ةGHق ة)م+دا·أ سسأ gع ةفرعملا
ُ

 ءاrذلا مادختسا حاجن نامضل ةلاعف تاسرامم� معد
XK IJانطصلاا

K ةماعلا تاقلاعلا. 
 
 ةیمقرلا ةفاحصلا :اھناونعو z0Kيصقلا الله دبع هللإا د^ع .د :فلؤملا ةسارد -５

  ةدیدجلا دودحلا فاشكتسا :يعانطصلاا ءاكذلاو
?< يأر

 :ةساردلا @
 

 :ةوقلا طاقن
 ة)مقرلا ةفاحصلا ��Jب عمج+ امًاهو اÖًاعم اعًوضوم ثح^لا لوان�ي :مئلام عGضوم .1

 .ةثيدحلا ملاعلإا لئاسم� ة�/بك ةلص اذ هلعج+ امم ،XKانطصلاا ءاrذلا ا)جولونكتو



 ة)سyئر رواحم �إ ىوتحملا م)سقت متي ث)ح ،ةحضاو ثح^لا ةل�)ه :د)ج م)ظنت .2
 .ث+دحلا ملاعلإا تاودأو ،ة)مقرلا ةفاحصلا موهفم ،XKانطصلاا ءاrذلا موهفم لثم

لا)لحت ثح^لا مدق+ :لماش ل)لحت .3
ً

 ةفاحصلا gع XKانطصلاا ءاrذلا �/ثأت ة)ف)¢ل ادً)ج 
 .ة)لمع ةلثمأ م+دقت عم ،ة)مقرلا

 نكم+ امم ،K¼قرلا لصاوتلل ةلاعف تا)ج)تا}/سا ثح^لا رفوي :ة)لمع تاهيجوت .4
��J IJسرامملا

K ةحورطملا را�فلأا قيبطت نم لاجملا. 
 .ةحورطملا ة�Hظنلا را�فلأل gKمعلا قيبطتلا نم ززع+ ةلاح ةسارد ��Jمضت :ةلاح ةسارد .5

 :��Jسحتلا طاقن
IJ عسوتلا .1

K عت نكم+ :ةلثملأاVHم� ثح^لا زVHنم ة)لمعلا تاق)بطتلاو ةلثملأا نم د 
 .ىوتحملل اقًمع ف)ض+ امم ،ملاعلا ءاحنأ فلتخم

 مت z{Kلا جئاتنلا معدل r¼K ل)لحت ب)لاسأ ثح^لا نمضتي نأ نكم+ :ß¼Kلا ثح^لا .2
 .ة)ئاصحإ تلا)لحت وأ ة)علاطتسا تاسارد لثم ،اهيلإ لوصولا

لاومش �/�أ ة)بدأ ةعجارم ��Jمضت د)فملا نم نوك+ دق :تا)بدلأا ةعجارم .3
ً

 ثاح�لأل 
IJ ةق�اسلا

K دعاس� امم ،لاجملا اذه IJ
K ق ة)ملع ةدعاق ءانبGHة. 

 ة+داصتقلااو ة)سا)سلا رطاخملا� قلعتملا ءزجلا ��Jسحت نكم+ :رطاخملا ل)لحت .4
 .ملاعلإا gع رطاخملا ەذه �/ثأت ة)ف)ك لوح ةلصفم تلا)لحت م+دقتب ة)عامتجلااو

 لوح ة)ل^قتسم تاح}/قم� صاخ ءزج وأ لصف ةفاضإ :ة)ل^قتسم تاح}/قم ةفاضإ .5
 .XKانطصلاا ءاrذلا مادختسا� ة)مقرلا ةفاحصلا رGHطت ة)ف)ك

 :ثح^لا ة)جهنم
�Jصو ل)لحت •

K: ع ثحا^لا دمتعاg صولا ل)لحتلا�J
K امم ،ثح^لا تاعوضوم ك)كفتل 

 .ةفلتخملا Öانعلا ��Jب تاقلاعلا مهف لهس�
 
 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت فیظوت :اھناونعو دیمحلا دبع ورمع .د :فلؤملا -６

 يرصملا روھمجلا ىدل ھتیقادصمب اھتقلاعو يملاعلإا ىوتحملا جاتنا
 

?< يأر
 :ةساردلا @

  ةوقلا طاقن
 

 تاروطت سمی ارًصاعم اعًوضوم ةساردلا تلوانت :ةیمھأ وذو ثیدح عوضوم.1
 يف عوضوملا ةیمھأ سكعی امم ،يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكتو يمقرلا ملاعلإا

 .يلاحلا انرصع
 ززعی امم ،ثوحبم 400 نم ةنوكم ةیدمع ةنیع ثحابلا مدختسا :ةحضاو ةیجھنم .2
 .لیلحتلل ةعساو تانایب ةدعاق ریفوت للاخ نم جئاتنلا ةیقادصم
 فلتخم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت حاجن مییقت ثحبلا لمش :لماش مییقت .3
 .صرفلاو تایدحتلل اًقیمع امًھف سكعی امم ،ملاعلإا تلااجم
 نیب ةیلمع تانراقمو ةیوق تانایب ىلإ جئاتنلا تدنتسا :ةلدلأاب ةموعدم جئاتن.4
 .رشبلا نیررحملاو تلالآا ھجتنت يذلا ىوتحملا

 ةیملاعلإا تاسسؤملا دعاست نأ نكمی تایصوت ةساردلا تمدق :ةیلمعلا تایصوتلا .5
 .ةیلاعفب يعانطصلاا ءاكذلا ينبت يف
 



 :نیسحتلا طاقن
 

 ةیفاضإ لماوع نیمضتل ثحبلا قاطن عیسوت نكمی :ةرثؤملا لماوعلل قمعأ لیلحت .1
 .رابخلأا ةیقادصمل روھمجلا كاردإ ةیفیك ىلع ةیعامتجلااو ةیفاقثلا تاریثأتلا لثم
 نم ةفلتخم حئارش لمشتل اھعیونت وأ ةنیعلا مجح ةدایز :ةنیعلا قاطن عیسوت .2
 .لاًومشو اعًونت رثكأ جئاتن ىلع لوصحلا يف دعاسی نأ نكمی عمتجملا

 دیفملا نم نوكی دق ھنأ لاإ ،ةیبدأ ةعجارم دوجو نم مغرلا ىلع :تایبدلأا ةعجارم .3
 .ملاعلإا يف يعانطصلاا ءاكذلاب قلعتت يتلا ةقباسلا تاساردلا نم دیزم نیمضت

 بویعلاو ایازملل قمعأ لیلحت نم ثحبلا دیفتسی دق :بویعلاو ایازملا فاشكتسا .4
 .ىوتحملا جاتنإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةطبترملا
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