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البيانات الأولية للدراسة

أثر التمكين الإداري في التغيير التنظيمي في "
"دراسة ميدانية: مستشفى العودة في قطاع غزة

:  أثر التمكين الإداري في التغيير التنظيمي في مستشفى العودة في قطاع غزة(. 2023. )اشتيوي، محمد 
(8) دراسة ميدانية، مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصادية، ع 



ديمية استخدام الباحث للاقتباسات بشكل صحيح وفقاً للقواعد الأكا. 1
المتبعة

:الاقتباسات المباشرة. 1

.الصفحةورقمةالسنباستخدامالمباشرةالاقتباساتجميعفيدقيقبشكلالتوثيقتمأنهيظهر

"...القائدبهايقومالتيالدرجةأنه"فيعرفانه(2022:4)الدينومحيسومميأما:مثال

ورقم(2022)السنةتضمينتمحيثدقيق،بشكلتوثيقهتممباشراقتباسعلىمثالهذا

.واضحبشكلالمصدرذكرتتطلبالتيالأكاديميةللقواعدوفقاً،(4)الصفحة



ديمية استخدام الباحث للاقتباسات بشكل صحيح وفقاً للقواعد الأكا. 1
المتبعة

:الاقتباسات غير المباشرة. 2

تباساتالاقلاستخدامالحاجةدونجيدبشكلالنصوصصياغةبإعادةقامقدالباحثأنيظهر

.الأكاديميةالقواعدمعيتوافقماوهوالمباشرة،

إلىياتهصلاحمنجزءالرئيسمنحبأنهالإداريالتمكينتعريفيمكنوردماضوءفي:مثال

صياغةإعادةبلمباشر،اقتباسيوجدلاالمثال،هذافي...أعمالهببعضليقومواالمرؤوسين

إلىشارأولكنهاقتباس،علاماتفيالنصيضعلمالباحثالمختلفة،المصادرمنللمفهوم

قواعداليتبعبذلكوهوالصفحة،رقمذكربدونالفقرةنهايةفيصحيحبشكلالمراجع

.المتبعةالأكاديمية



ديمية استخدام الباحث للاقتباسات بشكل صحيح وفقاً للقواعد الأكا. 1
المتبعة

:النتيجة

ةاستخدام الباحث للاقتباسات بشكل صحيح وفقاً للقواعد الأكاديمية المتبع



مثل )مدى توثيق جميع المصادر بشكل صحيح وفقاً للنظام المعتمد . 2
APA  أوMLA)

ثقة جميع الأفكار المأخوذة من مراجع أخرى، سواء كانت أفكارًا مباشرة أو معاد صياغتها، مو

وغير ذلك هي أفكار . apa 6بشكل صحيح في المتن وكذلك في قائمة المراجع  بطريقة 

كل واضح دون منسوبة للباحث أو تعليق على الأفكار المقتبسة وهو ما يمكن الاستدلال عليه بش

قيات بذلك يحترم الملكية الفكرية وحقوق الآخرين وآداب وأخلا-أي الباحث–التباس وهو 

.البحث العلمي

:النتيجة

.الباحث التزم بهذا المعيار بشكل ممتاز



مدى اعتماد الباحث على مصادر موثوقة ومراجعة علمياً. 3

المصادر العربية

اعتمد الباحث على المصادر الموثوقة والمراجعة 
.تأثير التمكين الإداري على رضا الموظفين الوظيفي(. 2022)أحمد، سامر :"مثال 

قد و. هذا مرجع أكاديمي يعكس أفكارًا مدروسة ومراجعة من قبل المختصين في المجال الأكاديمي
.  نشُر في دورية علمية محكمة لذا فإنه يعد من المصادر الموثوقة

 ً ومع ذلك اعتمد الباحث على بعض المصادر غير المراجعة علميا
("2018)خبراء المجموعة العربية للتدريب والنشر :"مثال 

ت قيمة، ومع أن التقرير يحتوي على معلوما. هذا تقرير صادر عن مجموعة عربية للتدريب والنشر
 تخضع إلا أن مثل هذه المصادر عادة لا تعُتبر في نفس مستوى المصادر الأكاديمية المحكمة لأنها لا

.  للمراجعة العلمية الأكاديمية الدقيقة



مدى اعتماد الباحث على مصادر موثوقة ومراجعة علمياً. 3

المصادر الأجنبية

اعتمد الباحث على المصادر الموثوقة والمراجعة 
 Abraheem, Mohammad (2021). Administrative Empowerment and:مثال

Management Readiness in Crisis Time. Akkad Journal of  Contemporary 
Management Studies, 1(2): 109-131."

Akkad Journal ofهذا مرجع من مجلة علمية محكمة، وهي   Contemporary 
Management Studies. يث و بما أن المجلة محكمة، فإن هذا المصدر يعُتبر موثوقاً جداً ح

.أن المجلة تلتزم بالمعايير الأكاديمية



مدى اعتماد الباحث على مصادر موثوقة ومراجعة علمياً. 3

:النتيجة

الباحث اعتمد بشكل أساسي على مصادر أكاديمية موثوقة، ولكن مع بعض
ية، بينما التحفظات على استخدام تقارير غير أكاديمية في بعض المراجع العرب

.استخدم مصادر أكاديمية أجنبية محكمة ذات مصداقية عالية



احترام حقوق الملكية الفكرية للمؤلفين والمفكرين الآخرين.4

كرية بناءً على مراجعة الإطار النظري للدراسة، يبدو أن الباحث قد احترم حقوق الملكية الف
.قيقللمؤلفين والمفكرين الآخرين من خلال توثيق كافة الأفكار التي نقلها عنهم بشكل د

أن المقصود بالحوافز المادية مجموعة الحوافز التي تشبع ( "26: 2022)بين برهوم : مثال
التي احتياجات العاملين المادية فقط دون غيرها، ومن هذه الحوافز الأجور العادلة، وديمومة العمل

."تحفز الفرد على بذل مزيد من الجهد للحفاظ عليه
مع تحديد ( 2022برهوم، )في هذه الفقرة، الباحث قد ذكر بوضوح المصدر الذي استند إليه 

بها من خلال هذا التوثيق، يكون الباحث قد نقل فكرة من عمل آخر ولم ينس(. 26)الصفحة الدقيقة 
لمؤلفين مما يعكس احترام حقوق الملكية الفكرية ل. لنفسه، بل أعطى الفضل للمؤلف الأصلي

.الآخرين



احترام حقوق الملكية الفكرية للمؤلفين والمفكرين الآخرين.4

:النتيجة

رية للمؤلفين الباحث ملتزم بهذا المعيار بشكل ممتاز حيث يحترم حقوق الملكية الفك
والمفكرين الآخرين
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