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 :ةمدقلما -

 نم دQGل ةO7غصلا عLراشلما معدل تاموFGHا >EسD ،ملاعلا ىوتسم >;ع ةلاطبلا ت67كو اذ2 انرصع "! تايدحتلا لظ "!

 نأ ةراشلإاب ريدج و2 اممو ،ةلودلا داصتقلا ةيساسأ ةOZكر دعD ةO7غصلا عLراشلما نا ثيح ،ةلودلا داصتقا نOسحتو ةلاطبلا

 "hاوحب م2اسDو ،ملاعلا تايداصتقا مظعم "! لامعلأا تامظنم ددع "hامجإ نم %٩٠ وحن لثمت ةطسوتلماو ةO7غصلا عLراشلما

 )٢٠١١ ،سLردإ( .يلماعلا >;pGا جتانلا نم %٤٦

 لzومت لصي ثيح "{امتجلاا ةيمنتلا كنب نم ةدارإ جمانرب قzرط نع ةO7غصلا عLراشلما معدل ةيدوعسلا ةلودلا تعس امك 

 حتفب بابشلا نOكمتب ةلاطبلا نم دFGاو صرفلا زzزعD جمان�7لا اذ2 نم فد�لا نا امك ،يدوعس لاzر فلأ ٣٠٠ >hا عورشلما

 )"{امتجلاا ةيمنتلا كنب( .ديدج عورشم ل� عم ةيفيظو صرف قلخو عLراشم

 تايلاولاب عLراشلما لشفلا ةبس� نأ >hإ تاساردلا ضع� O7شD نلاا تاموFGHا لبق نم O7بك معد دوجو نم مغرلا >;عو

 %٣٣ ةبس�و ،سما�Fا ا�ماع مامت لبق لشفت ا��م %٥٠ ةبس� امن�ب ،عLراشلما ليغش�لا ءدب ةلحرم "! %٩٠ >hا لصت ةدحتلما

 (Alsaleh,2022)  .رشاعلا ا�ماع لبق لشفت عLراشلما هذ2 نم

 :ثحبلا ةل+شم -

 عاطق لثمzو ،ءاوس دح >;ع ةيمانلا لودلاو ةمدقتلما لودلا "! ةيمنتلا ةل¦¥ عفد "! ام�م ارود ةO7غصل ا عLراشملل نإ 

 >;ع لوصFGا رداصم دحأ ة O7غصلا تاعورشلما دعD ثيح ،";pGا داصتقلاا نم ةO7بك ةبس� ةلود يأ "! ةO7غصلا تاعورشلما

 )٢٠٢٠ ،نسح( .ةش�علما نOسحت "! م�سh" Dاتلاب "©و ،مzركلا ش�علا لجأ نم لالما

 "! ش�عD ثيح عLراشلما باG»أ عيم¦F ةر2اظ تحبصأ ،ا�لشف بابسأ نع ثحبلاو ةO7غصلا عLراشلماب مامت2لاا ديازت عم

 )٢٠١٩ ،لما & نميا( .لشفلا ةيلامتحا نم دzزتو ةيدوجو راطخأ ا�® طيحت ةئ�ب

 ءدب ل�سلا نم ھنأ ودبي عقاولا نا امك را��لا ءوض ىرت لاو ملاظلا "! عيضت ´³لا ةئشانلا لامعلأا صصق نم فلالآا كان2

 ا�«أو دلابلا داصتقلا ةيس�ئرلا تا�رpGا دحأ ةئشانلا عLراشلما .لzوطلا ىدلما >;ع روثعلا ل�سلا نم س�ل نكلو ،يراجت لمع

 صقن ب¾سلاو لشفت نا ل�سلا نمف كلذ عم ،ةيعامتجلاا جذومنلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ديلوتل دراولما لضفأ نم ةدحاو

     )TOOKHAM,2021( .ةئ�بلا ا�ضرفت ´³لا تايدحتلا ة�جاوم "! لشفلاو دراولما



:ةساردلا ةيم2أ -  

Dراشلما دعLغصلا عO7ا تاعاطقلا نم ةFGويzاو دارفلأا ةايح >;ع رثلأا غلاب ا�ل ´³لا ةp¦ع ةردقلا "! ھتيم2أ ا�لو ،تاعمت;< 

 و2 ةO7غصلا عLراشلما ةيم2أ نماHم زربأ لعلو .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا فاد2لأا قيقحتو ،ةيمنتلا ةيلمع "! لاعفلا ما�سلإا

 .)2019 ،نOطعلا( عLراشلما عومجم نم ةO7بك ةبس� لHشD ا�«و� هومن "! اضيا ةم2اسلماو ،داصتقلاا معد "! ا�Éم2اسم

 ا2رودل كلذو ءاوس دح >;ع ةيمانلاو ةمدقتلما لودلا تاموHح ةياعرو مامت2اب ةO7غصلا لامعلأا تاعورشم ذيفنت ىظحي

 ،ةش�علما ىوتسم نOسحتو ،لمعلا صرف O7فوتو ،يموقلا جتانلا "! ظوQGم لHش� م2اسD ثيح ،داصتقلاا معد "! لاعفلا

 بzردتو لي2أت >hإ ةفاضلإاب ،قوسلا "! ةديدج صرف ةO7غصلا عLراشلما رفوت ،ىرخأ ةيحان نمو .عمتجملل ةي2افرلا قيقحتو

 حوضوب O7شÑ يذلا رملأا ؛عLراشلما ددع نم ةعفترم ةبس� نم ھلHشD المو .)2011 ،نمحرلا دبعو سLردا( تاسسؤلما "! تاءافكلا

 .يدوعسلا داصتقلال تاسسؤلما هذ�ل ةقئافلا ةيم2لأا >hإ

لاوأ
ً

 :ةيملعلا ةيم(لأا :

 عLراشلما لشف "! لثمتلماو ةيمنتلا "! م2اسمو يويحو م�م عوضوم >;ع ءوضلا طلسD ا�«أ "! ةساردلل ةيملعلا ةيم2لأا نمكت

 ةيفيك >;ع فرعتلا مث نمو ،عLراشلما هذ2 ضÔ7عD ´³لا تاقوعلما >;ع فرعتلا للاخ نم ةيدوعسلا ةيÓرعلا ةكلملما "! ةO7غصلا

 ´Öحبلا روصقلا ةيطغDو ةO7غصلا عLراشلما لشف لاجم "! ضو�Fا >hا ةفاضلإاب .ةO7غصلا عLراشلما لشف يدافتل ا�F¦Éاعم

 "! ثاحبلاا نم دzزلما ضو�F اقافا حتفيل ةميقلا تامولعلما وذ ´×لعلا ثحبلاب ةيمقرلا ةيدوعسلا ةبتكلما دافراو ،ھيف لصاFGا

 .عوضولما اذ2

ايناث
ً

 :ةيقيبطتلا ةيم(لأا :

 عمتجم "! ةO7غصلا عLراشلما لشف "! تاقوعلما ةفرعم لي¾س "! ،ا�مدقت ´³لا جئاتنلا للاخ نم ةساردلل ةيقيبطتلا ةيم2لأا نمكت

 ديفتو ةساردلا عمتجم "! ةO7غصلا عLراشلما حاجن "! م2اسD نا ا�«أش نم تايصوت ميدقت مث نمو ،عقاولا ضرا >;ع ةساردلا

 .وجرلما يداصتقلاا ومنلا قيقحت لي¾س "! ةيدوعسلا ةيÓرعلا ةكلملما "! عساو قاطن >;ع تاسسؤلما

 

 

 



 :ةساردلا فاد2أ -

Ùش� ةساردلا هذ2 فد�Hاسأ لÚÛ´ إh< ةيلاتلا فاد2لأا قيقحت: 

 .ةO7غصلا عLراشلما لشف >hا يدؤت ´³لا ةيلخادلا تاقوعلما م2ا >;ع فرعتلا -

 .ةO7غصلا عLراشلما لشف >hا يدؤت ´³لا ةيجرا�Fا تاقوعلما م2ا >;ع فرعتلا -

 .عورشلما بحاص ا�جاتحzو ا2رقتفي ´³لا تارا�لما زربأ >;ع فرعتلا -

 :ةساردلا ةلئسأ -

 حرطن نا بجي لاؤسلا >;ع ةباجلإا عيطتس� ³ßح ؟عLراشلما باG»أ >;ع ا2رثأو ةيدوعسلا "! ةO7غصلا عLراشلما لشف ب¾س ام

  :ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسلأا

 ؟ةO7غصلا عLراشلما لشف >hا يدؤت ´³لا ةيلخادلا تاقوعلما زربأ "©ام -１

 ؟ةO7غصلا عLراشلما لشف >hا يدؤت ´³لا ةيجرا�Fا تاقوعلما زربأ "©ام  -２

 ؟عLراشلما باG»أ ا�جاتحي ´³لا تارا�م م2ا "©ام -３

 :ةقباسلا ةساردلا -

 جئاتنلا م2ا

تايصوتلاو  

 ةي¦àنم

ةساردلا  

 O7غتلما

ع�اتلا  

 O7غتلما

لقتسلما  

فاد2لأا  #  ثحبلا ناونع ةساردلا 

 تراشأ-

 نأ >hإ جئاتنلا

 هO7ثك بابسلأا

 لشفلل يدؤت

:ا2زربأ  

 ةرادلإا -١

عورشلما  

 مادختسا مت

 عمج

 تانايبلا

 نم ةيلولأا

 باG»أ

ةQGصلما  مك 

 اضيأ

 >;ع ا2رثأ

داصتقلاا  

 لشف ب¾س

 عLراشلما

ةO7غصلا  

 زاربإ ةساردلا تفد2

 يذلا م�لما رودلا

 تا�رشلا ھلثمت

 داصتقلاا "! ةO7غصلا

يدوعسلا  

 

Al-Ghamri 

)٢٠١٦(  

CAUSES OF 

SMALL 

BUSINESSES' 

FAILURE: AN 

EXPLORATORY 

STUDY 

١ 



 ةرادلاا -٢

ةيلالما  

 لماوع -٣

 لثم ھيجراخ

 ،قوسلا عضو

 عLراشلما

ةسفانلما  

 

 ´öÛوت امك  -

:ةساردلا  

 ميدقت -١

 ةيكنب ضورق

 ةضفخنم

 ةدئافلا

 تلاي�س�ب

ةO7بك . 

 ةئي2 ءاش�إ -٢

 ةصصختم

F¦ن�لما عيم 

 تاعانصلاو

 ا�Éساردل

 مدختسا

 ÷àنلا

 يøاصحلإا

 يفصولا

يøارقتسلااو  

WITHIN 

JEDDAH’S 

GOVERNORAT

E IN SAUDI 

ARABIA 



 ا�فورظ

ا�ل�اشمو  

 ةماقإ -٣

 لدابت ةكبش

 يراجت

 نOب "{انصو

O7غصو O7بك  

 ، تا�رشلا

 متي ثيحب

 مادختسا

 ةعنصلما داولما

 تا�رشلل

 "! ةO7غصلا

 تاعانصلا

ةO7بكلا  

 تاعانصلاو

ةعم¦pا . 

 تراشأ -

 نأ >hإ جئاتنلا

 67كلأا بابسلأا

 لشفل اعًويش

 تنا� عLراشلما

 تنا�

 ةساردلا

 ةيفاشكتسا

 ةيفصوو

 ةيعونو

 لماوع

 لشف

 عLراشلما

ةO7غصلا  

 لشف

 عLراشلما

  O7غصلا

 ةساردلا تفد2

 ´³لا لماوعلا ديدحت

 لشف >hإ يدؤت

 "! ةO7غصلا عLراشلما

 وس�جا� ةدلب

Mbonyane ( 

2006) 

An Exploration 

of Factors that 

Lead to Failure 

of Small 

Businesses in 

٢ 



 ةفرعلما صقن

 قلعتي اميف

 لئاسلماب

 ةينوناقلا

 صقنو

 لzومتلا

 راقتفلااو

 ةنطفلل ماعلا

ةzراجتلا  

 ´öÛوتو  -

 ةساردلا

 مايق ةرورضب

 ةموFGHا

 نOسحتب

 تايلآ ةيلاعف

 معدلا

.ا�® ةصا�Fا  

 ،ا�Éعيبطب

 تمدختساو

 تلاباقلما

F¦عم 

تانايبلا  

 the Kagiso 

Township 

 >;ع بجي

 ةموFGHا

 "! رامث�سا

 تقولا

 لالماو ةقاطلاو

 مادختسا مت

 بيلاسلأا

 "! ةيليلحتلا

 ءًانب ةساردلا

رداصلما >;ع  

 ليغشD ءدب

عLراشلما  

 لشف

عLراشلما  

 ´³لا لماوعلا ليلحتل

 حاجن >;ع رثؤت

 ءدب لبق ام لشفو

.ليغش�لا  

  

TOOKHAM 

(2021) 

A STUDY OF 

FACTORS 

INFLUENCING 

ON START-UP 

BUSINESS: 

٣ 



 طط�Fا "!

 لمعلا

 تايكولسلاو

 ةقلعتلما

 لثم اياضقب

 ةيجيتاÔ7سلإا

 "! ةبغرلا

 عم ومنلا

 باG»أ

 عLراشلما

 .ةO7غصلا

 >hإ ةفاضلإاب

 لzومتلا ،كلذ

.م�عLراشم  

FAILURE AND 

SUCCESS 

- DشO7 جئاتنلا 

 تاO7غتلما >hا

 اO7ًثأت 67كلأا

 >;ع رثؤت ´³لا

 لشف وأ حاجن

 عLراشلما

 ةيعانصلا

 :"© ةO7غصلا

 تدمتعا

 >;ع ةساردلا

 ليلحتلل

يøاصحلإا  

 لشف

 حاجنو

عLراشلما  

 لماوع

 حاجنلا

 "! لشفلاو

 عLراشلما

 ةيعانصلا

ةO7غصلا  

 ةساردلا تفد2

 ةعومجم ديدحتل

 ا�ل ´³لا تاO7غتلما

 مييقت "! O7بك O7ثأت

 تآش.لما ءادأ

 ،ةO7غصلا ةيعانصلا

 >hإ ا�في.صت مث نمو

 

 Saad,  

Hassanen, 

Eldeenm, 

Alomar 

( 2022)  

The Factors of 

Success and 

Failure in Small 

Industrial 

Business: A 

Case of Asir 

Region in Saudi 

Arabia 

٤ 



 فzراصم

 ،س�سأتلا

 ،لامعلا روجأو

 قzوسD ةفلHتو

تاجتنلما  

 :تايصوتلا -

 نأ بجي )١(

 ذخؤت

 لثم تاO7غتلما

 فzراصم

 س�سأتلا

 لامعلا روجأو

 جتنلما ةفلHتو

 "! يقzوس�لا

 دنع رابتعلاا

 رارق ذاختا

 67عD نأش�

 عورشم

 .O7غص "{انص

 ةيلآ ءاش�إ )٢(

 لبق نم

 >;ع ،نOكلالما

 O7غو ة67عتم لامعأ

ة67عتم . 

 



 ، لاثلما لي¾س

 ةzرادإ ةئي2

 عLراشلما بقارت

 ةيعانصلا

 نم ةO7غصلا

 ميدقت للاخ

 تاراش�سلاا

 ةينفلا

  ةيقzوس�لاو

 تدجو - 

 نأب ةساردلا

 رايتخا

 نOفظولما

 ،نOبسانلما

 ىوتسلماو

 ´×يلعتلا

 بحاصل

 ، ةاش.لما

 مادختساو

 نzراش�سم

 نOصصختم

 طيطختلاو

 تدمتعا

 >;ع ةساردلا

 ليلحتلل

´×كلا  

 لماوع

 حاجنلا

لشفلاو  

 ؤب.تلل جذومن

 لماوع نع

 حاجنلا

 لشفلاو

 تا�رشلل

 ةO7غصلا

  ةطسوتلماو

 

 >hإ ةساردلا تفد2

 ´³لا لماوعلا ةفرعم

 لشفو حاجنب أب.تت

 ةO7غصلا تا�رشلا

ةطسوتلماو  

Alsaleh  

(2022) 

A Business 

Success versus 

Failure 

Prediction 

Model for Small 

and Medium 

Enterprises in 

the Kingdom of 

Saudi Arabia, 

٥ 



 هذ2 عيمج

 بعلت لماوعلا

 "! اما2 ارود

 و حاجنب ؤب.تلا

 تا�رشلا لشف

 ةO7غصلا

  ،ةطسوتلماو

 تصوا - 

 ذختم ةساردلا

 لمعلاب رارقلا

 ضيفخت >;ع

 ةيلالما ءابعلأا

تا�رشلا >;ع  

 ةO7غصلا

 ةطسوتلماو

 دzزلما ميدقتو

 لzومتلا نم

 ضفخنم

 ةفلHتلا

 23نلا ميدقتو

 ةروشلماو

 ةين�لما



 باG»لأ

 تا�رشلا

 ةO7غصلا

 ةطسوتلماو

 >;ع م�z4ردتو

 ةطخ دادعإ

 عضوو لمع

 تايجيتاÔ7سلإا

 مايقلل ةمزلالا

 رايتخاب

 وذ نOفظولما

 ةءافكلا

ةبسانلما  

 

 

. 

 دzوزت

 نOثحابلا

 نOمت�لماو

 تاعورشمب

 لامعلأا

 ةO7غصلا

 ليلحت

 تانايب

 ةساردلا

 نم ةيناديلما

 ةدع للاخ

 بيلاسأ

 >;ع ا2رثأ

 ةردإ

 قzوس�لا

 كولسو

. كل�Éسلما  

 لشف بابسأ

 تاعورشم

 لامعلاا

. ةO7غصلا  

 ةيم2أ زاربإ

 لامعلأا تاعورشم

. ةO7غصلا  

 تاحومط قيقحت

 معدو بابشلا

.ةيسايسلا رارقتسلاا  

 

  سLردا  

 ( 2009 )  

 بابسأ ليلحت

 تاعورشم لشف

ةO7غصلا لامعلاا  

٦ 



 ةفرعلماب

 نع ةيفاHلا

 عورشم ةعيبط

لامعلأا  

 ،O7غصلا

 ،ھتاموقمو

 ھتاOZممو

،ھÓويعو  

 ةنواعم

 باG»أ

 ىريدمو

 تاعورشم

 لامعلأا

 >;ع ةO7غصلا

 نOسحت

 ةرادلإ م�Ùارا�م

م�Ùاعورشم  

 نمو ،حاجنب

 نامض مث

 ةداzزو ا2ومن

 >;ع ا�Ùردق

 ةOZلما قيقحت

 "! تلثمت

  بولسأ

 ليلحت

نومضلما  

Analysis 

Content 

 بولسأو،

 افلأ لماعم

 ليلحتل

 وأ تابثلا

ةيدامتعلاا  

Analysis 

Reliability 

 س�ياقملل

ةددعتم  

 ىوتpGا

 ةمدختسلما

 ةلئسلأا >!

 ةصا�Fا

 بابسأب

 لشف

 تاعورشم

 

 م2أ ديدحت

 لشف بابسأ

 تاعورشم

. ةO7غصلا لامعلأا    



 ةيسفانتلا

 >! ا�Ùاجتنلم

>;pGا قوسلا  

>5را�Fاو  

 

 

. 

 لامعلأا

 ،ةO7غصلا

 رفاوت ىدمو

 ا تارا�لما

  ةzرادلإ

 ةيقzوس�لاو

 ىدل

 باG»أ

 هذ2

تاعورشلما  

Dا م�سh< دح 

 "! O7بك

 ضيفخت

 تلادعم

ةلاطبلا  

DشHل 

 لاماع

 "! ام�م

 ةيمنت

 قطانلما

 ةيفzرلا

 ليلقتو

 نا دبلا نا�

 نوHت

 يتحرط

 تاعورشلما

 ´³لا ةO7غصلا

 نا ا2دzرا

 اجتنم ققحت

ايملاسإ  

 ةيمنتلل

 ةيداصتقلاا

 ا�Ùدراو ،

 ةسارد

 ا2رثأ

 ا�Éيم2أو

 و درفلا >;ع

داصتقلاا  

 ةيم2أ

 تاعورشلما

  ةO7غصلا

 تاعورشلما تاعاطق

  ةO7غصلا

   دمحأ

( 2013 ) 

 تاعورشلما

 "! ا2رثأو ةO7غصلا

 روظنلما "! ةيمنتلا

  يملاسلإا
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 عفاود

 ةر¦àلا

 >hا

 ندلما

 OZيمتل

هذ2   

 ةلماHتم

 ا�® فصا

 ةي2ام

 تاعورشلما

 ا�Éيم2او

ةيفيكو  

 ةسارد

 ا2اودج

 قرطو

 ا�لzومت

 تا�جو

 لzومتلا

 "! ا2رثاو

 ةيمنتلا

 ةيعامتجلاا

يداصتقلااو

 ة

 "! كلذ ل�و

 روظنلما

. يملاسلإا  

 O7كفتلا بعلي

 "8يتاÔ7سلاا

 مادختسا مت

 عمج

 O7كفتلا رود

 "8يتاÔ7سلاا

 بايغ ب¾س

 ةي¦àنم

 ديدحت

 فاد2لأا

  9ßم

(2015) 

 O7كفتلا رود

 "! "8يتاÔ7سلاا
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 "! اما2 ارود

 ةدناسم

 باG»أ

 عLراشلما

  ةO7غصلا

 

 

 

 تانايبلا

 نم ةيلولأا

 باG»أ

 نم ةQGصلما

 لاجرلا

 ءاس.لاو

 تائفلاو

 ةzرمعلا

  ةفلت�pا

 حاجن "!

 عLراشلما

ةO7غصلا  

 O7كفتلا

  "8يتاÔ7سلاا

 ةوطخ

 "! ةيساسأ

 ةغايص

جیتارتسلاا

ةی  

 عLراشلما حاجن

  ةO7غصلا

 دونب تلصح

 لاولا روpGا

 تاعورشلما)

 ةO7غصلا

 ةئ�بلا ةيمنتو

>;ع ( ةيلpGا  

 ةيلاع ةجرد

 ةیمھلأا نم

 2.80 تغلب

 تحوارتو%

 ةzوئلما ةبس.لا

 تعدتسا

 نع ةباجلإا

 ةيلاHشلإا

 "! ةحورطلما

 ةساردلا

 مادختسا

÷àنلما  - 

 يفصولا

 ،";يلحتلا

 ةع�اتلم

 ةقيقد

 ةر2اظل

 ةنيعم

 

 >;ع ا�Ùردق

 صرف O7فوت

  ةO7بك لمع

 >;ع فرعتلا

 صئاصخ

 تاعورشلما

 و ةO7غصلا

"! ةطسوتلما  

 ةقطنلما

ةيعانصلا  

1 -  >;ع فرعتلا

 تاعورشلما ةقلاع

 ةطسوتلماو ةO7غصلا

 عمت¦pا ةيمن�ب

";pGا . 

2 -  نع فشكلا

 ةیداصتقلاا ةیمھلأا

تاعورشلما هذ�ل . 

3 -  >;ع فرعتلا

 معد >! ةلودلا دو�ج

     لحم تاعورشلما

   ةساردلا

  نسح

 

(2020) 

 تاعورشلما

 ةO7غصلا

 ةطسوتلماو

 صئاص�Fا

 تاOZملماو

  تايدحتلاو
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 ةيم�لأ

ھتادرفم  

 

تايصوتلا  

 

 ىرورضلا نم

 نأ >;ع ديكأتلا

 بzردت

 باG»أ

 تاعورشلما

 ةO7غصلا

 ةطسوتلماو

>;ع  

 ةطش�أ

 تاعورشلما

 ةصا�Fا

 ا�Ùابلطتمو

 >! متي نأ بجي

 سفن

تاعورشلما  

 .ا�Éلااجمو

 كلذو

 ةقzرطب

 وأ ةيمك

 ةÔ7فل ةيعون

وأ ةينمز  

 ،تاÔ7ف ةدع

 >hإ لوصولل

 جئاتن

 ،تاميمعDو

 ام  اذ2و

Ñر ل�سÓط 

 ر2اوظلا

،ا�ضعبب  

 فاش�كاو

 نOب ةقلاعلا

 نم تاO7غتلما

 جور�Fا لجأ

جئات.ب  

4 -  >;ع ءوضلا ءاقلإ

 ´³لا تاقوعلما م2أ

 هذ2 حاجن نم دحت

تاعورشلما . 



 قيس.تلاب

 نOب نواعتلاو

 تائي�لا

 تامظنلماو

 ةيموFGHا

هذ2و  

 تاعورشلما

 ةصا�Fا

ةO7غصلا . 

 عضو -

 ةيجتاÔ7سا

 ةيمنت

 تاعورشملل

 ةO7غصلا

 "! ةطسوتلماو

 نم رصم

عضو للاخ  

 ماع فد2

 نإ ل ةسايسلل

 فد�Ù ةلودلا

 عي¦=h< Dإ

 ومنو مايق



 تاعانصلا

ةO7غصلا  

عاطق >hإ ً◌  

 عم ا�جمدو

 تاعانصلا

 ةطسوتلما

 ةداzزو ةO7بكلاو

 ا�Ùءافك

ايئزج ا�لzوحتو  

 علسل ردصُ◌

 ةعفترم

ةدو¦Fا  

 . م

 عضو -

 ةسايس

 ةلماHتم

 ةيمنتل

 تاعورشلما

 ´³لا ةO7غصلا

Dومن نم ي�اع 

ثيح نم س�ل  



 و طقف ددعلا

 ثيح نم نكل

 "! ا�Éم2اسم

 O7فوت و جاتنلإا

 ض لمع عرف

ةفي . 

 ةسارد -

 لبقتسم

 "! ةعانصلا

 ةظفاحم ل�

 راطلإا لخاد

 لبقتسلم ماعلا

"! ةعانصلا  

 ديدحت ،رصم

 تاجايتحا

 ةعانصلا

 ةصاخو

 ع�اصلما

 "! ةO7غصلا

،عا�Fا عاطقلا  

 >;ع لمعلاو

 صيصخت



 ´Û@ارلأا

 ةماقلا ةمزلالا

 ع�اصلما

 ةO7غصلا

عنمت تارارقب  

 غلأ ا�مادختسا

ىرخأ را . 

 

 

 

 

 لماوع ةمث

 ةzوق بابلأو

 وأ لشف "!

 اذ2 حاجن

 نم عونلا

 عLراشلما

 ةلثمتلماو

 "! لالاأ

"!و ةرادلإا   

 تاردقلا

 تامسلاو

 تددحت

 ةلHشم

 "! ةساردلا

 >;ع فرعّتلا

 رودو ةيم2أ

 تاعورشلما

 "! O7غصلا

 ليعفت

طاش.لا   

 يداصتقلاا

 لماوع م2أو

 ا�حاجن

 فرعّتلا

 >;ع

 تاقوعلما

 فقت ´³لا

 مامأ لائاح

 تامظنلما

 O7غ

 ةيموFGHا

!"   

 >;ع فرعتلا

 مو�فم

 لماوع

 حاجنلا

 ةمساFGا

 ذيفنتل

. تاعورشلما  

ةساردّلا فاد2أ  

 مو�فمب فzرعتلا

 تاعورشلما

O7غصلا  . 

 نÓOو ا��يب قرفلا

 ىرخلأا ما¦Cلأا

 تاعورشلما نم

 ا�صئاصخو

 ا�Éيم2أو ا2ايازمو

ا�Dاش�إ عفاودو   

 ةحاتلما تلاا¦pاو

ا�مامأ . 

  ليلخ

(2021) 

 

 حاجن لماوع

 "! عLراشلما لشفو

 O7غ تامظنلما

ةيحÓرلا  
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 ةيص�=لا

 ريدلم

 عورشلما

 تارارقلاو

 ´³لا

 اھوذختی

 نأو

 تاعورشلما

 O7غصلا

نكمي   

 نسحأ اذا

 ا�Eف علوتلا

 رايتخاو

 ا�Éطش�أ

 عقاومو

 ا�Éماقا

 لبل رzوطتو

 و ا�لzومت

Dوسzق 

ا�Ùاجتنم   

 عم ا�لماHتو

 تاعورشلما

 "! ا�لشفو

 لظ

 تايدحتلا

رصاعلما  . 

 قيقحت

 ةيمنتلا

داصتقلاا

 لاخ نم ةی

 لzومت

 تاعورشلما

O7غصلا  . 

 لماوع ديدحت

 تاعورشلما حاجن

 لظ "! O7غصلا

 تايدحتلا

رصاعلما  . 

 لشف لماوع ديدحت

 O7غصلا تاعورشلما

 تايدحتلا لظ "!

رصاعلما  



 نأ O7بكلا

 دحأ نوHت

 لماوعلا

 ةيس�ئرلا

Fضف� 

 ةبس�

 "! ةلاطبلا

ةيÓرعلا ودلا   

 نع ةيمانلاو

 قلخ قzرط

 O7بك ددع

 جرف نم

 لمعلا

 دحك ةجتنلما

 "! اھتازاجنإ

ةيمنتلا اجم   

 ةيداصتقلاا

 "! ةيعامتجلااو

 نادلبلا هذ2

ماع لHش� . 



 تراشأ

 تاديفتسلما

 جما�7لا نأب

 ´³لا عLراشلماو

 ا�Eلع تلصح

 اO7ثأت ا�ل نا�

 غلب امك ايباجيإ

 لخد طسوتم

 رسلأا

 نم ةديفتسلما

 نOكمت جمانرب

ةO7قفلا رسلأا  

(Deep (  لبق

 عورشلما ذيفنت

!"  

 ةلحرلما

 h<560ولأا

 امن�ب ،لقیش

 ةلحرلما "! نا�

 629ةیناثلا

لقیش . 

 مادختسا مت

 عمج

 تانايبلا

 رابتخاو

 تايضرف

 نم ةساردلا

 لبق

 ة¦Fاعلما

  ةيئاصحلإا

 قzرط نع

 OZمرت

 تاباجلإا

 ا�لاخدGو

 >;ع

 بساFGا

 نم "hلاا

 للاخ

 جمان�7لا

 يøاصحلاا

 مولعلل

. ةيعامتجلاا  

 >;ع ا2رثا

 تاسسؤلما

   ةzوس.لا

 داصتقلااو

 ´9طولا

 ليكشDو

 ةكبش

 ناملأا

 "{امتجلاا

  لودلل

 >hإ لصوتل

 تاددpGا

 دعاسD ´³لا

 حاجن "!

 لشفو

 عLراشلما

 ةO7غصلا

ةذفنلما  

 

 >hإ ةساردلا تفد2

 نع فشكلا

 تامظنلما ةم2اسم

 ةيمنت "! ةzوس.لا

فzرلا "! ةأرلما  

 ةبzردت تارود O7فوت

 نم نيديفتسملل

 ةرادإب قلعتت عLراشلما

 ا�Éساردو عLراشلما

لبق  

ذيفنتلا  

 

لاحر  

(2017) 

 حاجن تاددحم

 عLراشلما لشفو

  ةO7غصلا
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 1129 مأ

 "!و ،لقیش

 اّ ةلحرلما

 لخد لدعم

 دع� رسلأا

 ذفن�ت

 دقف ،عورشلما

 ةلحرلما "! غلب

>hولأا  

 1209 ةيناثلا

لقاوش  

.  

 تانامضلا رثا

 "! ةيلzومتلا

 ةzرارمتسا

 تاعورشلما

ةO7غصلا . 

 للاخ نم .  

 هذ2

 جتن ةساردلا

 ثحابلا

 نم ةعومجم

 ÷Iانلما

 "! ةلثمتم

 "��8لما

يلیلحتلا  

 ةقلاع

 نOب ةيطبارت

 ةرادا ةءافك

 عورشلما

 ةيمنتو

 دراولما

ةzرش¾لا  

 >;ع فرعتل

 تانامضلا

 يدؤت يتلا

 ةzرارمتسلا

 تاعورشلما

ةO7غصلا . 

Jا ثحبلا فد�h" 

Dع ءوضلا طيلس;< 

 ةرادا ةيم2أ

 ةO7غصلا تاعورشلما

 ";مع مو�فمك

 ة¦Fاعلم ،رصاعم

 ةيمنتلا "! لل�Fا

 ةفرعمو ،ةzرش¾لا

 تاعورشلما ةرادإ رود

 رzوطت "! ةO7غصلا

  ليعامسإ

(2011) 

 تاعورشلما ةرادإ

 ا2رودو ةO7غصلا

 ةيمنتلا "!

  ةzرش¾لا
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 يفصولا

 فيصوت

 تانايبلا

 نم اKلیلحتو

 للاخ

 مادختسا

 تانايبلا

 اKلیلحتو

اقفو  ً 

جمان�7لل  

(SPSS 

 ةzرش¾لا ةيمنتلا

 ةرادإ ةيفيك ةفرعمو

 تاعورشلما

 ةفرعم ،ةO7غصلا

 تاقوعلماو تلاكشلما

 ةرادا ھجاوت ³ßلا

ةO7غصلا تاعورشلما  

 تم2اس

 تاعورشلما

 "! ةO7غصلا

 "! O7يغتلا

 ةيمنتلا قيقحت

  ةيداصتقلاا

 تم2اس

 تاعورشلما

 ةریغصلا

 ةÓراحم

 نم ةلاطبلا

Dليغش 

 و ءارقفلا

 >hا م��لقن

 ي وت.سم

 "{امتجا

 لضفأ

 نOنسحتو

 يوتسم

  م�Éش�عم

 نم ً◌

 لخدلا

تلصوتو  

 >hإ ةساردلا

 نأ

 تاعورشلما

 ةO7غصلا

 تم2اس

 O7يغتلا ´9ف

 قيقحت ´9ف

 ةيمنتلا

ةيداصتقلاا  

 هذ2 تلHش

 تاعورشلما

 اديج لايدب

 لصحي مل نلم

  ةصرف >;ع

 لمع

  ً ةيموHح

ةيل2أ وأ  

 ةساردلا هذ2 تفد2

 رود نايب >hإ

 ةO7غصلا تاعورشلما

 ةيمنتلا "!

        ةيداصتقلاا

 

 صرف ثادحتسا

 ةروصب ةديدج لمع

 .         ةzرودو ةرشابم

  ليلخ

(2018) 

 

 

 تاعورشلما

 ا2رودو ةO7غصلا

 ةيمنتلا "!

  يداصتقلاا
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 داجيإ للاخ

 نع لئادب

  فئاظولا

ةيموFGHا  

  ةصا�Fاو

  ةيل2لأاو

 تاعورشلما

 "! ةO7غصلا

 نم دFGا

ةلاطبلا  

 

 تم2اس

 تاعورشلما

 "! ةO7غصلا

 رسلأا لي2أت

 نم ةO7قفلا

 م�ميلعD للاخ

 ةفرح وأ ةن�م

Dدعاس !" 

 رسلاا لیھأت

 نم ةO7قفلا

 ميلعD للاخ

 ´�LÛ=لا

 رفوي يذلاو

 دFGا م�ل

نMم ى�دلأا  

 نو�

 تاعورشلما

 ةO7غصلا

DشHم�ل ل 

 رًا دصم

ابسانم  

 نم م�م دفار O7فوت •

 عابتاو راHتبلاا دفاور

"5ولونكتلا . 

 ساردلا فيضzو

 فاد2لأا نم ديدعلا

ا��م : 

• Dزعzداصتقلاا ز 

 نم ھتيمنتو ";pGا

 يديأ ليغشD للاخ

 ليغشDو ةلماع

جاتنإ طوطخ . 

 يوتسم نOنسحت •

 دارفلأل ة نشÑ ملا

  زzزعD انيح ن نم

 ةيعامتجلاا م�ÉناHم

 نMم م�لzوحتو

ى نلإ نOلا¦Qم  

نOليعم . 

 نم رقفلا ةÓراحم •

 ءارقفلا ليغشD للاخ

 وأ ةلماع يديأ�



 ةفرح وا ةن�م

Dدعاس !" 

 م��يكمت

  ايداصتقا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاعورشملل نzريدم

ةO7غصلا . 

 ةلاطبلا ةÓراحم •

 للاخ نم ا��م دFGاو

Dمل نم ليغش 

 ةصرف >;ع لصحي

 وأ ةيموHح لمع

ةيل2أ . 

 ةأش.لما كلام

 "! ا2ريدم و2

 ذإ بلغلأا

 تايلمعلا >hوتي

 ةينفلا

 ةzرادلإاو

 ،عورشملل

 ارًظن كلذو

 تر�ظ

 تاعورشلما

 ةO7غصلا

 ترش�ناو

 ةيبلاغلا نOب

 نم ß×ظعلا

 بابشلا ةئف

 >;ع ءاس.لاو

 فيظوتو

 ةلامعلا

 فلتخمب

 ،ا�Ùلا2ؤم

 راHتبلااو

 مدقتلاو

"5ولونكتلا . 

 تاعورشلما

 ةO7غصلا

 >;ع ا2رثأو

 ةيمنتلا

ةيداصتقلاا  

h" ضرعتلا 

 تاعورشملل

 ةي2انتمو ةO7غصلا

 ثيح نم رغصلا

Dرعzا�ف، 

 ا2رودو ،ا�صئاصخو

 ةيمنتلا "!

 لHش� ةيداصتقلاا

ملاسلا دبع  

(2020)  

 تاعورشلما

 ا2رثاو ةO7غصلا

 ةيمتلا >;ع

ةيداصتقلاا  
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 "! ا�«وHل

 بلاغلا

 تاعورشم

ع�اطلا ةzرسأ . 

 ضافخنا

 قلطلما م¦FRا

 لالما سأرل

 ءاش�لإ مزلالا

 تاعورشلما

 ذإ ،ةO7غصلا

Dش� دمتعHل 

 >;ع O7بك

 تارخدم

 امم ،ا�®اG»أ

Ñم2اس !" 

 ءاقترلاا

 تاzوتسمب

 راخدلاا

 رامث�سلااو

 ا�«أ رابتعا >;ع

 ديج ردصم

 ھجو

ديدحتلا [iv]

 دجوي لاو .

 ءاصحإ

 ددحم

 لوح قيقدو

 ددع

 تاعورشلما

ةO7غصلا  

 تقرطتو ،ماع

 قيبطتلاب ةساردلا

 >;ع صاخ لHش�

 كلت عضو

ةO7غصلا تاعورشلما  



 تاراخدلال

ةصا�Fا . 

 >;ع دامتعلاا

 ةيلpGا دراولما

 امم ةيلولأا

Ñع دعاس;< 

 ةفلHتلا ضفخ

 ةيجاتنلاا

عورشملل . 

Dتاعانص �7تع 

 ةلمكم

 تاجايتحلا

 تاعورشلما

 امم ى�7كلا

Ñم2اس !" 

 ةيلمعلا لماHت

ةيجاتنلاا . 

Dهذ2 �7تع 

 تاعورشلما

 تلاا¦pا نم

 ةبص�Fا

 رzوطتل



 تاعادبلإا

 راHفلأاو

ةدا¦Fا . 

 >;ع ةردقلا

 راش�نلاا

 "! "!ارغ¦Fا

 ،ةلودلا ءاحنأ

 دعاسÑ امم

 >;ع اضًيأ

 فيفخت

 نم ةر¦àلا

 >hإ فzرلا

 ندلما

رضFGاو . 

 ضافخنا

 "! روجلأا

 تاعورشلما

 مدعو ةO7غصلا

 رثأتلا

 لماوعلاب

 ´³لا ةيسسؤلما

 >hإ يدؤت



 روجلأا عافترا

 تاعورشلما "!

ةO7بكلا . 

 مس�ت

 تاعورشلما

 ا�«أب ةO7غصلا

 زكارم ةباثمب

 بzردت

 نمو ،ةلامعلل

 دادما مث

 تاعورشلما

 ةO7بكلا

 ةلامعلاب

ةر2الما . 

 تلصوت

 >hا ةساردلا

 وذ رثأ دوجو

 ةللاد

 نOب ةيئاصحإ

 ةرادلإا

 ةيجيتاÔ7سلاا

 عLراشلما ءادأو

 يفصولا

 ";يلحتلا

 

 

 

 

 

 

 ءادأ

 عLراشلما

 ةO7غصلا

 ةطسوتلماو

 

 

 

 

 ةرادلإا

 ةيجيتاÔ7سلاا

 

 

 

 

 

 

 رثأ نع فشكلا

 ةرادلإا

 ةيجيتاÔ7سلاا

 ءادأ >;ع

 عLراشلما

 ةریغصلا

 ةطسوتملاو

 

 يرمعلا

)2022( 

 

 

 

 

 

 

 ةرادلإا رثأ

 >;ع ةيجيتاÔ7سلاا

 عLراشلما ءادأ

 ةO7غصلا

 "! ةطسوتلماو

 ةيمنتلا قودنص

ي�درلأا ليغش�لاو  

١

٥ 



 ةO7غصلا

 ،ةطسوتلماو

 داع�ا ةفاHب

 تاO7غتلما

 ءانUتساب

 دعُ�

 قيبطت(

 ،)ةيجيتاÔ7سلاا

 زربأ امأ

 تايصوتلا

 ةرورض تناHف

 لئادبلا داجيإ

 ´³لا ةمزلالا

 نم نكمي

 قيبطت ا�للاخ

 ةيجيتاÔ7سلاا

 قودنصلا "!

 عم مءلاتي امب

 ةzؤرو ةلاسر

 ةيجيتاÔ7ساو

 قودنص

 ةيمنتلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ليغش�لاو

.ي�درلأا  

 تر�ظأ

 جئاتن ةساردلا

 ةفاHل ةعفترم

 قئاوعلا

 ةيلخادلا

 ةلثمتلماو

 تارا�مب

 ةرادلإا

 تارا�مو

 نOفظولما

يجولونكتلاو

 قئاوعلاو ،ا

 ةيجرا�Fا

 ةلثمتلماو

 لzومتلاب

 قzوس�لاو

 ةسفانلماو

 نيدرولماو

 تاعLرش�لاو

 ÷àنلما

 يفصولا

 رصFGا(

( لماشلا  

 تآش.لما

 ةO7غصلا

 ةطسوتلماو

م¦FRا  

 تاقوعم

حاجنلا  

 >;ع فرعتلا

 ةيلخادلا تاقوعلما

 ´³لا ةيجرا�Fاو

DعÔ7تآش.لما ض 

 ةطسوتلماو ةO7غصلا

 ةظفاحم "! ندرلاا "!

قرفلما  

 نOطعلا

)2017(  

 حاجن تاقوعم

 ةO7غصلا تآش.لما

 م¦FRا ةطسوتلماو

 قرفلما ةظفاحم "!

ندرلأا "!  

١

٦ 



 تاءارجلإاو

 .ةيموFGHا

 ا��م تايصوت

 فzرعD ءارجإ

 دحوم

 تآش.ملل

 ةO7غصلا

 "! ةطسوتلماو

 داجيGو ندرلاا

 ةيداشرإ زكارم

 ا�«أش نم

 دو�¦Fا ديحوت

 ةمعادلا

 تآش.ملل

 ةO7غصلا

 ،ةطسوتلماو

 ميدقتو

 ةينفلا ةروشلما

 اذ�® ةzرادلإاو

صوص�Fا  



 تلصوت دقو

 >hإ ةساردلا

 نم ددع

 نا� ،جئاتنلا

 دوجو :ا2زربأ

 ةللاد يذ رثأ

 ةيئاصحإ

 حاجن لماوعل

 تانضاح

 "! لامعلأا

 تاردقلا ةيمنت

 ةيعادبلإا

 عLراشملل

 "! ةO7غصلا

 ةيÓرعلا ةكلملما

 ،ةيدوعسلا

 يذ رثأ دوجوو

 ةللاد

 ةيئاصحإ

 ةط�Fا دوجول

 ةميلسلا ةيلالما

 ةيمنت "!

 ÷àنلما

 يفصولا

";يلحتلا  

 ةيمنت

 تاردقلا

 ةيعادبلإا

 عLراشملل

O7غصلا  

 تانضاح

لامعلأا  

 رثأ >hإ فرعتلا

 "! لامعلأا تانضاح

 تاردقلا ةيمنت

 عLراشملل ةيعادبلإا

 ةكلملما "! ةO7غصلا

ةيدوعسلا ةيÓرعلا  

)2023( دعس  تانضاح رثأ 

 ةيمنت "! لامعلأا

 ةيعادبلإا تاردقلا

 ةO7غصلا عLراشملل

 ةيÓرعلا ةكلملما "!

يدوعسلا  

١

٧ 



 تاردقلا

 ةيعادبلإا

 عLراشملل

 ،ةO7غصلا

 يذ رثأ دوجوو

 ةللاد

 ةيئاصحإ

 دراوم O7فوتل

 ةل2ؤم ةzرش�

 ةيمنتل

 تاردقلا

 ةيعادبلإا

 عLراشملل

 ،ةO7غصلا

 يذ رثأ دوجوو

 ةللاد

 ةيئاصحإ

p¦عمت 

 لامعلأا

 تا�¦Fاو

 "! ةلوملما

 تاردقلا ةيمنت



 ةيعادبلإا

 عLراشملل

 .ةO7غصلا

 تصوأو

 ةساردلا

 ةرورضب

 فzرعتلا

 رود ةيم2أب

 تانضاح

 "! لامعلأا

 تاردق ةيمنت

 عLراشلما

 امك ،ةO7غصلا

 تصوأ

 حنم ةرورضب

 تانضاح

 "! لامعلأا

 ةيÓرعلا ةكلملما

 ةيدوعسلا

 ةيللاقتسلاا

 ذاختلا ةيفاHلا

 ´³لا تارارقلا



Dمعد "! م�س 

 تاعورشلما

 ،ةئشانلا

 تصوأ كلذك

 ةساردلا

 ةرورضب

 مامت2لاا

 O7فوتب

 نzرمث�سلما

 نOمعادلاو

 عLراشلما معدل

ةO7غصلا  

 جئاتن تر�ظأ

 نأ ةساردلا

اO7ثأت كان2
ً

 

ايباجيإ
ً

 ةداzرل 

 >;ع لامعلأا

 عLراشلما حاجن

 ةO7غصلا

 و، ةطسوتلماو

 م2أ نم نأ

 تايدحتلا

 يفصولا

";يلحتلا  

 حاجن

 عLراشلما

 ةO7غصلا

 ةطسوتلماو

ةدج "!  

لامعلأا ةداzر  ةداzر رثأ ةفرعم 

 حاجن "! لامعلاا

 ةO7غصلا تآش.لما

 ةظفاحمب ةطسوتلماو

ةدج  

 و يديOZلا

)2022( نسح  

 لامعلأا ةداzر رثأ

 تآش.لما حاجن "!

 ةO7غصلا

 ةطسوتلماو

 ةظفاحمب

 ةلاح ةسارد(ةدج

)ةداzر  

١

٨ 



 تاÓوعصلاو

 ھجاوت ´³لا

 لامعلأا ةداzر

 نم فو�Fا "©

 لمحتو لشفلا

 ةيلوؤسلما

 فعضو

 ةيلالما تاردقلا

 ةلقو ، بابشلل

 بابشلا "{و

 يدوعسلا

 ةداzر ةفاقثب

 لامعلأا

 م�ليضفتو

 .ةموQGHل

 >hإ ةفاضلإاب

 "{ولا فعض

 "Eمت¦pا

 لمعلا ةيم2أب

 .يداzرلا

 تصوأو

 ةساردلا



 داعتبا ةرورضب

 لامعلأا داور

 فو�Fا نع

 لشفلا نم

 .ةيلوؤسلماو

 يرورضلا نمو

 بابشلا ةيعوت

 يدوعسلا

 ةداzر ةفاقثب

 لمعلل لامعلأا

 حاجن >;ع

 عLراشلما

 ةO7غصلا

 "! ةطسوتلماو

.ةدج  

 جئاتن تر�ظأ

 ةساردلا

 نأ ةيناديلما

 بابسأ كان2

 لشفل ةعونتم

 تاعورشم

 لامعلأا

 ÷àنلما

 يفصولا

ءاصقتسلاا(

( 

 تاعورشم

 لامعلأا

ةO7غصلا  

 بابسأ

لشفلا  

 ليلحتو ةسارد

 لشف بابسأ

 لامعلأا تاعورشم

 رصم "! ةO7غصلا

 ا��م قلعتي ام ةصاخو

 ةzرادلإا تارا�لماب

 ىدل ةيقzوس�لاو

سLردا  و دبع

 نمحرلا

(2011) 

 بابسأ ليلحت

 تاعورشم لشف

 :ةO7غصلا لامعلأا

 رفاوتت ل2

 ةzرادلإا تارا�لما

 ىدل ةيقzوس�لاو

١

٩ 



 "! ةO7غصلا

 قلعتتو رصم

 ،لzومتلاب

 ،بئارضلاو

 تانيمأتلاو

 ،ةيعامتجلاا

 ،ةرادلإاو

 ،قzوس�لاو

 تا2اجتاو

 قوسلا

 ،راعسلأاو

 بناو¦Fاو

 ،ةينفلا

 ةز�جلأاو

 ةيباقرلا

 .ةيموFGHا

 تفشكو

 نا جئاتنلا

 باG»أ

 هذ2 يريدمو

 تاعورشلما

 نورقتفي

 يريدمو باG»أ

تاعورشلما هذ2  

 يريدمو باG»أ

؟تاعورشلما هذ2  



 تارا�لما ضع�

 ةzرادلإا

 ةيقzوس�لاو

 ةما�لا ىرخلأا

 حاجنل

 .م�Ùاعورشم

 ´öÛوتو

 ةساردلا

 ليعفت ةرورضب

 ةز�جلأا رود

 "! ةيموFGHا

D=¦معدو عي 

 تاعورشم

 لامعلأا

 ،ةO7غصلا

فوتو
َ

O7 

 تامولعلما

 ةيفاHلا

 ةقيقدلاو

 نzرمث�سملل

.راغصلا  



 ثحبلا Zßتنا

 ةمث نأ >hإ

 لماوع

 ةzوق بابسأو

!" لشف   وأ 

 اذ2 حاجن

 نم عونلا

 عLراشلما

 ةلثمتلماو

 "! اساسأ

 "!و ةرادلإا

 تاردقلا

 تامسلاو

 ةيص�=لا

 عورشلما ريدلم

 ´³لا تارارقلاو

٠ا2ذختي  

 ÷àنلما

يفصولا  

 تاعورشلما

 "! ةO7غصلا

 لظ

 تايدحتلا

ةرصاعلما  

 لماوع

 حاجنلا

لشفلاو  

 رود ةفرعم

 ةO7غصلا تاعورشلما

 طاش.لا ليعفت "!

 م2او يداصتقلاا

 ا�حاجن لماوع

 لظ "! ا�لشفو

ةرصاعلما تايدحتلا . 

Ô7نع نب 

 نورخاو

(2006) 

 حاجن لماوع

 تاعورشلما لشفو

 لظ "! ةO7غصلا

 تايدحتلا

ةرصاعلما  

٢

٠ 

 جئاتن تر�ظأ

 نأ ةساردلا

 ىوتسم

 ةنيع تاروصت

 لوح ةساردلا

 ÷àنلما

 يفصولا

";يلحتلا 

 3]لما (

( لماشلا  

 ةيمنت

 لامعلاا

ةيداzرلا  

 جمارب ةيلعاف

 لzومت

 عLراشلما

ةO7غصلا  

 >hإ ةساردلا تفد2

 لماوعلا ءاصقتسا

 ةيلعاف "! ةرثؤلما

 عLراشلما لzومت جمارب

 و لس وبا

دجام  

(2018) . 

 جمارب ةيلعاف ىدم

 عLراشلما لzومت

 ةيمنت "! ةO7غصلا

 :ةيداzرلا لامعلاا

ةلاح ةسارد  

٢

١ 



 رواحم

 ةرثؤلما لماوعلا

 ةيمنت "!

 لامعلأا

 ةيداzرلا

 ةسارد(

 ،ىود¦Fا

 >;ع دئاعلا

 ،رامث�سلاا

 ةيجيتاÔ7سا

 ،عورشلما

 >;ع ةردقلا

 دراوم نOمأت

 ،عورشلما

 ،ةردابلما لمحت

 ةموميدو

 تنا� )عورشلما

 ادج ةيلاع

 تنا� امن�ب

 ةنيع تاروصت

 لوح ةساردلا

 ةيمنت( روpGا

 ةيمنت "! ةO7غصلا

ةيداzرلا لامعلأا  



 لامعلأا

 )ةيداzرلا

 ھل امم ،ةيلاع

 >;ع ي\اجيإ رثأ

 نيديفتسلما

 عLراشلما نم

 ةO7غصلا

 >;ع كلذكو

 ةثاغلإا

 ةيملاسلإا

 نOلوملما دحأ�

 . عLراشلما كلتل

 لمعلاب تصوأ

 باطقتسا >;ع

 باG»أ

 راHفلأا

 ةيداzرلا

 م�عي¦=Dو

 ءاش�إ >;ع

 ةصاخ عLراشم

 امم ،م�®

 ففخي



 "! ةلاطبلا

 عمت¦pا

´9يطسلفلا  

 جئاتنلا تر�ظأ

 O7كفتلا نا

 "8يتاÔ7سلاا

 ارود بعلي

 "! اما2

 ةدناسم

 باG»ا

 عLراشلما

 >;ع ةO7غصلا

 م�مايق

 فئاظوب

 >;ع ةيساسأ

 >;عا ىوتسم

 ةءافكلا نم

 ھلو ،ةيلاعفلاو

 عضو "! ةيم2ا

 تايجيتاÔ7سلاا

 ةغايصو

 .فاد2لاا

 ÷àنلما

 يفصولا

";يلحتلا  

 حاجن

 عLراشلما

ةO7غصلا  

 O7كفتلا

"8يتاÔ7سلاا  

 >hإ ةساردلا تفد2

 ةقلاع دوجو ةفرعم

Ñكفتلا نسO7 

 حاجنو "8يتاÔ7سلاا

ةO7غصلا عLراشلما  

 و نماملق

 ايميما�

)2014(  

 O7كفتلا رود

 "! "8يتاÔ7سلاا

 عLراشلما حاجن

 ةسارد :ةO7غصلا

 نم ةنيع - ةلاح

ةO7غصلا عLراشلما  

٢

٢ 



 ´öÛوتو

 ةساردلا

 "{و ةرورضب

 باG»ا

 عLراشلما

 ةO7غصلا

 O7فوتب

 تاموقلما

 ةيساسلاا

ثيح  Ñم2اس 

 "! كلذ

 ةOZلما  قيقحت

.ةيسفانتلا  

 تلصوت دقو

  >hإ ةساردلا

 لماوع ةثلاث

 لشفل

 تا�رشلا

 "©و ةO7غصلا

 ةردق مدع

 ، لامعلأا داور

 طابحلااو

 ةعجارم

ةي¾zرجت  

 تا�رشلا

 ةO7غصلا

 ةطسوتلماو

 ةي2انتمو

 "! رغصلا

 بونج

ايقzرفإ  

 

 O7ثأتو بابسأ

لامعلأا لشف  

 ةساردلا هذ2 تعس

 ةعجارم ءارجا >hا

 تايبدلأل ةي¾zرجت

 "! ا�سفن ص�Qت ´³لا

 ، تايضرف ÷àنم

 بابسأ مدقتو

 لشفل ةلوقعم

 ةO7غصلا عLراشلما

 "! ةطسوتلماو

Bushe (2019) ثأتو بابسأO7 

 نOب لامعلأا لشف

 ةO7غصلا تا�رشلا

 ةطسوتلماو

 رغصلا ةي2انتمو

ايقzرفإ بونج "!  

٢

٣ 



 مدعو ، ´[يبلا

 ةءافك

 و .ةسسؤلما

 ب¾س� كلذ

 م�ف ءوس

 تاجايتحلاا

 ةعونتلما

 تا�رشلل

 ةO7غصلا

 "! ةطسوتلماو

 نم ةلحرم ل�

 ةيلمع لحارم

 قفارzو .ا2ومن

 نادقف لشفلا

 و فئاظولا

 لخدلا نادقف

 ، رقفلاو ،

 رورشلاو

 ةيعامتجلاا

 . ةلاطبلاو

 تصوا

  ةساردلا

 بونج ةzرو�مج

ايقzرفإ  



 ةرورضب

 ل� ةعجارم

 "! لشف ةلاح

 تا�رشلا

 ةO7غصلا

 ةطسوتلماو

 ةلاح ا2رابتعاب

 ةدzرف

 >;ع ا�F¦Éاعمو

 ا2ايازم ساسأ

.ةصا�Fا  

تلصوت 

نأ  ةساردلا 

ةرادا  فعض 

عفرو  ةسسؤلما 

ةيلام  اياضق 

ب¾س�ي  ا�Eلع 

،ا�لشف   !"

عافتراو 

فيلاHتلا 

مكارتو 

نوز�pا 

 ÷àنلما

  يفصولا

  ";يلحتلا

 تاسسؤلما

 ةO7غصلا

ةطسوتلماو  

 لماوع

لا لشف  

 ةساردلا هذ2 تفد2

 م2أ ليلحت >hإ

 ةيدؤلما لماوعلا

 تاسسؤلما لشفل

ةطسوتلماو ةO7غصلا  

O7قاند . O7قاند و 

(2019) 

 لماوع ليلحت

 تاسسؤلما لشف

 ةO7غصلا

 ةسارد ةطسوتلماو

 ةيلاوب ةيناديم

 للاخ ةلقرو ةنس

.2019 

٢

٤ 



رئاس�Fاو 

ةيلاتتلما 

 !" ب¾س�ي 

سلافا 

،تاسسؤلما 

فعض  ناو 

لzومتلا 

ةسفانلماو 

يدؤي  ةديدشلا 

 D67ع >hا 

،تاسسؤلما و 

لماوعلا  نأ 

ةيلالما 

ا�ل  ةzرادلإاو 

�7كلأا  O7ثأتلا 

لشف   !"

تاسسؤلما 

ةO7غصلا 

،ةطسوتلماو 

´öÛوت 

ةساردلا 

ھب.تلا  ةرورضب 



ضارعلأ  ركبلما 

"hالما  لشفلا 

ھلاحفتسا  لبق 

لئاسو  O7فوتو 

لzومت 

،ةبسانم 

ةرورضو 

>;ع  لوصFGا 

وذ  لامع 

. ةيلاع تارا�م   

 تلصوت

 نا >hا ةساردلا

ةسسؤلما 

ةلشافلا لا 

ةلشاف  حبصت 

ضحمب 

امنإ  ةفدصلا و 

 لشفلا لHش�ي

مكارت  ةجي�ن 

نم  ديدعلا 

مدعك  ل�اشلما 

>;ع  ا�Ùردق 

 ÷àنلما

  يفصولا

لشف 

تاسسؤلما 

ةرغصلما 

طسوتلماو  

ا2وzران�سلا

ت  لشفلا

ةلمتpGا   

تا2وzران�سلا ةفرعم 

لشفل  ةلمتpGا 

ةرغصلما  تاسسؤلما 

بولسلأاب  ةطسوتلماو 

نم  كميُ 
ّ
نِ يذلا 

تلالاتخلإا كرادت   

مدقملب و  

2014 .) يطzوط

( 

لشف  تا2وzران�س 

تاسسؤلما 

ةO7غصلا 

ةطسوتلماو و 

. ا�جلاع تايلآ   

٢

٥ 



ءافولا 

ا�ÙاماÔZلاب ، 

مدع  و

للاغتسا 

صرفلا 

ب¾س�  ةحاتلما 

 !" تابارطضلإا 

بناو¦Fا 

ةيلالما و 

،ةzرادلإا 

ضع�  ةيفصتو 

تارامث�سلاا و 

لحك  لوصلأا 

 !" ھنع  ليدب  لا 

O7غ  تاقوا 

ةبسانم 

 !" ب¾س�ت 

ا2دبكت 

،ة  7 Oبك رئاسخ 

 Dدع ھيلعو 

ةكرشلا   D�7تع

اذإ  ةلشاف 



رئاسخ  تققح 

ةثلاث  ةدلم 

تاونس 

. ةيلاتتم  

 

 :ةساردلا تايضرف -

 .ةO7غصلا عLراشلما لشف >hا ھباش�لما عLراشلما ةداzز يدؤت -

 .ةO7غصلا عLراشلما لشفو عورشلما ةرادإ >;ع ةردقلا نOب ةقلاع كان2 -

 .ةO7غصلا عLراشلما لشفو ةيلالما ةردقلا نOب ةقلاع كان2 -

 .ةO7غصلا عLراشلما لشفو قzوس�لا تارا�م نOب ةقلاع كان2 -

 ةO7غصلا عLراشلما لشفو ةسفانلما >;ع ةردقلا نOب ةقلاع كان2  -

 :ثحبلا قرطو ةيABنلما -

افصو ةO7غصلا عLراشلما 67عD ةر2اظ فصو >;ع دمتعÑ يذلا ";يلحتلا يفصولا ÷àنلما >;ع انثحب "! دمتع� فوس
ً

ايملع 
ً

 اقيقد 

  .ةيملع جئات.ب جور�Fاو ا�ليلحتو

 :ثحبلا تاودأ -

 باG»أ >;ع ةناب�سا ٣٠٠ عزون فوس .ا�ليلحت مث تانايبلا عم¦F ةادأ� ةناب�سلاا للاخ نم يøز¦Fا رصFGا مدختس� فوس

  .ءلامعلاو نOلماعلاو عLراشلما

 :ةساردلا دودح -

 ز�7لما ةنيدلماب ةيدوعسلا ةيÓرعلا ةكلملما :ةيناHلما دودFGا -

 نم ةÔ7فلا "! )عوبـــــــــــــسأ رـــــــــــــشع يداـFGا( تـقرغتـــــــــــــسا دـقو ،لولاا ´ÛـــــــــــــÚاردـلا لــــــــــــــصفلا للاخ ةــــــــــــــساردـلا تـzرجأ :ةـينمزلا دودـFGا -

 ٢٠٢٣/٠٤/٠٨ >hا ٢٠٢٣/٠١/٢٨



 عLراشلما باG»ا >;ع ا2رثأو ةO7غصلا عLراشلما لشف :ةيعوضولما دودFGا -

 .ءلامعلاو ا�Eف نOلماعلاو ةO7غصلا عLراشلما باG»أ >;ع ةناب�سا ٣٠٠ يøاوشع لHش� عزون فوس :ةzرش¾لا دودFGا -

 :ثحبلا ل+يMل ماعلا روصتلا -

 >hإ ةـساردلا ميـسقت متي فوـس ةحورطلما ةيلاHـشلإا >;ع ةباجلإا لجا نمو ةـساردلا فاد2أ قيقحتو عوـضولما بناوجب ةطاحلإا

 ةقباــسلا تاــسرادلا لمــشLو يرظنلا راطلإا ي�اثلا لــصفلا ،ةمدقلما >hإ لولأا لــصفلا "! قرطتلا متي فوــس ثيحب .لوــصف ع\رأ

 .عجارلماو ةمتا�Fا O7خلأا لصفلاو ،ةشقانلماو جئاتنلا ةسارد لمشLو يقيبطتلا ثلاثلا لصفلا ،ثحبلا تاO7غتلماو

 :عجارلما -

 :ةي>رعلا عجارلما -

 ليغش�لاو ةيمنتلا قودنص "! ةطسوتلماو ةO7غصلا عLراشلما ءادأ >;ع ةيجيتاÔ7سلاا ةرادلإا رثأ .)2022( .يرمعلا F3اص تايآ .1

  .147-1ص .نامع ،ةيÓرعلا نامع ةعماج .)ةروش.م O7غ O7تسجام ةلاسر(ي�درلأا

 ةلاسر( ندرلأا "! قرفلما ةظفاحم "! م¦FRا ةطسوتلماو ةO7غصلا تآش.لما حاجن تاقوعم .)2017( .نOطعلا حلاف يزاغ ÔZعم .2

 .98-1ص .قرفلما ،ت�بلا لآ ةعماج .)ةروش.م O7غ O7تسجام

 ةيÓرعلا ةكلملما "! ةO7غصلا عLراشملل ةيعادبلإا تاردقلا ةيمنت "! لامعلأا تانضاح رثأ .)2023( .1604#&ا دعس رفاظ ءارمق .3

 .101–74 ،)1(31  لامعلااو داصتقلاا ةلجم.ة يدوعسلا

 ةسارد(ةدج ةظفاحمب ةطسوتلماو ةO7غصلا تآش.لما حاجن "! لامعلأا ةداzر رثأ .)2022( .نسح سابع نسح & يديOZلا اللهدبع .4

 .718-689 ص ،6ع ،12م .لامعلأاو داصتقلال ةيلماعلا ةل¦pا .)ةداzر ةلاح

 ةzرادلإا تارا�لما رفاوتت ل2 :ةO7غصلا لامعلأا تاعورشم لشف بابسأ ليلحت .)2011( .نمحرلادبع تباث & ,.ا .ع .ث ،سLردا .5

 .53-9 ,)1(18 .ةيفونلما ةعماج( ةzراجتلا ثوحبلل ةيملعلا ةل¦pا .؟تاعورشلما هذ2 يريدمو باG»أ ىدل ةيقzوس�لاو

 ىقتللما .ةرصاعلما تايدحتلا لظ "! ةO7غصلا تاعورشلما لشفو حاجن لماوع .)2006( .ريذن ،نايلع و ،نامحرلادبع ،Ô7نع نب .6

 لامش تايداصتقاو ةلموعلا �7خم :فلشلا ،ةيÓرعلا لودلا "! ةطسوتلماو ةO7غصلا تاسسؤلما لي2أت تابلطتم :لولأا "hودلا

 . 674 - 663 ،رئاز¦Fاب فلشلاب ";ع وب نب ةب�سح ةعماجب O7يس�لا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلHب ايقzرفإ



 ةثاغلاا ةلاح ةسارد :ةيداzرلا لامعلاا ةيمنت "! ةO7غصلا عLراشلما لzومت جمارب ةيلعاف ىدم .)2018( .دجام دمحم ،لس وبا .7

 .145–1 .نOطسلف - ةيملاسلاا

 عLراشلما نم ةنيع - ةلاح ةسارد :ةO7غصلا عLراشلما حاجن "! "8يتاÔ7سلاا O7كفتلا رود .)2014( .ايميما� شغزي ،9ßم نم املق .8

 .116-1ص .ةروش.م O7غ Ô7سام ةلاسر ،رئاز¦Fا ،رــي�س�لا موــلع و ةzراــجتلاو ةيداصتقلاا موــلعلا ةيلــك . ةO7غصلا

 ةحورطا( .2019 ةنس للاخ ةلقرو ةيلاوب ةيناديم ةسارد ةطسوتلماو ةO7غصلا تاسسؤلما لشف لماوع ليلحت .O7قاند & ,O7قاند .9

  .86-1ص .)هاروتكد

 ةلجم .ا�جلاع تايلآ و ةطسوتلماو ةO7غصلا تاسسؤلما لشف تا2وzران�س .)2014( .يطzوط ىفطصم & ,مدقملب ىفطصم .10

 .14-1ص ، 5ع ،ةzرئاز¦Fا تاسسؤلما ءادأ

 :ةدارإ جمانرب ،ةيعامتجلاا ةيمنتلا كنب .11

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwin87LEnsn9AhXf8T

gGHU5QBSAQFnoECAwQAQ&url=http%3A%2F%2Fwww.sdb.gov.sa%2Far-sa%2Fstartups-

projects&usg=AOvVaw1w4rQ2HPEykYRzeVk4RxYV 

 . ةيفوتلما ةعماج – ةراجتلا ةيل� .ةO7غصلا لامعلاا تاعورشم لشف بابسأ ليلحت .سLردأ نمحرلادبع تباث د / أ .12

- Ô7 2014سام ثحب .ةzراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيل� .ةO7غصلا عLراشلما حاجن "! "8يتاÔ7سلاا O7كفتلا رود .´9م نم املق .13

2015. 

 .2007 ةنس كرامندلا .ةحوتفلما ةيÓرعلا ةيميدا�لاا .ةO7غصلا تاعورشملل يومنتلا رثلاا .ب�بح ءاس�م ناملس .14

 ةقطنلما "! ةيناديم ةسارد تايدحتلاو تاOZملماو صئاص�Fا ةطسوتلماو ةO7غصلا تاعورشلما .نسح لضاف رباص 9ßم/د .15

 .2020 لوبق- 2020 ملاتسلاا .ديد¦Fا يداولا ةعماج – بادلآا ةيلHب عامتجلاا ملع سدم .ةيجرا�Fا ةنيدلم ةيعانصلا

 عاطقل ةيقيبطت ةسارد(    ةيداصتقلاا ةيمنتلا "! ا2رود و ةO7غصلا تاعورشلما 2018 ليلخ خيشلا بايد يدا�لا دبع بعصم .16

 داصتقلاا "! ةفسلفلا هاروتكد ةجرد لينل ةمدقم ةسارد .م2018-م2011 (ةزغ

 عLراشلما لشفو حاجن تاددحم1439 – 2017م نOطسلف ةعماج -سدقلا O7تسجام ةلاسر لاحر بايذ دومحم سانيإ .17

 مFG تkب ةظفاحم "! ةO7غصلا



 مولعلا ةيل� سلجم >hإ ةمدقم ةحورطا يملاسلإا روظنلما "! ةيمنتلا "! ا2رثاو ةO7غصلا تاعورشلما 2013   دمحا رونأ ةيقر .18

 .   يملاسإ داصتقا) صصخت "!  ةيملاسلإا ةعLرشلا "! هاروتكدلا ةدا�ش لين تابلطتم نم ءزج "©و ةيملاسلإا

 . ي�الملأا ةدحتلما مملأا جمانرب- ةلاح ةسارد ةيحÓرلا O7غ تامظنلما "! عLراشلما لشفو حاجن لماوع 2021 ليلخ ءلاا .19

 تاساردلا ةيلHب داصتقلاا سردم.  ايقzرفا "! يداصتقلاا ةيمنتلا >;ع ا2رثاو ةO7غصلا تاعورشلما 2020 ملاسلادبع نا�Eج\د .20

 .  ةر2اقلا ةعماج- ايلعلا ةيقzرفلاا

 ةيملاسلإا ةوعدلا ةمظنم ةÓرجت :ةلاح ةسارد . ةzرش¾لا ةيمنتلا "! ا2رودو  ةO7غصلا تاعورشلما ةرادإ  ليعامسإ لداع .21

 )م2011-2007 نادوسلا ةعماج ( يولام ةzرو�مجب

 . 2019 ةنس للاخ ةلقرو ةيلاوب ةيناديم ةسارد ةطسوتلماو ةO7غصلا تاسسؤلما لشف لماوع ليلحت  نميا O7قاند .22
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