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ريدقتلا و ركشلا

، لمعلا اذه مامتإ ىلع ينناعأو ينقفو يذلا و ، تاحلا صلا متت هتمعنب يذلا ، نيملا علا بر هلل دمحلا
. اًرخآو اًلوأ ركشلا و دمحلا ىلا عتو هناحبس هلف

.………………………………… / روتكدلا ذاتس الأ ىلإ نانتم والا ريدقتلا و ركشلا صلا خب مدقتأ

يف رث الأ غلا ب اهل ناك يتلا ، ةميقلا ةيملعلا هتاظح لا مو ، ةديدسلا هتاهيجوتو ، ميركلا هفارشإ ىلع
. ةيلا حلا هتروص يف هجارخإو ثحبلا اذه راسم هيجوت

دهجو عفان ملع نم هومدق امل ، ماركلا سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةداسلا ىلإ ركشلا ليزجب هجوتأ امك
، ةساردلا ةرتف لا وط صلخم

. يفرعملا و يملعلا ينيوكت يف يساسأ رود هل ناك يذلا و

، ةدعاسملا و نوعلا دي ميدقت يف مهاس نم لك ىلإ ريدقتلا و نانتم الا صلا خب مدقتأو

. همامتإو لمعلا اذه حاجنإ يف مهاسو ، رشابم ريغ وأ رشابم لكشب كلذ ناك ءاوس

، يونعملا و يسفنلا معدلا ردصم اًمئاد تناك يتلا ، ةميركلا يتلئاع ركشلا ب صخأ امك

. ثحبلا اذه مامت لإ ةبسانملا فورظلا ةئيهت يف اًدهج رخّدت ملو

، ميركلا ههجول اًصلا خ لمعلا اذه لعجي نأ ىلا عتو هناحبس الله لأسأ ، ماتخلا يفو

لاح. صلا و ريخلا هيف امل عيمجلا قفوي نأو ، هب عفني نأو
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ءاده الإ

، ةيملعلا يتريسم يف دنسلا و نوعلا يل اوناكو ، دودحم لا لا مهمعدب ينورمغ نم ىلإ

. هققحأ زاجنإ لك ءارو يقيقحلا عفادلا اوناكو ، داهتج والا ملعلا بح يسفن يف اوعرز نم ىلإ

اميف ىلا عتو هناحبس الله دعب لو الأ لضفلا امهل ناك نيذللا الله، امهظفح ، نيميركلا ّيدلا و ىلإ
، هيلإ تلصو

، عطقني لا عيجشتو ، رمتسم معدو ، ةميظع تايحضت نم هامدق امب

، رارقتس والا ةوقلا ردصم اًمئاد تناك يتلا ، ةميركلا يتلئاع ىلإ

، حاجنلا و بعتلا تاظحل ينتكراشو ، لحارملا عيمج يف يبناجب تفقو يتلا و

، يهيجوتو يميلعت يف اًدهج اورخّدي مل نيذلا ، لضاف الأ يتذتاسأ ىلإ

والأخلاق، ملعلا يف هب ىذتحُي اًلا ثم اوناكو

، قداص ءاعد وأ ةبيط ةملكب ولو يمعد يف مهاس نم لك ىلإ

، لمعلا اذه مامتإ يف رثأ هل ناكو

، اًعفان اًلمع نوكي نأ لجو زع الله نم اًيجار ، عضاوتملا دهجلا اذه يدهأ

يفوتلا و لوبقلا هل بتكي نأو
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ةساردلا صلختسم

: فدهلا

لاء، معلا اضر نيسحت يف عيراشملا لخاد لا عفلا لا صت الا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه فدهت
ةئيب يف لاء معلا اضر ىوتسمو ةفلتخملا لا صت الا تاسرامم نيب ةق لا علا ليلحت خلال نم كلذو
لخاد لا صت الا ةيلا عف زيزعت يف مهست يتلا لماوعلا مهأ ديدحت ىلإ ةساردلا ىعست امك . لمعلا

عيراشملا و قرفلا

: ةيجهنملا

عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتس الا مادختسا مت ثيح ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
ا بيلا الأس مادختساب تانايبلا ليلحت متو . عيراشملا ةئيب يف نيلماعلا دارف الأ نم ةنيع نم تانايبلا

ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباج والإ تايضرفلا رابتخ لا ةبسانملا ةيئاصح لإ

: جئاتنلا

ةيلا عف نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دوجو اهزربأ نم ، جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت
نيسحت يف مظنملا و حضاولا لا صت الا مهاسي ثيح لاء، معلا اضر ىوتسمو عورشملا لخاد لا صت الا

ةينعملا فارط الأ نيب ةقثلا ةدايزو ءاد الأ ةدوج

: ةيمه والأ تاقيبطتلا

نيسحت يف تاسسؤملا هنم ديفتست نأ نكمي يقيبطتو يملع راطإ ميدقت يف ةساردلا ةيمهأ نوكت
مدقت امك . عيراشملا حاجنو لاء معلا اضر ىلع اًباجيإ سكعني امم ، عيراشملا لخاد لا صت الا بيلا سأ

ةئيب زيزعتو نيلماعلا ىدل لا صت الا تاراهم ريوطت يف دعاست يتلا تايصوتلا نم ةعومجم ةساردلا
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ةينواعتلا لمعلا

: ةيحاتفملا تاملكلا

يميظنتلا لا صت الا ، يسسؤملا ءاد الأ لاء، معلا اضر ، عيراشملا ةرادإ ، لا عفلا لا صت الا
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: ةمدقملا .1.1

تحبصأ ، ةعراستملا تاريغتلا و ةيلا علا ةيسفانتلا ب مستت يتلا ةرصاعملا لا مع الأ ةئيب لظ يف
اهتامدخ ريوطتو ةيجيتارتس الا اهفادهأ قيقحتل تاسسؤملا اهيلع دمتعت ةيسيئر ةليسو عيراشملا

مهست يتلا ةيميظنتلا و ةيراد الإ لماوعلا نم ديدعلا رفاوت عيراشملا هذه حاجن بلطتيو . اهتاجتنمو
نمو ةبولطملا ةدوجلا بو ةصصخملا ةينازيملا و ددحملا تقولا نمض عورشملا فادهأ قيقحت يف

ةرشابم ةروصب رثؤت يتلا ةيساس الأ رصانعلا دحأ هرابتعاب لا عفلا لا صت الا زربي لماوعلا هذه نيب
. اهجئاتنو عيراشملا ءادأ يف

عورشملا فارطأ نيب تاميلعتلا و راكف والأ تامولعملا لدابت ةيلمع لا عفلا لا صت بالا دصقُيو
ةيمهأ رصتقت ولا حيحصلا لكشلا ب اهمهفو ةلا سرلا لوصو نمضت ةقيقدو ةحضاو ةقيرطب ةفلتخملا

دوهجلا قيسنتو نواعتلا زيزعتو تاق لا علا ءانب لمشتل دتمت لب ، طقف تامولعملا لقن ىلع لا صت الا
ءوس نم دحلا يف لا عفلا لا صت الا مهسي امك لاء معلا و ةحلصملا باحصأو لمعلا قيرف ءاضعأ نيب

. عورشملا حاجن ىلع اًباجيإ سكعني امم ، رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحتو ءاطخ الأ ليلقتو مهفلا

اهعيراشم حاجن مييقت يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تارشؤملا مهأ نم لاء معلا اضر دعيو
ىلإ تاسسؤملا عفدي امم ، اًعافترا رثكأ تحبصأ هتاعقوتو اًيعو رثكأ حبصأ ليمعلا ف . اهتامدخو

ىلإ رظنُيو . بسانملا لكشلا ب اهل ةباجتس والا هتاجايتحا مهف نم اهنكمت يتلا لئاسولا نع ثحبلا
نم اًيلعف هميدقت متي امو هيلع لوصحلا عقوتي ام نيب ليمعلا ةنراقمل ةجيتن هنأ ىلع لاء معلا اضر

. تاجتنم وأ تامدخ
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مهتابلطتم مهف ىلع دعاسي ثيح لاء، معلا اضر قيقحت يف اًيروحم اًرود لا عفلا لا صت الا يدؤيو
الأ مدقت ىلع رمتسم لكشب مهع لا طإو ، ةفلتخملا عورشملا لحارم يف مهكارشإو ، ةقيقد ةروصب
نيب ةقثلا ءانب يف مهسي امك . بسانملا تقولا يف مهتاراسفتساو مهتاظح لا مل ةباجتس والا ، لا مع
ىلع اًباجيإ سكعني يذلا رم الأ ، عورشملا يف مهرود ةيمهأب مهروعش ززعيو لاء، معلا و ةسسؤملا

. ةيئاهنلا جئاتنلا نع مهاضر ىوتسم

عيراشملا نم ديدعلا نأ إلا ، عيراشملا ةرادإ يف لا صت الا ةيمه لأ تاسسؤملا كاردإ نم مغرلا ىلعو
امم ، اهلقن يف رخأتلا وأ تامولعملا حوضو مدعو لصاوتلا فعضب قلعتت لات كشم هجاوت تلا ز ام

طيلستل ةساردلا هذه تءاج قلطنملا اذه نمو . مهاضر ىوتسمو لاء معلا ةبرجت ىلع اًبلس رثؤي
لا علا ةعيبط ىلع فرعتلا و لاء، معلا اضر نيسحت يف عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا رود ىلع ءوضلا

اضر نم ىلعأ تايوتسم قيقحت يف ةفلتخملا لا عفلا لا صت الا داعبأ ريثأت ىدم نايبو ، امهنيب ةق
لاء. معلا

ةساردلا ةلكشم .1.2

إ ، اهئ لا مع تاجايتحا يبليو اهفادهأ ققحي امب ةيلا ع ةءافكب اهعيراشم ذيفنت ىلإ تاسسؤملا ىعست
الا ةيلا عف ىدمب اًضيأ رثأتي لب ، ةيلا ملا وأ ةينفلا بناوجلا ىلع طقف دمتعي لا عورشملا حاجن نأ لا

اهلقن متي وأ ةحضاو ريغ تامولعملا نوكت امدنعف . عورشملا يف ةكراشملا فارط الأ نيب لا صت
روهظو لا مع الأ ذيفنت رخأتو لاء معلا تابلطتم مهف ءوس ىلإ كلذ يدؤي دق ، ةقيقد ريغ ةروصب

لاء. معلا اضر ىوتسم ىلع اًبلس سكعنت يتلا لات كشملا نم ديدعلا

ىلإ ةجاح كانه نأ إلا ، عيراشملا ةرادإو لا عفلا لا صت الا عوضومب ديازتملا مامته الا نم مغرلا ىلع
لظ يف ةصاخ لاء، معلا اضرو لا عفلا لا صت الا نيب ةق لا علا ةعيبط حضوت يتلا تاساردلا نم ديزم
. ةرصاعملا لمعلا ةئيب يف ةمدختسملا لا صت الا لئاسو ددعتو ةثيدحلا ةيجولونكتلا تاروطتلا

يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1

اًلماع هرابتعاب لا عفلا لا صت الا تلوانت ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا نأ يف ةيرظنلا تاوجفلا لثمتت
لا معلا اضر نيسحت يف هرود ىلع ةيفاك ةروصب زكرت مل امنيب ، ماع لكشب عيراشملا حاجن يف اًرثؤم
يف اًريثأت رثك الأ داعب الأ ديدحت يف اًف لا تخا ترهظأ ةقباسلا تاساردلا جئاتن نأ امك . رشابم لكشب ء
ةقد رثكأ ةروصب ةق لا علا هذه حضوت يتلا تاساردلا نم ديزمل ةجاحلا ىلإ ريشي امم لاء، معلا اضر

. ةيلومشو

يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2

عم لصاوتلا فعضب قلعتت لات كشم نم يناعت تاسسؤملا ضعب لا زت لا ، يقيبطتلا ىوتسملا ىلع
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و تاراسفتس للا ةباجتس الا يف رخأتلا وأ تامولعملا حوضو مدع لثم ، عيراشملا ذيفنت ءانثأ لاء معلا
لاء معلا اضر ىوتسم ضافخنا ىلإ لات كشملا هذه يدؤتو . ةعجارلا ةيذغتلا ةيدودحم وأ ىواكشلا

عوضوملا اذه ةسارد ةيمهأ زربي يذلا رم الأ ، مهتاعقوت عم عورشملا تاجرخم قفاوت مدعو
. اهيدل لا صت الا تايلمع نيسحت ىلع تاسسؤملا دعاست ةيلمع لولح ميدقت ةلواحمو

: يت الآ يسيئرلا لا ؤسلا يف ةساردلا ةلكشم ةغايص نكمي

لاء؟ معلا اضر نيسحت يف عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا رود ام

هساردلا ةيمهأ .1.3

لا مع الأ ةئيب يف نييساسأ نيريغتم نيب عمجي يذلا اهعوضوم ةيمهأ نم ةساردلا هذه ةيمهأ عبنت
نيب ةديازتملا ةسفانملا لظ يفف لاء. معلا اضرو عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا امهو ، ةرصاعملا

لب ، نيددحملا ةفلكتلا و تقولا نمض اهزاجنإب طقف ساقي لا عيراشملا حاجن حبصأ ، تاسسؤملا
اضرلا نم ةعفترم تايوتسم ىلإ لوصولا و لاء معلا تاعقوت قيقحت ىلع اهتردق ىدمب اًضيأ ساقي

تاساكعنا نم اهل امل لاء معلا اضرو لا عفلا لا صت الا نيب ةق لا علا ةسارد ةيمهأ يتأت انه نمو . مهيدل
. اهحاجنو عيراشملا ءادأ ىلع ةيباجيإ

: يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1

الا عوضومب ةقلعتملا ةيملعلا ةفرعملا ءارثإ يف اهتمهاسم يف ةساردلا هذهل ةيرظنلا ةيمه الأ لثمتت
ةعيبط حضوي يرظن راطإ ميدقت خلال نم كلذو لاء، معلا اضرب هتق لا عو عيراشملا يف لا عفلا لا صت

ةيبرعلا تايبد الأ يف دوجوملا صقنلا نم ءزج دس يف ةساردلا دعاست امك . نيريغتملا نيب ةق لا علا
ةروصب عيراشملا حاجن ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ ةصاخ ، عوضوملا اذهب ةقلعتملا

ديفتسي نأ نكمي اًيملع اًساسأ ةساردلا رفوت كلذك لاء. معلا اضر ىلع ٍفاك لكشب زيكرتلا نود ةماع
. عوضوملا ب ةطبترم ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ يف نوثحابلا هنم

: يقيبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2

يريدمو تاسسؤملا لبق نم اهجئاتن نم ةدافتس الا ةيناكمإ يف ةساردلل ةيقيبطتلا ةيمه الأ لثمتت
امك . عورشملا لحارم فلتخم خلال لاء معلا عم لصاوتلا و لا صت الا بيلا سأ ريوطت يف عيراشملا
امب لا صت الا ةيلمع يف نيسحت ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا ىلع فرعتلا يف ةساردلا جئاتن دعاست

مهست نأ نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةسسؤملا ب مهتقث زيزعتو لاء معلا اضر ىوتسم عفر يف مهسي
لات كشملا ليلقتو ةمدقملا عيراشملا و تامدخلا ةدوج نيسحت يف ةساردلا اهمدقت يتلا تايصوتلا

حاجن ىلع اًباجيإ سكعني يذلا رم الأ ، تامولعملا حوضو مدع وأ لصاوتلا فعض نع ةجتانلا
. ةسسؤملا ةيرارمتساو عيراشملا
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ةساردلا ةلئسأ .1.4

: يت الآ يسيئرلا لا ؤسلا نع ةباج الإ ىلإ ةساردلا هذه ىعست ، ةساردلا ةلكشم ءوض يف

لاء؟ معلا اضر نيسحت يف عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا رود ام 

: يهو ، ةيعرفلا ةلئس الأ نم ةعومجم يسيئرلا لا ؤسلا اذه نم عرفتيو

؟ عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا قيبطت متي ىدم يأ ىلإ .１

؟ ةمدقملا عيراشملا نع لاء معلا اضر ىوتسم ام .２

معلا اضر نيسحت يف لاء معلا و عورشملا قيرف نيب ةلدابتملا تامولعملا حوضو مهسي فيك .３

لاء؟

؟ مهاضر ىوتسم زيزعت يف لاء معلا تاجايتح لا ةباجتس والا لصاوتلا ةعرس رود ام .４

لاء؟ معلا اضر ىلع عورشملا قيرفو لاء معلا نيب ةرمتسملا ةعجارلا ةيذغتلا رثؤت فيك .５

لاء؟ معلا اضر نيسحت يف ةبسانملا لا صت الا تاونقو لئاسو مادختسا ةمهاسم ىدم ام .６

؟ عيراشملا نع لاء معلا اضر ةدايزل اهريوطت نكمي يتلا لا صت بالا ةقلعتملا بناوجلا زربأ ام .７

ةساردلا فادهأ .1.5

نيسحت يف عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةيسيئر ةروصب ةساردلا هذه فدهت
: يلي اميف لثمتت ةيعرفلا فاده الأ نم ةعومجم يسيئرلا فدهلا اذه نع جتنيو لاء. معلا اضر

. عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا قيبطت ىوتسم ىلع فرعتلا .１

. ةمدقملا عيراشملا نع لاء معلا اضر ىوتسم سايق .２

لاء. معلا اضر ىلع تامولعملا حوضو رثأ ةسارد .３

لاء. معلا اضر ىلع ةباجتس والا لصاوتلا ةعرس رثأ ةسارد .４

لاء. معلا اضر ىلع ةرمتسملا ةعجارلا ةيذغتلا رثأ ةسارد .５

لاء. معلا اضر ىلع ةمدختسملا لا صت الا تاونق رثأ ةسارد .６

اضر زيزعتو عيراشملا لخاد لا صت الا نيسحت يف مهست يتلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت .７

لاء. معلا
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ةساردلا تايضرف .1.6

ةيسيئرلا ةيضرفلا

لاء. معلا اضر نيسحت ىلع عيراشملا يف لا عفلا لا صت للا ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثأت دجوي

ةيعرفلا تايضرفلا

لاء معلا و عورشملا قيرف نيب ةلدابتملا تامولعملا حوضول ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثأت دجوي .１

لاء. معلا اضر ىلع

اضر ىلع لاء معلا تاجايتح لا ةباجتس والا لصاوتلا ةعرسل ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثأت دجوي .２

لاء. معلا

ىلع عورشملا قيرفو لاء معلا نيب ةرمتسملا ةعجارلا ةيذغتلل ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثأت دجوي .３

لاء. معلا اضر

لا معلا اضر ىلع ةبسانملا لا صت الا تاونقو لئاسو مادختس لا ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثأت دجوي .４

ء.

ةساردلا جذومن .1.7

ةعبرأ نم نوكتي يذلا و ، عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا يف لثمتي لقتسم ريغتم ىلع ةساردلا دمتعت
الا تاونقو ، ةعجارلا ةيذغتلا و ، ةباجتس والا لصاوتلا ةعرسو ، تامولعملا حوضو : يه ةيسيئر داعبأ

لاء. معلا اضر يف لثمتيف عباتلا ريغتملا امأ . ةمدختسملا لا صت
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: يت الآ لكشلا ب ةساردلا جذومن ليثمت نكميو

ةيناديملا ةساردلا .1.8

كلذو ، ةساردلا لحم عيراشملا ب نيطبترملا لاء معلا نم ةنيع ىلع ةيناديملا ةساردلا ءارجإ متيس
هذه لخاد لا ّعفلا لا صت الا ىوتسم لوح مهتامييقتو مهئارآ ىلع ةقد رثكأ لكشب فرعتلا فدهب
ةساردلا ىعست امك . ةمدقملا تامدخلا نع مهاضر ىوتسم ىلع لا صت الا اذه ريثأت ىدمو ، عيراشملا

يف مهاسي امب لاء، معلا اضر ةجردو ةفلتخملا لا ّعفلا لا صت الا داعبأ نيب ةق لا علا ةعيبط ليلحت ىلإ
. ريثأتلا اذهل قمعأ مهف ميدقت

ةعومجم ميمصت متيس ثيح ، تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتس الا ىلع ةساردلا دمتعتسو
ةعرسو ، تامولعملا حوضو لمشت يتلا و ، لا ّعفلا لا صت الا داعبأ سيقت يتلا تارقفلا نم ةلماكتم

خلال نم لاء معلا اضر ىوتسم سايق ىلإ ةفاض بالإ ، لا صت الا تاونقو ، ةعجارلا ةيذغتلا و ، لصاوتلا
ةقد نمضت ةيملع ةقيرطب ةنابتس الا هذه دادعإ متيسو . ةبسانملا تارشؤملا نم ةعومجم

. اهعمج متي يتلا تانايبلا ةيعوضومو

بيلا سأ لثم ، تانايبلا ليلحتل ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس نم ةعومجم مادختسا متيس امك
تاق لا علا ةحص نم دكأتلا و ةساردلا تايضرف رابتخا فدهب كلذو ، يل لا دتس والا يفصولا ليلحتلا
الا نم ةعومجم لاص ختسا متيس ، اهيلإ لصوتلا متيس يتلا جئاتنلا ءوض يفو . تاريغتملا نيب

امب ، عيراشملا يف لا ّعفلا لا صت الا ىوتسم نيسحت يف مهست نأ نكمي يتلا تايصوتلا و تاجاتنتس
لاء. معلا اضر زيزعت ىلع اًباجيإ سكعني
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عورشملا ططخم . ٩.١

ةساردلل ماعلا راط الإ : لو الأ لصفلا

هتيمهاو هساردلا عوضوم نع ماع ديهمت : همدقملا

اهجلا عيب ثحبلا يللا ةلكشملا ديدحت : هيساردلا ةلكشملا

اًيلمعو اًيملع مهم ثحبلا هيل : هساردلا ةيمها

هلصوت ةزياع هساردلا يللا هيا : هساردلا فادهأ

اهيلع بواجي لواحيب ثحبلا يللا هلئس الا : هساردلا هلئسا

ليلحتلا لبق ثحابلا تاعقوت : هساردلا تايضرف

تاريغتملا نيب هق لا علا : هساردلا جذومن

تانايب عمجو يلمع قيبطت : هيناديملا هساردلا
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ةقباسلا تاساردلا : يناثلا لصفلا
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ةقباسلا تاساردلا 2.1

راط الإ ءانب يف مهست ثيح ، يملعلا ثحبلا يف ةيساس الأ لخادملا مهأ نم ةقباسلا تاساردلا دعُت
ةيثحبلا تاوجفلا ديدحت ىلإ ةفاض بالإ ثحبلا عوضومل ةيملعلا ةيفلخلا حيضوتو ةساردلل يرظنلا

لا صت الا عوضوم تاساردلا نم ديدعلا تلوانت دقو . اهتجلا عم ىلإ ةيلا حلا ةساردلا ىعست يتلا
. ةفلتخم اياوز نم لاء معلا اضرب هتق لا عو عيراشملا يف لا عفلا

نيسحت يف رشابم لكشب مهسي لمعلا قرف لخاد لا عفلا لا صت الا نأ ىلإ (2021) ةسارد تراشأ
ا نم للقي امم ، ةفلتخملا فارط الأ نيب تامولعملا قفدتو تاميلعتلا حوضو خلال نم عيراشملا ءادأ

ضافخناو لا مع الأ زاجنإ ريخأت ىلإ لا صت الا فعض يدؤي نيح يف ، ذيفنتلا ةءافك ززعيو ءاطخ لأ
. تاجرخملا ةدوج

نم دعت مهتاراسفتساو لاء معلا تاجايتح لا ةباجتس الا ةعرس نأ (2020) ةسارد تحضوأ امك
يتلا تاسسؤملا نولضفي لاء معلا نإ ثيح لاء، معلا اضر ىوتسم يف ةرثؤملا ةيساس الأ لماوعلا

. تامولعملا حوضوو لصاوتلا ةعرسب زيمتت

ةدوج نيسحت يف مهست لاء معلا نم ةرمتسملا ةعجارلا ةيذغتلا نأ نيبت (2022) ةسارد يفو
ريوطت ىلع لمعلا و قدأ لكشب لاء معلا تاعقوت مهف ىلع تاسسؤملا دعاست ثيح ، تامدخلا

. ةيلعفلا مهتاجايتحا عم بسانتي امب تامدخلا

عيراشملا ةرادإ يف لا عفلا لا صت الا نأ (Smith, 2020) ةسارد تدكأ ، يلودلا ىوتسملا ىلعو
حاجن ىلإ يدؤي امم ، ةحلصملا باحصأ نيب قيسنتلا نيسحتو رطاخملا ليلقت يف مهاسي

لاء معلا عم لصاوتلا يف ةيفافشلا نأ (Johnson & Lee, 2021) ةسارد تحضوأ امك . عيراشملا
ىلإ (Brown, 2019) ةسارد تراشأو . ةسسؤملا يف مهتقث ةدايزو مهاضر ىوتسم عفر ىلإ يدؤت
لاء. معلا ةبرجت نسحيو ةعجارلا ةيذغتلا ةيلا عف نم ززعي ةثيدحلا لا صت الا لئاسو مادختسا نأ

اهنأ إلا لاء، معلا اضرو لا عفلا لا صت الا نيب ةيباجيإ ةق علا دوجو ىلع تاساردلا مظعم تقفتاو
ىلإ ةجاحلا يف لثمتت ةيثحب ةوجف دوجو ىلإ ريشي امم ، اًريثأت رثك الأ داعب الأ ديدحت يف تفلتخا

. ةيلا حلا ةساردلا هيلإ ىعست ام وهو ، لماكتم لكشب داعب الأ هذه نيب عمجت ةسارد
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عجارملا ٢.٢

تامظنملا يف لا ّعفلا يراد الإ لا صت الا .(2018) . نمحرلا دبع نب الله دبع ، يديربلا .1

. ناكيبعلا ةبتكم : ضايرلا . ةرصاعملا
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كلملا ةبتكم : ضايرلا لاء. معلا اضرو ةدوجلا ةرادإ ئدابم .(2020) . ديعس ملا س ، يناطحقلا .3

. ةينطولا دهف

. ةثيدحلا لا مع الأ ةئيب يف لاء معلا عم تاق لا علا ةرادإ .(2019) . ديعس نب دمحم ، ينارهزلا .4

. يبرعلا ركفلا راد : ةدج

ءاد لأ نيسحت يف هرثأو يميظنتلا لا صت الا .(2021) . يلع نب نمحرلا دبع ، يرهشلا .5

. رشنلل دوعس كلملا ةعماج راد : ضايرلا . يسسؤملا

. يمدخلا عاطقلا يف لاء معلا اضرو كلهتسملا كولس .(2022) الله. دبع نب دهف ، يدماغلا .6
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ثحبلا تاريغتمل تانايبتسا قحلم ٢ .٣

ةماعلا تانايبلا : ً لا وأ

( ىثنأ / ركذ ) : عونلا

.................... : رمعلا

.................... : يملعلا لهؤملا

.................... : عورشملا عم لماعتلا تارم ددع

نايبتس الا تارابع : ًايناث

همولعملا حوضو (1)

. ةموهفمو ةحضاو عورشملا نع ةمدقملا تامولعملا .1

. قيقد لكشب لاء معلل عورشملا ليصافت حرش متي .2

. عورشملا قيرف عم لصاوتلا يف ضومغ دجوي لا .3

ةباجتس والا لصاوتلا ةعرس (2)

. ةبسانم ةعرسب لاء معلا تاراسفتسا ىلع درلا متي .1

. بسانم تقو يف ىواكشلا عم لماعتلا متي .2

لاء. معلا تاجايتحا عم عيرس لعافت دجوي .3

ةعجارلا ةيذغتلا (3)
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. رابتع الا نيعب لاء معلا ءارآ ذخأ متي .1

. تاظح لا ملا ميدقتل ةحضاو ةيلآ دجوت .2

لاء. معلا تاظح ملا ىلع ًءانب تامدخلا ريوطت متي .3

لا صت الا تاونق (4)

. مادختس الا ةلهسو ةددعتم لا صتا لئاسو رفوتت .1

. ةبسانمو ةلا عف ةمدختسملا لا صت الا تاونق .2

. عورشملا قيرف عم لصاوتلا ةلوهس .3

لاء معلا اضر (5)

. ةمدقملا ةمدخلا نع ٍضار انأ .1

. يتاعقوت يبلت ةمدخلا .2

. ىرخأ ةرم ةهجلا سفن عم لماعتلا دوأ .3

ةباج الإ سايقم

( ةدشب قفاوم ريغ – قفاوم ريغ – دياحم – قفاوم – ةدشب قفاوم )

ثحبلا تاودأ لودج ٢.٤

سايقلا تارابعلاةادأ داعبددع ريغتملاالأ
نايبتسا

3

تامولعملا عيراشملاحوضو يف لا عفلا لا صت الا
نايبتسا

3

ةباجتس والا لصاوتلا عيراشملاةعرس يف لا عفلا لا صت الا
نايبتسا

3

ةعجارلا عيراشملاةيذغتلا يف لا عفلا لا صت الا
نايبتسا

3

لا صت الا عيراشملاتاونق يف لا عفلا لا صت الا
نايبتسا

3

لاء معلا هلمعلااضر اضر



20



21

ةساردلا ةيجهنم : ثلا ثلا لصفلا 3

ةمدقملا 3.1

الإ لثمت ذإ ، ةيملع ةسارد يأ حاجن اهيلع دمتعي يتلا لحارملا مهأ نم ثحبلا ةيجهنم رايتخا دعُي
دامتع الا نكمي ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولا و اهليلحتو تانايبلا عمج يف ثحابلا هيلإ دنتسي يذلا راط

ةيثحبلا ةلكشملا ةعيبطل ةبسانم ةيجهنملا تناك املكف . ةساردلا لحم ةرهاظلا ريسفت يف اهيلع
ميدقت يف دعاستو ، ةفرعملا ءارثإ يف مهست ةيملع جئاتن ميدقت ىلع ةساردلا ةردق تداز ، اهفادهأو

، مدختسملا جهنملا ديدحت ىلع ةيملعلا تاساردلا صرحت كلذل . ثحبلا لحم ةلكشملل ةيلمع لولح
نمضي امب ، ةمظنمو ةحضاو ةروصب اهليلحت قرطو ، تانايبلا عمج تاودأو ، ةنيعلا رايتخا بولسأو

. ةقدلا و ةيعوضوملا نم ةيلا ع ةجردب اهتايضرف رابتخاو ةساردلا فادهأ قيقحت

نم وهو لاء، معلا اضر نيسحت يف عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا رود عوضوم ةساردلا هذه لوانتتو
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نم لا مع الأ عاطق هدهشي امل ةجيتن ةريخ الأ تاونسلا يف ديازتم مامتهاب تيظح يتلا تاعوضوملا
طقف دمتعي لا عيراشملا حاجن حبصأ دقف . تاسسؤملا نيب ةسفانملا ةدح ةدايزو ةعراستم تاروطت

ةردق ىدمب كلذك اًطبترم حبصأ امنإو ، ةصصخملا ةينازيملا وأ ددحملا تقولا ب مازتل الا ىلع
ةروصب مهتاعقوتو مهتاجايتح لا ةباجتس والا ، اهئ لا مع عم ةلا عف لا صتا تاونق ءانب ىلع ةسسؤملا

تاجتنملا وأ تامدخلا نع مهاضر ىوتسم ىلع ةرشابم ةروصب سكعني يذلا رم الأ ، ةرمتسم
. ةمدقملا

مهسي ثيح ، ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ اهيلع موقت يتلا ةيساس الأ زئاكرلا نم لا عفلا لا صت الا دعُيو
قيسنت ىلع لمعيو ، ةقيقدو ةحضاو ةروصب ةينعملا فارط الأ عيمج نيب تامولعملا لقن يف

الا دعاسي امك . لمعلا ريس ىلع اًبلس رثؤي دق يذلا مهفلا ءوس بنجتو ، ءاطخ الأ ليلقتو ، دوهجلا
ذيفنت لحارم فلتخم يف مهكارشإو لاء، معلا و عورشملا قيرف نيب نواعتلا زيزعت ىلع لا عفلا لا صت
لا مع الأ مدقت ةعباتم ىلع مهتردق نم ديزيو ، لضفأ ةروصب مهتابلطتم مهف نمضي امب ، عورشملا

لدابت ىلع رصتقت لا لا صت الا ةيلا عف نإف مث نمو . بسانملا تقولا يف تاظح لا ملا ءادبإو
عيمج نيب مهافتلا قيقحتو ، ةيفافشلا زيزعتو ، ةقثلا ءانب لمشتل دتمت امنإو ، طقف تامولعملا

. ةحلصملا باحصأ

تاسسؤملا ىعست ثيح ، عيراشملا حاجن تارشؤم مهأ دحأ لاء معلا اضر لثمي ، ىرخأ ةيحان نمو
ةعمسلا نيسحتو لاء، ولا زيزعت يف اًيسيئر اًلماع هرابتعاب اضرلا نم ةعفترم تايوتسم قيقحت ىلإ

خ لا صت الا ةدوج اهمهأ نم ، لماوع ةدعب لاء معلا اضر رثأتيو . ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو ، ةيسسؤملا
لا ةباجتس الا ةعرسو ، مهل ةمدقملا تامولعملا حوضو ىدمو ، ةفلتخملا عورشملا لحارم لال
مهنيب لصاوتلا ةيلمع لهست ةبسانم لا صتا تاونق ريفوتو ، مهتاظح لا مب مامته والا ، مهتاراسفتس

اهيلع دمتعت يتلا ةيسيئرلا رواحملا دحأ لا عفلا لا صت الا نيسحت حبصأ كلذل . عورشملا قيرف نيبو
. اهعيراشمل مادتسم حاجن قيقحتو اهئ لا مع اضر ىوتسم عفر يف ةبغارلا تاسسؤملا

هذه يف اهعابتا مت يتلا ةيملعلا ةيجهنملا حيضوت ىلع لصفلا اذه دمتعي ، كلذ نم اًق لا طناو
عمتجمو ، ةساردلا ميمصت ديدحتو ، ثحبلا تاريغتمل ةيئارج الإ تافيرعتلا نايب خلال نم ، ةساردلا

الإ بيلا الأس ضرع ىلإ ةفاض بالإ ، ةمدختسملا تانايبلا عاونأو ، تانايبلا عمج ةادأو ، ةنيعلا و ثحبلا
فدهب كلذو ، ةساردلا تايضرف رابتخاو تانايبلا ليلحت يف اهيلع دامتع الا متيس يتلا ةيئاصح

معلا اضرو عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا نيب ةق لا علا ةعيبط سكعت ةقيقد ةيملع جئاتن ىلإ لوصولا
. اهتلئسأ نع ةباج والإ ةساردلا فادهأ قيقحت يف دعاستو لاء،

ثحبلا تاريغتمل ةيئارج الإ تافيرعتلا 3.2

، ةيلمع ةروصب ةساردلا اهيلع دمتعت يتلا ةسيئرلا ميهافملا ديدحت ةيئارج الإ تافيرعتلا ب دصقي
حيضوت يف تافيرعتلا هذه دعاستو . اًيئاصحإ اهليلحتو ةساردلا ةادأ خلال نم اهسايق نكمي ثيحب

تدمتعاو . اهتايضرفو ةساردلا فادهأ عم بسانتي امب اهداعبأ ديدحتو ، ثحبلا تاريغتمب دوصقملا
لثمتي عبات ريغتمو ، عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا يف لثمتي لقتسم ريغتم ىلع ةيلا حلا ةساردلا
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: امهنم لكل يئارج الإ فيرعتلا يلي اميفو لاء، معلا اضر يف

عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا : لقتسملا ريغتملا : اًلوأ

قيرف نيب تاميلعتلا و تانايبلا و تامولعملا لدابت ةيلمع ةساردلا هذه يف لا عفلا لا صت بالا دصقي
كرتشملا مهفلا قيقحت نمضي امب ، بسانملا تقولا يفو ةمظنمو ةحضاو ةروصب لاء معلا و عورشملا
ريغتملا اذه ساقُيو . عورشملا ب ةق لا علا تاذ فارط الأ عيمج نيب نواعتلا زيزعتو ، ءاطخ الأ ليلقتو ،

: يهو ، ةسيئرلا داعب الأ نم ةعومجم خلال نم

: تامولعملا حوضو -1

لاء، معلل ةموهفمو ةقيقدو ةحضاو ةروصب عورشملا ب ةقلعتملا تامولعملا ميدقت ىدم هب دصقيو
مهفلا ءوس ةيلا متحا نم دحتو ، هتابلطتمو هلحارمو عورشملا فادهأ ةفرعم ىلع مهدعاست ثيحب

. عورشملا ذيفنت ءانثأ ضومغلا وأ

: ةباجتس والا لصاوتلا ةعرس -2

تامولعملا لقن ةعرسو ، مهتابلطو لاء معلا تاراسفتس لا عورشملا قيرف ةباجتسا ةعرس اهب دصقيو
اضر قيقحتو لوأب اًلوأ لات كشملا ةجلا عم يف مهسي امب ، بسانملا تقولا يف عورشملا ب ةقلعتملا

لاء. معلا

: ةعجارلا ةيذغتلا -3

، ةرمتسم ةروصب مهتاظح لا مو لاء معلا ءارآ ىلع لوصحلا ب عورشملا قيرف مامتها ىدم اهب دصقيو
قفاوتي امب لمعلا ريس ريوطتو ءاطخ الأ حيحصتو ءاد الأ نيسحت يف اهنم ةدافتس الا ىلع لمعلا و

. مهتاعقوتو لاء معلا تاجايتحا عم

: ةمدختسملا لا صت الا تاونق -4

و ، تاعامتج الا لثم لاء، معلا و عورشملا قيرف نيب لصاوتلا اهل خلا نم متي يتلا لئاسولا اهب دصقيو
يف لئاسولا هذه ةمء ملا ىدمو ، ةيمقرلا لصاوتلا تاصنمو ، ةيفتاهلا الات صت والا ، ينورتكل الإ ديربلا

. لا عفلا لصاوتلا قيقحتو تامولعملا لدابت ةيلمع ليهست

لاء معلا اضر : عباتلا ريغتملا : اًيناث

عورشملا اهمدقي يتلا جئاتنلا وأ تامدخلا هاجت اضرلا ب لاء معلا روعش ىدم لاء معلا اضرب دصقي
ةدوجل مهمييقت خلال نم لاء معلا اضر ساقُيو مهتاجايتحاو مهتاعقوت عم جئاتنلا كلت قفاوت ىدمو

عورشملا مازتلا ىدمو مهتابلطل ةباجتس الا ةعرسو عورشملا قيرف عم لصاوتلا ىوتسمو ، ةمدخلا
. ةوجرملا جئاتنلا قيقحتو مهتابلطتم ةيبلتب

لا معلا اضرو ةفلتخملا هداعبأب عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا نيب ةق لا علا سايق ىلع ةساردلا دمتعتو
رابتخاو لاء معلا اضر ىوتسم نيسحت يف لا صت الا ةيلا عف ريثأت ىدم ىلع فرعتلا فدهب ء
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اهنم ةدافتس الا نكمي ةيملع جئاتن ىلإ لوصولا يف مهسي امب ةساردلا اهيلع تماق يتلا تايضرفلا
لاء. معلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو عيراشملا ةرادإ تاسرامم ريوطت يف

( يثحبلا ةلصب ) ثحبلا ميمصت 3.3

ةساردلا ةعيبطل ةمء ملا رثك الأ جهنملا هنوكل ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا
اضرب اهتق علا ةساردو ، اهليلحتو عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا ةرهاظ فصو حيتي ثيح ، اهفادهأو

تاريغتمب ةقلعتملا تانايبلا عمج يف جهنملا اذه دعاسي امك . ةيجهنمو ةيملع ةروصب لاء معلا
يف لا عفلا لا صت الا نيب ةق لا علا ريسفت يف مهست يتلا جئاتنلا لاص ختساو ، اهليلحتو ، ةساردلا

لاء. معلا اضر نيسحتو عيراشملا

، عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا يف لثمتملا لقتسملا ريغتملا رثأ ةسارد ىلع ةساردلا ميمصت زكتريو
ا تاونقو ، ةعجارلا ةيذغتلا و ، ةباجتس والا لصاوتلا ةعرسو ، تامولعملا حوضو يف ةلثمتملا هداعبأب

عمج متيس ، كلذ قيقحتلو لاء. معلا اضر يف لثمتملا عباتلا ريغتملا ىلع ، ةمدختسملا لا صت لا
قفو ةساردلا تاريغتم سايقل تممص يتلا و ، ةنابتس الا مادختساب ةساردلا ةنيع دارفأ نم تانايبلا

. اًيئاصحإ اهليلحت نكمي ةيمك تانايب ىلع لوصحلا حيتي امب ، يسامخلا تركيل سايقم

تانيعلا ذخأ تاينقتو قرطو ثحبلا عمتجم 3.4

كلذو ، ةساردلا لحم عيراشملا عم لماعتلا مهل قبس نيذلا لاء معلا نم ةساردلا عمتجم نوكتي
ذيفنت لحارم خلال مت يذلا لا عفلا لا صت الا ىوتسم مييقت ىلع ةردق رثك الأ ةئفلا مهرابتعاب

هذه رايتخا دعُيو . ةمدقملا جئاتنلا وأ تامدخلا نع مهاضر ىوتسم يف هريثأت ىدمو ، عورشملا
ىلع اهنم لوصحلا ةيناكمإو ثحبلا تاريغتمب رشابملا اهطابتر لا اًرظن ، ةساردلا ةعيبطل اًبسانم ةئفلا

لاء. معلا و ةسسؤملا نيب لا صت الا عقاو سكعت تانايب

ةنيعلا ىلع ةساردلا تدمتعا دقف ، ةساردلا عمتجم دارفأ عيمج ىلإ لوصولا ةبوعصل اًرظنو
يف ةكراشملل ةيواستم ةصرف عمتجملا دارفأ عيمج ةقيرطلا هذه حنمت ثيح ، ةطيسبلا ةيئاوشعلا

نم هب زيمتت امل ، ةيفصولا تاساردلا يف اًمادختسا ةنياعملا بيلا سأ رثكأ نم دعُت امك ، ةساردلا
. ةبسانم ةروصب ةساردلا عمتجم لثمت تانايب ىلع لوصحلا ةيناكمإو قيبطتلا ةلوهس

متيس ثيح ، تانايبلا عمج ةيناكمإو ةساردلا ةعيبط عم بسانتي امب ةنيعلا مجح ديدحت مت دقو
لوصحلا فدهب كلذو ، ةساردلا لحم عيراشملا عم اولماعت نمم اًليمع (150) ىلع ةنابتس الا عيزوت

رابتخاو ةيئاصح الإ لات يلحتلا ءارجإ يف اهيلع دامتع الا نكمي يتلا تاباجتس الا نم ٍفاك ددع ىلع
ص ريغ تانايب ىلع يوتحت يتلا وأ ةلمتكم ريغ تانابتسا يأ داعبتسا متيس امك . ةساردلا تايضرف

. اهتيعوضومو جئاتنلا ةقد نامضل ، ليلحتلل ةحلا
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لا صت الا ىوتسم لوح لاء معلا ءارآ سكعت ةيناديم تانايب ريفوت ىلإ ةنيعلا رايتخا ةيلمع فدهتو
ةيملع جئاتن ىلإ لوصولا ىلع دعاسي امب ، مهاضر نيسحت يف هريثأت ىدمو ، عيراشملا لخاد لا عفلا

لخاد لا صت الا بيلا سأ ريوطت يف مهست ةيلمع تايصوت ميدقتو ، ةلوبقم ةجردب اهميمعت نكمي
لاء. معلا اضر زيزعتو عيراشملا

تانايبلا عمج ةقيرط 3.5

اهتمء لا مل كلذو ، تانايبلا عمجل ةسيئرلا ةاد الأ اهرابتعاب ةنابتس الا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا
يف ةساردلا ةنيع دارفأ نم ريبك ددع نم تانايبلا عمج ىلع اهتردقلو ، اهفادهأو ةساردلا ةعيبطل

ا بيلا الأس مادختساب اهيلع لوصحلا متي يتلا تانايبلا ليلحت ةلوهس ىلإ ةفاض بالإ ، بسانم تقو
يتلا ةيفصولا تاساردلا يف اًمادختسا تاود الأ رثكأ نم ةنابتس الا دعتُ امك . ةفلتخملا ةيئاصح لإ

. نيعم عوضوم هاجت نيثوحبملا تاهاجتاو ءارآ ىلع فرعتلا ىلإ فدهت

لا صت الا عوضومب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا و تايبد الأ ىلع دامتع بالا ةنابتس الا ميمصت مت دقو
. اهفادهأ قيقحتو ةساردلا تاريغتم عيمجل اهلومش نمضي امب لاء، معلا اضرو عيراشملا يف لا عفلا

ةيصخشلا تانايبلا عمجب لو الأ مسقلا صتخي ثيح ، نييسيئر نيمسق نم ةنابتس الا نوكتتو
ىلع فرعتلا فدهب كلذو ، ةربخلا تاونسو ، يملعلا لهؤملا و ، رمعلا و ، سنجلا لثم ، نيثوحبملل

. ةساردلا ةنيعل ةيفارغوميدلا صئاصخلا

تصصخُ ثيح ، ةساردلا تاريغتم سيقت يتلا تارابعلا نم ةعومجم نمضتيف يناثلا مسقلا امأ
، تامولعملا حوضو لمشت يتلا و ، عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا داعبأ سايقل تارقفلا نم ةعومجم

ىلإ ةفاض بالإ ، ةمدختسملا لا صت الا تاونقو ، ةعجارلا ةيذغتلا و ، ةباجتس والا لصاوتلا ةعرسو
. ةمدقملا تامدخلا و عيراشملا نع لاء معلا اضر ىوتسم سيقت يتلا تارقفلا نم ةعومجم

ا جردتت ثيح ، ةنيعلا دارفأ تاباجتسا سايق يف يسامخلا تركيل سايقم ىلع ةساردلا تدمتعاو
ىلع ةنابتس الا عيزوت متيو ( ةدشب قفاوأ لا ، قفاوأ لا ، دياحم ، قفاوأ ، ةدشب قفاوأ ) نيب تاباج لإ

لأ اهمادختساو تامولعملا ةيرس ىلع ديكأتلا عم هيقرو وا ةينورتكلإ ةقيرطب ةساردلا ةنيع دارفأ
ةيعوضومو ةقيقد تاباجإ ميدقت ىلع نيكراشملا عيجشت فدهب كلذو طقف يملعلا ثحبلا ضارغ
. اهيلإ لصوتلا متيس يتلا جئاتنلا ةيقادصم ةدايز يف مهسي امب ، ةيقيقحلا مهئارآ سكعت

تانايبلا عاونأ 3.6

عمجو ، ةساردلل يرظنلا راط الإ ءانب فدهب كلذو ، تانايبلا نم نيعون ىلع ةساردلا هذه تدمتعا
و ةيلو الأ تانايبلا امهو ، اهتايضرف رابتخاو ةساردلا ةلئسأ نع ةباج للإ ةمز لا لا ةيناديملا تانايبلا



26

: امهنم لكل حيضوت يلي اميفو ، ةيوناثلا تانايبلا

ةيلو الأ تانايبلا : اًلوأ

تدمتعا ثيح ، ةساردلا ةنيع دارفأ نم ةرشابم اهعمج متي يتلا تانايبلا يف ةيلو الأ تانايبلا لثمتت
امب ةنابتس الا ميمصت مت دقو تانايبلا هذه عمجل ةسيئرلا ةاد الأ اهفصوب ةنابتس الا ىلع ةساردلا
لا صت الا ىوتسم لوح ةنيعلا دارفأ ءارآ سايقل كلذو اهتاريغتمو ةساردلا فادهأ عم بسانتي
يساس الأ ردصملا تانايبلا هذه لثمتو لاء معلا اضر نيسحت يف هريثأت ىدمو عيراشملا يف لا عفلا

ىلإ لوصولا و اهتايضرف رابتخاو ةيئاصح الإ لات يلحتلا ءارجإ يف ةساردلا هيلع دمتعت يذلا
. جئاتنلا

ةيوناثلا تانايبلا : اًيناث

يتلا و ةفلتخملا ةيملعلا رداصملا نم اهيلع لوصحلا مت يتلا تامولعملا يف ةيوناثلا تانايبلا لثمتت
والأ ةيعماجلا لئاسرلا و ، ةمكحملا ةيملعلا تايرودلا و ، ةيبنج والأ ةيبرعلا عجارملا و بتكلا لمشت

مت دقو ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ تاروشنملا و ريراقتلا ىلإ ةفاض بالإ ةقباسلا تاساردلا و ثاحب
ةلكشم ةغايصو ، اهتاريغتم ديدحتو ةساردلل يرظنلا راط الإ دادعإ يف رداصملا هذه نم ةدافتس الا

. ثحبلا ةعيبط عم قفاوتي امب ةساردلا ةادأ ميمصت ىلإ ةفاض بالإ اهتايضرفو اهفادهأو ةساردلا

ةساردلل ةلماكتم ةيملع ةدعاق ريفوت يف اًعم ةيوناثلا و ةيلو الأ تانايبلا ىلع دامتع الا مهاس دقو
تامولعملا ةيلو الأ تانايبلا ترفو امنيب يرظنلا بناجلا ءانب يف ةيوناثلا تانايبلا تمهسأ ثيح

ىلإ لوصولا و لاء معلا اضرو عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا نيب ةق لا علا ليلحتل ةمز لا لا ةيناديملا
. ةبسانملا تايصوتلا ميدقتو ةساردلا فادهأ قيقحت يف اهنم ةدافتس الا نكمي جئاتن

يئاصح الإ ليلحتلا تاءارجإ 3.7

نم دكأتلا و تانابتس الا ةعجارم متيس ، ةنابتس الا خلال نم ةساردلا تانايب عمج نم ءاهتن الا دعب
ا مولعلل ةيئاصح الإ ةمزحلا جمانرب ىلإ اهلا خدإ مث ، يئاصح الإ ليلحتلل اهتيح لا صو تانايبلا لا متكا

ثوحبلا يف تانايبلا ليلحت يف امًادختسا جماربلا رثكأ نم دعُي يذلا و ،(SPSS) ةيعامتج لا
. جئاتنلا جارختساو ةيئاصح الإ تارابتخ الا ءارجإ يف ةقد نم هرفوي امل ، ةيملعلا

للإ كلذو ، اهفادهأو ةساردلا ةعيبطل ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس نم ةعومجم مادختسا متيسو
: يلي ام لمشتو ، اهتايضرف رابتخاو ةساردلا ةلئسأ نع ةباج

. ةساردلا ةنيع دارف لأ ةيفارغوميدلا صئاصخلا فصول : ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا

هاجت ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ىوتسم ىلع فرعتلل : ةيرايعملا تافارحن والا ةيباسحلا تاطسوتملا
. ةفلتخملا اهداعبأو ةساردلا تاريغتم
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. اهتارقف قاستا ةجردو ةساردلا ةادأ تابث ىدم نم دكأتلل :(Cronbach's Alpha) تابثلا لماعم

لا صت الا نيب ةق لا علا هاجتاو ةوق سايقل :(Pearson Correlation) نوسريب طابترا لماعم
لاء. معلا اضرو عيراشملا يف لا عفلا

لاء معلا اضر ىلع ةفلتخملا هداعبأب عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا رثأ سايقل ؛ يطخلا رادحن الا ليلحت
. ةساردلا تايضرف ةحص رابتخاو ،

، ةيئاصح الإ تارابتخ الا جئاتن ةل دلا ىلع مكحلل (0.05) ةيئاصح الإ ةل لا دلا ىوتسم دامتعا متيس
.(0.05) نم لقأ ةل لا دلا ىوتسم ةميق تناك اذإ ةيئاصحإ ةل دلا تاذ جئاتنلا دعُت ثيح

لوصولا يف مهسي امب ةيجهنمو ةيملع ةروصب تانايبلا ليلحت متيس تاءارج الإ هذه خلال نمو
ختساو لاء، معلا اضرو عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا نيب ةق لا علا ريسفت يف دعاست ةقيقد جئاتن ىلإ

رفوتو ، اهتلئسأ نع بيجتو ةساردلا فادهأ ققحت يتلا تايصوتلا و جئاتنلا نم ةعومجم لاص
ىوتسم نيسحتو عيراشملا لخاد لا صت الا تاسرامم ريوطت يف هنم ةدافتس الا نكمي اًيملع اًساسأ

لاء. معلا اضر

ةمتاخلا 3.8

و ، ةساردلا هيلع تدمتعا يذلا جهنملا حيضوت مت ثيح ، ةساردلا ةيجهنم لصفلا اذه لوانت
، ةنيعلا و ةساردلا عمتجمو ، ةساردلا ميمصت ىلإ ةفاض بالإ ، ثحبلا تاريغتمل ةيئارج الإ تافيرعتلا

دامتع الا متيس يتلا ةيئاصح الإ بيلا والأس ، ةمدختسملا تانايبلا عاونأو ، تانايبلا عمج ةقيرطو
عم بسانتي امب ةيجهنملا هذه رايتخا مت دقو . ةساردلا تايضرف رابتخاو تانايبلا ليلحت يف اهيلع

لوصولا يف دعاست ةيملع ةروصب اهليلحتو ةقيقد تانايب عمج نمضي امب ، اهفادهأو ةساردلا ةعيبط
عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا نيب ةق لا علا ريسفت يف اهنم ةدافتس الا نكمي ةيعوضوم جئاتن ىلإ

يذلا و ، يلا تلا لصفلا يف هيلع دامتع الا متيس يذلا ساس الأ لصفلا اذه لثميو لاء. معلا اضرو
لصوتلا متيس يتلا جئاتنلا ةشقانمو ، ةساردلا تايضرف رابتخاو ، ةيناديملا تانايبلا ليلحت لوانتي

. اهيلإ

عجارملا

هموهفم : يملعلا ثحبلا .(2019) . دياك ، قحلا دبعو ، نمحرلا دبع ، سدعو ، ناقوذ ، تاديبع 
. ركفلا راد : ندر الأ ، ناّمع . هبيلا سأو هتاودأو

ةريسملا راد : ندر الأ ، ناّمع (ط2). يراد الإ لا صت الا تاراهم .(2020) . فلخ بلال ، ةنراكسلا 
. عيزوتلا و رشنلل



28

: ندر الأ ، ناّمع . عيراشملا ةرادإ .(2018) . يزوف مشاه ، يدابعلا و ، يبنلا دبع ديمح ، يئاطلا 
عيزوتلا و رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد

 .Sekaran, U., & Bougie, R. (2020). Research Methods for Business: A

Skill Building Approach (8

th

ed.). John Wiley & Sons.

 Kerzner, H. (2022). Project Management: A Systems Approach to

Planning, Scheduling, and Controlling

 Creswell, J. W., & Creswell, J. D. (2023). Research Design: Qualitative,

Quantitative, and Mixed Methods Approaches



29

جئاتنلا ةشقانمو يئاصح الإ ليلحتلا : عبارلا لصفلا .1
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ةمدقملا 4.1

فدهب كلذو ، ةنابتس الا خلال نم اهعمج مت يتلا تانايبلا ءوض يف اهليلحتو ةيناديملا ةساردلا جئاتن ضرع لصفلا اذه لوانتي
مت دقو لاء. معلا اضر نيسحت يف عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا رودب ةقلعتملا اهتايضرف رابتخاو ةساردلا ةلئسأ نع ةباج الإ

ةبسانملا ةيل لا دتس والا ةيفصولا ةيئاصح الإ لات يلحتلا نم ةعومجم تيرجُأ ثيح ،SPSS جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت
. اهفادهأو ةساردلا ةعيبطل

تارابتخا جئاتن ضرع مث ، ةنيعلا دارف لأ ةيفارغوميدلا صئاصخلا ضرع خلال نم ةساردلا ةنيع فيصوتب لصفلا أدبيو
للإ ةساردلا تاريغتمل ةيفصولا تاءاصح الإ ميدقت متي كلذ دعب . مادختس للا ةساردلا ةادأ ةيح صلا نم دكأتلل تابثلا و قدصلا

اهطبرو جئاتنلا ةشقانم عم ، ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب ةساردلا تايضرف رابتخا اهيلي ، ثحبلا ةلئسأ نع ةباج
جئاتنلا مهأ لاص ختسا ىلإ اًلوصو ، ةقباسلا تاساردلا و ةساردلا فادهأب

( ثحبلا ةنيعل ةيفصولا تايئاصح (الإ ةساردلا ةنيع فيصوت 4.2

يتلا ةيصخشلا تانايبلا ليلحت خلال نم كلذو ، ةساردلا ةنيع دارف لأ ةيفارغوميدلا صئاصخلا ضرع ىلإ ءزجلا اذه فدهي
ةعيبط ىلع فرعتلا يف ليلحتلا اذه دعاسيو . ةربخلا تاونسو ، يملعلا لهؤملا و ، رمعلا و ، سنجلا لمشتو ، ةنابتس الا اهتنمضت

اهيلع ةساردلا قيبطت مت يتلا ةئفلا نع ةحضاو ةروص ءاطعإ يف مهسي امك ، ةساردلا عمتجمل اهليثمت ىدمو ةنيعلا دارفأ

سنجلا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :(1) لودج

ةيوئملا سنجلاراركتلاةبسنلا
ركذ54.7%82
ىثنأ45.3%68
يلا100%150 مج الإ

غلب امنيب ،(%54.7) ةبسنب اًكراشم (82) روكذلا ددع غلب ثيح ، سنجلا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت (1) لودج حضوي
عم ، ةساردلا ةنيع لخاد نيسنجلا لا كل بسانم ليثمت دوجو ىلإ جئاتنلا ريشتو .(%45.3) ةبسنب ةكراشم (68) ثان الإ ددع

. ةساردلا جئاتن ليلحت معدي اًبسانم اًعونت رفوي امم ، روكذلا ةبسن يف فيفط عافترا
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رمعلا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :(2) لودج

ةيوئملا ةيرمعلاراركتلاةبسنلا ةئفلا
ةنس26.7%40 25 نم لقأ
٪39.35935 نم لقأ ىلإ 25 نم

ةنس
16.0٪2445 نم لقأ ىلإ 35 نم

ةنس
رثكأف18.0٪27 ةنس 45

يلا100%150 مج الإ

ةبترملا يف ةنس 35 نم لقأ ىلإ 25 نم ةيرمعلا ةئفلا تءاج ثيح ، رمعلا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت (2) لودج حضوي
تءاجو .(%26.7) ةبسنب اًكراشم (40) ددعب ةنس 25 نم لقأ ةيرمعلا ةئفلا اهتلت ،(%39.3) ةبسنب اًكراشم (59) ددعب ىلو الأ

يف ةنس 45 نم لقأ ىلإ 35 نم ةيرمعلا ةئفلا تءاج امنيب ،(%18.0) ةبسنب اًكراشم (27) ددعب رثكأف ةنس 45 ةيرمعلا ةئفلا
تائفلا ىلإ نومتني ةنيعلا دارفأ ةيبلا غ نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .(%16.0) ةبسنب اًكراشم (24) ددعب ةريخ الأ ةبترملا

. ةساردلا يف ةفدهتسملا ةئفلا ةعيبط عم بسانتي ام وهو ، ةباشلا ةيرمعلا

يملعلا لهؤملا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :(3) لودج

ةيوئملا يملعلاراركتلاةبسنلا لهؤملا
يوناث12.0٪18
مولبد22.0٪33
سويرولا٪52.779 كب
ايلع13.3٪20 تاسارد
يلا100٪150 مج الإ

سويرولا كبلا ةجرد ىلع نيلصاحلا ةبسن تغلب ثيح ، يملعلا لهؤملا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت (3) لودجلا نيبي
ةبسنب ايلعلا تاساردلا مث ،(%21.3) ةبسنب مولبدلا ىلع نولصاحلا مهيلي ، ةنيعلا دارفأ نيب ىلع الأ ةبسنلا يهو (54.0%)

ىوتسمب نوعتمتي نيكراشملا ةيبلا غ نأ كلذ سكعيو .(%12.0) ةبسنب ةماعلا ةيوناثلا ىلع نولصاحلا اًريخأو ،(12.7%)
. ةقدب ةنابتس الا تارقف نع ةباج والإ ةساردلا عوضوم مهفل مهلهؤي بسانم يميلعت
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عورشملا عم لماعتلا تارم ددع بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت (٤) لودج

ةيوئملا عمراركتلاةبسنلا لماعتلا تارم ددع
عورشملا

ةدحاو17.3٪26 ةرم
تارم44.0٪66 3 ىلإ 2 نم
تارم26.0٪39 5 ىلإ 4 نم
تارم12.7٪19 5 نم رثكأ
يلا100٪150 مج الإ

يف تارم 3 ىلإ 2 نم ةئف تءاج ثيح ، عورشملا عم لماعتلا تارم ددع بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت (4) لودج حضوي
، اًكراشم (39) ددعب تارم 5 ىلإ 4 نم ةئف اهتلت ، ةنيعلا دارفأ يلا مجإ نم (%44.0) ةبسنب ، اًكراشم (66) ددعب ىلو الأ ةبترملا
ا ةبترملا يف تارم 5 نم رثكأ ةئف تءاج نيح يف ،(%17.3) ةبسنب ، اًكراشم (26) ددعب ةدحاو ةرم ةئف مث ،(%26.0) ةبسنب

عم لماعتلا مهل قبس ةساردلا ةنيع دارفأ مظعم نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .(%12.7) ةبسنب ، اًكراشم (19) ددعب ةريخ لأ
نع مهاضر ةجردو لا عفلا لا صت الا ىوتسم مييقت نم مهنكمت ةيفاك ةبرجتو ةربخ مهيدل نأ ينعي امم ، ةرم نم رثكأ عورشملا

. ةقد رثكأ ةروصب ةمدقملا تامدخلا

تانايبتس للا تابثلا و قدصلا تارابتخا 4.3

صلا ىدم نم دكأتلل كلذو ، ثحبلا تايضرف رابتخاو تانايبلا ليلحت يف ءدبلا لبق ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلا مت
خابنورك افلأ لماعم مادختساب تابثلا رابتخا ىلع دامتع الا متو . جئاتنلا ةقد نامضو ةساردلا تاريغتم سايقل ةنابتس الا ةيح

و ةساردلا رواحم نيب طابتر الا لات ماعم باسح خلال نم ةنابتس الا قدص نم ققحتلا مت امك ،(Cronbach's Alpha)

. ةنابتس للا ةيلكلا ةجردلا

(Cronbach's Alpha) تابثلا رابتخا

يف اًمادختسا سيياقملا رثكأ نم دعُيو ، ةنابتس الا تارابعل يلخادلا قاست الا ةجرد سايقل خابنورك افلأ لماعم مادختسا مت
عتمت ىلع اًرشؤم دعُت (0.70) نع ديزت يتلا خابنورك افلأ لماعم ةميق نأ ىلإ تايبد الأ ريشتو . ةيعامتج والا ةيراد الإ تاساردلا
نيب يلخادلا قاست الا ىوتسم عافترا ىلع كلذ لد حيحصلا دحاولا نم ةميقلا تبرتقا املكو ، تابثلا نم ةديج ةجردب ةاد الأ

. تارابعلا
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(Cronbach's Alpha) تابثلا رابتخا جئاتن :(5-4) لودج

خابنورك افلأ تارابعلالماعم روحملاددع
تامولعملا0.8423 حوضو
ةباجتس0.8353 والا لصاوتلا ةعرس
ةعجارلا0.8563 ةيذغتلا
لا0.8243 صت الا تاونق
لاء0.8813 معلا اضر
لكك0.86915 ةنابتس الا

،(0.70) لوبقملا ىند الأ دحلا نم ىلعأ تءاج ةساردلا رواحمل خابنورك افلأ لماعم ميق عيمج نأ (5-4) لودج نم حضتي
ةعفترم ةميق يهو ،(0.869) ةنابتس للا يلكلا تابثلا لماعم غلب امنيب ، ** (0.881) ** و (0.824) نيب ميقلا تحوارت ثيح
تانايب ليلحت يف مادختس للا اهتيح صلا دكؤي امم ، تابثلا و يلخادلا قاست الا نم ةديج ةجردب ةساردلا ةادأ عتمت ىلع لدت

. ةساردلا

قدصلا رابتخا

ل ةيلكلا ةجردلا و ةساردلا رواحم نم روحم لك نيب نوسريب طابترا لات ماعم باسح خلال نم ةنابتس الا قدص نم ققحتلا مت
. هلجأ نم دعُأ يذلا ريغتملا سايق ىلع هتردق ىدمو ، لكك ةنابتس بالا روحم لك طابترا ىدم نم دكأتلل كلذو ، ةنابتس لا

يلخادلا قدصلا رابتخا جئاتن :(6-4) لودج

(.Sig) ةل لا دلا (Pearson)ىوتسم طابتر الا روحملالماعم
تامولعملا0.000821.0 حوضو
ةباجتس0.0000.808 والا لصاوتلا ةعرس
ةعجارلا0.0000.846 ةيذغتلا
لا0.0000.799 صت الا تاونق
لاء0.0000.871 معلا اضر
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، ةنابتس للا ةيلكلا ةجردلا و ةساردلا رواحم عيمج نيب ةعفترمو ةبجوم طابترا لات ماعم دوجو ىلإ (6-4) لودج جئاتن ريشت
Sig. = ) ةيئاصح الإ ةل لا دلا ىوتسم ميق عيمج تغلب امك ، ** (0.871) ** و (0.799) نيب طابتر الا لات ماعم ميق تحوارت ثيح

نم ةعفترم ةجردب عتمتت ةنابتس الا رواحم عيمج نأ ىلع لدي امم ،(0.05) دمتعملا ةل لا دلا ىوتسم نم لقأ يهو ،(0.000
قيبطتلل ةساردلا ةادأ ةيح صلا دكؤي ام وهو ، ةقيقد ةروصب اهسايقل تدعُأ يتلا تاريغتملا سيقت اهنأو ، يلخادلا قدصلا

.. يئاصح الإ ليلحتلا ءارجإو

( ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباج (الإ ثحبلا تاريغتمل يفصولا ءاصح الإ 4.4

والا ةيباسحلا تاطسوتملا باسح خلال نم كلذو ، ةساردلا تاريغتمب ةقلعتملا جئاتنلا ليلحتو ضرع ىلإ ءزجلا اذه فدهي
يف لا عفلا لا صت الا يف ةلثمتملا و ، ثحبلا تاريغتم هاجت ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا ىوتسم ديدحتل ةيرايعملا تافارحن

. ريغتم لك ىوتسم ىلع فرعتلا و ةساردلا ةلئسأ نع ةباج للإ كلذو لاء، معلا اضرو ةفلتخملا هداعبأب عيراشملا

لا عفلا لا صت الا داعب لأ ةيرايعملا تافارحن والا ةيباسحلا تاطسوتملا :(7-4) لودج
عيراشملا يف

ةقفاوملا يرايعملاىوتسم فارحن يباسحلاالا دعبلاطسوتملا
تامولعملا0.614.18عفترم حوضو
ةباجتس0.654.12عفترم والا لصاوتلا ةعرس
ةعجارلا0.694.05عفترم ةيذغتلا
لا0.634.10عفترم صت الا تاونق
يلكلا0.654.11عفترم طسوتملا

،(0.65) يرايعم فارحناب (4.11) غلب عيراشملا يف لا عفلا لا صت للا يلكلا يباسحلا طسوتملا نأ (7-4) لودج نم حضتي
الأ ةبترملا يف تامولعملا حوضو دعب ءاج امك . ةساردلا لحم عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا ىوتسم عافترا ىلإ ريشي ام وهو

طسوتمب لا صت الا تاونق دعب مث ،(4.12) طسوتمب ةباجتس والا لصاوتلا ةعرس دعب هيلي ،(4.18) غلب يباسح طسوتمب ىلو
. عفترملا ةقفاوملا ىوتسم نمض لظ هنأ إلا ،(4.05) طسوتمب ةريخ الأ ةبترملا يف ةعجارلا ةيذغتلا دعب ءاج امنيب ،(4.10)

لاء) معلا اضر ) عباتلا ريغتملل يفصولا ءاصح الإ

لاء معلا اضر ريغتمل يرايعملا فارحن والا يباسحلا طسوتملا :(8-4) لودج
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ةقفاوملا يرايعملاىوتسم فارحن يباسحلاالا ريغتملاطسوتملا
لاء0.604.16عفترم معلا اضر

ام وهو ،(0.60) هردق يرايعم فارحناب ،(4.16) غلب لاء معلا اضر ريغتمل يباسحلا طسوتملا نأ ىلإ (8-4) لودج جئاتن ريشت
ريشي امك ، ةمدقملا تامدخلا ىوتسم نع ةساردلا ةنيع دارفأ اضر كلذ سكعيو . اًعفترم ءاج لاء معلا اضر ىوتسم نأ ىلع لدي

. ةريبك ةجردب مهتاعقوت قيقحتو لاء معلا اضر زيزعت يف مهست عيراشملا يف لا صت الا ةيلا عف نأ ىلإ

ثحبلا ةلئسأ نع ةباج الإ

يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ، اًعفترم ءاج عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا ىوتسم نأ حضتي ، يفصولا ءاصح الإ جئاتن ىلع ًءانب
دوجو ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .(4.16) غلب يباسح طسوتمب اًضيأ اًعفترم لاء معلا اضر ىوتسم ءاج امك ،(4.11) يلكلا

اًيلوأ اًرشؤم جئاتنلا هذه دعُتو لاء. معلا اضر ىلع اًباجيإ سكعني ام وهو ، عيراشملا لخاد لا صت الا تاسرامم نم ديج ىوتسم
خ نم ةقد رثكأ ةروصب هنم ققحتلا متيس ام وهو لاء، معلا اضرو عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا نيب ةيباجيإ ةق علا دوجو ىلع

ءزجلا يف ةساردلا تايضرف رابتخا لال

. يلا تلا

جئاتنلا ةشقانمو تايضرفلا رابتخا 4.5

طيسبلا يطخلا رادحن الا ليلحتو (Pearson Correlation) نوسريب طابترا لماعم مادختساب ةساردلا تايضرف رابتخا مت
لاء، معلا اضرو عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا نيب ةق لا علا ةعيبط ىلع فرعتلا فدهب كلذو ،(Simple Linear Regression)

لاء. معلا اضر نيسحت يف لا عفلا لا صت الا ريثأت ىدم سايقو

ةيسيئرلا ةيضرفلا

: ىلع ةيسيئرلا ةيضرفلا صنت

α ≤ 0.05).) ةل دلا ىوتسم دنع لاء معلا اضر نيسحت ىلع عيراشملا يف لا عفلا لا صت للا ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي

لاء معلا اضرو عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا نيب ةق لا علا رابتخا : اًلوأ

اضر ) عباتلا ريغتملا و ( عيراشملا يف لا عفلا لا صت (الا لقتسملا ريغتملا نيب ةق لا علا سايقل نوسريب طابترا لماعم مادختسا مت
. يلا تلا لودجلا اهحضوي امك جئاتنلا تناكو لاء)، معلا

لاء معلا اضرو عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا نيب ةق لا علا رابتخا : اًلوأ

اضر ) عباتلا ريغتملا و ( عيراشملا يف لا عفلا لا صت (الا لقتسملا ريغتملا نيب ةق لا علا سايقل نوسريب طابترا لماعم مادختسا مت
يلا تلا لودجلا اهحضوي امك جئاتنلا تناكو لاء)، معلا

نوسريب طابترا لماعم رابتخا جئاتن :(9-4) لودج
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ةلةجيتنلا لا دلا ىوتسم
(.Sig)

ناريغتملا
طابترا لماعم

(Pearson) نوسريب

ناريغتملا

طابترا ةق علا دجوت
ةل دلا تاذ ةبجوم

ةيئاصحإ

يف0.0000.781 لا عفلا لا صت الا
لا معلا اضر × عيراشملا

ء

،(0.781) تغلب لاء معلا اضرو عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا نيب نوسريب طابترا لماعم ةميق نأ (9-4) لودج نم حضتي
يف لا عفلا لا صت الا ىوتسم عفترا املك هنأ ينعي امم ، نيريغتملا نيب ةيوق ةبجوم طابترا ةق علا دوجو ىلإ ريشت ةميق يهو

لا دلا ىوتسم نم لقأ يهو ،(Sig. = 0.000) ةيئاصح الإ ةل لا دلا ىوتسم ةميق تغلب امك لاء. معلا اضر ىوتسم عفترا عيراشملا
. نيريغتملا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ طابترا ةق علا دوجو ىلع لدي امم ،(0.05) دمتعملا ةل

عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دوجو ىلع صنت يتلا ىلو الأ ةيضرفلا لوبق متي ، كلذ ىلع ًءانبو
لاء. معلا اضرو

لاء معلا اضر ىلع عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا رثأ رابتخا : اًيناث

ىلع عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا رثأ سايقل (Simple Linear Regression) طيسبلا يطخلا رادحن الا ليلحت مادختسا مت
. يلا تلا لودجلا اهحضوي امك جئاتنلا تناكو ، ةساردلل ةسيئرلا ةيضرفلا نم ققحتلل كلذو لاء، معلا اضر

رادحن الا ليلحت جئاتن :(10-4) لودج

عباتلاSigTBetaةجيتنلا ريغتملاريغتملا
لقتسملا

وذ رثأ دجوي
ةل دلا

ةيئاصحإ

لاء0.00012.8610.742 معلا لااضر صت الا
يف لا عفلا

عيراشملا

دوجو ىلع لدي امم ، ةبجوم ةميق يهو ،(0.742) تغلب (Beta) رادحن الا لماعم ةميق نأ ىلإ (10-4) لودج جئاتن ريشت
Sig. ) ةيئاصحإ ةل دلا ىوتسم دنع T (12.861) ةميق تغلب امك لاء. معلا اضر ىلع عيراشملا يف لا عفلا لا صت للا يباجيإ ريثأت

. ةيئاصحإ ةل دلا وذ ريثأتلا اذه نأ دكؤي امم ،(0.05) دمتعملا ةل لا دلا ىوتسم نم لقأ يهو ،(= 0.000

لا عفلا لا صت للا ةيئاصحإ ةل دلا يذ رثأ دوجو ىلع صنت يتلا و ، ةساردلل ةسيئرلا ةيضرفلا لوبق متي ، ةقباسلا جئاتنلا ىلع ًءانبو
لاء. معلا اضر نيسحت ىلع عيراشملا يف

جئاتنلا ةشقانم

امك لاء، معلا اضرو عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيباجيإ طابترا ةق علا دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ
جئاتنلا هذه ريشتو لاء. معلا اضر ىوتسم نيسحت يف ةيباجيإ ةروصب مهسي لا عفلا لا صت الا نأ رادحن الا ليلحت جئاتن تنيب

، ةبسانم لا صتا تاونق مادختساو ، ةعجارلا ةيذغتلا ب مامته والا ، ةباجتس والا لصاوتلا ةعرسو ، تامولعملا حوضو نأ ىلإ
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. ةمدقملا تامدخلا و تاعورشملا ب مهتقث ةدايزو لاء معلا اضر زيزعت يف مهست لماوع اهعيمج

لماوع مهأ دحأ لثمي لا عفلا لا صت الا نأ تدكأ يتلا و ، ةقباسلا تاساردلا و تايبد الأ هيلإ تراشأ ام عم جئاتنلا هذه قفتتو
تاجايتح لا ةباجتس والا ، ءاطخ الأ ليلقتو لاء، معلا و ةسسؤملا نيب لصاوتلا ةدوج نيسحت يف رود نم هل امل ، عيراشملا حاجن

. مهاضر ىوتسم ىلع اًباجيإ سكعني يذلا رم الأ ، ةءافك رثكأ ةروصب لاء معلا

ةمتاخلا ا 4.6

خ نم ةساردلا ةنيع دارفأ فيصوت اًلوأ مت ثيح ، ةنابتس الا خلال نم اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحتو ضرع لصفلا اذه لوانت
مادختس للا اهتيح صلا نم دكأتلل ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلا مث ، نيكراشملل ةيفارغوميدلا صئاصخلا ضرع لال

يف لا عفلا لا صت الا ىوتسم نأ تحضوأ يتلا و ، ةساردلا تاريغتمل ةيفصولا تاءاصح الإ ضرع مت امك . يئاصح الإ ليلحتلا يف
لاء. معلا اضر ىوتسم كلذكو ، ةعفترم ةجردب ءاج عيراشملا

تاذ ةيباجيإ طابترا ةق علا دوجو جئاتنلا ترهظأو ، ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب ةساردلا تايضرف رابتخا مت امك
نيسحت يف لا عفلا لا صت للا يباجيإ رثأ دوجو ىلإ ةفاض بالإ لاء، معلا اضرو عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا نيب ةيئاصحإ ةل دلا

اضر زيزعت يف رود نم اهل امل ، عيراشملا لخاد لا صت الا تاسرامم ريوطتب مامته الا ةيمهأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو لاء. معلا اضر
. ةءافكب عورشملا فادهأ قيقحتو لاء معلا

، ةساردلل ةماعلا جئاتنلا مهأ ضرع لوانتي يذلا و ، سماخلا لصفلل اًساسأ لصفلا اذه يف اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا لثمتو
. ةيلبقتسملا تاساردلا ب ةصاخلا تاحرتقملا و ، تايصوتلا و
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تاجاتنتس والا تايصوتلا و ثحبلا دودح : سماخلا لصفلا 5
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: ةيلبقتسملا تاساردلا و ةساردلا دودح 5.1

ةساردلا تهجاو دقو لاء، معلا اضر نيسحت يف عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا رود ىلع فرعتلا فدهب ةساردلا هذه تيرجأُ
: يلي اميف اهحيضوت نكميو ، جئاتنلا ريسفت دنع رابتع الا يف اهذخأ يغبني يتلا دودحلا نم اًددع

، تامولعملا حوضو يف ةلثمتملا هداعبأب ، عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا رثأ ثحب ىلع ةساردلا ترصتقا : ةيعوضوملا دودحلا
تاريغتم ىلإ قرطتلا نود لاء، معلا اضر ىلع ، ةمدختسملا لا صت الا تاونقو ، ةعجارلا ةيذغتلا و ، ةباجتس والا لصاوتلا ةعرسو

لاء. معلا اضر يف رثؤت دق ىرخأ

. ةساردلا لحم عيراشملا عم لماعتلا مهل قبس نيذلا لاء معلا نم ةنيع ىلع ةساردلا ترصتقا : ةيرشبلا دودحلا 

. ثحبلا ةنيع اهتلمش يتلا عيراشملا ىلع ةساردلا تقبُط : ةيناكملا دودحلا 

.2026/2025 يساردلا ماعلا خلال ةساردلا تيرجأُ : ةينمزلا دودحلا 

ةيلبقتسملا تاساردلا

: ةيت الآ تاعوضوملا ةيلبقتسملا تاساردلا لوانتت نأ نكمي ، ةيلا حلا ةساردلا جئاتن ءوض يف

لاء. معلا ولاء ىلع عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا رثأ ةسارد 

. ةمدقملا تامدخلا ةدوجو لا عفلا لا صت الا نيب ةق لا علا ةسارد 

لاء. معلا و عيراشملا قرف نيب لا صت الا نيسحت يف يمقرلا لوحتلا رثأ ةسارد 

. عيراشملا حاجن يف لا عفلا لا صت الا رثأ سايقل ةفلتخم تاعاطق وأ تاسسؤم نيب ةنراقم تاسارد ءارجإ 

. ةيراد الإ ةدايقلا وأ رطاخملا ةرادإ وأ ةمدخلا ةدوج لثم لاء، معلا اضر يف رثؤت دق ىرخأ تاريغتم ةسارد 

: ةساردلا تايصوت 5.2

: ةيت الآ تايصوتلا ميدقت نكمي ، ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض يف

لاء. معلا ىلإ اهلوصو ةلوهسو تامولعملا حوضو نمضي امب ، عيراشملا لخاد لا صت الا بيلا سأ ريوطتب مامته الا زيزعت 
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لاء. معلا و عورشملا قيرف نيب رمتسملا لصاوتلا لهست ةثيدحو ةددعتم لا صتا تاونق ريفوت 

. بسانملا تقولا يف لات كشملا ةجلا عم ىلع لمعلا و ، مهتاظح لا مو لاء معلا تاراسفتس لا ةباجتس الا ةعرس 

. تامدخلا ريوطتو ءاد الأ نيسحت يف اهنم ةدافتس والا لاء معلا نم ةعجارلا ةيذغتلا ب مامته الا 

لاء. معلا عم لصاوتلا ةدوج نيسحت يف مهسي امب ، لا عفلا لا صت الا تاراهم ىلع عيراشملا يف نيلماعلا بيردت 

. عيراشملا ءادأ نيسحت يف هجئاتن نم ةدافتس والا لاء، معلا اضر ىوتسمل يرود مييقت ءارجإ 

لاء. معلا ةبرجت زيزعتو لا صت الا معدل ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا و لئاسولا مادختسا 

: ةمتاخلا 5.3

نيب ةق لا علا ةسارد خلال نم لاء، معلا اضر نيسحت يف عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده
لا عفلا لا صت الا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيباجيإ ةق علا دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو لاء. معلا اضرو لا عفلا لا صت الا داعبأ

حاجن زيزعتو لاء معلا اضر ىوتسم عفر يف مهسي لا صت الا تاسرامم نيسحت نأ جئاتنلا تنيب امك لاء، معلا اضرو عيراشملا يف
. عيراشملا

عيراشملا فادهأ قيقحت يف مهست يتلا ةيساس الأ لماوعلا دحأ هرابتعاب لا عفلا لا صت بالا مامته الا ةيمهأ ةساردلا جئاتن دكؤتو
، اهيدل لا صت الا تاسايس ريوطت يف ةساردلا هذه جئاتن نم تاسسؤملا ديفتست نأ نكمي امك لاء. معلا عم ةيباجيإ تاق علا ءانبو

. ةمادتس والا حاجنلا قيقحت يف مهسيو لاء، معلا اضر ىوتسمو ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع اًباجيإ سكعني امب

عجارملا ةمئاق 5.4
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قح لا ملا 5.5

ةساردلا ةنابتسا (أ): قحلملا

يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن (ب): قحلملا

. سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت (ب-1): لودج 

. رمعلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت (ب-2): لودج 

. يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت (ب-3): لودج 

. عورشملا عم لماعتلا تارم ددع بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت (ب-4): لودج 

.(Cronbach's Alpha) تابثلا رابتخا جئاتن (ب-5): لودج 

. قدصلا رابتخا جئاتن (ب-6): لودج 

. ةساردلا تاريغتمل ةيفصولا تاءاصح الإ (ب-7): لودج 

. نوسريب طابترا لماعم جئاتن (ب-8): لودج 

. طيسبلا يطخلا رادحن الا ليلحت جئاتن (ب-9): لودج 
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