
ᓒᓖᓚᓚᓕՕالمملكة العربية السعود�ᓪᒇᒤᓂᓕՕالمملكة العربية السعود�ᓩ՝ᓤᓂᒪᓕՕالمملكة العربية السعود

وزارة التعليم العاليᓕᒄᓂᓕՕ�ᓘᓪᓖᓂᒎᓕՕ�՗՟Օՠوزارة التعليم العا

�՟ᒄᓒᒎᒇᓱՕوزارة التعليم العالي�ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕ�՗՟Օ՝Փ�ᓘᒪᓍ���խᒄᓚᓁᓭՕ�՗՟Օ՝Փالمملكة العربية السعود�ᓪᓖ كلية إدارة الأعمال - قسم إدارة المشاريع والابتكار

ᓉ�ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒔᒶᓝ�ᒤᒑՑوزارة التعليم العا�Օ՝Ց�ᓜᓪᒪᒚᒍأثر نضج إدارة المشاريع في تحسين أد
ᒤᒮᓕᒄᒇ�ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕكلية إدارة الأعمال - قسم إدارة المشاريع والابتكار ᓪᓚᓍᒤᓕՕ�՘ᒄالمملكة العربية السعود�ᒂᒭᒄᓞᓕՕالمملكة العربية السعود�ᓉوزارة التعليم العا

ᓒᓖᓚᓚᓕՕالمملكة العربية السعود�ᓪᒇᒤᓂᓕՕالمملكة العربية السعود�ᓩ՝ᓤᓂᒪᓕՕالمملكة العربية السعود

ᒒᒚᒇ�՛ᒤᒎᓎᓙوزارة التعليم العا�ᒕ՟՝�ᓦᓖᓁ�խᓤᒲᒚᓖᓕ�ᓔᓙᒄᓒᒎᓙالمملكة العربية السعود�՝���ᒤᓪᒎᒪᒕᒄᓚᓕՕكلية إدارة الأعمال - قسم إدارة المشاريع والابتكار ᓉ�հՕ՟ᓤᒎوزارة التعليم العا

խᒄᓚᓁᓭՕ�՗՟Օ՝Փ

�ᒽ طالب / باحث للدراسات العلᒋ���ᒊᓙ طالب / باحث للدراسات العلᒭՕ՟ᒤᓚᓙ�ᒔᒝ طالب / باحث للدراسات العلᓮᓚᓆᓙՕ�՘ طالب / باحث للدراسات العلᒐᒙᒄᒈᓕՕ�՝ՕᒠᓁՓإعداد الباح

�ᒖᒞᒌᓙՕ�էձᒨᒲᓞᓙՕ�ժᒨᒲᓝ مشرف المشروع البحᒠᓕՕ�՞ᒄᒎᒩᓭՕ�ժՕᒤᒭՓكلية إدارة الأعمال - قسم إدارة المشاريع والابتكار ՟ᓤᒎإعداد الباح

�ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ طالب / باحث للدراسات العلᓞᓑᒨᓙՕ�խᓨᒞᒒᓙՕձ�ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�ᓄᓭ՟ مشرف المشروع البحᒰᒲᒞᒎᓕՕإعداد الباح

�ᒩՕ՟ᒠᓕՕ�ծᒄᓂᓕՕ�ծ��0�6���թᓥ��448����447وزارة التعليم العاإعداد الباح

�ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ���դطالب / باحث للدراسات العل ᓭᒨᓙՕ

ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ��ᒖᒞᒋ�՛ᒨᒒᓒᓝ مشرف المشروع البح

��ᒎᒞᓎ صفحة



՘ᒄᓩᓤᒎᒚᓚᓕՕ�աᒤᓢᓉوزارة التعليم العالي�ճᒢᓪᓊᓞᒎᓕՕ�ᒰᒞᓖᓚᓕՕ

)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذي(xecutive Summary��ճᒢᓪᓊᓞᒎᓕՕ�ᒰᒞᓖᓚᓕՕإعداد الباح�մᓱوزارة التعليم العاليՑ

�ᓌᒲᓖᓙՕ�ᓪᓙՓ�ᒎᓮᓡՕᒤᓮᓞᓙՕ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�հᒦᓥ�ᓪᓆᒮᒑعنᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ�ᓠ طالب / باحث للدراسات العلᓆᒋᑾᒋ�ᓄᓭ՟ طالب / باحث للدراسات العل�ᒎᓆᒋ՟ᓱՕ�հ՝)استقرارᓮᓚᓞᓆᓙՕ�՟ՕᒨᓒᒒᒭՕ طالب / باحث للدراسات العلᓮᒌᒾᒑ�Ջ՘تسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب

Ջᒐᓑᓨᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ�ծՕᒪᒒᓙᓵՕاستقرار(�ᒎᓆᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒒᓙՕ�ᓤᒑՕᒨᓮᓊᒒᓞᒋ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ��ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ᒎᓞᓕᓨᒝձ�ՋᒨᓞᒒᒮᓞᓙՕ�ᓠᓮᒮᒞᒒᓙՕ�Ջ՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒚᓦᓢᓞᓙՕ

ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ �ᒎᓖᓚᓞᓞᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ �ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ �ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ �՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙՕ �ᓘᒡՕ՝��ᒎᒞᓚᒶᓞᓙՕ �Ֆطالب / باحث للدراسات العل ᒞ صفحةՑطالب / باحث للدراسات العل� ᒹ՟ձ�Ջ՘طالب / باحث للدراسات العل ᒙᒨᒢᓞᓙՕ �՗՝ᓨᒙ�Ջᒎᓎᓚᓖᒒᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ �ծՕᒪᒒᓙᓵՕ

՝طالب / باحث للدراسات العل ᒶᒒᓑՕ�Տطالب / باحث للدراسات العل ᓢᒋձمشرف المشروع البح� ᓞᓑᒨᓙՕ�խᓨᒞᒒᓙՕ�ᓨᒞᓡ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓚᓙمشرف المشروع البح� ᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�ᓤᒙᓨᒒᓙՕ�ᓠᓝ�ᒎᓊᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒌᓙՕطالب / باحث للدراسات العل� ᓦᒒᓮᓞᓥՑ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�հᒦᓥ�ᒤᓞᒒᒮᒑձ��ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ

���030�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ�ᒎᓭՒ՟�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓍᒤᓦᒒᒮᓝتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب�ᓍձ�՟طالب / باحث للدراسات العل ᓖᒒᒋᓵՕձ�ᒎᓍᒨᓆᓞᓙՕ�ᓪᓚعن�ᓜᒅطالب / باحث للدراسات العل ᓑ

՘ᒨᓖᓮᓙ�աطالب / باحث للدراسات العل ᓮᓒᓝتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب�ᓍձ�ᒐᓞᓞո صفحة�ᒎᓮᓡձᒨᒒᓖᓙՓ�ᒎᓡطالب / باحث للدراسات العل ᒌᒒᒭՕتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب�ᓮᒌᒾᒑ�ᓜᒒᓮᒭ�ᒔᓮᒝ�Ջمشرف المشروع البح ᓚᓮᓚᒞᒒᓙՕمشرف المشروع البح� ᓎ صفحةᓨᓙՕ�ᒘᓦᓢᓞᓙՕ�ᓪᓚعن�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᒤᓞᒒᓆᒑ
Տطالب / باحث للدراسات العل ᒭՒ՟�Ջᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ճᒨᓭᒤᓝ�ᓠᓝ�լ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓝ��300����00استقرار(�ᓠᓮᒋ�՛ձՕᒨᒒᒑ�ᒎᒾᓮᒮᒋ�ᒎᓮᒅՕᓨᒲعن�ᒎᓢᓮعن�ᓪᓚطالب / باحث للدراسات العل�عن ᓦᓆᓭՠᓨᒑձمشرف المشروع البح� ᒭطالب / باحث للدراسات العل ᓞᒢᓙՕ

ᒎᓮᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒶᒝᓳՕ�ᒎᓝᒪᒞᓙՕ �ծՕᒤᒢᒒᒭطالب / باحث للدراسات العل ᒋ �մ ᓮᒌᓙՕ طالب / باحث للدراسات العلᓡ طالب / باحث للدراسات العلᒶᒝՓ�՘ طالب / باحث للدراسات العلᓮᒅ طالب / باحث للدراسات العل �ᒘᓙطالب / باحث للدراسات العل ᓆո ᒑձ � �ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ �ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ �՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙՕ ᓍ�ᒎᓭᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕ مشرف المشروع البح� �՘Օ՝طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓒᓙՕձ�ՋիᒨᓎᓙՕ

ՋիձᒨᓎᓙՕ�՘Օ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒌᒒᒡՕ�Ջᒎᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓆᓞᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓍՕᒨᒞᓡᓵՕ�Ջᒎᓮᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒮᒞᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᒾᒭᓨᒒᓞᓙՕ�Ջ՘Օ՟ՕᒨᓖᒒᓙՕ�խᓶᒡ�ᓠᓝ��6P66استقرار(�ᒎᓮطالب / باحث للدراسات العلعن ᓞᒒᒙᓵՕ�ծᓨᓚᓆᓚᓙ

��ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒹᒨᓍ�՟طالب / باحث للدراسات العل ᒌᒒᒡᓵ�՝ᒤᓆᒒᓞᓙՕ�՟ՕᒤᒞᓡᓵՕ�ᓘᓮᓚᒞᒑձ

մᒄᓪᓝᒄᒑإعداد الباح�ᓖᓪᒲᓊᒎᓕՕ�՘ᒄᓩᓤᒎᒚᓚᓕՕ�աᒤᓢᓉوزارة التعليم العا

ᓔᒲᓊᓕՕ�ᓘᓍ՟وزارة التعليم العاᓁᒤᓊᓕՕوزارة التعليم العا�وزارة التعليم العاليᒪᓪᒁᒤᓕՕ�կՕᓤᓞᓂᓕՕالمملكة العربية السعودᒚᓊᒲᓕՕ�ᓘᓍ՟

�ᒎᓮᓎᓭᒨᓆᒒᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓡطالب / باحث للدراسات العل ᓮᒌᓙՕձ�ժᓶᓊᓙՕ�կՕᓨᓢᓆᓙՕ�ᒎᒞᓎ صفحة�

�ᓭᓨᒒᒞᓞᓙՕ�աᒨᓦᓍձ�ճᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕ�ᒴᒢᓚᓞᓙՕ طالب / باحث للدراسات العلᓚᓮᒶᓎᒒᓙՕ�՘ مشرف المشروع البح�

խձᓱՕ�ᓘᒶᓎᓙՕᒎᓭᒨᓂᓢᓙՕ�ᒎᓮᓎᓚᒡ�խՕձ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ᒎᓚᓖᒲᓝձ�ᒎᓝᒤᓒᓞᓙՕ��ᒎᒭՕ՟ᒤᓚᓙ�ծطالب / باحث للدراسات العل ᓆᓙՕ�՟طالب / باحث للدراسات العل ᒽᓳՕ3

խձᓱՕ�ᓘᒶᓎᓙՕᒎᓮᓚᓞᓆᓙՕձ�ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ�ᓤᒒᓮᓞᓥՑձ�ՋᓤᓍՕᒤᓥՑ�ՋᒔᒞᒌᓙՕ�ᒎᓚᒆᒭՑ4

խձᓱՕ�ᓘᒶᓎᓙՕᒎᓮᒅՕᒨᒙᓳՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᒞᓚᒾᒶᓞᓙՕձ�ՋᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�՝ձᒤᒝ�ՋᒔᒞᒌᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒹᒨᓍ5

��ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ծᓨᓦᓎᓝ طالب / باحث للدراسات العلᓞᓡձ�ᓄᓭ՟ طالب / باحث للدراسات العلᓆᓙՕ�ᓤᒙ՞ طالب / باحث للدراسات العلᒖᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕᒎᓮᓞᓙ طالب / باحث للدراسات العلᓡ مشرف المشروع البحճᒨᓂᓢᓙՕ�՟طالب / باحث للدراسات العل ᒽᓳՕ6

��ᓆᒋՑ طالب / باحث للدراسات العلᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�՝ طالب / باحث للدراسات العلᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�՘Օᒨᒱᒀᓝձ�ᓄᓭ՟ طالب / باحث للدراسات العلᒖᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕᓄᓭ՟ طالب / باحث للدراسات العلᓡ مشرف المشروع البحճᒨᓂᓢᓙՕ�՟طالب / باحث للدراسات العل ᒽᓳՕ7

ᒭՕ՟ᒤᓙՕ8 طالب / باحث للدراسات العلᒮᓙՕ�՘ طالب / باحث للدراسات العل�ᒎᓒᒋ)استقرارᒎᓮᒌᓢᒙᓱՕձ�ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ��ᓒᓞᓙՕձ طالب / باحث للدراسات العلᒖᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕᒎᓭᒤᓒᓢᓙՕ�ᒎᓡ՟ طالب / باحث للدراسات العلᓡ مشرف المشروع البح

ᒞᓙՕ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᓄᓑᓨᓝձ�ᒎᓮᒖᒞᒌᓙՕ�՗ᓨᒚᓎᓙՕ9 طالب / باحث للدراسات العلᓦᓢᓝ�ᒎᓮᓙ طالب / باحث للدراسات العلᒖᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕ طالب / باحث للدراسات العلᓡ مشرف المشروع البح

ᒔᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒖᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕᒎᓍᒤᓦᒒᒮᓞᓙՕ�ᓤᒒᓢᓮعنձ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᓄᓞᒒᒚᓝ�ՋᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᒎᓮᒚᓦᓢᓝ�0

ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ��ᒖᒞᒋ�՛ᒨᒒᓒᓝ مشرف المشروع البح

��ᒎᒞᓎ صفحة



ᓔᒲᓊᓕՕ�ᓘᓍ՟وزارة التعليم العاᓁᒤᓊᓕՕوزارة التعليم العا�وزارة التعليم العاليᒪᓪᒁᒤᓕՕ�կՕᓤᓞᓂᓕՕالمملكة العربية السعودᒚᓊᒲᓕՕ�ᓘᓍ՟

ᒔᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒖᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕمشرف المشروع البح ᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒶᒝᓳՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᒌᒖᓙՕձ�իᒤᒶᓙՕ�՘ՕՏՕᒨᒙՓ�Ջ�ᒎᓡطالب / باحث للدراسات العل ᒌᒒᒭᓵՕاستقرار(�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�՗Օ՝Ց��
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ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ��ᒖᒞᒋ�՛ᒨᒒᓒᓝ مشرف المشروع البح

4�ᒎᒞᓎ صفحة



)yrammuS evitucexE( 5أولاً: الملخص التنفيذيesearch Questions��ᒐᒚᒈᓕՕالمملكة العربية السعود�ᓖᒂᒩՑ��.3

ᒎعنᒨᓎᒒᓞᓙՕ�ᒎᓮᓚᓮᒶᓎᒒᓙՕ�ᒎᓙ՝ᓱՕձمشرف المشروع البح� ᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒒᓙՕالفصل الخا�ᓮᒅᒨᓙՕ�խՕᒀᒮᓙՕ�ᓠعن�ᒎᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒙᓳՕ�ᓪᓙՓ�ᒔᒞᒌᓙՕ�Օᒦᓥ�ᓪᓆᒮᓭ�ՋᒎᓚᓖᒲᓞᓙՕ�ᒤᓭᒤᒞᒑ�Տᓨᒹمشرف المشروع البح� ᓍ

�ᓤᓢعن

ᒨᓪᒁᒤᓕՕ�խՕᑼᒪᓕՕإعداد الباح

ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕمشرف المشروع البح� ᓍ�ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ�ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑطالب / باحث للدراسات العل� ᓝ

�Վᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ

ᓖᒂᒩᓭՕالمملكة العربية السعود�ᓪᓁᒤᓊᓕՕالمملكة العربية السعودإعداد الباح

ՋᒨᓞᒒᒮᓞᓙՕ �ᓠᓮᒮᒞᒒᓙՕ � Ջ՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒚᓦᓢᓞᓙՕ ᓮᒌᒾᒑتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب� � Ջ՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓚᓞᓆᓙՕ � ՟ՕᒨᓒᒒᒭՕاستقرار( �հ՝طالب / باحث للدراسات العل ᓆᒋᑾᒋ �ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ �՗՟Օ՝Փ �ᒘᒺᓡ �ղᓨᒒᒮᓝ� ᓝ طالب / باحث للدراسات العل

Վᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ�ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ�ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙՕمشرف المشروع البح� ᓍ��ᒎᓞᓕᓨᒞᓙՕձ

Ֆطالب / باحث للدراسات العل ᒞ صفحةՑطالب / باحث للدراسات العل� ᒹ՟ձ�Ջ՘طالب / باحث للدراسات العل ᒙᒨᒢᓞᓙՕ�՗՝ᓨᒙ�Ջᒎᓎᓚᓖᒒᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ�ծՕᒪᒒᓙᓵՕ�Ջᒐᓑᓨᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ�ծՕᒪᒒᓙᓵՕاستقرار(�ᓤᒑՕᒨᒱᒀᓞᒋ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ղᓨᒒᒮᓝطالب / باحث للدراسات العل� ᓝ

Վᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ�ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙՕمشرف المشروع البح� ᓍ��ᒎᒞᓚᒶᓞᓙՕ

ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ �՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ �ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ �ՏՕ՝Ց �ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ �՗՟Օ՝Փ �ᒘᒺᓢᓙ �ᒎᓮᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒶᒝՓ�ᒎᓙᓵ՝�ձ՞�ᒨᒕՑ �ᒤᒙᓨᓭ �ᓘᓥ

Վ�Ž ≤ 0.05استقرار(�ᒎᓙᓵ՝�ղᓨᒒᒮᓝ�ᒤᓢعن�ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ

Վᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᒎᓞᓥطالب / باحث للدراسات العل ᒮᓝ�ᒊᒮᓡձ�մ Օᒨᓮᒕᑾᒑ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�՝طالب / باحث للدراسات العل ᓆᒋՑ�ᒨᒖᓕՑطالب / باحث للدراسات العل� ᓝ

ᒎᓮᒶᒢᒲᓙՕձ�ᒎᓮᓍՕᒨᓉᓨᓞᓭᒤᓙՕ�՘Օᒨᓮᓊᒒᓞᓚᓙ�ղᒪᓆᒑ�ᒎᓢᓮᓆᓙՕ�՝ՕᒨᓍՑ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒚᒒᒭՕمشرف المشروع البح� ᓍ�ᒎᓮᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒶᒝՓ�ᒎᓙᓵ՝�՘Օ՞�իձᒨᓍ�ᒤᒙᓨᒑ�ᓘᓥ

Վ�ᒎᓕᒨᒲᓙՕ�ᓜᒚᒝձ�Ջمشرف المشروع البح ᓎᓮᓁᓨᓙՕ�ᓪᓞᒮᓞᓙՕ�Ջمشرف المشروع البح ᓞᓚᓆᓙՕ�ᓘᓥᒀᓞᓙՕ�Ջ՗ᒨᒌᒢᓙՕ�՘Օᓨᓢᒭاستقرار(

)yrammuS evitucexE( 5أولاً: الملخص التنفيذيesearch Objectives��ᒐᒚᒈᓕՕ�ժՕᒠᓡՑ��.4

Ջᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ցձ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᓠᓮᒋ�ᒨᒕᓱՕձ�ᒎᓑᓶᓆᓙՕ�ᒎᓆᓮᒌᒽ�ᒤᓭᒤᒞᒑձ�ᒴᓮᒢᒲᒑ�ᓪᓙՓ�ծعن طالب / باحث للدراسات العل�ᓘᓖᒲᒋ�ᒔᒞᒌᓙՕ�Օᒦᓥ�ժᒤᓦᓭ

�ᒎᓮᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒒᓙՕ�ᒎᓮعنᒨᓎᓙՕ�ժՕᒤᓥᓱՕ�ᓤᓢᓝتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب�ᒖᒌᓢᓭձ

ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕإعداد الباح �՗՟Օ՝Փ �ᒔᒶᓝ�ղᓤᒎᒪᓙ�աᒄᓪᓍᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ �՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙՕ �ᓘᒡՕ՝ �ᒎᓚᓞᓆᒒᒮᓞᓙՕ �ᒎᓮᓚᓆᓎᓙՕ �՘طالب / باحث للدراسات العل ᒭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᓞᓞᓙՕ �ᒤᓭᒤᒞᒑ �

�ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ

՟صفحة ᓮᒕᓨᒑձ�ᒤتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب�ᒚᓡ طالب / باحث للدراسات العلᒲᓞᓙՕ�՛ طالب / باحث للدراسات العلᓢᓝᒪᓙՕ�խձᒤᒚᓙՕձ�ᒎᓮᓡՕᒪᓮᓞᓙՕ�ᒔᓮᒝ�ᓠᓝ�ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�ᓄᓭ՟ مشرف المشروع البحՕ՝Ց�ղᓤᒎᒪᓙ�ᓘᓪᓪᓎᒍأثر نضج إدارة المشاريع في تحسين أد�ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕإعداد الباح �

�ᓘᓮᓞᓆᓙՕطالب / باحث للدراسات العل� ᒹ՟ձ�՗՝ᓨᒚᓙՕձ

�ᒌᒒᒡՕ طالب / باحث للدراسات العلᓆᒋՑ�՗՟ᒤᓑ�ղᒤᓝ�՟ طالب / باحث للدراسات العل�ᒘᒺᓢᓙՕ�՝عنᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒒᒋ�ᒀᒌᓢᒒᓙՕ�ᓪᓚ طالب / باحث للدراسات العلᓍᓲᓂᓕՕ�ᓔᓪᓖᒚᒍ�ᓄᓭ՟المملكة العربية السعود�وزارة التعليم العاليᒁᒄᒲᒙᓯՕ�ᒤᒑᓭՕوزارة التعليم العاإعداد الباح

մՕᒤᓪᒑᑺᒍإعداد الباح �ᒤᒒ كلية إدارة الأعمال - قسم إدارة المشاريع والابتكارᓭՕ�՝ᒄᓂᒇᓭՕوزارة التعليم العالي�՘ᒄᓩᓤᓕوزارة التعليم العاليᓭՕ�ᒆᓪᒍᒤᒍ�ᒠᓩᒠᒚᒍᓪᓚعن�ᒪᓮᓕᒨᒒᓙՕ �ᓪᓚعن�ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ �՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙՕ �՘Օ՝طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓑ �՗ᒤطالب / باحث للدراسات العلعن ᒮᓝ �

�ᓪᓚعنᓱՕ�ᓘᓒᒖᓙՕ�՘Օ՞�՝طالب / باحث للدراسات العل ᓆᒋᓱՕ

ᓢᒋ طالب / باحث للدراسات العلᒱᒨᒒᒭՕ�ᓘᓮᓙ՝�Տ طالب / باحث للدراسات العلᒮᓭ�ճ՝ طالب / باحث للدراسات العلعنᓕᒨᒲᓙՕ�ᒤ طالب / باحث للدراسات العلᓢᓙՕ�՘ طالب / باحث للدراسات العل�ᒎᒆᒱعنᓪᒁՕᒤᒕՓ�՘ᒄᓪᒱᓤᒍ�ᓘᓩᒠᓎᒍᒘᒺᓢᓙՕ�ղᓨᒒᒮᓝ�ᓄᓍ՟�ᓪᓚالمملكة العربية السعود�ᓪᓖᓚᓁالمملكة العربية السعودإعداد الباح �

�ᒨᒖᓆᒒᓙՕ�ᒨᒽطالب / باحث للدراسات العل ᒢᓝ�ᓪᓚعن�ᒊᓚᓊᒒᓙՕձمشرف المشروع البح� ᒮᒭᒀᓞᓙՕ
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ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ��ᒖᒞᒋ�՛ᒨᒒᓒᓝ مشرف المشروع البح

5�ᒎᒞᓎ صفحة



)yrammuS evitucexE( 5أولاً: الملخص التنفيذيesearch Significance�المملكة العربية السعود�ᒩՕ՟ᒠᓕՕالمملكة العربية السعود�ᓪᓚᓡՑ��.5

�ᓠᓮᓮᒮᓮᒅ՟�ᓠᓮᓒᒱمشرف المشروع البح� ᓍ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᒎᓮᓞᓥՑ�ᓘᒖᓞᒒᒑ

�ᒭՕ՟՝ձ�ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᒌᒒᓖᓞᓙՕ�ՏՕᒨᒕՓ طالب / باحث للدراسات العلᓱՕ�՗՟Օ՝Փ�՘عنᓞ طالب / باحث للدراسات العلᓪᓚᓡᓭՕᓠᓮᒋ�ᓄᓞᒚᒑ�ᒎᒖᓭᒤᒝ�ᒎᓮᓒᓮᒌᒾᒑ�ᒎᒭՕ՟ᒤᒋ�խالمملكة العربية السعود�ᓩᒤᒾᓞᓕՕالمملكة العربية السعود��ᓪᓚᓖᓂᓕՕالمملكة العربية السعودأولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح

ᒝ�ᓠᓮᓝᓨᓦᓎᓝ طالب / باحث للدراسات العلᓍ�ᓠᓭ՝ مشرف المشروع البح�Օձ�ᓨᓞᓡ�ᒎᒆᓮᒋعنᒽՓ�ᓜᓭᒤᓒᒑձ�Ջᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ�ᓘᒖᓝ�՗ᒤ طالب / باحث للدراسات العلᒮᒭᒀᓞᓙՕ�ᒘᒺᓢᓙՕ�ᒼᒋᒨᓭ�ճᒨᓂᓡ�՟ مشرف المشروع البح

�ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ

�ᓱՕ�՝Օձ՟�ᒤᓭձᒪᒑعنᓞ طالب / باحث للدراسات العلᒲᓞᓙՕ�ճᒨᓭᒤᓝ�Ջխ طالب / باحث للدراسات العلᒝ�Ջᓄᓭ՟ طالب / باحث للدراسات العلᓢᒹ طالب / باحث للدراسات العلᒨᒮᓝձ�՘عن طالب / باحث للدراسات العلᓱՕ�՘عنᓞ طالب / باحث للدراسات العلᓦᒚᓙՕձ�Ջխ طالب / باحث للدراسات العلᓪᓚᓡᓭՕ՘المملكة العربية السعود�ᓪᓎᓪᒈᒺᒎᓕՕالمملكة العربية السعود��ᓪᓖᓚᓂᓕՕالمملكة العربية السعودأولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح

�ᒎᓮᓢᓒᒒᓙՕ�ᒎᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᓞᒖᒒᒭᓵՕ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՛طالب / باحث للدراسات العل ᒚᓡ�ᒎᒌᒮᓡ�ᓄᓍ՟مشرف المشروع البح� ᓍ�ᒤطالب / باحث للدراسات العلعن ᒮᒑ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᒙᒨᒢᓝձ�՘Օձ՝ᑾᒋ�ᒎᓞعنՕᒤᓙՕ�ᒎᓮᓝᓨᓖᒞᓙՕ

•�

•�

ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ��ᒖᒞᒋ�՛ᒨᒒᓒᓝ مشرف المشروع البح

6�ᒎᒞᓎ صفحة



)yrammuS evitucexE( 5أولاً: الملخص التنفيذيesearch Hypotheses��ᒐᒚᒈᓕՕ�՘ᒄᓪᒵᒤᓉ��.6

ղᓨᒒᒮᓝ�ᒤᓢاستقرارعن(�ᒎᓮᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒒᓙՕ�ᒎᓮᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒶᒝᓳՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒹᒨᓎᓙՕ�ᒎᓉطالب / باحث للدراسات العل ᓮ صفحة�ᓜᒑ�Ջمشرف المشروع البح ᓞᓮᓥطالب / باحث للدراسات العل ᓎᓞᓙՕ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�՚՞ᓨᓞᓡձ�ᒎᒶᒶᒢᒒᓞᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒋ՝ᓱՕ�ᓪᓚعن�մՏطالب / باحث للدراسات العل ᓢᒋ

50.0 ≤ α دلالة�Ž ≤ 0.05�ᒎᓙᓵ՝

ᓪᒵᒤᓊᓕՕالمملكة العربية السعود�ᒪᓪᒁᒤᓕՕالمملكة العربية السعود��H0أولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح

ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᒎᓆᓞᒒᒚᓝ�հ՝طالب / باحث للدراسات العل ᓆᒋᑾᒋ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓢᓙ��Ž ≤ 0.05استقرار(�ղᓨᒒᒮᓝ�ᒤᓢعن�ᒎᓮᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒶᒝՓ�ᒎᓙᓵ՝�ձ՞�ᒨᒕՑ�ᒤᒙᓨᓭ�ᓵ

��ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕمشرف المشروع البح� ᓍ�ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ�ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ

ᓪᓁᒤᓊᓕՕ�՘ᒄᓪᒵᒤᓊᓕՕالمملكة العربية السعود�՗ᒤᒭᒄᒈᓚᓕՕإعداد الباح

H01:ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓚᓞᓆᓙՕ�՟Օᒨᓒᒒᒭᓵ�ᒎᓮᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒶᒝՓ�ᒎᓙᓵ՝�ձ՞�ᒨᒕՑ�ᒤᒙᓨᓭ�ᓵ �

�ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ

H02:ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ � ՏՕ՝Ց �ᓠᓮᒮᒞᒑ ᓍ مشرف المشروع البح� � ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ � ՗՟Օ՝Փ �՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒚᓦᓢᓝ ᓮᒌᒾᒒᓙتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب� � ᒎᓮᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒶᒝՓ � ᒎᓙᓵ՝ � ձ՞ � ᒨᒕՑ � ᒤᒙᓨᓭ � ᓵ �

�ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ�ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ

H03:ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᒨᓞᒒᒮᓞᓙՕ�ᓠᓮᒮᒞᒒᓚᓙ�ᒎᓮᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒶᒝՓ�ᒎᓙᓵ՝�ձ՞�ᒨᒕՑ�ᒤᒙᓨᓭ�ᓵ �

�ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ

H04:ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒎᓞᓕᓨᒞᓙ�ᒎᓮᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒶᒝՓ�ᒎᓙᓵ՝�ձ՞�ᒨᒕՑ�ᒤᒙᓨᓭ�ᓵ�

�ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ

H05:՘Օᒨᓮᓊᒒᓞᓚᓙ �ղᒪᓆᒑ �ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ �ՏՕ՝ᓱ�ᒎᓢᓮᓆᓙՕ �՝ՕᒨᓍՑ �՘Օᒨᓭᒤᓒᒑ ᒶᒝՓ طالب / باحث للدراسات العلᓍ�ᒎᓮᒅ مشرف المشروع البح� �ᒎᓙᓵ՝ �՘Օ՞ �իձᒨᓍ�ᒤᒙᓨᒑ �ᓵ �

��ᒎᓕᒨᒲᓙՕ�ᓜᒚᒝ�Ջمشرف المشروع البح ᓎᓮᓁᓨᓙՕ�ᓪᓞᒮᓞᓙՕ�Ջ՗ᒨᒌᒢᓙՕ�՘Օᓨᓢᒭ�Ջمشرف المشروع البح ᓞᓚᓆᓙՕ�ᓘᓥᒀᓞᓙՕ�ՋᒨᓞᓆᓙՕاستقرار(�ᒎᓮᓍՕᒨᓉᓨᓞᓭᒤᓙՕ

)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذيStudy Delimitations�المملكة العربية السعود�ᒩՕ՟ᒠᓕՕ�՝وزارة التعليم العاليᒠᒙ��.7

�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᒨᒶᒒᓒᒑعنᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ�ᒔᒞᒋ�ᓪᓚ طالب / باحث للدراسات العلᓆᒋᑾᒋ�ᓄᓭ՟ طالب / باحث للدراسات العلᓍ�՗՝ᒤᒞᓞᓙՕ�ᒎᓆᒋ՟ᓱՕ�հ՝ مشرف المشروع البح�ᒠᒚᓕՕՏՕ՝Ցوزارة التعليم العاليᓪᓁᓤᒵᓤᓚᓕՕ�՝المملكة العربية السعودإعداد الباح �

�՗ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ�ᒎᓆᒋ՟ᓱՕ�հ՝طالب / باحث للدراسات العل ᓆᒋᑾᒋ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ

ᓢᓙՕ طالب / باحث للدراسات العلᒠᒚᓕՕᒎᒆᒱوزارة التعليم العاليᓪᓝᒄᓒᓚᓕՕ�՝المملكة العربية السعودإعداد الباح �ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ �՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙՕ �ᓪᓚعن�Ջᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ �ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ �ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ �՝ձᒤᒝ�ᓘᒡՕ՝�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ ᒌᒾոتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب� ᒑ �

�ᒎᓮعنᒨᓎᓙՕձ�ᒎᓮᒮᓮᒅᒨᓙՕطالب / باحث للدراسات العل� ᓦᒑՕᒨᓒᓝձ

�ᓮᒌᓙՕ�ᓄᓞᒙձ�ᒎᓮᓡՕᒤᓮᓞᓙՕ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᒦᓮᓎᓢᒑ�ᓜᒒᓭ طالب / باحث للدراسات العلᓡ طالب / باحث للدراسات العلᓆᓙՕ�խᓶᒡ�՘ طالب / باحث للدراسات العلᓕᓱՕ�ծ طالب / باحث للدراسات العلᓞᓭ՝ مشرف المشروع البح��թᓥ��448����447)استقرارᒠᒚᓕՕ�0�6وزارة التعليم العاليᓪᓝᒄᓙᒦᓕՕ�՝المملكة العربية السعودإعداد الباح

��ծ

�ᓘᓞᒲᒑعنᒲᓞᓙՕ�ճᒨᓭᒤᓝ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᒎᓢᓮ طالب / باحث للدراسات العلᓑ�Ջᓄᓭ՟ طالب / باحث للدراسات العلᒠᒚᓕՕᓠᓮᓒᒮᓢᓞᓙՕձ�՘Օ՟Օ՝ᓳՕ�ճᒨᓭᒤᓝձ�ՋᒎᓮᓢᓒᒒᓙՕ�իᒨᓎᓙՕ�՗՝وزارة التعليم العاليᓩᒤᒮᒈᓕՕ�՝المملكة العربية السعودإعداد الباح �

�ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙՕمشرف المشروع البح� ᓍ

���

���

3��

4��

5��

•�

•�

•�

•�

ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ��ᒖᒞᒋ�՛ᒨᒒᓒᓝ مشرف المشروع البح

7�ᒎᒞᓎ صفحة



)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذيDefinitions of Terms�المملكة العربية السعود�ᒩՕ՟ᒠᓕՕ�՘ᒄᒚᓖᒺᒲᓙ��.8

ᓦᒋ طالب / باحث للدراسات العلProject Management Maturity��ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒔᒶᓝأولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح �ᓔᓚᒒᓞᒑ ᒒᓙՕ مشرف المشروع البح� �ᒎᒙ՟ᒤᓙՕ �ᓤᓡᑾᒋ �մ ᓮᒅՕᒨᒙՓ طالب / باحث للدراسات العل �ժᒨᓆո ᓭ �

ᓢᓙՕ�ᒎᓕᒨᒲᓙՕ طالب / باحث للدراسات العل�ᒎᒆᒱعنᓮᓚᓞ طالب / باحث للدراسات العلᓞᓝձ�՘ طالب / باحث للدراسات العلᒭ՟ طالب / باحث للدراسات العلᓮᒚᓦᓢᓝձ�՘ طالب / باحث للدراسات العلᓑձ�ᒎᓒᒕᓨᓝձ�՗՝ᒤᒞᓝ�՘ طالب / باحث للدراسات العلᓮᓒᓚᓙ�ᒎᓚᒋ طالب / باحث للدراسات العلᒲᓝ�՗՟Օ՝ᓳ�ᒨᓞᒒᒮᓞᓙՕ�ᓠᓮᒮᒞᒒᓙՕձ�ա طالب / باحث للدراسات العلᓦᓆᓭ՟ طالب / باحث للدراسات العل

��՛طالب / باحث للدراسات العل ᒚᓢᒋ�ᒎᓮᓢᓒᒒᓙՕ

�ᓕᒨᒱ طالب / باحث للدراسات العل�ᒎᒮᓮᒅ՟�՗՟ᓨᒶᒋ�ᒤᓞᒒᓆᒑ�՗ᑾᒲᓢᓙՕ�ᒎᒖᓭᒤᒝ�՘عنᒤᒮᓕՕխᓨᓚᒝ�ᓪᓚكلية إدارة الأعمال - قسم إدارة المشاريع والابتكار ᓪᓚᓍᒤᓕՕ�՘ᒄالمملكة العربية السعود�ᒂᒭᒄᓞᓕՕالمملكة العربية السعود��Digital Startupsأولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح

��ᓤᓑطالب / باحث للدراسات العل ᒾᓡ�ᓄᓮᒭᓨᒑձطالب / باحث للدراسات العل� ᓦᓙطالب / باحث للدراسات العل ᓞعنՑ�՚՞ᓨᓞᓡ�ᓜᓭᒤᓒᒒᓙ�ᒎᓮᓢᓒᒒᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᒶᓢᓞᓙՕձ�ՋᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓒᓮᒌᒾᒒᓙՕ�ՋᒎᓮᓡձᒨᒒᓖᓙᓳՕ�՗՟طالب / باحث للدراسات العل ᒚᒒᓙՕ�Ջ՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒚᓝᒨᒌᓙՕ

�մعنՕ՝Ցᒨᒌأثر نضج إدارة المشاريع في تحسين أد�Project Performance��ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕأولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح ᒚᓡ�ղᒤᓝ طالب / باحث للدراسات العلᓍ�էձᒨᒲᓞᓙՕ�՛ مشرف المشروع البح�ᓮᓒᒞᒑتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب�ᓮᒅՕᒨᒙՓ�ᒎᒾᒾᒢᓞᓙՕ�ᓤᓍՕᒤᓥՑ طالب / باحث للدراسات العل �

ᓘᓝطالب / باحث للدراسات العل ᓕطالب / باحث للدراسات العل� ᒹ՟تسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب�ᓮᓒᒞᒑ�ᓄᓝ�ՋᒎᒋᓨᓚᒾᓞᓙՕ�՗՝ᓨᒚᓙՕձ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓎ صفحةՕᓨᓞᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋձ�Ջ՗՝ᓨ صفحةᒨᓞᓙՕ�ᒎᓮᓡՕᒪᓮᓞᓙՕ�ᓠᓞᒹձ�Ջ՝ᒤᒞᓞᓙՕ�ᒐᓑᓨᓙՕمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓜᓮᓚᒮᒒᓙՕ

��ᒎᒞᓚᒶᓞᓙՕ�Ֆطالب / باحث للدراسات العل ᒞ صفحةᓱ

ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ��ᒖᒞᒋ�՛ᒨᒒᓒᓝ مشرف المشروع البح

8�ᒎᒞᓎ صفحة



ᓝᒄᒒᓕՕ�ᓔᒲᓊᓕՕوزارة التعليم العاإعداد الباح��ճᒤᒾᓞᓕՕ�՟ᒄᒹᓯՕوزارة التعليم العاليᓎᒇᒄᒪᓕՕ�՘ᒄᒩՕ՟ᒠᓕՕالمملكة العربية السعود

ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒔᒶᓞᓕوزارة التعليم العا�ᓚᓪᓡᒄᓊᓚᓕՕ�՟ᓤᒺᒎᓕՕ�2.�

ᓍ مشرف المشروع البح �՘ᒨᓦᓁ ᒒᓙՕ مشرف المشروع البح� ᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ مشرف المشروع البح� � ᒨᓭᓨᒾᒒᓙՕձ ᒮᒭᒀᓞᓙՕ مشرف المشروع البح� �ᒘᒺᓢᓙՕ �՚՞طالب / باحث للدراسات العل ᓞᓢᓙ �մ Օ՝ՕᒤᒒᓝՕ � "،ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ � ՗՟Օ՝Փ �ᒘᒺᓡ"، �ծᓨᓦᓎᓝ � ᑾᒲᓡ

�6EIاستقرار(�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒚᓝᒨᒌᓙՕ�ᒎᒭᒤᓢᓥ�ᒤᓦᓆᓝ�ᓘᒌչᓑ�ᓠᓝ�՟ᓨᒾᓞᓙՕ��CMMاستقرار(�՗՟ᒤᓒᓙՕ�ᒘᒺᓡ�՚՞ᓨᓞᓡ�ᒎ طالب / باحث للدراسات العلصفحة ᒢᒋձ�Ջمشرف المشروع البح ᒹطالب / باحث للدراسات العل ᓞᓙՕ�կᒨᓒᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓢᓮᓡطالب / باحث للدراسات العل ᓞᒕ

ᒎᓭ՝ᒨᓎᓙՕ�ᒎᓮᒅՕᓨᒲᓆᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᒭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᓞᓞᓙՕձ�ᒼᒌᒢᒒᓙՕ�ᓠᓝ�ᒎᒮᒭᒀᓞᓙՕ�ᓘᓒᓢᒑ�ᒎᓭ՟ᓨᒾᒑ�ᒎᓚᒝ՟�ᓠعن�ᒘᒺᓢᓙՕ�ᒨᒌᓆᓭձ��կᓨᓚᓮᓝمشرف المشروع البح� ᒚᓮᓡ՟طالب / باحث للدراسات العل ᓕ�ᒎᓆᓝطالب / باحث للدراسات العل ᒚᒋ

�$d-hoc) ՘ՕՏطالب / باحث للدراسات العل ᒶᒝᓳՕձ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓡطالب / باحث للدراسات العل ᓮᒌᓙՕ�ᓪᓚعن�ᓜᒅطالب / باحث للدراسات العل ᓒᓙՕ�ᒨᓞᒒᒮᓞᓙՕ�ᓠᓮᒮᒞᒒᓙՕձ�՟ՕᒨᓒᒒᒭᓵՕ�ᓠᓝ�ᒎᓝᒤᓒᒒᓝ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓭᓨᒒᒮᓝ�ᓪᓙՓ��

ᓪᓚᓕᒄᓂᓕՕ�ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒔᒶᓝ�՚՞ᒄᓚᓝ�2.2المملكة العربية السعود

�ᓮᒋ՝ᓱՕ�ᒐᒹᒨᓆᒒᒭՕ طالب / باحث للدراسات العل�ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ�՘عنᓞᓡ�՗ᒤ طالب / باحث للدراسات العل�՚՞عن طالب / باحث للدراسات العلᓢᒌᓙ�ᒎᓮᓞᓙ طالب / باحث للدراسات العلᓮᓑձ�Տ طالب / باحث للدراسات العلᒮᒭᒀᓞᓙՕ�ᒘᒺᓢᓙՕ�ա مشرف المشروع البحᓥՠᒨᒋՑ�ᓠᓝձ�Ջ طالب / باحث للدراسات العل

՚՞ᓤᓚᓞᓕՕ�ᓘᒩՕ՟ᓤᒺᓚᓕՕالمملكة العربية السعود���ᓢᒖᓕՕ՘ᒄᓩᓤᒎᒪᓚᓕՕوزارة التعليم العالي�ᒰᒁᒄᒲᒞᓕՕ�ՠᒤᒇՑ

Kerzner PMMMHarold Kerzner

՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓚᓞᓆᓙՕ����Ջᒎᓕᒨᒒᒲᓝ�ᒎᓊᓙاستقرار���(��՘طالب / باحث للدراسات العل ᓭᓨᒒᒮᓝ�5�ᓠᓝ�կᓨᓖᒒᓭ

ՋᒎᓮᓆᒙᒨᓞᓙՕ�ᒎᓡ՟طالب / باحث للدراسات العل ᓒᓞᓙՕ��4�Ջ՗ᒤᒝᓨᓞᓙՕ�ᒎᓮᒚᓦᓢᓞᓙՕ��3�ՋᒎᓕᒨᒒᒲᓞᓙՕ

��ᒨᓞᒒᒮᓞᓙՕ�ᓠᓮᒮᒞᒒᓙՕ��5

PMI OPM3
Project  Management

Institute

՗՟Օ՝Փ � ᒼᒋ՟ � ᒨᒌعن � ᓘᓝطالب / باحث للدراسات العل ᒲᓙՕ � ᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ مشرف المشروع البح � ᒘᒺᓢᓙՕ � ᓪᓚعن � ᒪᓕᒨᓭ

�ᓘᒝՕᒨᓝ � 4 � ᓠᓝ � կᓨᓖᒒᓭձ � ՋᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵطالب / باحث للدراسات العل ᒋ � ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ

��ᒎᓝՕᒤᒒᒭᓵՕ�ՋᓠᓮᒮᒞᒒᓙՕ�ՋᓜᓮᓮᓒᒒᓙՕ�ՋᒎᓍᒨᓆᓞᓙՕاستقرار(

CMMI
6oftware  Engineering

Inst.

ᓠᓝ � ᒎᓮᒭᒤᓢᓦᓙՕձ � ᒎᓮᒚᓝᒨᒌᓙՕ � ՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓚᓞᓆᓙՕ � ᒨᓭᓨᒾᒑ � ᓪᓚعن � ᒪᓕᒨᓭ

ᒢᓙՕ طالب / باحث للدراسات العلᓝالفصل الخا � ղᓨᒒᒮᓞᓙՕ � ᓪᓙՓ � )استقرارᓙձᓱՕ مشرف المشروع البح� � խձᓱՕ � ղᓨᒒᒮᓞᓙՕ

��ᒨᓖᒒᒌᓞᓙՕ�ᓠᒮᒞᓞᓙՕاستقرار(

ᓉ�ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒔᒶᓝ�ᒰᒁᒄᒲᒝ�2.3وزارة التعليم العا�ᒤᒮᓕՕكلية إدارة الأعمال - قسم إدارة المشاريع والابتكار ᒂᒭᒄᓞᓕՕ�՘ᒄالمملكة العربية السعود�ᓪᓚᓍᒤᓕՕالمملكة العربية السعود

ᓪᓙՓ � ՚طالب / باحث للدراسات العل ᒒᒞᒑ � ᓵ � ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ � ՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙطالب / باحث للدراسات العل ᓍ � ՍղᒨᒌᓖᓙՕ � ᒎᓭᒤᓮᓚᓒᒒᓙՕ � ՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙՕ � ᓠعن � ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ � ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ � ՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙՕ � ᒎᒆᓮᒋ � ᓌᓚᒒᒢᒑ

��$gile Maturity Modelتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب،"�)استقرارᓮᒱ՟"،�ᒘᒺᓡ�՚՞ᓨᓞᓡ�ᒊᓚᒾᒒᒑ�ᓘᒋ�Ջطالب / باحث للدراسات العل ᓦᒒᓡձᒨᓝ�ᓘᒒᓒᓭ�ᓜᒢᒺᒒᓝتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب�ᓮᒕᓨᒑ�ձՑ�ᒎᒽᒨᓎᓝ�ᒎᓮᒽՕᒨᓑձᒨᓮᒋ

՘طالب / باحث للدراسات العل ᒌᓉ՟�ᒎᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒚᒒᒭՕձ�ᓄᓭᒨᒮᓙՕ�ᒨᓮᓊᒒᓙՕձ�ᓌᓮᓖᒒᓙՕ�ᒎᓡձᒨᓝ�ᓪᓚعن�զطالب / باحث للدراسات العل ᓎᒞᓙՕ�ᓄᓝ�ᒎᓮᒭطالب / باحث للدراسات العل ᒭᓱՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓚᓞᓆᓙՕ�՟ՕᒨᓒᒒᒭՕ�՚՞ᓨᓞᓢᓙՕ�Օᒦᓥ�ᓠᓞᒺᓭ

��ᓠᓮᓝᒤᒢᒒᒮᓞᓙՕ

ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ��ᒖᒞᒋ�՛ᒨᒒᓒᓝ مشرف المشروع البح

9�ᒎᒞᓎ صفحة



ᓉ�՗ᒠᓚᒎᓂᓚᓕՕ�ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒔᒶᓝ�՝ᒄᓂᒇՑ�2.4وزارة التعليم العا�ᒩՕ՟ᒠᓕՕالمملكة العربية السعود

�ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ�ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙՕ�ᓜᒅᓶᒒᓙطالب / باحث للدراسات العل� ᓦᓎᓮᓮᓖᒑձطالب / باحث للدراسات العل� ᓦ صفحةᓶᒢᒒᒭՕ�ᓜᒑ�ᒎᓭᒨᓥᓨᒙ�՝طالب / باحث للدراسات العل ᓆᒋՑ�ᒎᓆᒋ՟Ց�ᓪᓙՓ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�հᒦᓥ�ᒤᓢᒒᒮᒑ

�.�Process Stability��՘ᒄᓪᓖᓚᓂᓕՕ�՟ՕᒤᓎᒎᒩՕأولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح

՝طالب / باحث للدراسات العل ᓞᒒعنᓵՕ �ᓠعن�ᒎᓕᒨᒲᓙՕ �ᒤᓆᒒᒌᒑ �ᒔᓮᒞᒋ � ՋէձᒨᒲᓞᓙՕ �ᒤᓮᓎᓢᒑձ �՗՟Օ՝ᓳ �ᒎᓮᒅՕᒨᒙᓳՕ �՘ՕᓨᒾᒢᓙՕ �՛ᓨᒹձձ�աطالب / باحث للدراسات العل ᓮᓑ �ղᒤᓝ�ᓤᒋ �ᒤᒶᓒᓭ

��՟Օᒨᓖᒒᓚᓙ�ᒎᓚᒋطالب / باحث للدراسات العل ᓒᓙՕ�ᒎᒒᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒖᓙՕ�ᒎᒮᒭᒀᓞᓙՕ�ᒨᓮᓭطالب / باحث للدراسات العل ᓆᓝձ�՘Օ՟طالب / باحث للدراسات العل ᓦᓝ�ᓪᓙՓ�՝ՕᒨᓍᓱՕ�գطالب / باحث للدراسات العل ᒢᒱᓱՕ�՘Օ՟طالب / باحث للدراسات العل ᓦᓝ�ᓪᓚتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب�عنᓚᒾᓞᓙՕ

Project Management Methodologies��ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕ�՗՟Օ՝Փ�՘ᒄᓪᒖᓢᓞᓙ�ᓌᓪᒈᒺᒍ�.2أولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح

՗ᒤطالب / باحث للدراسات العلعن ᒮᓞᓙՕ�ᒎᓮᓢᓒᒒᓙՕ�՘Օձ՝ᓱՕձ��6crum, Kanban, :aterfall�ᓘᒖᓝاستقرار(�ᒎᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓆᓞᓙՕ�ᒊᓮᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒭᓲᓙمشرف المشروع البح� ᒚᓦᓢᓞᓙՕ�ծՕᒤᒢᒒᒭᓵՕ�ᓘᒖᓞᓭ

��ᒎᓮᓍطالب / باحث للدراسات العل ᓎᒱձ�՛ᓨᒹᓨᒋ�էձᒨᒲᓞᓙՕ�ծطالب / باحث للدراسات العل ᓦᓝ�ᒦᓮᓎᓢᒑձ�ᒎᓆᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒒᓝ�կطالب / باحث للدراسات العل ᓞᒺᓙ��-ira, Trello, $sana�ᓘᒖᓝاستقرار(

Continuous Improvement��ᒤᓚᒎᒪᓚᓕՕ�ᓜᓪᒪᒚᒎᓕՕ�.3أولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح

Տطالب / باحث للدراسات العل ᒾᒡᓱՕ�ᓘᓮᓚᒞᒑձ�Ջ�/essons /earnedاستقرار(�էձᒨᒲᓝ�ձՑ�ᒎᓚᒝᒨᓝ�ᓘᓕ�ᒤᓆᒋ�ՏՕ՝ᓱՕ�ᒎᓆᒙՕᒨᓞᓙ�ᒎᓞᓂᒒᓢᓝ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓙՐ�՝ᓨᒙձ�ᓪᓙՓ�ᒨᓮᒲᓭ

��ᒎᓮᓞᓕՕᒨᒒᓙՕ�՘ՕᒨᒌᒢᓙՕ�ᓠᓝ�՗՝طالب / باحث للدراسات العل ᓎᒒᒭᓶᓙ�՗ᒨᓞᒒᒮᓝ�ᒎᓎᒶᒋ�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓚᓞᓆᓙՕ�ᒨᓭᓨᒾᒑձ

ᓤᒙ�.4كلية إدارة الأعمال - قسم إدارة المشاريع والابتكار ᓚالمملكة العربية السعود�Project Governance��ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕأولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح

ᓞᒋ طالب / باحث للدراسات العل �ՋᒨᓮᓮᓊᒒᓙՕձ�ᒨᒽطالب / باحث للدراسات العل ᒢᓞᓙՕ �՗՟Օ՝Փձ�ՋէձᒨᒲᓞᓙՕ�ᒨᓭᒤᓝ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᒾᓚᒭձ�Ջ՟ՕᒨᓒᓙՕ �՞طالب / باحث للدراسات العل ᒢᒑՕ �՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓙՐ �՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓙձᒀᒮᓝձ�՟Օձ՝Ց �ᒤᓭᒤᒞᒑ�ᓠᓞᒺᒒᓭ

��ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ�ᒎᓕᒨᒲᓚᓙ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�ժՕᒤᓥᓱՕ�ᓄᓝ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ծطالب / باحث للدراسات العل ᒚᒮᓡՕ�ᓠᓞᒺᓭ

Օ՝Ց�՘Օᒤᒭᑼᓙ�2.5أثر نضج إدارة المشاريع في تحسين أد�ᒤᒮᓕᒄᒇ�ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕكلية إدارة الأعمال - قسم إدارة المشاريع والابتكار ᓪᓚᓍᒤᓕՕ�՘ᒄالمملكة العربية السعود

՟ᓨᒾᓞᓙՕ�ճᒤᓭᒤᒞᓙՕ�ᓄᒋᒨᓞᓙՕ�ᓘᓖᒲᒑ�՝طالب / باحث للدراسات العل ᓆᒋՑ�ᒎᓆᒋ՟Ց�խᓶᒡ�ᓠᓝ�աطالب / باحث للدراسات العل ᓒո ᓭձ�ՋᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�հᒦᓥمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒒᓙՕ�ᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓘᒖᓞո ᓭ
�Expanded Iron Triangle)50.0 ≤ α دلالة 

�Time Complianceأولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح �ᒌᓍᓤᓕᒄᒇ �ծՕᒦᒎᓕᓱՕᒎᓮᓢᓝᒪᓙՕ �խձՕᒤᒚᓙՕ ᓍձتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب� �՘طالب / باحث للدراسات العل ᒙᒨᒢᓞᓙՕ �ᓘᒝՕᒨᓝ �ᒎᓍطالب / باحث للدراسات العل ᓕ �ᓜᓮᓚᒮᒑձ �ՠطالب / باحث للدراسات العل ᒚᓡՓ �

�՗՝ᒤᒞᓞᓙՕ

Costأولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح  Compliance� � ᓊᓖᓒᒎᓕᒄᒇالمملكة العربية السعود � ծՕᒦᒎᓕᓱՕᒎᓮᓙطالب / باحث للدراسات العل ᓞᓙՕ � ՘Օ՝طالب / باحث للدراسات العل ᓞᒒعنᓵՕձ � ՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓡՕᒪᓮᓞᓙՕ � ՠձطالب / باحث للدراسات العل ᒚᒑ � կձ՝ � էձᒨᒲᓞᓙՕ � ᒦᓮᓎᓢᒑ �

�՗՝ᓨ صفحةᒨᓞᓙՕ
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��ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ�ᒎᓮᓢᓒᒒᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᒌᓚᒾᒒᓝ�ᓄᓝ�մ ᒨᓞᒒᒮᓞᓙՕ�ᓠᓮᒮᒞᒒᓙՕձ�ᓞᒋ�Ջ طالب / باحث للدراسات العل�ᓢᒒᓭ طالب / باحث للدراسات العلᓞᒑ�ᒊᒭ طالب / باحث للدراسات العلᓝ طالب / باحث للدراسات العل

ᒱᓲᒝالمملكة العربية السعود�ᓝᒄᒒᓕՕ�ᓔᒲᓊᓕՕوزارة التعليم العاإعداد الباح

ՏՕ՝Ցձ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᓠᓮᒋ�ᒼᒋᒨᓭ�ᓘᓝطالب / باحث للدراسات العل ᓖᒒᓝمشرف المشروع البح� ᒹᒨᓍ�՚՞ᓨᓞᓡ�Տطالب / باحث للدراسات العل ᓢᒌᓙ�ճᒨᓂᓢᓙՕ�՟طالب / باحث للدراسات العل ᒽᓳՕ�ᓪᓚعن�ᒎᓮᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒞᓙՕ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᒤᓢᒒᒮᒑ

��ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�խطالب / باحث للدراسات العل ᓞعنᓱՕ�ᒎᒆᓮᒋمشرف المشروع البح� ᓍ�ᒎᓞᒅطالب / باحث للدراسات العل ᓒᓙՕ�ᒎᓮᒖᒞᒌᓙՕ�՗ᓨᒚᓎᓚᓙ�ᒎպ ᓮᒾᓊᓝձتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب�ᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒮᓙՕمشرف المشروع البح� ᓞᓚᓆᓙՕ�ՙՕᒨᒒᓙՕ�ᓠᓝ�՗ᒤᓮᓎᒒᒮᓝ�Ջᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ

���

���

ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ��ᒖᒞᒋ�՛ᒨᒒᓒᓝ مشرف المشروع البح

���ᒎᒞᓎ صفحة



ᒐᓕᒄᒒᓕՕ�ᓔᒲᓊᓕՕإعداد الباح�ᓪᒖᓢᓞᓙالمملكة العربية السعود�ᒩՕ՟ᒠᓕՕالمملكة العربية السعود�وزارة التعليم العاليՕᒤᒕᓯՕأثر نضج إدارة المشاريع في تحسين أدᓪᓝՕᒠᓪᓚᓕՕ�՘Օالمملكة العربية السعود

)yrammuS evitucexE( 5أولاً: الملخص التنفيذيesearch Methodology��ᒐᒚᒈᓕՕ�ᒔᓢᓞᓙ�3.�

� ᓪᓚعن � ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ � հᒦᓥ � ᒤᓞᒒᓆᒑ � Ջطالب / باحث للدراسات العل ᓦᒑطالب / باحث للدراسات العل ᓮᒹᒨᓎᓙ � մ Օ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒌᒒᒡՕձ � ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ � ժՕᒤᓥᓱ � մ ᓒᓮᓒᒞᒑ طالب / باحث للدراسات العل
ᓖᓪᓖᒚᒎᓕՕوزارة التعليم العا � ᓊᒱᓤᓕՕوزارة التعليم العا � ᒔᓢᓞᓚᓕՕ

(Descriptive $nalytical  $pproach)ᒔᓮᒝ�Սᒎᓮᓡطالب / باحث للدراسات العل ᒮᓡᓳՕձ�ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ �՘طالب / باحث للدراسات العل ᒭՕ՟ᒤᓚᓙ �ᒎᓝՏᓶᓝ�ᒨᒖᓕᓱՕ �ᒘᓦᓢᓞᓙՕ � Օᒦᓥ�ᒤᓆᓭձ� �

ᓘᓒᒒᒮᓞᓙՕ�ᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕ�ᓠᓮᒋ�ᒨᒕᓱՕձ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓑᓶᓆᓙՕ�՘ᓵᓵ՝�գᓶᒢᒒᒭՕձ�Ջ՘طالب / باحث للدراسات العل ᓡطالب / باحث للدراسات العل ᓮᒌᓙՕ�ᓘᓮᓚᒞᒑ�ᓪᓙՓ�ᒎᒭձ՟ᒤᓞᓙՕ�՗ᒨᓥطالب / باحث للدراسات العل ᓂᓙՕ�ᓌ صفحةձ�՝ᒨᒚᓝ�ՠձطالب / باحث للدراسات العل ᒚᒒᓭ

���ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ցاستقرار(�ᓄᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒒᓙՕ�ᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕձ��ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡاستقرار(

)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذيTarget Population�المملكة العربية السعود�ᒩՕ՟ᒠᓕՕ�ᓀᓚᒎᒖᓙ�3.2

ᓆᓙՕ�ᓠᓮᓮᓢᓦᓞᓙՕձ�ᓠᓮᓎᓁᓨᓞᓙՕ�ᓄᓮᓞᒙ�ᓠᓝ�ժᒤᓦᒒᒮᓞᓙՕ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᓄᓞᒒᒚᓝ�կᓨᓖᒒᓭ طالب / باحث للدراسات العلᓍ�ᓠᓮᓚᓝ مشرف المشروع البح�ᓕᒨᒲᓙՕ طالب / باحث للدراسات العلᓢᓙՕ�ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�՘ طالب / باحث للدراسات العلᓍ�ᒎᒆᒱ مشرف المشروع البح

��ᒎᓮᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒒᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᒆᓎᓙՕ�ᓘᓞᒲᒑձ��ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ᒦᓮᓎᓢᒑձ�՗՟Օ՝ᒂᒋ�՗ᒨᒱطالب / باحث للدراسات العل ᒌᓝ�՗՟ᓨᒶᒋ�ᓜᓦᓚᓞعن�ᒼᒌᒑᒨᓭ�ᓠᓭᒦᓙՕ�ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ

��Project Managers / 6crum Mastersاستقرار(�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ձᒨᓭᒤᓝ

��Team /eads / Tech /eadsاستقرار(�ᒎᓭᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕձ�ᒎᓮᓢᓒᒒᓙՕ�իᒨᓎᓙՕ�Տطالب / باحث للدراسات العل ᒭՒ՟

��'epartment Managersاستقرار(�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العلعن طالب / باحث للدراسات العل ᒾᓒᓙՕձ�՘Օ՟Օ՝ᓳՕ�ձᒨᓭᒤᓝ

��Project Coordinators & $nalystsاستقرار(�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ᓨᓚᓚᒞᓝձ�ᓨᓒᒮᓢᓝ

�ᒎᓮᒚᓝᒨᒌᓙՕձ�ᒎᓮᓢᓒᒒᓙՕ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ᓘᓞعن�իᒨᓍ�Տطالب / باحث للدراسات العل ᒺعنՑ

)yrammuS evitucexE( 5أولاً: الملخص التنفيذيesearch Sample��ᒄᓢᓚᒖᒙالمملكة العربية السعود�وزارة التعليم العاليᒩՕ՟ᒠᓕՕالمملكة العربية السعود�ᓞᓪᓁ�3.3

� ᒎᓒᓭᒨᒽ�ծՕᒤᒢᒒᒭՕ�ᓜᒒᓮᒭ�Ջتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطبᓮᓑ՝�ᓘᓖᒲᒋ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ �ᓄᓞᒒᒚᓝ�՘Օ՝ᒨᓎᓝ�ᒎᓍطالب / باحث للدراسات العل ᓕ �ᒨᒶᒝ�ᒎᒋᓨᓆᒶᓙ�մ Օᒨᓂᓡالمملكة العربية السعودᓪᒁՕᓤᒮᓂᓕՕالمملكة العربية السعود�ᓞᓪᓂᓕՕ

)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذيSimple  5andom  Sampling� � )استقرارᒺᓪᒪᒈᓕՕᓘᒖᓝالمملكة العربية السعود � ᒎᓮᓢᓦᓞᓙՕ � ՘طالب / باحث للدراسات العل ᒶᓢᓞᓙՕ � ᒨᒌعن � մ ᓮᓡձᒨᒒᓖᓙՓ طالب / باحث للدراسات العل � ᒎᓡطالب / باحث للدراسات العل ᒌᒒᒭᓵՕ � ᓄᓭՠᓨᒑ � ᓜᒒᓮᒭձ � �

/inkedIn) ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ�խطالب / باحث للدراسات العل ᓞعنᓱՕ�՘عن طالب / باحث للدراسات العلᒨᒮᓝձ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓢᒹطالب / باحث للدراسات العل ᒝ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓝᓨᓂᓢᓝձ��

ᒎᓢᓮᓆᓙՕ �ᓜᒚᒝ�կᒂᓍ� Ջ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓢᓮᓆᓙՕ �ᓜᒚᒞᓙ  Cochran �ձՑ  Thompson �խձᒤᒙ�ᓘᒖᓝاستقرار( �՗ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ �ᒎᓮᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒶᒝᓳՕ �ᒨᓮᓭطالب / باحث للدراسات العل ᓆᓞᓚᓙ �մ ᓒᓍձձ طالب / باحث للدراسات العل

� ᓠᓮᒋ�՛ձՕᒨᒒᓮᒭ�ժᒤᓦᒒᒮᓞᓙՕ)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذيլ՟ᒄᒮᓙ�300�ᓦᓕՓ�200�՟ՕᒤᒞᓡᓵՕ�ᓘᓮᓚᒞᒑ�ՏՕᒨᒙᓳ�մ �ᓢᓝձ طالب / باحث للدراسات العلᒶᒝՓ�ᒊᒭ طالب / باحث للدراسات العلᓮᒅ طالب / باحث للدراسات العل նժطالب / باحث للدراسات العل ᓕ�ᓜᒚᒝ�ᓨᓥձ�Ջ

��ᒎᓮᓙعن طالب / باحث للدراسات العل�ᒎᓑᒤᒋ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒹᒨᓎᓙՕ�՟طالب / باحث للدراسات العل ᒌᒒᒡՕձ

•�

•�

•�

•�

•�

ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ��ᒖᒞᒋ�՛ᒨᒒᓒᓝ مشرف المشروع البح

�3�ᒎᒞᓎ صفحة



)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذيStudy Instrument�المملكة العربية السعود�ᒩՕ՟ᒠᓕՕ�՗Օ՝Ց�3.4

՘Օᒨᓒᓍ�ᒨᓭᓨᒾᒑ�ᓜᒑ�ᒤᓑձ��ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�հᒦᓥمشرف المشروع البح� ᓍ�ᒎᓮᓡՕᒤᓮᓞᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓡطالب / باحث للدراسات العل ᓮᒌᓙՕ�ᓄᓞᒚᓙ�ᒎᒮᓮᒅᒨᓙՕ�՗Օ՝ᓱՕ��4uestionnaireاستقرار(�ᒎᓡطالب / باحث للدراسات العل ᒌᒒᒭᓵՕ�ᒤᓆո ᒑ

��ᓠᓮᓮᒮᓮᒅ՟�ᓠᓮᓞᒮᓑ�ᓠᓝ�ᒎᓡطالب / باحث للدراسات العل ᒌᒒᒭᓵՕ�կᓨᓖᒒᒑձ�ՋᒎᓑᓨᒕᓨᓞᓙՕ�ᒎᓒᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒮᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒋ՝ᓱՕ�ᓪᓙՓ�՝طالب / باحث للدراسات العل ᓢᒒᒭᓵطالب / باحث للدراسات العل ᒋ�ᒎᓡطالب / باحث للدراسات العل ᒌᒒᒭᓵՕ

��ᓠᓞᒺᒒᒑձ)استقرارᓢᒚᓙՕالفصل الخاᓞᓚᓆᓙՕ�ᓘᓥᒀᓞᓙՕ�ՋᒨᓞᓆᓙՕ�Ջ مشرف المشروع البحᓭՕ�ᓘᒪᓎᓕՕ՘Օᓨᓢᒭ�Ջوزارة التعليم العاليխإعداد الباح�ᓪᓉՕᒤᓅᓤᓚᓩᒠᓕՕ�՘ՕᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕالمملكة العربية السعود�وزارة التعليم العاليᓪᒲᒞᒮᓕՕالمملكة العربية السعودإعداد الباح

��ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ�ᒎᓕᒨᒲᓙՕ�ᓜᒚᒝձ�Ջمشرف المشروع البح ᓎᓮᓁᓨᓙՕ�ᓪᓞᒮᓞᓙՕ�Ջ՗ᒨᒌᒢᓙՕ

��ᓝᒄᒒᓕՕ�ᓘᒪᓎᓕՕوزارة التعليم العاإعداد الباح�ᒄᒚᓙ�՘Օᒤᓎᓉوزارة التعليم العاليᒩՕ՟ᒠᓕՕ�՟المملكة العربية السعودإعداد الباحᓠᓮᓮᒮᓮᒅ՟�ᓠᓭ՟ᓨᒞᓝ�ᓪᓚعن�էՠᓨᒒᒑձ�

ᓠᓮᒮᒞᒒᓙՕ�Ջ՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒚᓦᓢᓞᓙՕتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب�ᓮᒌᒾᒑ�Ջ՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓚᓞᓆᓙՕ�՟ՕᒨᓒᒒᒭՕ��՝طالب / باحث للدراسات العل ᓆᒋՑاستقرار(�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡالفصل الخا�ᓮᓒᒑ�՘Օᒨᓒᓍ��խձᓱՕ�՟ᓨᒞᓞᓙՕ

��ᒎᓞᓕᓨᒞᓙՕձ�ՋᒨᓞᒒᒮᓞᓙՕ

��ᒎᒞᓚᒶᓞᓙՕ�Ֆطالب / باحث للدراسات العل ᒞ صفحةՑطالب / باحث للدراسات العل� ᒹ՟ձ�Ջ՗՝ᓨᒚᓙՕ�ՋᒎᓎᓚᓖᒒᓙՕ�ՋᒐᓑᓨᓙՕ��՝طالب / باحث للدراسات العل ᓆᒋՑاستقرار(�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ցالفصل الخا�ᓮᓒᒑ�՘Օᒨᓒᓍ��ᒖᓙՕ�՟ᓨᒞᓞᓙՕ طالب / باحث للدراسات العلᓡ مشرف المشروع البح

� ᒖᓙՕ طالب / باحث للدراسات العلᓡ مشرف المشروع البح�ᓍձتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب �ᓜᒮᓒᓙՕ �՘Օᒨᓒᓍ�ᓄᓮᓞᒙ�աطالب / باحث للدراسات العل ᓒո ᒑձ)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذيPoint  /ikert  Scale�5�وزارة التعليم العا�ᒩᒄᓚᒞᓕՕ�՘ᒤᓒᓪᓕ�աᒄᓪᓎᓙᓘᓖᒲᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ �

��ᒒᓙՕ طالب / باحث للدراسات العلᓙ مشرف المشروع البح

Ց�ᓱوزارة التعليم العاليՑ�ᓱ՗ᒠᒮᒇ�ᓌᓉՕوزارة التعليم العاليՑᒠᓩᒄᒚᓙᓌᓉՕوزارة التعليم العاليՑᓌᓉՕوزارة التعليم العاليᒇᒄᒖᒎᒩᓱՕ՗ᒠᒮᒇ�ᓌᓉՕالمملكة العربية السعود

��ᒕ՟ᒠᓕՕ543المملكة العربية السعود�ᓪᒁᒄᒲᒙᓯՕالمملكة العربية السعود

)yrammuS evitucexE( 9أولاً: الملخص التنفيذيalidity & 5eliability�المملكة العربية السعود�ᒩՕ՟ᒠᓕՕ�՗Օ՝ᓭ�՘ᒄᒈᒒᓕՕوزارة التعليم العالي�իᒠᒲᓕՕ�3.5

�ᒎᓮᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒒᓙՕ�՘ՕՏՕᒨᒙᓳՕ�ᒔᒝطالب / باحث للدراسات العل ᒌᓙՕتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب�ᒌᒾո ᓭ�Ջمشرف المشروع البح ᓞᓚᓆᓙՕ�աطالب / باحث للدراسات العل ᓮᓒᓚᓙ�՗Օ՝ᓱՕ�ᒎᓑ՝ձ�ᒎᓮᒝᓶ صفحة�կطالب / باحث للدراسات العل ᓞᒺᓙ

ace(أولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح  9alidity� �ճᒤᓡᒄᒾᓕՕ �իᒠᒲᓕՕᓠᓮᓞᓖᒞᓞᓙՕ �ᓠᓝ�ᒎعنᓨᓞᒚᓝ�ᓪᓚعن�ᒎᓮᓙձᓱՕ � ᒌᒒᒭᓵՕ طالب / باحث للدراسات العلᓍ�ᒎᓡ مشرف المشروع البح�صفحة ᓦᒑ՟ᓨ طالب / باحث للدراسات العل �դᒨعن �

�՘ՕᒨᓒᓎᓙՕ�ᓘᓭᒤᓆᒑձ�ᓜᓦᒅՕ՟Ր�ՏՕᒤᒋᓳ�ᓠᓮᒭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᓞᓞᓙՕ�ՏՕᒨᒌᒢᓙՕձ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓆᓝطالب / باحث للدراسات العل ᒚᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋالفصل الخا�ᓭ՟ᒤᒒᓙՕ�ᒎᒆᓮᓥ�Տطالب / باحث للدراسات العل ᒺعنՑ�ᓠᓝ�ᓠᓮᒶᒒᒢᓞᓙՕ

�ᒮᒝ طالب / باحث للدراسات العلᓆᓝ�Ֆ طالب / باحث للدراسات العلᒌᒑ՟Օ�ᓘᓝ طالب / باحث للدراسات العلᓖᒝՕᒠᓕՕ�իᒄᒪᒍᓱՕᒎᒙ՟ᒤᓙՕձ�՗ᒨᓒᓍ�ᓘᓕ�ᒎᒙ՟՝�ᓠᓮᒋ�կᓨᒭᒨᓮᒋ�եوزارة التعليم العا��Internal Consistencyأولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح

�ᓤᓙ�ᒎᓆᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒒᓙՕ�՟ᓨᒞᓞᓚᓙ�ᒎᓮᓚᓖᓙՕ

�5eliability��՘ᒄᒈᒒᓕՕأولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح ᓘᓝطالب / باحث للدراسات العل ᓆᓝ�ծՕᒤᒢᒒᒭՕ �)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذيCronbach's $lpha��՜ᒄᒈᓝوزارة التعليم العاليᒤ كلية إدارة الأعمال - قسم إدارة المشاريع والابتكار�ᒄᓊᓕՑᓪᓚعن�խᓨᒶᒞᓙՕ�ᒤᓆո ᓭ �ᒔᓮᒝ�Ս
�՘طالب / باحث للدراسات العل ᒌᒖᓚᓙ�մ ᓕՑձ�մ طالب / باحث للدراسات العلᓮᓞᓭ՝ طالب / باحث للدراسات العل ᓵᓨᒌᓒᓝ�մ Օ՟طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓆᓝ��0�70�೯مشرف المشروع البح�)استقرار ᓙطالب / باحث للدراسات العل ᓞᒙՓ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᒌᒕ�ᓘᓝطالب / باحث للدراسات العل ᓆᓝ

•�

•�

◦�

◦�

•�

•�

•�

ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ��ᒖᒞᒋ�՛ᒨᒒᓒᓝ مشرف المشروع البح

�4�ᒎᒞᓎ صفحة



)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذيStatistical Data $nalysis�وزارة التعليم العا�ᒁᒄᒲᒙᓯՕ�ᓔᓪᓖᒚᒎᓕՕ�ᒆᓪᓕᒄᒩՑ�3.6

ծᒤᒢᒒᒮո ᒒᒭ� Ջ�6P66استقرار( �ᒎᓮطالب / باحث للدراسات العلعن ᓞᒒᒙᓵՕ �ծᓨᓚᓆᓚᓙ ᒶᒝᓳՕ طالب / باحث للدراسات العلᒅ مشرف المشروع البح� �ᒘᓝطالب / باحث للدراسات العل ᓡᒨᒌᓙՕ �ᒎᓝᒪᒝ �ᒨᒌعن � ᓆᓝձ طالب / باحث للدراسات العلᓦᒒᒚᓙ طالب / باحث للدراسات العل �ᒎᓮᓡՕᒤᓮᓞᓙՕ �՘طالب / باحث للدراسات العل ᓡطالب / باحث للدراسات العل ᓮᒌᓙՕ � ᓈᓭᒨᓎᒑ �ᒤᓆᒋ

��ᒎᓮᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒒᓙՕ�ᒎᓮᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒶᒝᓳՕ�ᒊᓮᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒭᓱՕ

Descriptiveأولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح  Statistics� � ᓊᒱᓤᓕՕوزارة التعليم العا � ᒄᒲᒙᓯՕՋᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕأثر نضج إدارة المشاريع في تحسين أد � ᒎᓢᓮعن � ᓌ صفحةᓨᓙ � ᒎᓭᓨᒆᓞᓙՕ � ᒊᒮᓢᓙՕձ � ՘Օ՟ՕᒨᓖᒒᓙՕ �

�՘ՕᒨᓒᓎᓙՕ�ᓪᓚعن�ᒎᓒᓍՕᓨᓞᓙՕ�ղᓨᒒᒮᓝ�ᒤᓭᒤᒞᒒᓙ�ᒎᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓆᓞᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓍՕᒨᒞᓡᓵՕձ�ᒎᓮᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒮᒞᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᒾᒭᓨᒒᓞᓙՕ

�ᒮᒑᓵՕ�ᓠᓝ�ᒤᓕᑾᒒᓚᓙ طالب / باحث للدراسات العلᓚᒡՕᒤᓙՕ�ի مشرف المشروع البح�ᓮᓑձ طالب / باحث للدراسات العلᒚᒑՕձ�՗ᓨᓑ�ա طالب / باحث للدراسات العلPearson Correlation��կᓤᒩᒤᓪᒇ�եᒄᒈᒍ՟Օ�ᓔᓙᒄᓂᓙᒎᓑᓶᓆᓙՕ�հأولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح

�՘ՕᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕ�ᓠᓮᒋ

�ᒌᒒᒡᓵ طالب / باحث للدراسات العلᓆᒋᑾᒋ�ᓘᓒᒒᒮᓞᓙՕ�ᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕ�ᒨᒕՑ�՟ طالب / باحث للدراسات العلᒺᒞᓕՕ�՟ՕᒠᒚᓝᓱՕ�ᓔᓪᓖᒚᒍհ՝وزارة التعليم العا�Multiple /inear 5egression��՝ᒠᓂᒎᓚᓕՕأولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح

�ᓄᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒒᓙՕ�ᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕمشرف المشروع البح� ᓍ�ᒎᓆᒋ՟ᓱՕ

ᓖᓎᒎᒪᓚᓕՕالمملكة العربية السعودإعداد الباح �՘ᒄᓞᓪᓂᓖᓕ �)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذيT-Test� �՟ᒄᒈᒎᒝՕ՘Օᒨᓮᓊᒒᓞᓚᓙ �մ ᓒᓍձ طالب / باحث للدراسات العل �ᒎᓢᓮᓆᓙՕ �՘طالب / باحث للدراسات العل ᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒚᒒᒭՕ �՘طالب / باحث للدراسات العل ᒾᒭᓨᒒᓝ �ᓠᓮᒋ �իձᒨᓎᓙՕ �ᒴᒞᓎᓙ �

�ᓠᓮᓭᓨᒒᒮᓞᓙՕ�՘Օ՞�ᒎᓮᓍՕᒨᓉᓨᓞᓭᒤᓙՕ

ᒾᒭᓨᒒᓝ�ᓠᓮᒋ�իձᒨᓎᓙՕ�ᒴᒞᓎᓙ طالب / باحث للدراسات العلᒚᒒᒭՕ�՘ طالب / باحث للدراسات العلᒋ طالب / باحث للدراسات العلOne-Way $NO9$��ճ՝ᒄᒙᓭՕ�ᓜᓩᒄᒈᒎᓕՕ�ᓔᓪᓖᒚᒍ�՟ᒄᒈᒎᒝՕᒎᓢᓮᓆᓙՕ�՘أولاً: الملخص التنفيذي )yrammuS evitucexE(إعداد الباح �

�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓭᓨᒒᒮᓞᓙՕ�՗՝ᒤᓆᒒᓝ�ᒎᓮᓍՕᒨᓉᓨᓞᓭᒤᓙՕ�՘Օᒨᓮᓊᒒᓞᓚᓙ�մ ᓒᓍձ طالب / باحث للدراسات العل

�իᒄᒺᓞᓕՕ�3.7وزارة التعليم العاليᓝՕᒠᓪᓚᓕՕ�ᓌᓪᒈᒺᒎᓕՕوزارة التعليم العا

ղᒨᒌᓖᓙՕ�ᒎᓮᓢᓒᒒᓙՕ�ᒪᓕՕᒨᓝձ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓢᒹطالب / باحث للدراسات العل ᒝ�ᓪᓚعن�ᒪᓮᓕᒨᒒᓙՕ�ᓄᓝ�ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ�ᓘᒡՕ՝�ᒎᓮᓡՕᒤᓮᓞᓙՕ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ՏՕᒨᒙՓ�ᓜᒒᓮᒭ

ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ �ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ �՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓚᓙ ᓱՕصفحة ᓚ مشرف المشروع البح� �ᓄᓞᒒᒚᓞᓙՕ �ᓘᓮᒖᓞᒑ �ᓠᓞᒺᓭ � ᓞᒋ طالب / باحث للدراسات العل � Ջ�կՕᒨᓦᓂᓙՕձ � Ջ՗ᒤᒙ� Ջդطالب / باحث للدراسات العل ᓭᒨᓙՕاستقرار( �ᒎᓮᒮᓮᒅᒨᓙՕ �կᒤᓞᓙՕ ᓍ مشرف المشروع البح�

��՛ᓨᒹᓨᒋ

•�

•�

•�

•�

•�

ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ��ᒖᒞᒋ�՛ᒨᒒᓒᓝ مشرف المشروع البح

�5�ᒎᒞᓎ صفحة



ᓀᒇՕᒤᓕՕ�ᓔᒲᓊᓕՕإعداد الباح��՛ᒤᒎᓎᓚᓕՕ�ᒸᒺᒞᓚᓕՕوزارة التعليم العاليᒵᒤᓊᓕՕ�՚՞ᓤᓚᓞᓕՕوزارة التعليم العا

وزارة التعليم العاليᒠᒖᓕՕوزارة التعليم العاليᓞᓙᒦᓕՕ�խوزارة التعليم العا

5esearch Conceptual��ᒐᒚᒈᓖᓕ�՛ᒤᒎᓎᓚᓕՕوزارة التعليم العا�ᓖᓒᓪᓢᓕՕ�՚՞ᓤᓚᓞᓕՕ�4.�

)ramework)

�ᒒᓙՕ�ᓘᓖᒲᓙՕ�ᒜᒹᓨᓭ طالب / باحث للدراسات العلᓙ مشرف المشروع البح�ᓑᓶᓆᓙՕ طالب / باحث للدراسات العلᒒᓙՕձ�ᒎᓚᓒᒒᒮᓞᓙՕ�՘ՕᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕ�ᓠᓮᒋ�ᒎᓮᒹՕᒨᒒᓍᓵՕ�՘ طالب / باحث للدراسات العلᓍ�ᒎᓆᒋ مشرف المشروع البح�ᒖᒞᒌᓙՕ�՚՞ᓨᓞᓢᓙՕ مشرف المشروع البح

)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذيPMM��ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒔᒶᓝإعداد الباح�ᓔᓎᒎᒪᓚᓕՕ�ᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕ

՘ᒄᓪᓖᓚᓂᓕՕ�՟ՕᒤᓎᒎᒩՕ

(Process Stability)

՘ᒄᓪᒖᓢᓞᓚᓕՕ�ᓌᓪᒈᒺᒍ

(Methodologies)

ᒤᓚᒎᒪᓚᓕՕ�ᓜᓪᒪᒚᒎᓕՕ

(Continuous Impr.)

ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕالمملكة العربية السعود�ᓚ كلية إدارة الأعمال - قسم إدارة المشاريع والابتكارᓤᒙ

(Governance)

️⬇ ] 0H فرضية الأثر الرئيسية [ ️⬇�]  H0المملكة العربية السعود�ᓪᒪᓪᒁᒤᓕՕ�ᒤᒑᓭՕالمملكة العربية السعود�ᓪᒵᒤᓉ�@�️⬇ ] 0H فرضية الأثر الرئيسية [ ️⬇

)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذيProject Performance��ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕأثر نضج إدارة المشاريع في تحسين أد�Օ՝Ցإعداد الباح�ᓀᒇᒄᒎᓕՕ�ᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕ

ᒌᓍᓤᓕᒄᒇ�ծՕᒦᒎᓕᓱՕ

(Time)

ᓊᓖᓒᒎᓕᒄᒇ�ծՕᒦᒎᓕᓱՕالمملكة العربية السعود

(Cost)

՘ᒄᒕᒤᒞᓚᓕՕ�՗՝ᓤᒕ

(Quality)

ᒚᓖᒲᓚᓕՕ�ՖᒄᒚᒱՑ�ᒄᒵ՟المملكة العربية السعود

(Stakeholders)

)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذيGantt Chart Table��ᒐᒚᒈᓕՕ�ՠᒄᒖᓝᓯ�ᓀᓍᓤᒎᓚᓕՕوزارة التعليم العا�ᓞᓙᒦᓕՕ�խوزارة التعليم العاليᒠᒖᓕՕ�4.2

�խձᒤᒚᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ�ᒜᒹᓨᓝ�ᓨᓥطالب / باحث للدراسات العل� ᓞᓕ��մ ᒚᓡՓ�ᓘᒝՕᒨᓝ�՗՟Օ՝Փ�ᓜᒒᒑ طالب / باحث للدراسات العلᓍձ�ᒔᒞᒌᓙՕ�Օᒦᓥ�ՠتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب��ᒤᒒᓞᒑ�ᒎᓮᓚᒝᒨᓝ�ᒎᓮᓢᓝՠ�ᒎᒾᒡعن�՟Օᒤᓝ�ᓪᓚ)استقرارᓨᒌᒭՑ��4عن طالب / باحث للدراسات العل

ᓞᓙᒦᓕՕ�ղᒠᓚᓕՕوزارة التعليم العا��ᓀᓪᒇᒄᒩᓭᒄᒇأولاً: الملخص التنفيذي )ᓚᓢᓚᓕՕ���եᒄᒮᓞᓕՕ)yrammuS evitucexEالمملكة العربية السعود�ᓪᒒᒚᒈᓕՕالمملكة العربية السعودᓖᒙᒤᓚᓕՕالمملكة العربية السعود

ᓪᓙձᓱՕ�ᒎᓚᒝᒨᓞᓙՕᒎᓭᒨᓂᓢᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒋ՝ᓱՕ�Տطالب / باحث للدراسات العل ᓢᒋձ�հ՝طالب / باحث للدراسات العل ᓞᒒعنՕձمشرف المشروع البح� ᒖᒞᒌᓙՕ�՛ᒨᒒᓒᓞᓙՕ�՝ՕᒤعنՓ4�����ᓄᓮᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒭᓱՕ

ᒎᓮᓡطالب / باحث للدراسات العل ᒖᓙՕ�ᒎᓚᒝᒨᓞᓙՕմ ᒭᓱՕ طالب / باحث للدراسات العل�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�՗Օ՝Ց�ᓜᓮᓞᒶᒑ8���5�ᓄᓮᒋ)استقرارᒌᒒᒭᓵՕ طالب / باحث للدراسات العلᒎᓡ��ᓦᓞᓮᓖᒞᒑձ طالب / باحث للدراسات العل�ᒶᒝՓ طالب / باحث للدراسات العلᓮᒅ طالب / باحث للدراسات العل

ᒎᒖᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒖᓙՕ�ᒎᓚᒝᒨᓞᓙՕᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙՕ�ᓠᓝ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓡطالب / باحث للدراسات العل ᓮᒌᓙՕ�ᓄᓞᒙձمشرف المشروع البح� ᓡՕᒤᓮᓞᓙՕتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب�ᓮᒌᒾᒒᓙՕ�4���9�ᓄᓮᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒭᓱՕ

ᒎᓆᒋՕᒨᓙՕ�ᒎᓚᒝᒨᓞᓙՕ՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒹᒨᓎᓙՕ�՟طالب / باحث للدراسات العل ᒌᒒᒡՕձ 6P66�ᒘᓝطالب / باحث للدراسات العل ᓡᒨᒌᒋ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓡطالب / باحث للدراسات العل ᓮᒌᓚᓙمشرف المشروع البح� ᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒶᒝᓳՕ�ᓘᓮᓚᒞᒒᓙՕ�8����5�ᓄᓮᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒭᓱՕ

ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ��ᒖᒞᒋ�՛ᒨᒒᓒᓝ مشرف المشروع البح

�6�ᒎᒞᓎ صفحة



ᓞᓙᒦᓕՕ�ղᒠᓚᓕՕوزارة التعليم العا��ᓀᓪᒇᒄᒩᓭᒄᒇأولاً: الملخص التنفيذي )ᓚᓢᓚᓕՕ���եᒄᒮᓞᓕՕ)yrammuS evitucexEالمملكة العربية السعود�ᓪᒒᒚᒈᓕՕالمملكة العربية السعودᓖᒙᒤᓚᓕՕالمملكة العربية السعود

ᒎᒮᓝطالب / باحث للدراسات العل ᒢᓙՕ�ᒎᓚᒝᒨᓞᓙՕᒎᓮᒅطالب / باحث للدراسات العل ᓦᓢᓙՕ�ᒎᓆᒙՕᒨᓞᓙՕձ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮ صفحةᓨᒒᓙՕձ�ᒎᒲᓑطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓞᓙՕձ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ᒘᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒒᓡ�ᒎᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒒᓕ�4����9�ᓄᓮᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒭᓱՕ

ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ��ᒖᒞᒋ�՛ᒨᒒᓒᓝ مشرف المشروع البح

�7�ᒎᒞᓎ صفحة



)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذي)inal Thesis Outline�المملكة العربية السعود�ᓪᒁᒄᓢᓞᓕՕالمملكة العربية السعود�ᓕᒄᒩᒤᓖᓕالمملكة العربية السعود�ᓪᓖᓒᓪᓢᓕՕالمملكة العربية السعود�ᒺᒞᓕՕ�4.3

�ᒭᒨᓙՕ�կᓨᓖᒒᒑ طالب / باحث للدراسات العلᓦᓢᓙՕ�ᒎᓙ طالب / باحث للدراسات العل�ᒔᒞᒌᓚᓙ�ᒎᓮᒅعنᓞᓖᒒᒭՕ�ᒤᓢ طالب / باحث للدراسات العلᓦᓙ طالب / باحث للدراسات العل�ᒭՑ�խᓨᒶᓍ�ᒎᒮᓞᒡ�ᓠᓝ طالب / باحث للدراسات العلՠᓨᓝ�ᒎᓮᒭعنᓕ�ᒎ طالب / باحث للدراسات العلᒑᓯ مشرف المشروع البح

ᓔᒲᓊᓕՕالمملكة العربية السعودᓪᒩᒄᒩᓭՕ�՘ᒄᓩᓤᒎᒚᓚᓕՕ

խوزارة التعليم العاليᓭՕ�ᓔᒲᓊᓕՕ
Ջ՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒹᒨᓎᓙՕ�ՋᒎᓮᓞᓥᓱՕ�ՋժՕᒤᓥᓱՕ�ՋᒎᓚᒆᒭᓱՕ�ՋᒎᓚᓖᒲᓞᓙՕ�ՋᒎᓝᒤᓒᓞᓙՕاستقرار(�ᒎᒭՕ՟ᒤᓚᓙ�ծطالب / باحث للدراسات العل ᓆᓙՕ�՟طالب / باحث للدراسات العل ᒽᓳՕ

��՘طالب / باحث للدراسات العل ᒞᓚᒾᒶᓞᓙՕ�Ջ՝ձᒤᒞᓙՕ

ᓝᒄᒒᓕՕ�ᓔᒲᓊᓕՕوزارة التعليم العا
ՏՕ՝Ց � Ջᓤᒙ՞طالب / باحث للدراسات العل ᓞᓡ � Ջᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ � ՗՟Օ՝Փ � ᒘᒺᓡاستقرار( � ᒎᓒᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒮᓙՕ � ՘طالب / باحث للدراسات العل ᒭՕ՟ᒤᓙՕձ � ճᒨᓂᓢᓙՕ � ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒽᓳՕ

ᒲᓞᓙՕ طالب / باحث للدراسات العلᒭՕ՟ᒤᓙՕ�Ջᓄᓭ՟ طالب / باحث للدراسات العلᓮᓚᓆᒒᓙՕձ�՘تسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب��

ᒐᓕᒄᒒᓕՕ�ᓔᒲᓊᓕՕ
իᒤᒶᓙՕ � ՋᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ � ՗Օ՝Ց � ՋᒎᓢᓮᓆᓙՕ � ՋᓄᓞᒒᒚᓞᓙՕ � ՋᒘᓦᓢᓞᓙՕاستقرار( �՘ՕՏՕᒨᒙᓳՕձ �ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ � ᒎᓮᒚᓦᓢᓝ

��ᓘᓮᓚᒞᒒᓙՕ�ᒊᓮᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒭՑ�Ջ՘طالب / باحث للدراسات العل ᒌᒖᓙՕձ

ᓀᒇՕᒤᓕՕ�ᓔᒲᓊᓕՕ�ᒎᓒᒋطالب / باحث للدراسات العل ᒮᓙՕ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᒭՕ՟ᒤᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋطالب / باحث للدراسات العل� ᓦᒒᓡ՟طالب / باحث للدراسات العل ᓒᓝձطالب / باحث للدراسات العل� ᓦᒒᒲᓑطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓝձ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒹᒨᓎᓙՕ�՟طالب / باحث للدراسات العل ᒌᒒᒡՕձ�ᒘᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒒᓢᓙՕ�դᒨعن

ᒨᓙᒄᒞᓕՕ�ᓔᒲᓊᓕՕ
ՙᓨᒞᒌᓚᓙ � ՘طالب / باحث للدراسات العل ᒝᒨᒒᓒᓞᓙՕձ � Ջ՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓚᓙ � ᒎᓮᒅՕᒨᒙᓳՕ � ՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮ صفحةᓨᒒᓙՕ � Ջᒘᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒒᓢᓙՕ � ᓜᓥՑ � ՋᒴᒢᓚᓞᓙՕ

�ᒎᓮᓚᒌᓒᒒᒮᓞᓙՕ

ᒐᒚᒈᓕՕ�ᓜᓙالمملكة العربية السعود�ᓂᓍᓤᒎᓚᓕՕ�՘ᒄᓪᒱᓤᒎᓕՕوزارة التعليم العالي�ᒔᒁᒄᒎᓞᓕՕ�4.4

�ᒒᓡ�ᒨᓎᒮᒑ�կՑ�ᓄᓑᓨᒒᓞᓙՕ�ᓠᓝ طالب / باحث للدراسات العل�ᒔᒞᒌᓙՕ�Օᒦᓥ�ᒘᒅعنᓡՕᒤᓮᓞᓙՕ�ᓤᓚᓮᓚᒞᒑ�ᒤᓢ مشرف المشروع البح�عنᒑᓯՕ�ᓠ مشرف المشروع البح

�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑ�՗Տطالب / باحث للدراسات العل ᓎᓕ�ᓄᓍ՟مشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓢᓙ�ᒎᓮᒅطالب / باحث للدراسات العل ᒶᒝՓ�ᒎᓙᓵ՝�ճ՞�ճ՝ᒨᒽ�ᒨᒕՑ�՝ᓨᒙձ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᒌᒕՓ

�ᒎᓎᓚᓖᒒᓙՕձ�ᒐᓑᓨᓙՕ�ᒼᒌᒹمشرف المشروع البح� ᓍ�մ Օᒨᓮᒕᑾᒑ�՝طالب / باحث للدراسات العل ᓆᒋᓱՕ�ᒨᒖᓕᑾᓕ�"،ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ᒎᓞᓕᓨᒝ"،ձ�"،՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒚᓦᓢᓞᓙՕتسعى هذه الدراسة الميدانية إلى الكشف عن أثر نضج إدارة المشاريع بأبعاده الأربعة )استقرار العمليات، تطب�ᓮᒌᒾᒑ"،�՝طالب / باحث للدراسات العل ᓆᒋՑ�ᒤᓭᒤᒞᒑ

ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ � ᒎᓖᓚᓞᓞᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ � ᒎᒆᒱطالب / باحث للدراسات العل ᓢᓙՕ � ᒎᓮᓞᓑᒨᓙՕ �՘طالب / باحث للدراسات العل ᓕᒨᒲᓙՕ ᓍ مشرف المشروع البح� �ᒎᓭᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕ �՘Օ՝طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓒᓙՕ � ᒤطالب / باحث للدراسات العلعن ᒮᒑ �ᒎᓮᓚᓞعن �՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮ صفحةᓨᒑ �ᒎعنᓨᓞᒚᓝ �ᓜᓭᒤᓒᒑ

��030�ᒎᓭՒ՟�ժՕᒤᓥՑ�ᓜعنᒤᒑ�ᒎᓡᒨᓝ�ᒘᒺᓡ�ᓘᓞعن�ᒨᒽՑمشرف المشروع البح� ᓢᒌᒑ�ᓪᓚعن�ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ

•�

•�

•�

ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�ՏՕ՝Ց�ᓠᓮᒮᒞᒑمشرف المشروع البح� ᓍ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒘᒺᓡ�ᒨᒕՑ��ᒖᒞᒋ�՛ᒨᒒᓒᓝ مشرف المشروع البح

�8�ᒎᒞᓎ صفحة



ᓌᒙᓲᓚᓕՕوزارة التعليم العالي�ᓀᒕՕᒤᓚᓕՕإعداد الباح�ᒨᓙᒄᒞᓕՕ�ᓔᒲᓊᓕՕ

)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذي$P$ 7th (dition��՗ᒠᓚᒎᓂᓚᓕՕالمملكة العربية السعود�ᓪᓚᓖᓂᓕՕ�ᓀᒕՕᒤᓚᓕՕالمملكة العربية السعود�ᓚᒁᒄᓍ�5.�

Alhawari,  S.,  Karadsheh, L.,  Talet,  A. N.,  & Mansour,  E.  (2012).  Knowledge-based risk management framework for

information technology project. International Journal of Information Management, 32(1), 50–65.

Crawford, J. K. (2014). Project Management Maturity Model (3rd ed.). CRC Press.

Kerzner, H. (2022). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling (13th ed.). John

Wiley & Sons.

Meredith, J. R., & Mantel, S. J. (2019). Project Management: A Managerial Approach (10th ed.). Wiley.

Project Management Institute. (2021).  A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) (7th

ed.). PMI.

Shenhar, A. J., & Dvir, D. (2007). Reinventing Project Management: The Diamond Approach to Successful Growth and

Innovation. Harvard Business School Press.

Turner, J. R. (2016). Gower Handbook of Project Management (5th ed.). Routledge.

)yrammuS evitucexE( المملكة العربية السعودأولاً: الملخص التنفيذيᓝᒄᒈᒎᒩᓱՕ�՚՞ᓤᓚᓝ�المملكة العربية السعود�ᒙᒤᒎᓎᓚᓕՕالمملكة العربية السعود�ᒩՕ՟ᒠᓕՕ�՗Օ՝Ց�ᓌᒚᓖᓙ�5.2

�ᒎᓢᓮᓆᓙՕ�՝ՕᒨᓍՑ�ᓪᓚعن�էՠᓨᒒᒭمشرف المشروع البح� ᒒᓙՕ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�՗Օ՝Ց�՘Օᒨᓒᓎᓙ�ᒎᓭ՝طالب / باحث للدراسات العل ᒱᒨᒒᒭՓ�՚՞طالب / باحث للدراسات العل ᓞᓡمشرف المشروع البح� ᓚᓭطالب / باحث للدراسات العل� ᓞᓮᓍ

ᓘᓍᒤᓕՕ)yrammuS evitucexE( أولاً: الملخص التنفيذيᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒔᒶᓝ��ᓔᓎᒎᒪᓚᓕՕ�ᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕ�՟ᓤᒚᓙ�՘ՕᒤᓎᓉᓘᓪᓪᓎᒎᓕՕ�աᒄᓪᓎᓙ

�
էձᒨᒲᓞᓙՕ �՘Օᓨᒾᒡ�՗՟Օ՝ᓳ �՗՝ᒤᒞᓝձ �ᒎᓒᒕᓨᓝ �՘ՕՏՕᒨᒙՓ �ᒎᓕᒨᒲᓙطالب / باحث للدراسات العل ᒋ �ᒨᓍᓨᒒᒑ

�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ
ᓞᒢᓙՕ�՘ᒨᓮᓖᓮᓙ طالب / باحث للدراسات العلᒭ مشرف المشروع البح

�
ձՑ $gile�ᓘᒖᓝاستقرار(�՗ᒤᓞᒒᓆᓝ�ᓄᓭ՟طالب / باحث للدراسات العل ᒲᓝ�՗՟Օ՝Փ�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᒚᓦᓢᓝ�ᓪᓚعن�ᒎᓕᒨᒲᓙՕ�ᒤᓞᒒᓆᒑ

:aterfall).
ᓞᒢᓙՕ�՘ᒨᓮᓖᓮᓙ طالب / باحث للدراسات العلᒭ مشرف المشروع البح

3�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓮᓚᓞᓆᓙՕ�ᓠᓮᒮᒞᒑձ�՗՝طالب / باحث للدراسات العل ᓎᒒᒮᓞᓙՕ�աձ՟ᒤᓙՕ�ᓜᓮᓮᓒᒒᓙ�ᒎᓭ՟ձ՝�՘طالب / باحث للدراسات العل ᓆᒙՕᒨᓝ�ղᒨᒚո ᒑمشرف المشروع البح ᒭطالب / باحث للدراسات العل ᓞᒢᓙՕ�՘ᒨᓮᓖᓮᓙ

4
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