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 إهداء 

 

 رحمه الله   ،إلى أبي البطل 

، سلام  رفعنا من عز إلى عز وحرم نفسه ليعطينا الذيحكايا تعب وصبر لأجلنا، إلى الرجل  راسةمن خط الشيب في  إلى
دائمًا،  لذا أهديك هذا الإنجاز لتفتخر بي، كما كنت تفعل نذل يوما أو نحتاج أحدا،  لكي لاالشقاء  أنهكه على جسد  

ولتعلم أن كل خطوة وصلت إليها كانت ثمرة دعائك، وصبرك، وتضحياتك التي لم تبخل بها يومًا. وإن غاب حضورك  
 عن عيني، فما زال أثرك حيًا في قلبي، يرافقني في كل نجاح ويمنحني القوة كلما ضعفت. 

 

نات النعيم، وأن يجمعني بك في مستقر  أسأل الله أن يجعل هذا العمل شاهدًا لك لا عليك، وأن يرفع منزلتك في ج
رحمته. رحمك الله رحمةً واسعة، وجزاك عني خير الجزاء، فما كنتُ لأصل إلى ما أنا عليه بعد فضل الله إلا بما غرسته  

في نفس ي من قيمٍ وإيمانٍ وعزيمة. سيبقى اسمك محفورًا في قلبي، وسيبقى هذا الإنجاز هديةً متواضعة لروحك  
 ءً لرجلٍ لن يتكرر. الطاهرة، ووفا
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  Abstractالمستخلص :

هذه الدراسة إلى التعرف على أثر تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع على الأداء الزمني والمالي في المشاريع    هدفت
الإنشائية في المملكة العربية السعودية، وذلك في ظل ما يشهده قطاع التشييد والبناء من توسع مستمر، وما يصاحبه  

قيق أهدافها. وتعد إدارة مخاطر المشاريع من أهم الممارسات الإدارية  من تحديات ومخاطر قد تؤثر في نجاح المشاريع وتح
قبل   معها  للتعامل  المناسبة  الخطط  ووضع  وتقييمها  وتحليلها  المحتملة  المخاطر  التعرف على  في  تسهم  التي  الحديثة 

بال  الالتزام  المشروع من حيث  إيجابًا على نجاح  ينعكس  الذي  آثارها، الأمر  أو الحد من  المحدد والتكلفة  وقوعها  وقت 
المقررة وجودة التنفيذ. كما تبرز أهمية الدراسة من خلال الحاجة إلى تعزيز تطبيق ممارسات إدارة المخاطر في المشاريع 
الإنشائية، خاصة مع التوسع في تنفيذ المشاريع التنموية الكبرى التي تشهدها المملكة العربية السعودية في إطار رؤية  

 التي تتطلب رفع كفاءة إدارة المشاريع وتحقيق أعلى مستويات الأداء والجودة والاستدامة.، و 2030المملكة 

 

الاستبانة   استخدام  تم  وأهدافها، حيث  الدراسة  لطبيعة  التحليلي، لملاءمته  الوصفي  المنهج  الدراسة على  واعتمدت 
بوصفها أداة رئيسة لجمع البيانات من العاملين في قطاع المشاريع الإنشائية بالمملكة العربية السعودية. وقد اشتملت  

ورين رئيسيين، تمثل الأول في ممارسات إدارة مخاطر المشاريع، بينما  الاستبانة على مجموعة من الأسئلة التي تغطي مح
تناول المحور الثاني الأداء الزمني والمالي للمشاريع الإنشائية. كما تضمنت الاستبانة عددًا من الأسئلة الخاصة بالبيانات  

( مشاركين  105د أفراد العينة )الديموغرافية للمشاركين، بهدف التعرف على خصائص عينة الدراسة وتحليلها. وبلغ عد
إدارة المشاريع، ممن يمتلكون خبرات متنوعة في  وأخصائيمن مديري المشاريع، والمهندسين، والمشرفين، والاستشاريين،  

 مجال المشاريع الإنشائية، الأمر الذي وفر بيانات مناسبة لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها. 

 

(، حيث استخدمت مجموعة من  SPSSالاعتماد على برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )  ولتحليل البيانات، تم
المئوية،   والنسب  التكرارات،  شملت  الدراسة،  لطبيعة  المناسبة  والاستدلالية  الوصفية  الإحصائية  الأساليب 

اللازمة لقياس العلاقة بين متغيرات    والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، إضافة إلى الاختبارات الإحصائية 
الدراسة واختبار الفرضيات. وقد أسهمت هذه الأساليب في تقديم صورة واضحة عن مستوى تطبيق ممارسات إدارة  

 مخاطر المشاريع، ومدى تأثيرها في الأداء الزمني والمالي للمشاريع الإنشائية. 

 

ة مخاطر المشاريع في المشاريع الإنشائية جاء بدرجة مرتفعة، وأظهرت نتائج الدراسة أن مستوى تطبيق ممارسات إدار 
مما يعكس إدراك العاملين في هذا القطاع لأهمية إدارة المخاطر ودورها في تحقيق أهداف المشروع. كما أظهرت النتائج  

والم الزمني  الأداء  على  المشاريع  مخاطر  إدارة  ممارسات  لتطبيق  إحصائية  دلالة  ذي  إيجابي  أثر  للمشاريع  وجود  الي 
الإنشائية، حيث تبين أن الاهتمام بتحديد المخاطر وتحليلها وتقييمها، وإعداد خطط الاستجابة المناسبة، والمتابعة  
المستمرة للمخاطر طوال دورة حياة المشروع، يسهم في الحد من التأخير في تنفيذ المشاريع، وتحسين الالتزام بالجداول  
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تج احتمالية  وتقليل  إلى  الزمنية،  بالإضافة  المشروع،  ميزانية  في  التحكم  على  القدرة  وتعزيز  المعتمدة،  التكاليف  اوز 
 تحسين جودة القرارات الإدارية المتعلقة بإدارة المشروع. 

 

التغيرات   مع  التعامل  على  المؤسسات  يساعد  منهجية  بصورة  المخاطر  إدارة  ممارسات  تطبيق  أن  النتائج  بينت  كما 
المتوقعة التي قد تواجه المشاريع أثناء التنفيذ، ويحد من الآثار السلبية الناتجة عن المخاطر المحتملة،  والمتغيرات غير  

الأمر الذي ينعكس على رفع كفاءة تنفيذ المشاريع وتحسين مستويات الإنجاز وتحقيق الأهداف المخطط لها. وأكدت  
في ع المصلحة  المشروع وأصحاب  أن مشاركة فريق  تحديث  النتائج كذلك  إلى جانب  وتحليلها،  المخاطر  تحديد  مليات 

سجل المخاطر بصورة مستمرة، واستخدام الأدوات والأساليب الحديثة في إدارة المخاطر، تعد من العوامل المهمة التي  
 تسهم في تحسين الأداء العام للمشروعات الإنشائية وتعزيز فرص نجاحها. 

 

الدرا إليها  توصلت  التي  النتائج  المؤسسات  وفي ضوء  داخل  المشاريع  مخاطر  إدارة  ثقافة  تعزيز  بضرورة  أوصت  سة، 
العاملة في قطاع التشييد والبناء، والعمل على تطوير قدرات العاملين من خلال البرامج التدريبية المتخصصة في مجال  

ال، مع ضرورة تحديث  إدارة المخاطر، وتشجيع المؤسسات على تطبيق أفضل الممارسات والمعايير الدولية في هذا المج
المخاطر   تحليل  عمليات  في  الحديثة  والبرمجيات  الرقمية  التقنيات  من  والاستفادة  دوري،  بشكل  المخاطر  سجلات 
ومتابعتها واتخاذ القرارات المناسبة بشأنها. كما أوصت الدراسة بزيادة اهتمام الجهات المعنية بدمج إدارة المخاطر في  

ع، ابتداءً من مرحلة التخطيط وحتى الإغلاق، بما يسهم في رفع كفاءة تنفيذ المشاريع، جميع مراحل دورة حياة المشرو 
دراسات   بإجراء  أوصت  كذلك  التكاليف.  وتجاوز  والتأخير  التعثر  نسب  وتقليل  والمالية،  الزمنية  أهدافها  وتحقيق 

وإدارة أصحاب المصلحة، والتحول  مستقبلية تتناول متغيرات أخرى ذات علاقة بإدارة المشاريع، مثل جودة المشاريع،  
 الرقمي، والاستدامة، لما لذلك من أهمية في تطوير المعرفة العلمية وتعزيز الممارسات المهنية في قطاع المشاريع الإنشائية. 

 

ملكة العربية  الكلمات المفتاحية: إدارة مخاطر المشاريع، المشاريع الإنشائية، الأداء الزمني، الأداء المالي، إدارة المشاريع، الم
 السعودية.
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Abstract 

This study aimed to investigate the impact of project risk management practices on the time and financial 
performance of construction projects in the Kingdom of Saudi Arabia. The study was conducted in light 
of the continuous expansion of the construction sector and the increasing challenges and risks that may 
affect project success and the achievement of project objectives. Project risk management is considered 
one of the most important modern management practices, as it enables organizations to identify, analyze, 
evaluate, and respond to potential risks before they occur or minimize their impact. This contributes 
significantly to improving project performance by ensuring compliance with project schedules, 
controlling costs, and enhancing the quality of project execution. The importance of this study is further 
emphasized by Saudi Arabia’s Vision 2030, which focuses on improving the efficiency and sustainability 
of construction projects through the adoption of effective project management practices . 

 

The study adopted the descriptive-analytical approach, as it was considered the most appropriate 
methodology for achieving the research objectives. A structured questionnaire was developed as the 
primary data collection instrument and distributed to professionals working in the construction sector in 
Saudi Arabia. The questionnaire consisted of two main sections: the first measured project risk 
management practices, while the second focused on the time and financial performance of construction 
projects. In addition, demographic information was collected to describe the characteristics of the study 
sample. The study sample consisted of 105 respondents, including project managers, engineers, project 
supervisors, consultants, and project management specialists with different levels of professional 
experience in construction projects. 

 

The collected data were analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). Several 
descriptive and inferential statistical techniques were employed, including frequencies, percentages, 
means, standard deviations, and appropriate statistical tests to examine the relationship between the 
study variables and test the research hypotheses. These statistical methods provided a comprehensive 
understanding of the extent to which project risk management practices are implemented and their 
impact on project performance. 
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The findings indicated a high level of implementation of project risk management practices within 
construction projects, reflecting the growing awareness among professionals of the importance of 
effective risk management. The results also revealed a statistically significant positive impact of project 
risk management practices on both the time and financial performance of construction projects. 
Specifically, the systematic identification, analysis, evaluation, and continuous monitoring of project 
risks were found to contribute to reducing project delays, improving adherence to project schedules, 
minimizing cost overruns, enhancing budget control, and supporting better managerial decision-making 
throughout the project life cycle . 

 

Furthermore, the study demonstrated that adopting a structured risk management approach enables 
organizations to respond effectively to unexpected events and uncertainties, thereby improving project 
efficiency and increasing the likelihood of project success. The results also highlighted the importance of 
involving project team members and stakeholders in risk identification and assessment processes, 
continuously updating the risk register, and utilizing modern risk management tools and techniques to 
improve overall project performance . 

 

Based on these findings, the study recommends strengthening the culture of project risk management 
within construction organizations, enhancing employees’ competencies through specialized training 
programs, and encouraging the adoption of international best practices and standards in project risk 
management. It also recommends continuously updating risk registers, utilizing digital technologies and 
modern analytical tools for risk assessment and monitoring, and integrating risk management practices 
throughout all phases of the project life cycle. Finally, the study suggests conducting future research on 
other variables related to project success, such as project quality, stakeholder management, digital 
transformation, and sustainability, to further enrich the literature and improve professional practices in 
the construction industry . 

 

Keywords: Project Risk Management, Construction Projects, Time Performance, Financial Performance, 
Project Management, Saudi Arabia. 
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 المقدمة: 

على   متسارعًا  تطورًا  الحاضر  الوقت  في  الإنشائية  المشاريع  قطاع  أكثر  يشهد  من  ويُعد  والعالمي،  المحلي  المستويين 
القطاعات الحيوية التي تسهم في دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية، لما له من دور محوري في إنشاء البنية التحتية،  
القطاعات الإنتاجية والخدمية. كما   وتطوير المرافق العامة، وتحفيز الاستثمار، وتوفير فرص العمل، ودعم مختلف 

مثل هذا القطاع أحد المؤشرات الرئيسة على مستوى التنمية في الدول، إذ ترتبط جودة البنية التحتية وكفاءة المشاريع  ي
 المنفذة ارتباطًا وثيقًا بمعدلات النمو الاقتصادي وتحسين جودة الحياة وتعزيز القدرة التنافسية للدول.

 

التشييد   قطاع  يحظى  السعودية،  العربية  المملكة  السعودية وفي  العربية  المملكة  رؤية  ظل  في  متزايد  باهتمام  والبناء 
، التي أولت اهتمامًا كبيرًا بتنفيذ مشاريع تنموية واستراتيجية ضخمة في مختلف المجالات، مثل مشاريع النقل،  2030

إلى الكبير  التوسع  هذا  أدى  وقد  التحتية.  والبنية  الذكية،  والمدن  والسياحة،  والطاقة،  حجم    والإسكان،  زيادة 
الاستثمارات في المشاريع الإنشائية، وارتفاع درجة تعقيدها، وتعدد الأطراف المشاركة فيها، الأمر الذي جعل نجاح هذه  
المشاريع يعتمد بصورة متزايدة على كفاءة ممارسات إدارة المشاريع، وبخاصة إدارة مخاطر المشاريع، لضمان تنفيذها  

 الميزانيات المعتمدة، مع المحافظة على جودة التنفيذ وتحقيق الأهداف المرجوة.وفق الجداول الزمنية المحددة و 

 

وتُعد إدارة مخاطر المشاريع من أهم مجالات إدارة المشاريع الحديثة، حيث تهدف إلى التعرف على الأحداث أو الظروف  
مية أو بيئية أو قانونية أو تشغيلية،  التي قد تؤثر في تحقيق أهداف المشروع، سواء كانت مخاطر فنية أو مالية أو تنظي

في حال حدوثها.   آثارها  أو الحد من  للتعامل معها قبل وقوعها  المناسبة  الخطط  والعمل على تحليلها وتقييمها ووضع 
ويقوم مفهوم إدارة المخاطر على منهجية علمية متكاملة تبدأ بتحديد المخاطر المحتملة، ثم تحليلها وتقييم درجة تأثيرها  

تمالية وقوعها، يلي ذلك اختيار الاستجابة المناسبة لكل خطر، مع متابعة تنفيذ خطط الاستجابة بصورة مستمرة  واح
 طوال دورة حياة المشروع. 

 

وقد أصبحت إدارة المخاطر أحد العناصر الأساسية التي تعتمد عليها المؤسسات لتحقيق النجاح في تنفيذ المشاريع،  
ات أن المؤسسات التي تطبق ممارسات فعالة لإدارة المخاطر تحقق مستويات أعلى من  حيث أثبتت العديد من الدراس

النجاح مقارنة بالمؤسسات التي لا تعتمد منهجية واضحة في إدارة المخاطر. كما أن الإدارة الفعالة للمخاطر تسهم في  
احتمالية التعرض للمشكلات التي    تحسين عملية التخطيط، ودعم اتخاذ القرار، والاستغلال الأمثل للموارد، وتقليل
 قد تؤدي إلى تأخير تنفيذ المشاريع أو تجاوز التكاليف أو انخفاض جودة المخرجات.
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القطاعات   بالعديد من  الإنشائية بطبيعتها مستويات مرتفعة من المخاطر مقارنة  ناحية أخرى، تواجه المشاريع  ومن 
تنفيذها، وتعدد مراح إلى الأخرى، وذلك بسبب طول مدة  المشاركة فيها، إضافة  الجهات  تكاليفها، وكثرة  لها، وارتفاع 

المناخية،   والظروف  الاقتصادية،  والتغيرات  العمالة،  ونقص  الخام،  المواد  أسعار  تقلب  مثل  عديدة  بعوامل  تأثرها 
غير مباشرة في سير    والمتطلبات النظامية، والتغيرات في نطاق العمل، وغيرها من العوامل التي قد تؤثر بصورة مباشرة أو

لإدارة   منهجية  ممارسات  القطاع  هذا  في  العاملة  المؤسسات  تتبنى  أن  الضروري  من  أصبح  لذلك  ونجاحه.  المشروع 
 المخاطر تُمكنها من توقع المشكلات قبل وقوعها والاستعداد للتعامل معها بكفاءة. 

 

وإنما أصبح يقاس بمدى تحقيقها لأهدافها ضمن الوقت  كما أن نجاح المشاريع لم يعد يُقاس بمجرد الانتهاء من تنفيذها،  
المحدد، والميزانية المعتمدة، والجودة المطلوبة، مع تحقيق رضا أصحاب المصلحة وتعظيم القيمة المضافة للمشروع.  
  ومن هنا برزت أهمية إدارة المخاطر بوصفها أحد العوامل الرئيسة التي تساعد في تحقيق هذه الأهداف، إذ تسهم في
الحد من حالات التعثر، وتقليل نسب التأخير، وخفض التكاليف غير المخطط لها، وتحسين كفاءة استخدام الموارد،  

 وتعزيز قدرة فرق العمل على التعامل مع المتغيرات المختلفة التي قد تواجه المشروع أثناء التنفيذ. 

 

المملكة العربية السعودية، تبرز الحاجة إلى دراسة واقع  وفي ظل التوسع الكبير الذي يشهده قطاع المشاريع الإنشائية في  
تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع، والتعرف على مدى انعكاسها على الأداء الزمني والمالي للمشاريع، خاصة مع تزايد  

اءة في التخطيط ، والتي تتطلب مستويات عالية من الكف2030حجم المشاريع الوطنية المرتبطة بمستهدفات رؤية المملكة  
والتنفيذ وإدارة الموارد والمخاطر. ويعد فهم طبيعة العلاقة بين تطبيق ممارسات إدارة المخاطر ومستوى أداء المشاريع  
من الموضوعات التي تحظى باهتمام الباحثين والممارسين في مجال إدارة المشاريع، لما لها من أثر مباشر في رفع نسب نجاح  

 ستدامة في تنفيذها. المشاريع وتحقيق الا 

 

وانطلاقًا من ذلك، تأتي هذه الدراسة لتحليل أثر تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع على الأداء الزمني والمالي في 
المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية، من خلال التعرف على مستوى تطبيق تلك الممارسات، وقياس أثرها  

لجداول الزمنية، والحد من تجاوز التكاليف، وتعزيز كفاءة تنفيذ المشاريع. كما تسعى الدراسة إلى  في تحسين الالتزام با
تقديم نتائج وتوصيات يمكن أن تسهم في دعم المؤسسات العاملة في القطاع الإنشائي، ومساعدة متخذي القرار على  

المهني  الممارسات  يتوافق مع أفضل  المخاطر بما  إدارة  المشاريع  تطوير ممارسات  الدولية، وبما يدعم نجاح  ة والمعايير 
 ءة. بكفاوتحقيق أهدافها 
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 مشكلة الدراسة.  -

علىىىىىىىىىى الىىىىىىىىىرغم مىىىىىىىىىن التطىىىىىىىىىور الكبيىىىىىىىىىر فىىىىىىىىىي أسىىىىىىىىىاليب إدارة المشىىىىىىىىىاريع فىىىىىىىىىي السىىىىىىىىىنوات الأخيىىىىىىىىىرة، إلا أن العديىىىىىىىىىد مىىىىىىىىىن 
الالتىىىىىىىىزام بالجىىىىىىىىدول الزمنىىىىىىىىي والميزانيىىىىىىىىة المشىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىائية مىىىىىىىىا زالىىىىىىىىت تواجىىىىىىىىه تحىىىىىىىىديات متعىىىىىىىىددة تىىىىىىىىؤثر فىىىىىىىىي قىىىىىىىىدرتها علىىىىىىىىى 

المحىىىىىىددة. ويُلاحىىىىىى  فىىىىىىي كثيىىىىىىر مىىىىىىن الحىىىىىىالات حىىىىىىدوث تىىىىىىأخير فىىىىىىي تنفيىىىىىىذ المشىىىىىىاريع أو زيىىىىىىادة فىىىىىىي التكىىىىىىاليف مقارنىىىىىىة بمىىىىىىا كىىىىىىان 
ا لىىىىىىىىه فىىىىىىىىي بدايىىىىىىىىة المشىىىىىىىىروع. ويىىىىىىىىرتبط جىىىىىىىىزء كبيىىىىىىىىر مىىىىىىىىن هىىىىىىىىذه المشىىىىىىىىكلات بعىىىىىىىىدم التعامىىىىىىىىل مىىىىىىىىع المخىىىىىىىىاطر المحتملىىىىىىىىة  مخططىىىىىىىىً

 لأولى للمشروع.بطريقة منهجية منذ المراحل ا

وتشىىىىىىىىير العديىىىىىىىىىد مىىىىىىىىىن التقىىىىىىىىارير والدراسىىىىىىىىىات إلىىىىىىىىىى أن المشىىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىائية تعىىىىىىىىىد مىىىىىىىىىن أكثىىىىىىىىر المشىىىىىىىىىاريع عرضىىىىىىىىىة للمخىىىىىىىىىاطر 
بسىىىىىىىىبب طبيعىىىىىىىىة العمىىىىىىىىل فيهىىىىىىىىا وتعىىىىىىىىدد الأطىىىىىىىىراف المشىىىىىىىىاركة فىىىىىىىىي تنفيىىىىىىىىذها. فقىىىىىىىىد أوضىىىىىىىىحت تقىىىىىىىىارير معهىىىىىىىىد إدارة المشىىىىىىىىاريع 

(PMI أن نسىىىىىىىىىىىبة كبيىىىىىىىىىىىرة مىىىىىىىىىىىن المشىىىىىىىىىىىاريع حىىىىىىىىىىىول العىىىىىىىىىىىالم ) تواجىىىىىىىىىىىه صىىىىىىىىىىىعوبات فىىىىىىىىىىىي الالتىىىىىىىىىىىزام بالوقىىىىىىىىىىىت أو التكلفىىىىىىىىىىىة نتيجىىىىىىىىىىىة
ال. كمىىىىىىىىا بينىىىىىىىىت بعىىىىىىىىض الدراسىىىىىىىىات فىىىىىىىىي مجىىىىىىىىال إدارة المشىىىىىىىىاريع أن  ضىىىىىىىىعف إدارة المخىىىىىىىىاطر أو عىىىىىىىىدم تطبيقهىىىىىىىىا بشىىىىىىىىكل فعىىىىىىىى 
عىىىىىىدم الاهتمىىىىىىىام بتحديىىىىىىد المخىىىىىىىاطر وتحليلهىىىىىىا قىىىىىىىد يىىىىىىؤدي إلىىىىىىىى زيىىىىىىادة احتماليىىىىىىىة التىىىىىىأخير وارتفىىىىىىىاع التكىىىىىىاليف أثنىىىىىىىاء تنفيىىىىىىىذ 

 المشروع.

المملكىىىىىىىة العربيىىىىىىىة السىىىىىىىعودية، ومىىىىىىىع التوسىىىىىىىع الكبيىىىىىىىر فىىىىىىىي تنفيىىىىىىىذ المشىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىائية ضىىىىىىىمن بىىىىىىىرامج التنميىىىىىىىة ورؤيىىىىىىىة وفىىىىىىىي 
، تىىىىىىىىىزداد أهميىىىىىىىىىة تطبيىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىىاريع لضىىىىىىىىىمان نجىىىىىىىىىاح هىىىىىىىىىذه المشىىىىىىىىىاريع وتحقيىىىىىىىىىق 2030المملكىىىىىىىىىة 

المخىىىىىىىاطر فىىىىىىىي بعىىىىىىىض المشىىىىىىىاريع لا  أهىىىىىىىدافها. ومىىىىىىىع ذلىىىىىىىك، تشىىىىىىىير بعىىىىىىىض الدراسىىىىىىىات المحليىىىىىىىة إلىىىىىىىى أن مسىىىىىىىتوى تطبيىىىىىىىق إدارة
 يزال محدودًا أو غير منظم بالشكل الكافي، الأمر الذي قد ينعكس على الأداء الزمني والمالي للمشاريع.

ومىىىىىىن هنىىىىىىىا تظهىىىىىىىر الفجىىىىىىوة بىىىىىىىين الواقىىىىىىىع الحىىىىىىالي الىىىىىىىذي قىىىىىىىد يشىىىىىىهد ضىىىىىىىعفًا فىىىىىىىي تطبيىىىىىىق ممارسىىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىاطر المشىىىىىىىاريع 
ال لإدارة المخىىىىىىىىاطر بمىىىىىىىىا  فىىىىىىىىي بعىىىىىىىىض المشىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىائية، وبىىىىىىىىين الوضىىىىىىىىع المىىىىىىىىأمول الىىىىىىىىذي يتمثىىىىىىىىل فىىىىىىىىي تطبيىىىىىىىىق منه ىىىىىىىىي وفعىىىىىىىى 
 يسهم في تحسين الأداء الزمني والمالي للمشاريع.

 وبناءً على ذلك يمكن صياغة مشكلة الدراسة من خلال التساؤل الرئيس الآتي:

الإنشىىىىىىىىىائية فىىىىىىىىىي المملكىىىىىىىىىة  مىىىىىىىىىا أثىىىىىىىىىر تطبيىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىىاريع علىىىىىىىىىى الأداء الزمنىىىىىىىىىي والمىىىىىىىىىالي فىىىىىىىىىي المشىىىىىىىىىاريع
 العربية السعودية؟

 ويتفرع عن هذا التساؤل الرئيس مجموعة من التساؤلات الفرعية، من أهمها:

مىىىىىىىىىىىا مسىىىىىىىىىىىتوى تطبيىىىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىىىىاريع فىىىىىىىىىىىي المشىىىىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىىىىائية فىىىىىىىىىىىي المملكىىىىىىىىىىىة  • 
 العربية السعودية؟

 زمني للمشاريع الإنشائية؟ما أثر تطبيق إدارة مخاطر المشاريع على الأداء ال • 
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 ما أثر تطبيق إدارة مخاطر المشاريع على الأداء المالي للمشاريع الإنشائية؟ • 

مىىىىىىىىىىا أبىىىىىىىىىىرز التحىىىىىىىىىىديات التىىىىىىىىىىي قىىىىىىىىىىد تواجىىىىىىىىىىه تطبيىىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىىىاريع فىىىىىىىىىىي المشىىىىىىىىىىاريع  • 
 ةالإنشائي

 

 ة: أهمية الدراس

طر المشىىىىىىىىاريع فىىىىىىىىي قطىىىىىىىىاع المشىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىائية، نبىىىىىىىىع أهميىىىىىىىىة هىىىىىىىىذه الدراسىىىىىىىىة مىىىىىىىىن تناولهىىىىىىىىا لموضىىىىىىىىوع إدارة مخىىىىىىىىا
وهىىىىىىىو موضىىىىىىىوع أصىىىىىىىبح يحظىىىىىىىىى باهتمىىىىىىىام متزايىىىىىىىد فىىىىىىىىي مجىىىىىىىال إدارة المشىىىىىىىاريع نظىىىىىىىرًا لمىىىىىىىىا لىىىىىىىه مىىىىىىىن تىىىىىىىىأثير مباشىىىىىىىر علىىىىىىىى نجىىىىىىىىاح 
المشىىىىىىىىىىىاريع مىىىىىىىىىىىن حيىىىىىىىىىىىث الالتىىىىىىىىىىىزام بالوقىىىىىىىىىىىت والتكلفىىىىىىىىىىىة. ويمكىىىىىىىىىىىن توضىىىىىىىىىىىيح أهميىىىىىىىىىىىة هىىىىىىىىىىىذه الدراسىىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىىن خىىىىىىىىىىىلال جىىىىىىىىىىىانبين 

 مية التطبيقية.رئيسيين، هما الأهمية العلمية والأه

 أولًا: الأهمية العلمية

تسىىىىىىهم هىىىىىىذه الدراسىىىىىىة فىىىىىىي إثىىىىىىراء المعرفىىىىىىة النظريىىىىىىة فىىىىىىي مجىىىىىىال إدارة مخىىىىىىاطر المشىىىىىىاريع، مىىىىىىن خىىىىىىلال تسىىىىىىليط الضىىىىىىوء علىىىىىىى 
دور هىىىىىىىىذه الممارسىىىىىىىىات فىىىىىىىىي تحسىىىىىىىىين الأداء الزمنىىىىىىىىي والمىىىىىىىىالي للمشىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىائية. كمىىىىىىىىا تسىىىىىىىىاعد الدراسىىىىىىىىة فىىىىىىىىي سىىىىىىىىد فجىىىىىىىىوة 

قىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىإدارة المشىىىىىىىىىىاريع، خاصىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىي البيئىىىىىىىىىىة المحليىىىىىىىىىىة، حيىىىىىىىىىىث إن الدراسىىىىىىىىىىات التىىىىىىىىىىي تناولىىىىىىىىىىت بحثيىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىي الأدبيىىىىىىىىىىات المتعل
العلاقىىىىىىىىة بىىىىىىىىين تطبيىىىىىىىىق إدارة المخىىىىىىىىاطر وأداء المشىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىائية فىىىىىىىىي المملكىىىىىىىىة العربيىىىىىىىىة السىىىىىىىىعودية مىىىىىىىىا زالىىىىىىىىت محىىىىىىىىدودة 

 نسبيًا.

المشىىىىىىىاريع وأهميتهىىىىىىىا فىىىىىىىي إدارة المشىىىىىىىاريع كىىىىىىىذلك تسىىىىىىىعى الدراسىىىىىىىة إلىىىىىىىى تقىىىىىىىديم إطىىىىىىىار نظىىىىىىىري يوضىىىىىىى  مفهىىىىىىىوم إدارة مخىىىىىىىاطر 
الإنشىىىىىىىىائية، إضىىىىىىىىافة إلىىىىىىىىى توضىىىىىىىىيح العلاقىىىىىىىىة بىىىىىىىىين تطبيىىىىىىىىق هىىىىىىىىذه الممارسىىىىىىىىات وتحسىىىىىىىىين أداء المشىىىىىىىىاريع مىىىىىىىىن حيىىىىىىىىث الوقىىىىىىىىت 

 والتكلفة.

 

 ثانيًا: الأهمية التطبيقية

 أمىىىىىىىىىا مىىىىىىىىىن الناحيىىىىىىىىىة التطبيقيىىىىىىىىىة، فىىىىىىىىىإن نتىىىىىىىىىائج هىىىىىىىىىذه الدراسىىىىىىىىىة يمكىىىىىىىىىن أن تسىىىىىىىىىاعد المؤسسىىىىىىىىىات والشىىىىىىىىىركات العاملىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىي
قطىىىىىىاع البنىىىىىىىاء والتشىىىىىىييد علىىىىىىىى فهىىىىىىم أهميىىىىىىىة تطبيىىىىىىىق ممارسىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىاطر المشىىىىىىاريع بشىىىىىىىكل أفضىىىىىىل، كمىىىىىىىا يمكىىىىىىىن أن 
تسىىىىىىىىهم فىىىىىىىىي تقىىىىىىىىديم مجموعىىىىىىىىة مىىىىىىىىىن التوصىىىىىىىىيات التىىىىىىىىي تسىىىىىىىىاعد هىىىىىىىىذه المؤسسىىىىىىىىىات علىىىىىىىىى تطىىىىىىىىوير أسىىىىىىىىاليب إدارة المشىىىىىىىىىاريع 

 وتقليل المشكلات التي قد تواجهها أثناء تنفيذ المشاريع.

ائج الدراسىىىىىىىة صىىىىىىىانعي القىىىىىىىرار فىىىىىىىي الجهىىىىىىىات المعنيىىىىىىىة بقطىىىىىىىاع المشىىىىىىىاريع والإنشىىىىىىىاءات مىىىىىىىن خىىىىىىىلال كمىىىىىىىا يمكىىىىىىىن أن تفيىىىىىىىد نتىىىىىىى
دعىىىىىىىم تطىىىىىىىوير السياسىىىىىىىات والممارسىىىىىىىات الإداريىىىىىىىة التىىىىىىىي تعىىىىىىىزز مىىىىىىىن كفىىىىىىىاءة إدارة المشىىىىىىىاريع. إضىىىىىىىافة إلىىىىىىىى ذلىىىىىىىك، قىىىىىىىد تسىىىىىىىهم 

تأثيرهىىىىىىىا علىىىىىىىى الدراسىىىىىىىة فىىىىىىىي تطىىىىىىىوير أدوات تسىىىىىىىاعد فىىىىىىىي قيىىىىىىىاس وتقيىىىىىىىيم مسىىىىىىىتوى تطبيىىىىىىىق إدارة مخىىىىىىىاطر المشىىىىىىىاريع ومىىىىىىىدى 
 ة.أداء المشاريع الإنشائي
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 أهداف الدراسة.  -

تهىىىىىىىىىىدف هىىىىىىىىىىذه الدراسىىىىىىىىىىة بشىىىىىىىىىىكل رئيسىىىىىىىىىى ي إلىىىىىىىىىىى تحليىىىىىىىىىىل أثىىىىىىىىىىر تطبيىىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىىىاريع علىىىىىىىىىىى 
الأداء الزمنىىىىىىىىىىي والمىىىىىىىىىىالي فىىىىىىىىىىي المشىىىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىىىائية فىىىىىىىىىىي المملكىىىىىىىىىىة العربيىىىىىىىىىىة السىىىىىىىىىىعودية، وذلىىىىىىىىىىك مىىىىىىىىىىن خىىىىىىىىىىلال دراسىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىدى 

الممارسىىىىىىات فىىىىىىي تحسىىىىىىين كفىىىىىىاءة تنفيىىىىىىذ المشىىىىىىاريع والحىىىىىىد مىىىىىىن المشىىىىىىكلات التىىىىىىي قىىىىىىد تىىىىىىؤدي إلىىىىىىى التىىىىىىأخير فىىىىىىي مسىىىىىىاهمة هىىىىىىذه 
الإنجىىىىىىىىاز أو زيىىىىىىىىادة التكىىىىىىىىاليف. كمىىىىىىىىا تسىىىىىىىىعى الدراسىىىىىىىىة إلىىىىىىىىى إبىىىىىىىىراز أهميىىىىىىىىة إدارة المخىىىىىىىىاطر كأحىىىىىىىىد العناصىىىىىىىىر الأساسىىىىىىىىية فىىىىىىىىي 

 القطاع الحيوي.نجاح المشاريع الإنشائية، خاصة في ظل التعقيدات والتحديات التي تواجه هذا 

 

 وتسعى الدراسة كذلك إلى تحقيق عدد من الأهداف الفرعية، من أبرزها ما يلي:

توضىىىىىىىىيح مفهىىىىىىىىوم إدارة مخىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىاريع وأهميتهىىىىىىىىا فىىىىىىىىي بيئىىىىىىىىة المشىىىىىىىىاريع الحديثىىىىىىىىة، مىىىىىىىىع التركيىىىىىىىىز علىىىىىىىىى  .1 
إدارة المشىىىىىىىىاريع دورهىىىىىىىىا فىىىىىىىىي التنبىىىىىىىىؤ بالمخىىىىىىىىاطر المحتملىىىىىىىىة والتعامىىىىىىىىل معهىىىىىىىىا بطريقىىىىىىىىة منهجيىىىىىىىىة تسىىىىىىىىهم فىىىىىىىىي تحسىىىىىىىىين كفىىىىىىىىاءة 

 الإنشائية.

تحليىىىىىىىىىىل مىىىىىىىىىىدى انتشىىىىىىىىىىار وتطبيىىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىىات إدارة المخىىىىىىىىىىاطر فىىىىىىىىىىي المشىىىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىىىائية فىىىىىىىىىىي المملكىىىىىىىىىىة  .2 
العربيىىىىىىىىىة السىىىىىىىىىعودية، والتعىىىىىىىىىرف علىىىىىىىىىى الأسىىىىىىىىىاليب والإجىىىىىىىىىراءات التىىىىىىىىىي تعتمىىىىىىىىىدها الجهىىىىىىىىىات المعنيىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىي تحديىىىىىىىىىد المخىىىىىىىىىاطر 

 وتحليلها ووضع الخطط المناسبة للتعامل معها.

العلاقىىىىىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىىىىىين تطبيىىىىىىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىىىىىىىاريع والأداء الزمنىىىىىىىىىىىىىىي للمشىىىىىىىىىىىىىىاريع  دراسىىىىىىىىىىىىىىة .3 
الإنشىىىىىىائية، وذلىىىىىىك مىىىىىىن خىىىىىىلال التعىىىىىىرف علىىىىىىى مىىىىىىدى قىىىىىىدرة هىىىىىىذه الممارسىىىىىىات علىىىىىىى تقليىىىىىىل التىىىىىىأخيرات فىىىىىىي تنفيىىىىىىذ المشىىىىىىاريع 

 وضمان الالتزام بالجداول الزمنية المحددة.

لمشىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىائية، مىىىىىىىىن خىىىىىىىىلال دراسىىىىىىىىة دورهىىىىىىىىا فىىىىىىىىي تحليىىىىىىىىل أثىىىىىىىىر إدارة المخىىىىىىىىاطر علىىىىىىىىى الأداء المىىىىىىىىالي ل .4 
 تقليل التكاليف غير المتوقعة وتحسين عملية التخطيط المالي وإدارة الموارد المتاحة بكفاءة أكبر.

التعىىىىىىىىىىىىرف علىىىىىىىىىىىىى أهىىىىىىىىىىىىم أنىىىىىىىىىىىىواع المخىىىىىىىىىىىىاطر التىىىىىىىىىىىىي تواجىىىىىىىىىىىىه المشىىىىىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىىىىىائية فىىىىىىىىىىىىي المملكىىىىىىىىىىىىة العربيىىىىىىىىىىىىة  .5 
لإداريىىىىىىىىىىىة والبيئيىىىىىىىىىىىة، ودراسىىىىىىىىىىىة تأثيرهىىىىىىىىىىىا المحتمىىىىىىىىىىىل علىىىىىىىىىىىى سىىىىىىىىىىىير المشىىىىىىىىىىىروع السىىىىىىىىىىىعودية، مثىىىىىىىىىىىل المخىىىىىىىىىىىاطر الفنيىىىىىىىىىىىة والماليىىىىىىىىىىىة وا

 ونتائجه.

تحديىىىىىىىىىىىد أبىىىىىىىىىىىرز التحىىىىىىىىىىىديات والمعوقىىىىىىىىىىىات التىىىىىىىىىىىي قىىىىىىىىىىىىد تواجىىىىىىىىىىىه تطبيىىىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىىىات إدارة المخىىىىىىىىىىىاطر فىىىىىىىىىىىىي  .6 
 المشاريع الإنشائية، سواء كانت تحديات تنظيمية أو فنية أو مرتبطة بضعف الوعي بأهمية إدارة المخاطر.

دارة المخىىىىىىىىىاطر فىىىىىىىىىي تعزيىىىىىىىىىز نجىىىىىىىىىاح المشىىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىىائية مىىىىىىىىىن خىىىىىىىىىلال تحسىىىىىىىىىين مسىىىىىىىىىتوى تحليىىىىىىىىىل دور إ .7 
 التخطيط واتخاذ القرارات المبنية على تحليل المخاطر المحتملة.
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تقىىىىىىىىىىىىىديم مجموعىىىىىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىىىىن التوصىىىىىىىىىىىىىىيات والمقترحىىىىىىىىىىىىىات العمليىىىىىىىىىىىىىىة التىىىىىىىىىىىىىي يمكىىىىىىىىىىىىىىن أن تسىىىىىىىىىىىىىاعد الجهىىىىىىىىىىىىىىات  .8 
لىىىىىىىىىىىى تطىىىىىىىىىىىوير ممارسىىىىىىىىىىىات إدارة المخىىىىىىىىىىىاطر وتعزيىىىىىىىىىىىز المعنيىىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىىي القطىىىىىىىىىىىاع الإنشىىىىىىىىىىىائي فىىىىىىىىىىىي المملكىىىىىىىىىىىة العربيىىىىىىىىىىىة السىىىىىىىىىىىعودية ع

 .تطبيقها بما يسهم في تحسين الأداء الزمني والمالي للمشاريع

 تساؤلات الدراسة  -

هىىىىىىىىذه الدراسىىىىىىىىة إلىىىىىىىى فهىىىىىىىىم دور إدارة مخىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىاريع فىىىىىىىىي تحسىىىىىىىىين أداء المشىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىائية، خاصىىىىىىىىة تسىىىىىىىعى 
المخططىىىىىىىىىىىة. لىىىىىىىىىىىذلك تحىىىىىىىىىىىاول الدراسىىىىىىىىىىىة الإجابىىىىىىىىىىىة عىىىىىىىىىىىن عىىىىىىىىىىىدد مىىىىىىىىىىىن مىىىىىىىىىىىن حيىىىىىىىىىىىث الالتىىىىىىىىىىىزام بالوقىىىىىىىىىىىت المحىىىىىىىىىىىدد والتكىىىىىىىىىىىاليف 

التسىىىىىىىىىىىىىىىاؤلات المرتبطىىىىىىىىىىىىىىىة بتطبيىىىىىىىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىىىىىىىات إدارة المخىىىىىىىىىىىىىىىاطر فىىىىىىىىىىىىىىىي المشىىىىىىىىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىىىىىىىىائية داخىىىىىىىىىىىىىىىل المملكىىىىىىىىىىىىىىىة العربيىىىىىىىىىىىىىىىة 
 السعودية، ويتمثل التساؤل الرئيس في الآتي:

يع الإنشىىىىىىىىىائية فىىىىىىىىىي المملكىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىا أثىىىىىىىىىر تطبيىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىىاريع علىىىىىىىىىى الأداء الزمنىىىىىىىىىي والمىىىىىىىىىالي فىىىىىىىىىي المشىىىىىىىىىار 
 العربية السعودية؟

 وينبثق عن هذا التساؤل الرئيس مجموعة من التساؤلات الفرعية، من أهمها:

مىىىىىىىىىىىىىا مىىىىىىىىىىىىىدى تطبيىىىىىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىىىىىىاريع فىىىىىىىىىىىىىي المشىىىىىىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىىىىىىائية فىىىىىىىىىىىىىي المملكىىىىىىىىىىىىىة  .1 
 العربية السعودية؟

المنفىىىىىىىىىىىذة للمشىىىىىىىىىىىىاريع بتطبيىىىىىىىىىىىق أسىىىىىىىىىىىىاليب إدارة  حيىىىىىىىىىىىث تسىىىىىىىىىىىعى الدراسىىىىىىىىىىىىة إلىىىىىىىىىىىى التعىىىىىىىىىىىىرف علىىىىىىىىىىىى مىىىىىىىىىىىىدى اهتمىىىىىىىىىىىام الجهىىىىىىىىىىىىات
 المخاطر خلال مراحل تخطيط وتنفيذ المشاريع.

 ما أبرز أنواع المخاطر التي قد تواجه المشاريع الإنشائية أثناء تنفيذها؟ .2 

وذلىىىىىىىىىىك بهىىىىىىىىىىدف تحديىىىىىىىىىىد طبيعىىىىىىىىىىىة المخىىىىىىىىىىاطر الأكثىىىىىىىىىىر تىىىىىىىىىىىأثيرًا علىىىىىىىىىىى المشىىىىىىىىىىاريع، سىىىىىىىىىىواء كانىىىىىىىىىىىت مخىىىىىىىىىىاطر ماليىىىىىىىىىىة أو زمنيىىىىىىىىىىىة أو 
 و فنية.تنظيمية أ

 ما دور تحديد المخاطر وتحليلها في المراحل المبكرة للمشروع في الحد من التأخير الزمني؟ .3 

حيىىىىىىىىث تحىىىىىىىىاول الدراسىىىىىىىىة معرفىىىىىىىىة مىىىىىىىىا إذا كىىىىىىىىان التخطىىىىىىىىيط المبكىىىىىىىىر للمخىىىىىىىىاطر يسىىىىىىىىاعد علىىىىىىىىى الالتىىىىىىىىزام بالجىىىىىىىىداول الزمنيىىىىىىىىة 
 المحددة للمشاريع.

فىىىىىىىىي تقليىىىىىىىىل تجىىىىىىىىاوز التكىىىىىىىىاليف فىىىىىىىىي المشىىىىىىىىاريع إلىىىىىىىىى أي مىىىىىىىىدى يسىىىىىىىىهم تطبيىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىات إدارة المخىىىىىىىىاطر  .4 
 الإنشائية؟

 وذلك من خلال دراسة العلاقة بين إدارة المخاطر والتحكم في التكاليف الفعلية للمشاريع.

مىىىىىىىىىىىىىىا طبيعىىىىىىىىىىىىىىة العلاقىىىىىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىىىىىين فعاليىىىىىىىىىىىىىىة إدارة مخىىىىىىىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىىىىىىىاريع وتحسىىىىىىىىىىىىىىين الأداء الزمنىىىىىىىىىىىىىىي والمىىىىىىىىىىىىىىالي  .5 
 للمشاريع الإنشائية؟
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مىىىىىىىىىدى تىىىىىىىىىأثير الإدارة الجيىىىىىىىىىدة للمخىىىىىىىىىاطر علىىىىىىىىىى نجىىىىىىىىىاح المشىىىىىىىىىاريع مىىىىىىىىىن حيىىىىىىىىىث الوقىىىىىىىىىت  حيىىىىىىىىىث تسىىىىىىىىىعى الدراسىىىىىىىىىة إلىىىىىىىىىى فهىىىىىىىىىم
 والتكلفة.

مىىىىىىىىا أبىىىىىىىىرز التحىىىىىىىىديات التىىىىىىىىي قىىىىىىىىد تواجىىىىىىىىه الجهىىىىىىىىات فىىىىىىىىي تطبيىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىاريع فىىىىىىىىي  .6 
 المشاريع الإنشائية؟

 المطلىىىىىىىىىىوب داخىىىىىىىىىىل بيئىىىىىىىىىىةوذلىىىىىىىىىىك للتعىىىىىىىىىىرف علىىىىىىىىىىى الصىىىىىىىىىىعوبات التىىىىىىىىىىي قىىىىىىىىىىد تحىىىىىىىىىىد مىىىىىىىىىىن تطبيىىىىىىىىىىق هىىىىىىىىىىذه الممارسىىىىىىىىىىات بالشىىىىىىىىىىكل 
 المشاريع.

 

 فروض الدراسة  -

تسىىىىىىاؤلات الدراسىىىىىىىة، تسىىىىىىعى هىىىىىىذه الدراسىىىىىىىة إلىىىىىىى اختبىىىىىىار مجموعىىىىىىة مىىىىىىىن الفرضىىىىىىيات التىىىىىىي تهىىىىىىىدف  اسىىىىىىتنادا  إلىىىىىىى
إلىىىىىىىىىىى التعىىىىىىىىىىرف علىىىىىىىىىىى طبيعىىىىىىىىىىة العلاقىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىين تطبيىىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىىىاريع وبىىىىىىىىىىين مسىىىىىىىىىىتوى الأداء الزمنىىىىىىىىىىي 

يىىىىىىىل الإحصىىىىىىىىائي والمىىىىىىىالي فىىىىىىىي المشىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىائية فىىىىىىىي المملكىىىىىىىىة العربيىىىىىىىة السىىىىىىىعودية. وتعتمىىىىىىىىد هىىىىىىىذه الفرضىىىىىىىيات علىىىىىىىىى التحل
للبيانىىىىىىىات التىىىىىىىي سىىىىىىىيتم جمعهىىىىىىىا مىىىىىىىن مجتمىىىىىىىع الدراسىىىىىىىة، وذلىىىىىىىك بهىىىىىىىدف التحقىىىىىىىق مىىىىىىىن وجىىىىىىىود تىىىىىىىأثير فعلىىىىىىىي لإدارة مخىىىىىىىاطر 

 المشاريع في نجاح المشاريع الإنشائية وتحسين أدائها.

 الفرضية الرئيسية

H0 :)الفرضية الصفرية( 

يع علىىىىىىىىىىىىى الأداء الزمنىىىىىىىىىىىىىي والمىىىىىىىىىىىىالي فىىىىىىىىىىىىىي لا يوجىىىىىىىىىىىىد أثىىىىىىىىىىىىر ذو دلالىىىىىىىىىىىىىة إحصىىىىىىىىىىىىائية لتطبيىىىىىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىىىىىىار 
 المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية.

H1 :)الفرضية البديلة( 

يوجىىىىىىىىد أثىىىىىىىىر ذو دلالىىىىىىىىة إحصىىىىىىىىائية لتطبيىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىاريع علىىىىىىىىى الأداء الزمنىىىىىىىىي والمىىىىىىىىالي فىىىىىىىىي المشىىىىىىىىاريع 
 الإنشائية في المملكة العربية السعودية.

 ةالفرضيات الفرعي

 الفرضية الفرعية الأولى

H01 لا توجىىىىىىىد علاقىىىىىىىىة ذات دلالىىىىىىىىة إحصىىىىىىىىائية بىىىىىىىين تحديىىىىىىىىد المخىىىىىىىىاطر وتحليلهىىىىىىىىا فىىىىىىىي المشىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىائية وبىىىىىىىىين الالتىىىىىىىىزام :
 بالجدول الزمني المحدد للمشروع.

H11 توجىىىىىىىىىد علاقىىىىىىىىىة ذات دلالىىىىىىىىىة إحصىىىىىىىىىائية بىىىىىىىىىين تحديىىىىىىىىىد المخىىىىىىىىىاطر وتحليلهىىىىىىىىىا فىىىىىىىىىي المشىىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىىائية وبىىىىىىىىىين الالتىىىىىىىىىزام :
 جدول الزمني المحدد للمشروع.بال

 الفرضية الفرعية الثانية
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H02 لا يوجىىىىىىىىىىد أثىىىىىىىىىىر ذو دلالىىىىىىىىىىة إحصىىىىىىىىىىائية لتطبيىىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىىات إدارة المخىىىىىىىىىىاطر فىىىىىىىىىىي الحىىىىىىىىىىد مىىىىىىىىىىن تجىىىىىىىىىىاوز التكىىىىىىىىىىاليف فىىىىىىىىىىي :
 المشاريع الإنشائية.

H12 يوجىىىىىىىىىىىد أثىىىىىىىىىىىر ذو دلالىىىىىىىىىىىة إحصىىىىىىىىىىىائية لتطبيىىىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىىىات إدارة المخىىىىىىىىىىىاطر فىىىىىىىىىىىي الحىىىىىىىىىىىد مىىىىىىىىىىىن تجىىىىىىىىىىىاوز التكىىىىىىىىىىىاليف فىىىىىىىىىىىي :
 شاريع الإنشائية.الم

 الفرضية الفرعية الثالثة

H03 لا توجىىىىىىىىىىىىىد علاقىىىىىىىىىىىىىة ذات دلالىىىىىىىىىىىىىة إحصىىىىىىىىىىىىىائية بىىىىىىىىىىىىىين مسىىىىىىىىىىىىىتوى تطبيىىىىىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىىىىىىاريع وبىىىىىىىىىىىىىين :
 تحسين الأداء الزمني والمالي للمشاريع الإنشائية.

H13 بىىىىىىىىين تحسىىىىىىىىين : توجىىىىىىىىد علاقىىىىىىىىة ذات دلالىىىىىىىىة إحصىىىىىىىىائية بىىىىىىىىين مسىىىىىىىىتوى تطبيىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىاريع و
 ية.الأداء الزمني والمالي للمشاريع الإنشائ

 

 البحث   المتبعة لإعداد النظرية العلمية -

( بوصفها الأساس العلمي  Project Risk Management Theoryالدراسة على نظرية إدارة مخاطر المشاريع )تعتمد هذهؤ 
إدارة مخاطر   بين تطبيق ممارسات  العلاقة  المشاريع الإنشائية.  الذي يفسر  في  الزمني والمالي  الأداء  المشاريع ومستوى 

وتنطلق هذه النظرية من مبدأ أن المخاطر تمثل جزءًا طبيعيًا وملازمًا لجميع المشاريع، ولا يمكن تجنبها بصورة كاملة،  
المراحل الأولى للمشروع وحتى    إلا أنه يمكن التنبؤ بها والتقليل من آثارها من خلال اتباع منهج علمي منظم لإدارتها منذ

 الانتهاء من تنفيذه. 

 

وتفترض النظرية أن نجاح المشروع لا يعتمد فقط على توافر الموارد أو الخبرات الفنية، وإنما يرتبط أيضًا بقدرة إدارة  
تأثيرها على أهداف  المشروع على التعرف المبكر على المخاطر المحتملة، وتحليل أسبابها واحتمالية حدوثها، وتقييم حجم  

المشروع، ثم اختيار الاستجابات المناسبة للتعامل معها، سواء من خلال تجنبها، أو الحد من آثارها، أو نقلها، أو قبولها  
وفقًا لطبيعة كل خطر. كما تؤكد أن عملية إدارة المخاطر ليست نشاطًا منفصلًا، بل هي عملية مستمرة ومتكاملة مع  

 شروع، وتتطلب المتابعة والتحديث المستمر لمواكبة المتغيرات التي قد تطرأ أثناء التنفيذ. جميع مراحل إدارة الم

 

(، والذي يُعد من أبرز الجهات المهنية العالمية  PMIوتستند الدراسة كذلك إلى المبادئ التي تبناها معهد إدارة المشاريع )
القرار، ورفع كفاءة  في مجال إدارة المشاريع، حيث يوض  أن الإدارة الفعالة للمخ اتخاذ  اطر تسهم في تحسين عملية 

التخطيط، وتعزيز القدرة على التعامل مع التحديات قبل تحولها إلى مشكلات تؤثر في تنفيذ المشروع. كما يشير إلى أن  
الت  تجاوز  من  والحد  الأعمال،  إنجاز  في  التأخير  تقليل  على  يساعد  المخاطر  إدارة  لممارسات  المنه ي  كاليف،  التطبيق 

 وتحسين استغلال الموارد، وزيادة فرص تحقيق أهداف المشروع وفقًا للوقت والميزانية المحددين.
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الجهات   أكبر في المشاريع الإنشائية، نظرًا لما تتميز به من تعقيد في التنفيذ، وتعدد  النظرية بصورة  وتبرز أهمية هذه 
د من العوامل الداخلية والخارجية مثل تغير أسعار المواد، ونقص  المشاركة، وارتفاع حجم الاستثمارات، وتأثرها بالعدي

الموارد، والمخاطر التعاقدية، والظروف البيئية والتنظيمية. لذلك فإن تطبيق ممارسات إدارة المخاطر بصورة علمية  
ثر أو التأخير أو زيادة  ومنهجية يعد من أهم العوامل التي تسهم في تعزيز نجاح المشاريع الإنشائية وتقليل احتمالات التع

 التكاليف. 

 

وانطلاقًا من ذلك، تبنت هذه الدراسة نظرية إدارة مخاطر المشاريع كأساس علمي لتفسير العلاقة بين المتغير المستقل،  
للمشاريع   المالي  والأداء  الزمني  الأداء  وهما  التابعين،  والمتغيرين  المشاريع،  مخاطر  إدارة  ممارسات  تطبيق  في  المتمثل 

نشائية في المملكة العربية السعودية. ويفترض هذا الإطار النظري أن زيادة مستوى تطبيق ممارسات إدارة المخاطر  الإ
تنعكس إيجابًا على تحسين الأداء، من خلال تعزيز القدرة على توقع المخاطر والاستعداد لها، واتخاذ القرارات المناسبة  

 التي قد تؤثر في تحقيق أهداف المشروع. في الوقت الملائم، وتقليل الآثار السلبية 

 

وبناءً على هذه النظرية، تسعى الدراسة إلى اختبار مدى انطباق هذه المبادئ على المشاريع الإنشائية في المملكة العربية  
لمعرفة  السعودية، وتحليل أثر تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع في تحسين الأداء الزمني والمالي، بما يسهم في دعم ا

 ية. العلمية وتقديم نتائج يمكن الاستفادة منها في تطوير ممارسات إدارة المشاريع ورفع كفاءة تنفيذها في القطاع الإنشائ
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 مقدمة -

العلمي، إذ تسهم في بناء قاعدة معرفية متينة تساعد  تمثل الدراسات السابقة أحد أهم المرتكزات التي يقوم عليها البحث  
الباحث على فهم أبعاد المشكلة البحثية من مختلف الجوانب، وتوفر تصورًا واضحًا حول ما توصلت إليه الدراسات  
في  السابقة من نتائج واستنتاجات، إضافة إلى التعرف على المناهج العلمية والأدوات البحثية التي اعتمدها الباحثون  

تناول الموضوع. كما تساعد الدراسات السابقة في تجنب تكرار الجهود البحثية، وتوجيه الباحث نحو الجوانب التي ما  
تزال بحاجة إلى مزيد من الدراسة والتحليل، الأمر الذي يعزز من القيمة العلمية للدراسة الحالية، ويجعلها امتدادًا  

 لها. علميًا للدراسات السابقة وليست تكرارًا 

 

المتغيرات وتشابك   به موضوعاتها من تعدد  تتميز  لما  البحوث الإدارية،  في  السابقة أهمية خاصة  الدراسات  وتكتسب 
الدراسة،   بموضوع  المرتبطة  الأساسية  المفاهيم  حول  متكاملة  رؤية  تكوين  من  الباحث  تمكن  حيث  بينها،  العلاقات 

قارنة نتائج الدراسات المختلفة، وتحليل أوجه الاتفاق والاختلاف  والتعرف على أبرز الاتجاهات البحثية الحديثة، وم
فيما بينها. كما تساعد في تحديد الفجوة البحثية التي تسعى الدراسة الحالية إلى معالجتها، وهو ما يسهم في بناء مشكلة  

 الدراسة بصورة أكثر دقة، وصياغة أهدافها وتساؤلاتها وفروضها على أسس علمية واضحة. 

 

د موضوع إدارة مخاطر المشاريع من الموضوعات التي حظيت باهتمام واسع خلال السنوات الأخيرة، نتيجة لما تواجهه  ويع
المشاريع، وبصفة خاصة المشاريع الإنشائية، من تحديات متعددة قد تؤثر في نجاحها وتحقيق أهدافها. وقد دفعت هذه  

ت إدارة المخاطر في مختلف جوانب أداء المشاريع، سواء من حيث  الأهمية العديد من الباحثين إلى دراسة أثر ممارسا
الالتزام بالجداول الزمنية، أو التحكم في التكاليف، أو تحسين جودة التنفيذ، أو رفع كفاءة اتخاذ القرارات الإدارية. كما  

رة العليا، وخبرة فرق العمل،  تناولت الدراسات عددًا من العوامل المؤثرة في نجاح تطبيق إدارة المخاطر، مثل دعم الإدا 
 واستخدام الأساليب الحديثة في تحليل المخاطر، ومدى التزام المؤسسات بتطبيق المعايير المهنية في إدارة المشاريع.

 

وتشير الأدبيات العلمية إلى أن تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع بصورة منهجية يسهم في الحد من الآثار السلبية  
للمخاطر المحتملة، ويزيد من قدرة المؤسسات على التعامل مع التحديات والمتغيرات التي قد تواجه المشاريع أثناء مراحل  
التنفيذ المختلفة. كما أن الاهتمام بالتخطيط المسبق للمخاطر، وتحديد أولوياتها، ووضع خطط الاستجابة المناسبة  

لحد من تجاوز التكاليف، وتحسين كفاءة استخدام الموارد، وهو ما ينعكس  لها، يساعد في تقليل احتمالات التأخير، وا
 بصورة إيجابية على الأداء الزمني والمالي للمشاريع الإنشائية. 

 

ومن هذا المنطلق، حرصت الدراسة الحالية على الاستفادة من نتائج الدراسات السابقة العربية والأجنبية التي تناولت  
إدارة مخاطر الم المفاهيم والنماذج التي اعتمدتها تلك  موضوع  التعرف على أبرز  أو أحد متغيراته، وذلك بهدف  شاريع 
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الدراسات، والاطلاع على مناهجها وأدواتها البحثية، وتحليل النتائج التي توصلت إليها، بما يسهم في دعم الإطار النظري  
كما   إليه.  تستند  الذي  العلمي  الأساس  وتعزيز  الحالية،  المناسب،  للدراسة  المنهج  اختيار  في  الدراسات  ساعدت هذه 

الدراسة، وصياغة الفروض، وتحديد الأساليب الإحصائية الملائمة لتحليل البيانات، بما يحقق أهداف   أداة  وتطوير 
 الدراسة ويزيد من موثوقية نتائجها. 

 

إدارة مخاطر المشاريع، فإن معظمها   تناولت  التي  الدراسات  الرغم من تعدد  إدارة  وعلى  بين  العلاقة  ركز على دراسة 
أو طبق دراسته في بيئات مختلفة خارج   المخاطر ونجاح المشاريع بصورة عامة، أو تناول أنواعًا محددة من المخاطر، 
المملكة العربية السعودية. كما أن بعض الدراسات ركز على الجوانب الفنية أو الإدارية لإدارة المخاطر، في حين أولت  

ى اهتمامًا أكبر بعوامل نجاح المشروع دون التركيز بصورة مباشرة على أثر تطبيق ممارسات إدارة مخاطر  دراسات أخر 
المشاريع في الأداء الزمني والمالي للمشاريع الإنشائية داخل المملكة العربية السعودية، وهو ما يبرز الحاجة إلى إجراء المزيد  

 من الدراسات في هذا المجال. 

 

ذلك، يستعرض هذا الفصل مجموعة من الدراسات العربية والأجنبية الأكثر ارتباطًا بموضوع البحث، مع  وانطلاقًا من  
بيان أهداف كل دراسة، والمنهجية التي اعتمدتها، وأداة جمع البيانات، وأبرز النتائج التي توصلت إليها، ثم مناقشة أوجه  

الاتفاق والاختلاف بينها، وصولًا إلى تحديد الفجوة البحثية التي    الاستفادة منها في بناء الدراسة الحالية، وإبراز أوجه 
تسعى هذه الدراسة إلى معالجتها. ويهدف هذا العرض إلى توفير أساس علمي متين يربط الدراسة الحالية بما سبقها من  

لة، بما يسهم في تقديم  جهود بحثية، ويعزز من قدرتها على تفسير نتائجها ومناقشتها في ضوء الأدبيات العلمية ذات الص 
إضافة علمية وعملية في مجال إدارة مخاطر المشاريع، ودعم تطوير الممارسات الإدارية في المشاريع الإنشائية بالمملكة  

 العربية السعودية.
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 الدراسات السابقة -

ا متزايىىىىىىىىىدًا فىىىىىىىىىي الأدبيىىىىىىىىىات العلميىىىىىىىىىة خىىىىىىىىىلال  السىىىىىىىىىنوات الأخيىىىىىىىىىرة، شىىىىىىىىىهد مجىىىىىىىىىال إدارة مخىىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىىاريع اهتمامىىىىىىىىىً
خاصىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىي قطىىىىىىىىىاع المشىىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىىائية الىىىىىىىىىذي يُعىىىىىىىىىد مىىىىىىىىىن أكثىىىىىىىىىر القطاعىىىىىىىىىات عرضىىىىىىىىىة للمخىىىىىىىىىاطر المرتبطىىىىىىىىىة بالتكىىىىىىىىىاليف 
والوقىىىىىىىىىت وجىىىىىىىىىودة التنفيىىىىىىىىىذ. وقىىىىىىىىىد تناولىىىىىىىىىت العديىىىىىىىىىد مىىىىىىىىىن الدراسىىىىىىىىىات العلاقىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىين تطبيىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىات إدارة المخىىىىىىىىىاطر 

 ونجاح المشاريع وتحسين أدائها.

 

( إلىىىىىىىىىىىىىىىىى أهميىىىىىىىىىىىىىىىىة تطبيىىىىىىىىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىىىىىىىىات إدارة المخىىىىىىىىىىىىىىىىاطر فىىىىىىىىىىىىىىىىي المشىىىىىىىىىىىىىىىىىاريع 2018) Alzahrani & Emsleyأشىىىىىىىىىىىىىىىىارت دراسىىىىىىىىىىىىىىىىة 
الإنشىىىىىىىىىائية، حيىىىىىىىىىث هىىىىىىىىىدفت الدراسىىىىىىىىىة إلىىىىىىىىىى تحليىىىىىىىىىل العوامىىىىىىىىىل التىىىىىىىىىىي تىىىىىىىىىؤثر فىىىىىىىىىي نجىىىىىىىىىاح المشىىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىىائية فىىىىىىىىىي المملكىىىىىىىىىىة 
العربيىىىىىىىىة السىىىىىىىىعودية. اسىىىىىىىىتخدمت الدراسىىىىىىىىة المىىىىىىىىنهج الكمىىىىىىىىي مىىىىىىىىن خىىىىىىىىلال اسىىىىىىىىتبيان تىىىىىىىىم توزيعىىىىىىىىه علىىىىىىىىى عىىىىىىىىدد مىىىىىىىىن مىىىىىىىىديري 

والمهندسىىىىىىىىىىىىين العىىىىىىىىىىىىاملين فىىىىىىىىىىىىي قطىىىىىىىىىىىىاع الإنشىىىىىىىىىىىىاءات. وأظهىىىىىىىىىىىىرت نتىىىىىىىىىىىىائج الدراسىىىىىىىىىىىىة أن تطبيىىىىىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىىىىات إدارة المشىىىىىىىىىىىىاريع 
المخىىىىىىىاطر بشىىىىىىىكل مىىىىىىىنظم يسىىىىىىىهم بشىىىىىىىكل كبيىىىىىىىر فىىىىىىىي تقليىىىىىىىل التىىىىىىىأخير فىىىىىىىي تنفيىىىىىىىذ المشىىىىىىىاريع ويزيىىىىىىىد مىىىىىىىن فىىىىىىىرص نجاحهىىىىىىىا. ومىىىىىىىع 

دارة المخىىىىىىىاطر ذلىىىىىىىك، ركىىىىىىىزت الدراسىىىىىىىة علىىىىىىىى عوامىىىىىىىل النجىىىىىىىاح بشىىىىىىىكل عىىىىىىىام ولىىىىىىىم تتنىىىىىىىاول بشىىىىىىىكل تفصىىىىىىىيلي العلاقىىىىىىىة بىىىىىىىين إ
 والأداء المالي للمشاريع.

 

( دور إدارة المخىىىىىىىىىىىىىاطر فىىىىىىىىىىىىىىي تحسىىىىىىىىىىىىىين أداء المشىىىىىىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىىىىىىائية، حيىىىىىىىىىىىىىىث 2019) Hwang & Ngكمىىىىىىىىىىىىىا تناولىىىىىىىىىىىىىت دراسىىىىىىىىىىىىىة 
هىىىىىىىدفت إلىىىىىىىىى تحديىىىىىىىد أبىىىىىىىىرز المخىىىىىىىىاطر التىىىىىىىي تواجىىىىىىىىه المشىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىائية وتأثيرهىىىىىىىىا علىىىىىىىى أداء المشىىىىىىىىروع مىىىىىىىن حيىىىىىىىىث الوقىىىىىىىىت 

تحليىىىىىىىل عىىىىىىىدد مىىىىىىىن المشىىىىىىىاريع فىىىىىىىي قطىىىىىىىاع الإنشىىىىىىىاءات، وأظهىىىىىىىرت النتىىىىىىىائج أن ضىىىىىىىعف  والتكلفىىىىىىىة. واعتمىىىىىىىدت الدراسىىىىىىىة علىىىىىىىى
 إدارة المخاطر يعد من أبرز الأسباب التي تؤدي إلى تأخر تنفيذ المشاريع وتجاوز الميزانيات المحددة لها.

 

( فىىىىىىىىىىىىىي تقريىىىىىىىىىىىىىىره حىىىىىىىىىىىىىول إدارة المشىىىىىىىىىىىىىىاريع 2021) Project Management Institute – PMIوفىىىىىىىىىىىىىي دراسىىىىىىىىىىىىىىة أخىىىىىىىىىىىىىرى، أشىىىىىىىىىىىىىىار 
إلىىىىىىىى أن المؤسسىىىىىىىات التىىىىىىىي تطبىىىىىىىق ممارسىىىىىىىات متقدمىىىىىىىة لإدارة المخىىىىىىىاطر تحقىىىىىىىق نسىىىىىىىب نجىىىىىىىاح أعلىىىىىىىى فىىىىىىىي مشىىىىىىىاريعها مقارنىىىىىىىة 
بالمؤسسىىىىىىىىىىىىىات التىىىىىىىىىىىىىي لا تعتمىىىىىىىىىىىىىد أسىىىىىىىىىىىىىاليب واضىىىىىىىىىىىىىحة لإدارة المخىىىىىىىىىىىىىاطر. كمىىىىىىىىىىىىىا أوضىىىىىىىىىىىىى  التقريىىىىىىىىىىىىىر أن التخطىىىىىىىىىىىىىيط المسىىىىىىىىىىىىىبق 

 المشكلات التي قد تؤثر في الوقت والتكلفة. للمخاطر يساعد على تقليل احتمالية حدوث

 

( إلىىىىىىىىىىى تحليىىىىىىىىىىل المخىىىىىىىىىىاطر فىىىىىىىىىىي المشىىىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىىىائية وتحديىىىىىىىىىىد أهىىىىىىىىىىم 2017) Zou, Zhang & Wangكمىىىىىىىىىىا هىىىىىىىىىىدفت دراسىىىىىىىىىىة 
الأسىىىىىىىىىىىىاليب المسىىىىىىىىىىىىىتخدمة لإدارتهىىىىىىىىىىىىىا. اسىىىىىىىىىىىىىتخدمت الدراسىىىىىىىىىىىىىة المىىىىىىىىىىىىنهج الوصىىىىىىىىىىىىىفي التحليلىىىىىىىىىىىىىي، وأظهىىىىىىىىىىىىىرت النتىىىىىىىىىىىىىائج أن إدارة 

نجىىىىىىىىىىاح المشىىىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىىىائية، حيىىىىىىىىىىث تسىىىىىىىىىىاعد علىىىىىىىىىىى تقليىىىىىىىىىىل الخسىىىىىىىىىىائر المحتملىىىىىىىىىىة  المخىىىىىىىىىىاطر تعىىىىىىىىىىد عنصىىىىىىىىىىرًا أساسىىىىىىىىىىيًا فىىىىىىىىىىي
 وتحسين عملية اتخاذ القرار خلال مراحل تنفيذ المشروع.
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( حىىىىىىىىىىول إدارة المخىىىىىىىىىىىاطر فىىىىىىىىىىي المشىىىىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىىىائية فىىىىىىىىىىىي دول الخلىىىىىىىىىىيج، هىىىىىىىىىىىدفت 2018) El-Sayeghوفىىىىىىىىىىي دراسىىىىىىىىىىة أجراهىىىىىىىىىىىا 
مشىىىىىىىاريع البنىىىىىىىاء. وأظهىىىىىىىرت النتىىىىىىىائج أن المخىىىىىىىاطر الماليىىىىىىىة وتىىىىىىىأخر الدراسىىىىىىىة إلىىىىىىىى التعىىىىىىىرف علىىىىىىىى أكثىىىىىىىر المخىىىىىىىاطر شىىىىىىىيوعًا فىىىىىىىي 

الىىىىىىدفعات والتغيىىىىىىرات فىىىىىىي نطىىىىىىاق العمىىىىىىل تعىىىىىىد مىىىىىىن أكثىىىىىىر المخىىىىىىاطر التىىىىىىي تىىىىىىؤثر علىىىىىىى أداء المشىىىىىىاريع، كمىىىىىىا أكىىىىىىدت الدراسىىىىىىة 
 أن تطبيق ممارسات فعالة لإدارة المخاطر يسهم في تقليل تأثير هذه المخاطر على المشروع.

 

( العلاقىىىىىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىىىىىين إدارة المخىىىىىىىىىىىىىىاطر ونجىىىىىىىىىىىىىىاح المشىىىىىىىىىىىىىىاريع الإنشىىىىىىىىىىىىىىائية، 2020. )Akinradewo et alكمىىىىىىىىىىىىىىا تناولىىىىىىىىىىىىىىت دراسىىىىىىىىىىىىىىة 
حيىىىىىىىىث توصىىىىىىىىلت الدراسىىىىىىىىة إلىىىىىىىىى أن المؤسسىىىىىىىىات التىىىىىىىىي تطبىىىىىىىىق عمليىىىىىىىىات منهجيىىىىىىىىة لتحديىىىىىىىىد المخىىىىىىىىاطر وتحليلهىىىىىىىىا ومتابعتهىىىىىىىىا 

 تكون أكثر قدرة على تحقيق أهداف المشروع ضمن الوقت والتكلفة المحددين.

 

هىىىىىىىىذه الدراسىىىىىىىىات ومىىىىىىىىا قدمتىىىىىىىىه مىىىىىىىىن نتىىىىىىىىائج مهمىىىىىىىىة فىىىىىىىىي مجىىىىىىىىال إدارة مخىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىاريع، إلا أن وعلىىىىىىىىى الىىىىىىىىرغم مىىىىىىىىن أهميىىىىىىىىة 
معظمهىىىىىىىا ركىىىىىىىز علىىىىىىىى دراسىىىىىىىة إدارة المخىىىىىىىاطر بشىىىىىىىكل عىىىىىىىام أو علىىىىىىىى عوامىىىىىىىل نجىىىىىىىاح المشىىىىىىىاريع دون التركيىىىىىىىز بشىىىىىىىكل مباشىىىىىىىر 

لإنشىىىىىىىىىائية فىىىىىىىىىي علىىىىىىىىى تحليىىىىىىىىىل أثىىىىىىىىىر تطبيىىىىىىىىق ممارسىىىىىىىىىات إدارة مخىىىىىىىىىاطر المشىىىىىىىىىاريع علىىىىىىىىى الأداء الزمنىىىىىىىىىي والمىىىىىىىىىالي فىىىىىىىىي المشىىىىىىىىىاريع ا
 .المملكة العربية السعودية، وهو ما تسعى الدراسة الحالية إلى معالجته
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 الإطار النظري -

يمثل الإطار النظري الأساس العلمي الذي تستند إليه الدراسة في تفسير العلاقة بين متغيراتها، حيث يوض  المفاهيم  
لعلمية والنظريات ذات الصلة، بما يساعد على بناء إطار معرفي متكامل  المرتبطة بموضوع البحث، ويربطها بالأدبيات ا

يفسر أثر تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع على الأداء الزمني والمالي في المشاريع الإنشائية. ويعد الإطار النظري من  
يسهم في توضيح العلاقة بين   أهم عناصر البحث العلمي، لأنه لا يقتصر على عرض المفاهيم والتعريفات فقط، وإنما

المتغيرات الرئيسة للدراسة، ويدعم تفسير النتائج التي يتم التوصل إليها في ضوء ما قدمته الدراسات والأدبيات السابقة.  
كما يساعد الباحث على تحديد الأساس العلمي الذي يقوم عليه البحث، ويعزز من ترابط أجزائه المختلفة، الأمر الذي  

 بًا على جودة الدراسة وقوة نتائجها. ينعكس إيجا

 

شهد مجال إدارة المشاريع خلال العقود الأخيرة تطورًا ملحوظًا نتيجة التوسع الكبير في تنفيذ المشاريع بمختلف أنواعها،  
تنفيذها. وقد أدى  وازدياد حجم الاستثمارات المرتبطة بها، إلى جانب ارتفاع درجة تعقيدها وتعدد الأطراف المشاركة في  

وتقليل   المشاريع،  تنفيذ  كفاءة  تساعد على تحسين  التي  الحديثة  الإدارية  الممارسات  بتطبيق  الاهتمام  زيادة  إلى  ذلك 
العناصر   أحد  تمثل  التي أصبحت  المشاريع،  إدارة مخاطر  الممارسات  أبرز هذه  الفشل، وكان من  أو  التعثر  احتمالات 

قيق أهدافها. فلم يعد نجاح المشروع يعتمد على التخطيط الجيد أو توافر الموارد فقط،  الأساسية في نجاح المشاريع وتح
بل أصبح يعتمد بصورة كبيرة على قدرة إدارة المشروع على التنبؤ بالمخاطر المحتملة، والاستعداد لها، والتعامل معها  

 بطريقة علمية ومنهجية. 

 

منظمة تهدف إلى التعرف على المخاطر التي قد تواجه المشروع خلال مراحل  وتعرف إدارة مخاطر المشاريع بأنها عملية  
مع   السلبية،  آثارها  من  والحد  معها  للتعامل  المناسبة  الإجراءات  وضع  ثم  وتقييمها،  وتحليلها  والتنفيذ،  التخطيط 

وع من اتخاذ قرارات أكثر دقة،  الاستمرار في مراقبتها طوال دورة حياة المشروع. وتساعد هذه العملية في تمكين إدارة المشر 
وتحسين استغلال الموارد المتاحة، ورفع مستوى القدرة على مواجهة المتغيرات التي قد تؤثر في سير العمل أو في تحقيق  
قدرة   من  وتزيد  المشاريع،  تنفيذ  ترافق  التي  التأكد  عدم  حالة  تقليل  في  المخاطر  إدارة  تسهم  كما  المشروع.  أهداف 

 لتعامل مع الظروف غير المتوقعة بطريقة تقلل الخسائر وتعزز فرص النجاح. المؤسسات على ا

 

كفاءة   تحسين  إلى  يؤدي  منهجية  بصورة  المشاريع  مخاطر  إدارة  ممارسات  تطبيق  أن  إلى  العلمية  الأدبيات  وتشير 
إضافة إلى تعزيز القدرة  التخطيط، ورفع جودة القرارات الإدارية، وتقليل احتمالات التأخير، والحد من تجاوز التكاليف،  

على الاستجابة السريعة للمتغيرات التي قد تظهر أثناء تنفيذ المشروع. ولذلك أصبحت إدارة المخاطر جزءًا أساسيًا من  
منهجيات إدارة المشاريع الحديثة، كما اعتمدتها العديد من المؤسسات العالمية باعتبارها إحدى الأدوات الرئيسة التي  

 الأهداف الاستراتيجية للمشاريع.تساعد في تحقيق 
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وتكتسب إدارة المخاطر أهمية أكبر في المشاريع الإنشائية مقارنة بغيرها من القطاعات، نظرًا لما تتميز به هذه المشاريع  
تأثرها بعوامل كثيرة يصعب  إلى  الجهات المشاركة فيها، إضافة  تنفيذها، وتعدد  المالية، وطول مدة  ارتفاع قيمتها  من 

كم فيها بصورة كاملة، مثل تقلب أسعار المواد، ونقص الموارد البشرية، والتغيرات التنظيمية، والظروف البيئية،  التح
والتعديلات التي قد تطرأ على نطاق المشروع أثناء التنفيذ. وغالبًا ما تؤدي هذه العوامل إلى ظهور مخاطر قد تنعكس 

 أو جودة مخرجاته إذا لم تتم إدارتها بطريقة مناسبة. بصورة مباشرة على مدة تنفيذ المشروع أو تكلفته 

 

وتبدأ إدارة المخاطر عادةً بتحديد المخاطر المحتملة التي قد تواجه المشروع، سواء كانت مخاطر فنية أو مالية أو تنظيمية  
على أهداف المشروع.  أو قانونية أو بيئية، ثم يتم تحليل هذه المخاطر لتحديد احتمالية حدوثها ومدى تأثيرها المتوقع  

وبعد ذلك يتم تقييم أولوياتها واختيار أساليب الاستجابة المناسبة لكل خطر، سواء من خلال تجنبه، أو الحد من آثاره،  
أو نقل مسؤوليته، أو قبوله عندما يكون تأثيره محدودًا. ولا تنتهي عملية إدارة المخاطر عند هذه المرحلة، بل تستمر من  

ا المتابعة  يضمن  خلال  بما  المشروع،  تنفيذ  أثناء  جديدة  متغيرات  ظهرت  كلما  الاستجابة  خطط  وتحديث  لمستمرة 
 المحافظة على مستوى مناسب من السيطرة على المخاطر طوال دورة حياة المشروع. 

 

بالجداول  وتسهم هذه الممارسات في تحسين الأداء الزمني للمشاريع من خلال تقليل احتمالات التأخير، وتحسين الالتزام  
الزمنية، وتعزيز كفاءة التخطيط المسبق للأنشطة، إضافة إلى دعم عملية متابعة تقدم الأعمال واكتشاف الانحرافات  
غير   التكاليف  تقليل  على  تساعد  حيث  المالي،  الأداء  على  إيجابية  بصورة  المخاطر  إدارة  تنعكس  كما  مبكر.  وقت  في 

حد من الهدر، وزيادة القدرة على التحكم في ميزانية المشروع، وهو ما يؤدي  المخطط لها، وتحسين استخدام الموارد، وال
 في النهاية إلى رفع كفاءة الأداء وتحقيق الأهداف المالية للمشروع.

 

وفي المملكة العربية السعودية، ازدادت أهمية إدارة مخاطر المشاريع بصورة ملحوظة مع التوسع الكبير في تنفيذ المشاريع  
، والتي تتطلب مستويات عالية من الكفاءة في التخطيط والتنفيذ وإدارة الموارد.  2030المرتبطة برؤية المملكة  التنموية  

وقد أصبح تطبيق ممارسات إدارة المخاطر أحد المتطلبات الأساسية لضمان نجاح هذه المشاريع، خاصة في ظل ضخامة  
لى إنجاز المشاريع في الوقت المحدد وضمن الميزانيات المعتمدة.  الاستثمارات المنفذة، وتعدد الجهات المشاركة، والحرص ع

ولذلك اتجهت العديد من المؤسسات إلى تطوير أنظمة إدارة المخاطر، وتدريب العاملين عليها، وتبني المعايير الدولية في 
 هذا المجال، بهدف رفع مستوى نجاح المشاريع وتحقيق أفضل النتائج الممكنة. 

 

لك، تعتمد الدراسة الحالية على هذا الإطار النظري لتفسير العلاقة بين تطبيق ممارسات إدارة مخاطر  وانطلاقًا من ذ
التابعين.   المتغيرين  بوصفهما  الإنشائية  للمشاريع  المالي  والأداء  الزمني  الأداء  وبين  المستقل،  المتغير  بوصفها  المشاريع 

إدار  الدراسة أن ارتفاع مستوى تطبيق ممارسات  ة المخاطر يسهم في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع، وتقليل  وتفترض 
احتمالات التأخير وتجاوز التكاليف، وتعزيز قدرة المؤسسات على تحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية. كما يمثل هذا الإطار  
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، بما يحقق  الأساس الذي سيتم من خلاله تفسير نتائج الدراسة ومناقشتها وربطها بما توصلت إليه الدراسات السابقة
 بية السعودية.أهداف البحث ويسهم في تقديم إضافة علمية وعملية في مجال إدارة المشاريع الإنشائية في المملكة العر 
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 الثالث الفصل 

 منهجية الدراسة
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 .  مقدمة-

منهجية الدراسة من أهم الركائز التي يقوم عليها البحث العلمي، إذ تمثل الإطار المنظم الذي يستند إليه الباحث في    تعد
تنفيذ دراسته بصورة علمية ومنهجية، بدءًا من تحديد المنهج المناسب، مرورًا باختيار مجتمع الدراسة وعينتها، وتحديد  

تحليل البيانات واختبار الفروض وصولًا إلى النتائج والتوصيات. ولا تقتصر أهمية  أدوات جمع البيانات، وانتهاءً بأساليب  
مصداقية   إليه  تستند  الذي  الأساس  تمثل  إنها  بل  البحثية،  والخطوات  الإجراءات  من  مجموعة  كونها  على  المنهجية 

بال إلى نتائج تتسم  دقة والموضوعية، ويمكن  الدراسة، حيث تضمن سلامة الإجراءات المتبعة، وتساعد على الوصول 
 الاعتماد عليها في تفسير الظاهرة محل الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها.

 

ويعتمد اختيار المنهج العلمي على طبيعة المشكلة البحثية، وأهداف الدراسة، ونوع البيانات المطلوب جمعها وتحليلها،  
سهم في نجاح الدراسة وتحقيق أهدافها. ويحرص الباحث  إذ إن اختيار المنهج المناسب يعد من العوامل الرئيسة التي ت

على اختيار المنهج الذي يتوافق مع طبيعة متغيرات الدراسة، ويتيح تحليل العلاقات فيما بينها بصورة علمية، بما يساعد  
ي تفسير النتائج  في الوصول إلى نتائج واقعية تعكس طبيعة الظاهرة المدروسة، وتوفر أساسًا علميًا يمكن الاستناد إليه ف

 وصياغة التوصيات. 

 

ونظرًا لما يشهده قطاع المشاريع الإنشائية من تطور متسارع، وما يرتبط به من تحديات ومخاطر متعددة قد تؤثر في  
التي قد   السلبية  الحد من الآثار  في  المشاريع ودورها  إدارة مخاطر  إلى دراسة ممارسات  الحاجة  المشاريع، برزت  نجاح 

الأداء الزمني والمالي للمشروعات. وتُعد إدارة المخاطر من العمليات الإدارية الأساسية التي تسهم في دعم  تنعكس على  
إلى   نجاح المشاريع، من خلال تحديد المخاطر المحتملة، وتحليلها، ووضع الخطط المناسبة للتعامل معها قبل تحولها 

أ أو تحقيق أهدافه. كما  المشروع  تنفيذ  في  تؤثر  في تعزيز  مشكلات  المخاطر يسهم  إدارة  الفعال لممارسات  التطبيق  ن 
كفاءة التخطيط، وتحسين عملية اتخاذ القرار، ورفع مستوى القدرة على مواجهة المتغيرات التي قد تطرأ خلال مراحل  

 تنفيذ المشروع. 

 

إدارة مخاطر المشاريع على وانطلاقًا من أهمية هذا الموضوع، تسعى الدراسة الحالية إلى تحليل أثر تطبيق ممارسات  
الأداء الزمني والمالي في المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال اتباع منهجية علمية تتناسب مع  
بصورة   البحث  متغيرات  بين  العلاقة  دراسة  يتيح  الذي  العلمي  المنهج  اختيار  تم  وقد  وأهدافها.  الدراسة  طبيعة 

ا على بيانات يتم جمعها من الفئة المستهدفة وتحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة، بما  موضوعية، اعتمادً 
إدارة   ممارسات  تطبيق  واقع  تعكس  نتائج  إلى  والوصول  تساؤلاتها،  عن  والإجابة  الدراسة  فروض  اختبار  في  يساعد 

 المخاطر في المشاريع الإنشائية. 
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إلى   الدراسة  تستند  الإطار  كما  بناء  في  الثانوية  البيانات  تسهم  حيث  الثانوية،  والبيانات  الأولية  البيانات  بين  الجمع 
النظري للدراسة من خلال الاستفادة من الكتب والمراجع العلمية، والأبحاث المحكمة، والدراسات السابقة، والتقارير  

ولية من أفراد مجتمع الدراسة باستخدام أداة  المتخصصة ذات العلاقة بموضوع البحث، بينما يتم جمع البيانات الأ 
بحث تتناسب مع طبيعة الدراسة وأهدافها، بما يتيح الحصول على بيانات ميدانية تعكس واقع الممارسات الإدارية في  

 المشاريع الإنشائية داخل المملكة العربية السعودية.

 

الر  العناصر  أحد  المناسبة  الإحصائية  الأساليب  استخدام  تنظيم  ويُعد  في  دور  من  لها  لما  الدراسة،  منهجية  في  ئيسة 
البيانات وتحليلها واستخلاص النتائج بصورة علمية. وتسهم هذه الأساليب في قياس مستوى تطبيق ممارسات إدارة  

قات مخاطر المشاريع، وتحليل أثرها في الأداء الزمني والمالي، بالإضافة إلى اختبار فروض الدراسة، والتحقق من وجود علا
 ذات دلالة إحصائية بين متغيراتها، بما يعزز من دقة النتائج ويزيد من موثوقيتها.

 

العلمي المستخدم،   المنهج  الدراسة، من خلال توضيح  اعتمدتها  التي  للمنهجية  ويتضمن هذا الفصل عرضًا تفصيليًا 
والأ  البيانات،  ومصادر  البيانات،  جمع  وأداة  الدراسة،  وعينة  الدراسة،  في  ومجتمع  المستخدمة  الإحصائية  ساليب 

إلى توفير وصف واض  للإجراءات   المتبعة لاختبارها. ويهدف ذلك  الدراسة والآليات  إلى جانب عرض فروض  تحليلها، 
العلمية التي تم الاعتماد عليها في تنفيذ الدراسة، بما يضمن تحقيق أهدافها، ويعزز من جودة النتائج التي سيتم التوصل  

في تقديم إضافة علمية يمكن الاستفادة منها في تطوير ممارسات إدارة مخاطر المشاريع، ودعم كفاءة الأداء    إليها، ويسهم
 .الزمني والمالي للمشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية
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 المنهجية وطرق البحث.  -

لملاءمته لطبيعة الدراسة وأهدافها المتمثلة في تحليل أثر تطبيق  تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وذلك  
ممارسات إدارة مخاطر المشاريع على الأداء الزمني والمالي في المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية. ويُعد هذا  

الظوا  لقدرته على وصف  نظرًا  الإدارية،  البحوث  في  المناهج استخدامًا  أكثر  وتحليل  المنهج من  الواقع،  في  هر كما هي 
العلاقات بين المتغيرات، وتفسيرها بصورة علمية تسهم في الوصول إلى نتائج موضوعية يمكن الاستفادة منها في تطوير 

 الممارسات الإدارية.

يلها  (، إذ يتيح جمع البيانات من عينة الدراسة وتحلQuantitative Approachكما تعتمد الدراسة على المدخل الكمي )
الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها. ويعد هذا   بما يساعد على اختبار فروض  المناسبة،  الأساليب الإحصائية  باستخدام 
المدخل مناسبًا لموضوع الدراسة؛ لكونه يعتمد على قياس درجة تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع، وتحليل أثرها  

 ية بصورة يمكن قياسها وتحليلها إحصائيًا.في الأداء الزمني والمالي للمشاريع الإنشائ

وستعتمد الدراسة على مصدرين للبيانات، هما البيانات الأولية والبيانات الثانوية. وتشمل البيانات الأولية المعلومات  
ائية  التي سيتم جمعها من أفراد عينة الدراسة باستخدام الاستبانة، والتي ستوجه إلى العاملين في قطاع المشاريع الإنش

بالمملكة العربية السعودية، مثل مديري المشاريع، والمهندسين، والمشرفين، وغيرهم من ذوي العلاقة بإدارة المشاريع. أما  
والدكتوراه،   الماجستير  ورسائل  المحكمة،  والأبحاث  العلمية،  الكتب  من  عليها  الحصول  فسيتم  الثانوية،  البيانات 

إلى المراجع العربية والأجنبية ذات الصلة بموضوع الدراسة، وذلك لدعم الإطار  والتقارير والدوريات العلمية، إضافة  
 النظري والدراسات السابقة وبناء الأساس العلمي للدراسة. 

(، بوصفه أحد أكثر البرامج  SPSSولتحليل البيانات، ستستخدم الدراسة برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )
الإدارية والاجتماعية. وسيتم توظيف مجموعة من الأساليب الإحصائية التي تتناسب مع طبيعة  استخدامًا في الدراسات  

الدراسة، وتشمل الإحصاءات الوصفية مثل التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية  
 ( ألفا  كرونباخ  اختبار  إلى  بالإضافة  الدراسة،  عينة  خصائص  أداة  Cronbach’s Alphaلوصف  ثبات  من  للتحقق   )

الدراسة، واختبارات الارتباط والانحدار لتحليل العلاقة بين متغيرات الدراسة وقياس أثر المتغير المستقل في المتغيرات  
 ( للحكم على نتائج الاختبارات الإحصائية.α ≤ 0.05التابعة، مع اعتماد مستوى الدلالة الإحصائية )

سة في تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع بوصفه المتغير المستقل، بينما يمثل كل من الأداء  وتتمثل متغيرات الدرا
الزمني والأداء المالي للمشاريع الإنشائية المتغيرين التابعين. وتسعى الدراسة إلى اختبار طبيعة العلاقة بين هذه المتغيرات،  

المشاري مخاطر  إدارة  ممارسات  تطبيق  تأثير  مدى  تجاوز  وبيان  من  والحد  الزمنية،  بالجداول  الالتزام  تحسين  في  ع 
 التكاليف، بما يسهم في رفع كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية.
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 : فروض الدراسة

 استنادًا إلى مشكلة الدراسة، وأهدافها، وتساؤلاتها، تمت صياغة الفروض الآتية: 

 

 الفرض الرئيس: 

المشاريع لا   في  والمالي  الزمني  والأداء  المشاريع  مخاطر  إدارة  ممارسات  تطبيق  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 
 الإنشائية في المملكة العربية السعودية. 

 وينبثق عن هذا الفرض الرئيس الفروض الفرعية الآتية: 

المشاريع والأداء الزمني في المشاريع الإنشائية    . لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق ممارسات إدارة مخاطر 1
 في المملكة العربية السعودية.

. لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع والأداء المالي في المشاريع الإنشائية في  2
 .المملكة العربية السعودية
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 مجتمع البحث -

مجتمع البحث في العاملين في قطاع المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية ممن ترتبط طبيعة أعمالهم  يتمثل 
بإدارة المشاريع أو الإشراف على تنفيذها، ويشمل ذلك مديري المشاريع، والمهندسين، والمشرفين، ومهندس ي التخطيط،  

المشا  مخاطر  إدارة  في  والمتخصصين  الجودة،  بالمشاريع ومهندس ي  العلاقة  ذوي  العاملين  من  غيرهم  جانب  إلى  ريع، 
التي   العملية  المعرفة والخبرة  تمتلك  إذ  الدراسة،  ارتباطًا بموضوع  لكونها الأكثر  الفئة  اختيار هذه  تم  الإنشائية. وقد 

 الي للمشاريع الإنشائية. تمكنها من تقييم مستوى تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع، وبيان أثرها في الأداء الزمني والم

 

أما أداة البحث، فستعتمد الدراسة على الاستبانة بوصفها الأداة الرئيسة لجمع البيانات، وذلك لما تتميز به من ملاءمة  
لطبيعة الدراسات الكمية، وقدرتها على جمع البيانات من عدد كبير من أفراد مجتمع البحث في وقت مناسب، إضافة  

ن تحليل  سهولة  العلمية  إلى  الأدبيات  إلى  بالاستناد  الاستبانة  إعداد  وسيتم  الإحصائية.  الأساليب  باستخدام  تائجها 
 والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة، بما يضمن قياس متغيرات الدراسة بصورة دقيقة. 

 

للمشاركين، مثل المسمى  وستتكون الاستبانة من قسمين رئيسين؛ يختص القسم الأول بجمع البيانات الديموغرافية  
الوظيفي، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، وجهة العمل، بينما يتضمن القسم الثاني مجموعة من العبارات التي تقيس  
متغيرات الدراسة، وهي ممارسات إدارة مخاطر المشاريع، والأداء الزمني، والأداء المالي، وذلك باستخدام مقياس ليكرت  

 وعية. استجابات أفراد الدراسة واختبار فروضها والوصول إلى نتائج تتسم بالدقة والموض  الخماس ي، بهدف تحليل

 

 

 عينة الدراسة:-

تساؤلات   عن  للإجابة  اللازمة  البيانات  بهدف جمع  الدراسة  مجتمع  من  اختياره  يتم  الذي  الجزء  الدراسة  عينة  مثل 
البحث بصورة   بما يحقق أهداف  الخطوات  الدراسة واختبار فروضها، وذلك  العينة من  اختيار  علمية. وتعد عملية 

من   الباحث  وتمكن  الدراسة،  مجتمع  واقع  تعكس  بيانات  على  الحصول  في  تسهم  إذ  العلمية،  البحوث  في  الأساسية 
 الوصول إلى نتائج يمكن الاستفادة منها في تفسير الظاهرة محل الدراسة. 

 

( مشاركين من العاملين في قطاع المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية،  105وقد تكونت عينة الدراسة من ) 
أو المشاركة في تنفيذها، ويشمل ذلك مديري المشاريع،   ممن ترتبط طبيعة أعمالهم بإدارة المشاريع أو الإشراف عليها 
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ائيي إدارة المشاريع، ممن يمتلكون خبرات عملية متنوعة في مجال المشاريع  والمهندسين، والمشرفين، والاستشاريين، وأخص 
 الإنشائية. 

 

 ( العينة الملائمة  العينة باستخدام  إلى  Convenience Samplingوقد تم اختيار أفراد  (، وذلك نظرًا لسهولة الوصول 
إلى امتلاكهم المعرف ة والخبرة الكافية التي تمكنهم من تقديم  المشاركين، وارتباطهم المباشر بموضوع الدراسة، إضافة 

في جمع عدد مناسب من الاستجابات   استجابات دقيقة وموضوعية على فقرات الاستبانة. كما أسهم هذا الأسلوب 
 خلال الفترة المحددة لإجراء الدراسة، بما يدعم تحقيق أهدافها والإجابة عن تساؤلاتها. 

 

لطبيعة الدراسة والمنهج الوصفي التحليلي الذي اعتمدت عليه، إذ وفرت بيانات ميدانية  وتعد العينة الحالية مناسبة  
(، واختبار العلاقة  SPSSكافية لإجراء التحليلات الإحصائية باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

ثر تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع على  بين متغيرات الدراسة، والوصول إلى نتائج يمكن الاعتماد عليها في تفسير أ
 . الأداء الزمني والمالي في المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية

 

 

 : البحث  أداة-

وأهدافها،   الدراسة  لطبيعة  لملاءمتها  وذلك  البيانات،  لجمع  الرئيسة  الأداة  بوصفها  الاستبانة  على  الدراسة  اعتمدت 
البي جمع  على  نتائجها  ولقدرتها  تحليل  سهولة  إلى  بالإضافة  مناسب،  وقت  في  العينة  أفراد  من  كبير  عدد  من  انات 

باستخدام الأساليب الإحصائية. وقد تم إعداد الاستبانة بالاستناد إلى الأدبيات العلمية والدراسات السابقة ذات الصلة  
 داف البحث. بموضوع الدراسة، بما يضمن قياس متغيرات الدراسة بصورة علمية تحقق أه

 

وتكونت الاستبانة من قسمين رئيسيين؛ حيث خصص القسم الأول لجمع البيانات الديموغرافية المتعلقة بأفراد عينة  
الدراسة، مثل المسمى الوظيفي، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، وجهة العمل، وذلك بهدف التعرف على خصائص  

 أفراد العينة وتحليلها. 

 

ف الثاني  القسم  إدارة  أما  ممارسات  في  وتمثلت  الدراسة،  متغيرات  تقيس  التي  العبارات  من  مجموعة  اشتمل على  قد 
مخاطر المشاريع، والأداء الزمني، والأداء المالي للمشاريع الإنشائية، وقد صيغت العبارات بما يتناسب مع أهداف الدراسة  

 وتساؤلاتها. 
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د لقياس  الخماس ي  ليكرت  مقياس  على  الدراسة  حيث  واعتمدت  الاستبانة،  عبارات  على  العينة  أفراد  موافقة  رجة 
تراوحت البدائل بين )أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة(، ومنحت درجات رقمية لأغراض التحليل  

 الإحصائي، بما يسهم في قياس اتجاهات المشاركين بصورة دقيقة وموضوعية. 

 

على أفراد العينة المستهدفة، وبعد استكمال عملية جمع البيانات، تم تفريغها وتحليلها    وقد تم توزيع الاستبانة إلكترونيًا 
(، بهدف اختبار فروض الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها،  SPSSباستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 والوصول إلى النتائج التي تحقق أهداف البحث. 

 

 حدود البحث -

حدود البحث من العناصر الأساسية في الدراسات العلمية، إذ تسهم في تحديد نطاق الدراسة وتوضيح الإطار الذي    تعد
بمشكلة   ارتباطًا  الأكثر  الجوانب  البحثية على  الجهود  تركيز  يساعد على  بما  البحث،  تناول موضوع  سيتم من خلاله 

ال الذي يمكن تعميم نتائج الدراسة عليه، وذلك من خلال  الدراسة وأهدافها. كما تسهم هذه الحدود في توضيح المج
تحديد الحدود الموضوعية والمكانية والبشرية والزمنية التي التزم بها الباحث أثناء تنفيذ الدراسة. ويؤدي تحديد هذه  

ضوعات لا  الحدود إلى تعزيز وضوح الدراسة، وتوجيهها نحو تحقيق أهدافها بصورة أكثر دقة، مع تجنب التوسع في مو 
 تدخل ضمن نطاقها العلمي.

 

وتأتي الدراسة الحالية في إطار الاهتمام المتزايد بإدارة مخاطر المشاريع، لما لها من دور محوري في تعزيز نجاح المشاريع  
مراحل   تواجهها خلال  قد  التي  المخاطر  عن  الناتجة  السلبية  الآثار  من  والحد  كفاءتها،  وتحسين  التنفيذ  الإنشائية، 

المختلفة. ونظرًا لاتساع هذا المجال وتعدد جوانبه، فقد اقتضت طبيعة الدراسة تحديد مجموعة من الحدود التي تنظم  
 نطاقها، وتساعد في تحقيق أهدافها والإجابة عن تساؤلاتها بصورة منهجية. 

 

 أولًا: الحدود الموضوعية 

 

إدارة مخ  الدراسة على بحث أثر تطبيق ممارسات  الزمني والمالي للمشاريع الإنشائية في  تقتصر  اطر المشاريع في الأداء 
المملكة العربية السعودية، حيث يركز البحث على دراسة العلاقة بين المتغير المستقل، والمتمثل في تطبيق ممارسات  

الإن للمشاريع  المالي  والأداء  الزمني  الأداء  وهما  التابعين،  والمتغيرين  المشاريع،  مخاطر  الدراسة  إدارة  تتناول  ولا  شائية. 
رضا   أو  المشتريات،  إدارة  أو  البشرية،  الموارد  إدارة  أو  الجودة،  إدارة  مثل  المشاريع،  بإدارة  المرتبطة  الأخرى  الجوانب 

 أصحاب المصلحة، إلا بالقدر الذي يخدم موضوع الدراسة ويسهم في تفسير نتائجها. 
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ارة مخاطر المشاريع، والتي تشمل تحديد المخاطر، وتحليلها، وتقييمها،  كما تركز الدراسة على الممارسات الأساسية لإد
ووضع خطط الاستجابة المناسبة لها، ومتابعتها بصورة مستمرة خلال مراحل تنفيذ المشروع، مع بيان مدى انعكاس  

التكاليف، والحد  على  والسيطرة  للمشروعات،  الزمنية  بالجداول  الالتزام  الممارسات على  أو    تطبيق هذه  التأخير  من 
 التجاوزات المالية التي قد تواجه المشاريع الإنشائية. 

 

 ثانيًا: الحدود المكانية 

 

قطاع   يشهده  لما  نظرًا  وذلك  السعودية،  العربية  المملكة  داخل  المنفذة  الإنشائية  المشاريع  على  الدراسة  تقتصر 
بالمشروعات مدفوعًا  الأخيرة،  السنوات  في  كبير  توسع  في   الإنشاءات من  المملكة  تنفذها  التي  التنموية والاستراتيجية 

به   يتميز  لما  البحث،  لطبيعة  مناسبًا  للدراسة  مكانيًا  مجالًا  السعودية  العربية  المملكة  اختيار  ويُعد  المناطق.  مختلف 
بيئة   يوفر  الذي  الأمر  تواجهها،  التي  المخاطر  المشاريع، واختلاف طبيعة  في حجم  تنوع  من  الإنشائي  مناسبة  القطاع 

 لدراسة أثر ممارسات إدارة مخاطر المشاريع في الأداء الزمني والمالي.

 

كما أن اقتصار الدراسة على البيئة السعودية يسهم في الوصول إلى نتائج تعكس واقع تطبيق إدارة المخاطر في المشاريع  
وم  القرار،  صناع  منها  يستفيد  علمية  مؤشرات  تقدم  أن  ويمكن  المحلية،  المعنية  الإنشائية  والجهات  المشاريع،  ديرو 

 بتطوير ممارسات إدارة المشاريع داخل المملكة.

 

 ثالثًا: الحدود البشرية 

 

تتمثل الحدود البشرية للدراسة في العاملين بقطاع المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية، ممن ترتبط طبيعة  
الإشراف أو  تنفيذها  أو  المشاريع  بإدارة  ومهندس ي    أعمالهم  المشاريع،  ومهندس ي  المشاريع،  مديري  ويشمل ذلك  عليها، 

التخطيط، ومهندس ي الجودة، والمشرفين على التنفيذ، والمتخصصين في إدارة مخاطر المشاريع، وغيرهم من العاملين  
 ذوي العلاقة بإدارة وتنفيذ المشاريع الإنشائية. 

 

بموضوع الدراسة، حيث تمتلك الخبرة العملية والمعرفة المهنية التي تمكنها    وقد تم اختيار هذه الفئة لكونها الأكثر ارتباطًا
والمالي   الزمني  الأداء  في  تأثيرها  مدى  حول  آرائها  وإبداء  المشاريع،  مخاطر  إدارة  ممارسات  تطبيق  مستوى  تقييم  من 
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عكس الممارسات الفعلية لإدارة  للمشاريع. كما أن هذه الفئة تُعد المصدر الأكثر ملاءمة للحصول على بيانات واقعية ت
 المخاطر في بيئة العمل، وهو ما يسهم في تعزيز دقة النتائج التي ستتوصل إليها الدراسة. 

 

 رابعًا: الحدود الزمنية 

 

م، وهو الإطار الزمني الذي سيتم خلاله تنفيذ مراحل الدراسة المختلفة،  2026تُجرى الدراسة خلال العام الأكاديمي  
مر  من  وتحليلها  ابتداءً  الدراسة،  مجتمع  أفراد  من  البيانات  وجمع  الدراسة،  أداة  وإعداد  العلمية،  الأدبيات  اجعة 

الدراسة   الزمنية إلى ربط نتائج  التوصيات. ويهدف تحديد هذه الفترة  النتائج واستخلاص  إحصائيًا، وانتهاءً بمناقشة 
خلال فترة إجراء البحث، مع مراعاة أن النتائج    بالواقع الذي يعكس مستوى تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع

 تمثل واقع الدراسة ضمن هذا الإطار الزمني. 

 

وفي ضوء ما سبق، فإن حدود الدراسة لا تمثل قيدًا على البحث بقدر ما تمثل إطارًا علميًا ينظم مساره، ويحدد نطاقه،  
افها. كما تسهم هذه الحدود في توضيح السياق الذي  ويضمن تركيزه على الجوانب الأكثر ارتباطًا بمشكلة الدراسة وأهد 

يمكن من خلاله تفسير النتائج ومناقشتها، وتحديد مدى إمكانية تعميمها على الفئات والبيئات المشابهة، بما يعزز من  
حسين  القيمة العلمية للدراسة، ويزيد من إمكانية الاستفادة من نتائجها في دعم ممارسات إدارة مخاطر المشاريع، وت

 . الأداء الزمني والمالي للمشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية
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 مقدمة -

فصل النتائج والتوصيات من أهم فصول الدراسة، إذ يمثل المرحلة التي تتكامل فيها جميع مراحل البحث العلمي،   يعد
بدءًا من تحديد مشكلة الدراسة وأهدافها، مرورًا بالإطار النظري ومنهجية البحث، وانتهاءً بتحليل البيانات وتفسيرها في 

الفصل إلى عرض النتائج التي تم التوصل إليها بصورة منظمة، بما يسهم  ضوء الأساليب العلمية المعتمدة. ويهدف هذا 
في الإجابة عن تساؤلات الدراسة، والتحقق من فروضها، وبيان مدى تحقيق أهدافها، وصولًا إلى تقديم توصيات عملية  

 يمكن الاستفادة منها في تطوير مجال الدراسة. 

 

جمعها من أفراد مجتمع الدراسة باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة،  وتستند النتائج إلى تحليل البيانات التي تم  
حيث تم تفسيرها وربطها بالإطار النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة، بهدف الوصول إلى فهم علمي واض  لطبيعة  

ر المشاريع في تحسين  العلاقة بين متغيرات الدراسة. ويتيح ذلك الوقوف على مدى تأثير تطبيق ممارسات إدارة مخاط 
الأداء الزمني والمالي للمشاريع الإنشائية، وتحديد الجوانب التي تسهم في تعزيز نجاح المشاريع والحد من التحديات التي  

 قد تواجهها خلال مراحل التنفيذ المختلفة. 

 

ختلافها مع ما توصلت  كما يسعى هذا الفصل إلى مناقشة النتائج بصورة موضوعية، من خلال بيان مدى توافقها أو ا 
جريت فيها الدراسة. ويُسهم هذا  

ُ
إليه الدراسات السابقة، وتفسير الأسباب المحتملة لذلك في ضوء طبيعة البيئة التي أ

الربط في تعزيز القيمة العلمية للدراسة، وإبراز الإضافة التي تقدمها في مجال إدارة مخاطر المشاريع، ولا سيما في قطاع  
 ائية في المملكة العربية السعودية، الذي يشهد توسعًا مستمرًا في تنفيذ المشاريع التنموية والاستراتيجية. المشاريع الإنش

 

وانطلاقًا من النتائج التي يتم التوصل إليها، يتضمن هذا الفصل مجموعة من التوصيات العملية التي تهدف إلى دعم  
تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع بما يسهم في تحسين الأداء    الجهات العاملة في قطاع المشاريع الإنشائية، وتعزيز

الفصل عددًا من   المشاريع. كما يقدم  تنفيذ  التكاليف، ورفع كفاءة  التأخير وتجاوز  أسباب  الزمني والمالي، والحد من 
الدراسة في قطاعات  المقترحات البحثية التي يمكن أن تشكل أساسًا لدراسات مستقبلية تتناول متغيرات أخرى أو تطبق  

 وبيئات مختلفة، بما يسهم في توسيع المعرفة العلمية وإثراء الأدبيات المتعلقة بإدارة مخاطر المشاريع.

 

ويقدم   ومنظم،  بأسلوب علمي  النتائج  يعرض  الدراسة، حيث  في  المبذولة  البحثية  للجهود  تتويجًا  الفصل  هذا  ويأتي 
ن مؤشرات وحقائق، بما يحقق الفائدة للباحثين والممارسين وصناع القرار،  توصيات تستند إلى ما أسفر عنه التحليل م

 .ويسهم في دعم تطوير ممارسات إدارة مخاطر المشاريع وتعزيز نجاح المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية
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 تحليل البيانات-

 خصائص أفراد العينة 

 يعرض  هذا   الجزء   الخصائص  الديموغرافية   والوظيفية   لأفراد  العينة،  وذلك  بهدف   التعرف   على   طبيعة   المشاركين   ومدى
 تنوعهم   من   حيث  الجنس،  والفئة  العمرية،  والمؤهل   العلمي،   والمسمى  الوظيفي،   وسنوات   الخبرة،   وجهة  العمل،   والخبرة 

 .السابقة في إدارة  أو تنفيذ  المشاريع الإنشائية

 جدول  (4-1): توزيع أفراد العينة   حسب الجنس 

 النسبة  المئوية  التكرار  الفئة 

 60.0 63 ذكر

 40.0 42 أنثى 

 100.0 105 الإجمالي

 

 يتضح  من  الجدول   أن  الذكور   بلغ  عددهم  (63)  بنسبة  (60.0%)،  بينما  بلغ  عدد  الإناث  (42)  بنسبة  (40.0%).  وتشير 
 هذه  النتيجة  إلى  أن   الذكور   يمثلون   النسبة   الأكبر   في  العينة،   مع  وجود  تمثيل   ملحوظ   للإناث،  وهو   ما  يحقق  قدرًا  مناسبًا

 .من  التنوع في وجهات  النظر

 جدول  (4-2): توزيع أفراد العينة   حسب الفئة العمرية

 النسبة  المئوية  التكرار  الفئة 

 41.9 44 من 30 الى  اقل من 40

 30.5 32 من 40 الى  اقل من 50

 21.0 22 اقل من  30

 6.7 7 سنه فاكثر  50

 100.0 105 الإجمالي

 

 أظهرت  النتائج  أن  الفئة  الأكثر تمثيلًا  هي (من 30 الى  اقل من 40) بعدد (44) مشاركًا وبنسبة  (41.9%). ويعكس ذلك
 تمركزًا  واضحًا للعينة في  الفئات  العمرية النشطة مهنيًا، وهي الفئات التي  يُتوقع أن  تكون  على  اتصال مباشر ببيئات

 .العمل والمشاريع

 جدول  (4-3): توزيع أفراد العينة   حسب المؤهل  العلمي

 النسبة  المئوية  التكرار  الفئة 

 8.6 9 اخرى 

 57.1 60 بكالوريوس

 15.2 16 دبلوم 

 17.1 18 ماجستير 
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 النسبة  المئوية  التكرار  الفئة 

 1.9 2 دكتوراه 

 100.0 105 الإجمالي

 

 تبين أن حملة  (بكالوريوس) يمثلون   الفئة  الأكبر بعدد (60) مشاركًا وبنسبة (57.1%). ويشير  هذا   التوزيع إلى  أن غالبية
 .المشاركين يمتلكون  مستوى  تعليميًا  مناسبًا لفهم  موضوع  إدارة  المخاطر وتقييم  أثره على  أداء المشاريع

 جدول  (4-4): توزيع أفراد العينة   حسب المسمى  الوظيفي 

 النسبة  المئوية  التكرار  الفئة 

 13.3 14 مدير مشروع 

 4.8 5 اخصائي ادارة مشاريع 

 61.9 65 اخرى 

 16.2 17 مهندس 

 1.9 2 استشاري 

 1.9 2 مشرف  مشروع 

 100.0 105 الإجمالي

 

 أظهرت  النتائج تنوع المسميات  الوظيفية  لأفراد  العينة، وكانت فئة (اخرى ) هي  الأعلى بعدد (65) مشاركًا. وعلى  الرغم 
 من  اتساع  هذه  الفئة، فإن  وجود  مهندسين ومديري   مشاريع وأخصائيين واستشاريين ومشرفين  ضمن  العينة يضيف

 .تنوعًا مهنيًا يدعم شمول  وجهات  النظر

 جدول  (4-5): توزيع أفراد العينة   حسب عدد سنوات  الخبرة في المشاريع الإنشائية 

 النسبة  المئوية  التكرار  الفئة 

 14.3 15 من عشر  الى  اقل من 15 سنة 

 14.3 15 سنة فاكثر  15

 47.6 50 اقل من  خمس سنوات 

 23.8 25 من 5  الى اقل  من 10 سنوات 

 100.0 105 الإجمالي

 

 جاءت  فئة  ( اقل  من   خمس   سنوات)  في  المرتبة   الأولى  بعدد  (50)  مشاركًا   وبنسبة   (47.6%).  كما   شملت  العينة   مستويات
 .خبرة مختلفة،  وهو ما  يسمح  بمقارنة التصورات بين  المشاركين حديثي الخبرة وذوي  الخبرة  الأطول 

 جدول  (4-6): توزيع أفراد العينة   حسب جهة  العمل 

 النسبة  المئوية  التكرار  الفئة 

 6.7 7 مكتب  استشاري 

 41.9 44 شركة خاصة 

 5.7 6 شركة شبه  حكومية 

 29.5 31 جهة حكومية 
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 النسبة  المئوية  التكرار  الفئة 

 16.2 17 اخرى 

 100.0 105 الإجمالي

 

 كانت  فئة  العاملين  في  (شركة  خاصة)  الأعلى  تمثيلًا   بعدد  (44)  مشاركًا  وبنسبة  (41.9%).  ويعكس  تنوع  جهات  العمل 
 .مشاركة  أفراد  من قطاعات  حكومية وخاصة وشبه حكومية  واستشارية، بما  يدعم  شمول  نتائج الدراسة

 جدول  (4-7): توزيع أفراد العينة   حسب المشاركة  السابقة في  إدارة  أو تنفيذ  مشروع  إنشائي 

 النسبة  المئوية  التكرار  الفئة 

 52.4 55 نعم

 47.6 50 لا 

 100.0 105 الإجمالي

 

 أوضحت   النتائج   أن   (55)  مشاركًا  بنسبة  (52.4%)  سبق   لهم  المشاركة   في  إدارة   أو   تنفيذ   مشروع   إنشائي،   مقابل  (50) 
 مشاركًا  بنسبة (47.6%) لم يسبق لهم  ذلك. ويعطي وجود  نسبة   كبيرة  من  المشاركين  ذوي  الخبرة  المباشرة قيمة  تطبيقية 

 .لنتائج الدراسة

 معيار تفسير  المتوسطات   الحسابية  4-2-2

 اعتمدت  الدراسة  مقياس  ليكرت  الخماس ي،  وتم  تفسير  المتوسطات  الحسابية  وفق  المدى   الناتج  عن  قسمة   الفرق   بين 
 :أعلى وأدنى قيمة على عدد فئات  المقياس. وبناءً  على ذلك، تم  استخدام  المستويات  الآتية لتفسير   درجة الموافقة

 درجة الموافقة  المتوسط الحسابي 

 منخفضة جدًا  من 1.00 إلى 1.80

 منخفضة  من 1.81 إلى 2.60

 متوسطة  من 2.61 إلى 3.40

 مرتفعة من 3.41 إلى 4.20

 مرتفعة جدًا  من 4.21 إلى 5.00

 

 اختبار  ثبات  أداة الدراسة  4-2-3

 جدول  (4-8): معاملات ألفا  كرونباخ  لمحاور  الدراسة 

 معامل  ألفا كرونباخ  عدد العبارات  المحور 

 0.926 8 ممارسات  إدارة  مخاطر  المشاريع

 0.882 4 الأداء  الزمني 

 0.859 4 الأداء  المالي

 0.940 16 الأداة  ككل 
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 .تشير  النتائج  إلى  أن  معاملات  الثبات  تراوحت   بين   (0.859)  و(0.926)،  بينما  بلغ  معامل   الثبات   الكلي  للأداة  (0.940)
 وتعد  هذه  القيم  مرتفعة،  مما  يدل  على  تمتع  أداة  الدراسة  بدرجة  عالية  من  الاتساق  الداخلي،  وأن   العبارات  المستخدمة 

 .تقيس محاورها بصورة  مستقرة  ومترابطة

 تحليل محور  ممارسات  إدارة  مخاطر  المشاريع 4-2-4

 جدول  (4-9): المتوسطات  الحسابية والانحرافات  المعيارية لعبارات محور  ممارسات إدارة  مخاطر  المشاريع

 الترتيب  درجة الموافقة  الانحراف  المتوسط  العبارة  م

1 

 يتم تحديد
 مخاطر  المشروع 
 بشكل  منهجي في
 المراحل  المبكرة 

 من  المشروع 

 5 مرتفعة جدًا  0.836 4.314

2 

 يتم تحليل و 
 تقييم  مخاطر

 المشروع  لتحديد
 مستوى  تأثيرها و

 احتمالية 
  حدوثها

 1 مرتفعة جدًا  0.716 4.410

3 

 يتم وضع خطط
 استجابة  مناسبة

 للتعامل مع
 المخاطر 

 المحتملة في
  المشروع 

 2 مرتفعة جدًا  0.766 4.390

4 

 تتم متابعة و
 مراقبة  المخاطر
 طوال دورة حياة 
 المشروع  لضمان

 التعامل  معها
 بشكل فعال 

 3 مرتفعة جدًا  0.697 4.371

5 

 يتم توثيق
 مخاطر  المشروع 
 و تحديث سجل
 المخاطر  بشكل
 مستمر اثناء

 تنفيذ المشروع 

 8 مرتفعة جدًا  0.757 4.248
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 الترتيب  درجة الموافقة  الانحراف  المتوسط  العبارة  م

6 

 يتم اشتراك 
 اعضاء فريق

 المشروع  و
 اصحاب

 المصلحة في
 عملية تحديد و
 تقييم  مخاطر

  المشروع 

 7 مرتفعة جدًا  0.775 4.267

7 

 تستخدم ادارة
 المشروع  ادوات و
 تقنيات مناسبة
 لتحليل مخاطر
 المشروع  و اتخاذ

 القرارات
  المتعلقة بها 

 6 مرتفعة جدًا  0.756 4.286

8 

 تساهم
 ممارسات  ادارة
 مخاطر  المشروع 
 في تقليل الاثار

 السلبية
 للمخاطر  على
 نتائج المشروع 

 4 مرتفعة جدًا  0.737 4.371

 

 بلغ  المتوسط  الحسابي  الكلي  لمحور   ممارسات  إدارة  مخاطر  المشاريع  (4.332)  بانحراف  معياري   ( 0.614)،  وهو  ما  يشير 
 إلى درجة موافقة  مرتفعة جدًا. وجاءت العبارة »يتم تحليل و تقييم مخاطر المشروع لتحديد مستوى  تأثيرها و احتمالية 
 حدوثها  «  في  المرتبة  الأولى  بمتوسط  (4.410)،  بينما  جاءت  العبارة   »يتم  توثيق  مخاطر  المشروع  و  تحديث  سجل المخاطر 
 بشكل  مستمر  اثناء  تنفيذ المشروع«  في  المرتبة  الأخيرة  بمتوسط  (4.248).  وعلى  الرغم  من اختلاف  ترتيب  العبارات،  فإن 

 .المتوسطات  العامة تعكس اتجاهًا إيجابيًا  واضحًا لدى  أفراد  العينة نحو هذا  المحور 

 وتدل  هذه   النتيجة   على   أن   أفراد  العينة  ينظرون  إلى  إدارة   المخاطر  بوصفها   عملية   متكاملة  تبدأ  بالتحديد   المبكر،  ثم 
 التحليل  والتقييم،  ووضع  خطط   الاستجابة،  والمتابعة  والتوثيق  و المشاركة  واستخدام  الأدوات  المناسبة.  كما  أن   ارتفاع 
 المتوسط  العام يؤكد  وجود وعي   مرتفع بأهمية  الممارسات   الوقائية والاستباقية بدلًا   من  الاكتفاء بالتعامل  مع  المشكلات

 .بعد وقوعها

 تحليل محور  الأداء  الزمني  للمشاريع الإنشائية  4-2-5

 جدول  (4-10): المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية لعبارات  محور  الأداء الزمني  للمشاريع الإنشائية 
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 الترتيب  درجة الموافقة  الانحراف  المتوسط  العبارة  م

1 

 يساهم تطبيق
 ممارسات  ادارة
 مخاطر  المشاريع
 في تقليل التاخير

 في تنفيذ
 المشاريع

 الانشائية 

 1 مرتفعة جدًا  0.658 4.390

2 

 يساعد تطبيق
 ادارة  مخاطر 
 المشاريع على 

 تحسين  الالتزام
 بالجدول  الزمني

  المحدد للمشروع 

 2 مرتفعة جدًا  0.763 4.267

3 

 يساهم تطبيق
 ممارسات  ادارة
 مخاطر  المشاريع
 في تحسين دقة

 تقدير مدة
 تنفيذ المشروع 

 3 مرتفعة 0.786 4.190

4 

 تساعد ادارة
 مخاطر  المشاريع

 في تقليل
 احتمالية 

 حدوث تجاوزات
 في مدة تنفيذ

 المشروع 

 4 مرتفعة 0.871 4.143

 

 بلغ  المتوسط  الحسابي  الكلي   لمحور   الأداء  الزمني  للمشاريع  الإنشائية  (4.248)  بانحراف  معياري   ( 0.665)،  وهو  ما  يشير 
 إلى  درجة  موافقة  مرتفعة  جدًا.  وجاءت  العبارة  »يساهم  تطبيق  ممارسات  ادارة  مخاطر  المشاريع  في  تقليل  التاخير  في 
 تنفيذ  المشاريع  الانشائية«  في  المرتبة  الأولى  بمتوسط  (4.390)،  بينما   جاءت  العبارة  »تساعد  ادارة  مخاطر  المشاريع  في
 تقليل  احتمالية  حدوث  تجاوزات   في  مدة  تنفيذ  المشروع «  في  المرتبة  الأخيرة  بمتوسط  (4.143).  وعلى  الرغم  من  اختلاف 

 .ترتيب العبارات، فإن  المتوسطات العامة تعكس اتجاهًا  إيجابيًا  واضحًا لدى  أفراد  العينة نحو  هذا  المحور 
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 ويعكس  ارتفاع  متوسط  محور   الأداء  الزمني   اقتناع  المشاركين   بأن  إدارة  المخاطر   تساعد  في  الحد   من  التأخير،  وتحسين 
 الالتزام   بالبرنامج   الزمني،   ورفع   دقة  تقدير  المدد،  وتقليل   احتمالية  تجاوز   المدة  المحددة.  ويشير   ذلك  إلى  أن   التخطيط 

 .للمخاطر  ومتابعتها يمثلان  عنصرين أساسيين  في حماية  الجدول  الزمني للمشروع  من  التعطل  أو التمديد  المتكرر 

 تحليل محور  الأداء  المالي للمشاريع الإنشائية  4-2-6

 جدول  (4-11): المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات  محور  الأداء المالي للمشاريع  الإنشائية 

 الترتيب  درجة الموافقة  الانحراف  المتوسط  العبارة  م

1 

 يساهم تطبيق
 ممارسات  ادارة
 مخاطر  المشاريع

 في تقليل
 تجاوزات تكلفة 

  المشروع 

 4 مرتفعة 0.897 4.057

2 

 تساعد
 ممارسات  ادارة
 مخاطر  المشاريع

 في تحسين  القدرة
 على التحكم في
 ميزانية  المشروع 

 3 مرتفعة 0.833 4.086

3 

 يساهم
 التخطيط

 الجيد  للمخاطر
 في تقليل

 التكاليف غير 
 المتوقعة اثناء
 تنفيذ المشروع 

 2 مرتفعة جدًا  0.775 4.229

4 

 يساهم تطبيق
 ادارة  مخاطر 

 المشاريع بشكل
 فعال في تحسين 

 الاداء  المالي
 العام للمشروع 

 1 مرتفعة جدًا  0.956 4.390

 

 بلغ  المتوسط  الحسابي  الكلي  لمحور   الأداء  المالي  للمشاريع  الإنشائية  (4.190)  بانحراف  معياري   (0.728)،  وهو  ما  يشير 
 إلى  درجة  موافقة  مرتفعة.  وجاءت  العبارة  »يساهم   تطبيق  ادارة   مخاطر  المشاريع  بشكل  فعال  في  تحسين  الاداء  المالي
 العام  للمشروع«  في  المرتبة  الأولى  بمتوسط  (4.390)،  بينما  جاءت  العبارة  »يساهم  تطبيق  ممارسات  ادارة  مخاطر 
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 المشاريع  في   تقليل  تجاوزات   تكلفة  المشروع   «  في  المرتبة   الأخيرة   بمتوسط   (4.057).  وعلى  الرغم  من   اختلاف   ترتيب 
 .العبارات، فإن  المتوسطات العامة تعكس اتجاهًا  إيجابيًا  واضحًا لدى أفراد  العينة نحو  هذا  المحور 

 ويشير ارتفاع  متوسط  محور   الأداء المالي إلى  أن  المشاركين  يربطون  بين  إدارة  المخاطر وبين  السيطرة على التكلفة
 ،والميزانية وتقليل  النفقات  غير المتوقعة. كما تؤكد  النتائج  أن  الإدارة الفعالة للمخاطر  لا  تقتصر على تجنب  الخسائر

 .بل تمتد  إلى تحسين كفاءة استخدام الموارد  المالية ورفع  القدرة  على اتخاذ قرارات  مالية  أكثر  استقرارًا

 ملخص  المتوسطات  العامة لمحاور   الدراسة  4-2-7

 الترتيب  درجة الموافقة  الانحراف  المتوسط  المحور 

 ممارسات  إدارة
 مخاطر  المشاريع 

 1 مرتفعة جدًا  0.614 4.332

 الأداء  الزمني
 للمشاريع الإنشائية 

 2 مرتفعة جدًا  0.665 4.248

 الأداء  المالي
 للمشاريع الإنشائية 

 3 مرتفعة 0.728 4.190

 

 يتضح  أن  محور   ممارسات   إدارة  مخاطر   المشاريع  حقق   أعلى   متوسط  عام   بلغ  (4.332)،  يليه  محور   الأداء  الزمني 
 بمتوسط (4.248)، ثم  محور   الأداء المالي بمتوسط  (4.190). وجميع  هذه  المتوسطات  تقع  ضمن   درجة الموافقة  المرتفعة 
 جدًا،  باستثناء  ما  يقع  حسابيًا  عند  الحد  الأعلى  من   الفئة   المرتفعة   وفق  معيار  التفسير   المستخدم،   وهو  ما  يعكس  اتجاهًا 

 .إيجابيًا عامًا نحو  متغيرات  الدراسة

 اختبار  فرضيات  الدراسة  4-2-8

 تم  اختبار  الفرضيات  باستخدام  معامل  ا رتباط  بيرسون   لقياس  قوة  واتجاه  العلاقة،  ثم  الانحدار  الخطي  البسيط 
 لقياس  أثر  ممارسات  إدارة  مخاطر  المشاريع  في  كل  من  الأداء  الزمني  والأداء  المالي.  واعتمد  مستوى   الدلالة  الإحصائية 

 .معيارًا للحكم على دلالة النتائج (0.05)

 الفرضية  الأولى:  أثر ممارسات إدارة  مخاطر  المشاريع على الأداء  الزمني 

R R²  معامل  الانحدار B قيمة F  مستوى  الدلالة 

0.566 0.321 0.613 48.596 <0.001 

 

 أظهرت  النتائج  وجود  علاقة  ارتباط  موجبة  متوسطة  القوة  بين   ممارسات  إدارة  مخاطر  المشاريع   والأداء  الزمني،  حيث
 بلغت  قيمة  معامل   الارتباط  (0.566)،  وكانت  العلاقة  دالة  إحصائيًا  عند  مستوى   أقل   من   (0.001).  كما  بلغ  معامل 
 التحديد  (0.321)،  مما  يعني  أن  ممارسات  إدارة  المخاطر  تفسر  نحو  (32.1%)  من  التباين  في  الأداء  الزمني.  وبلغ  معامل 
 الانحدار  (0.613)،  بما  يشير  إلى  أن  تحسن  ممارسات   إدارة  المخاطر  يرتبط  بتحسن   الأداء  الزمني.  وبناءً   عليه،  تُقبل 
 الفرضية   التي  تنص  على  وجود  أثر  ذي  دلالة  إحصائية  لممارسات  إدارة  مخاطر  المشاريع  على  الأداء  الزمني   للمشاريع 

 .الإنشائية

 الفرضية  الثانية: أثر  ممارسات  إدارة مخاطر  المشاريع على الأداء المالي

R R²  معامل  الانحدار B قيمة F  مستوى  الدلالة 

0.602 0.363 0.714 58.672 <0.001 
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 أظهرت  النتائج  وجود  علاقة  ارتباط  موجبة  متوسطة  إلى  قوية  بين  ممارسات   إدارة  مخاطر  المشاريع  والأداء  المالي،  حيث 
 بلغت  قيمة  معامل   الارتباط  (0.602)،  وكانت  العلاقة  دالة  إحصائيًا  عند  مستوى   أقل   من   (0.001).  كما  بلغ  معامل 
 التحديد (0.363)، أي  أن  ممارسات إدارة  المخاطر  تفسر  نحو (36.3%) من  التباين في  الأداء  المالي. وبلغ معامل  الانحدار 
 مما   يدل   على  اتجاه  إيجابي  للأثر.  وبناءً   عليه،  تُقبل  الفرضية   التي  تنص  على   وجود  أثر  ذي  دلالة  إحصائية  ،(0.714)

 .الإنشائية لممارسات  إدارة مخاطر  المشاريع  على الأداء المالي للمشاريع
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 النتائج -

في ضوء تحليل البيانات الإحصائية لاستجابات أفراد العينة، توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج التي تجيب عن  
أسئلة الدراسة وتحقق أهدافها، وذلك من خلال تحليل آراء المشاركين حول أثر تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع 

 المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية. على الأداء الزمني والمالي في 

 

أظهرت النتائج أن مستوى تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع جاء بدرجة مرتفعة، حيث اتفقت غالبية استجابات  
أفراد العينة على أهمية تطبيق هذه الممارسات في مختلف مراحل المشروع، بدءًا من مرحلة التخطيط، مرورًا بمرحلة  
التنفيذ، وانتهاءً بمرحلة الإغلاق. ويشير ذلك إلى إدراك المشاركين لأهمية إدارة المخاطر باعتبارها عنصرًا أساسيًا في نجاح  

 المشاريع، وليس مجرد إجراء يتم اللجوء إليه عند ظهور المشكلات أو الأزمات. 

 

المشروع يعد من أكثر الممارسات التي حظيت    كما أوضحت النتائج أن تحديد المخاطر المحتملة في المراحل المبكرة من
مناسبة   للمخاطر ووضع خطط  الاستعداد  من  العمل  فرق  تمكين  في  الإجراء  هذا  يسهم  العينة، حيث  أفراد  باتفاق 
للتعامل معها قبل أن تؤثر في سير المشروع. ويعكس ذلك أهمية تبني منهج استباقي في إدارة المشاريع، يركز على الوقاية  

 احتمالية وقوع المخاطر، بدلًا من الاكتفاء بمعالجة آثارها بعد حدوثها.  وتقليل

 

وأظهرت النتائج أيضًا أن تحليل المخاطر وتقييم احتمالية حدوثها وقياس تأثيرها يمثلان جزءًا أساسيًا من نجاح إدارة  
ر دقة وفاعلية عندما يستند إلى تحليل  المشاريع الإنشائية، حيث يرى أفراد العينة أن اتخاذ القرارات الإدارية يصبح أكث

 علمي للمخاطر المحتملة، مما يسهم في تحسين جودة التخطيط ورفع كفاءة تنفيذ المشروع. 

 

كما بينت النتائج أن إعداد خطط واضحة للاستجابة للمخاطر يسهم في الحد من الآثار السلبية التي قد تواجه المشروع  
ط على سرعة التعامل مع المتغيرات غير المتوقعة وتقليل تأثيرها على سير الأعمال.  أثناء التنفيذ، إذ تساعد هذه الخط

ويؤكد ذلك أن نجاح إدارة المخاطر لا يعتمد على تحديد المخاطر فقط، وإنما يتطلب وجود خطط عملية قابلة للتنفيذ  
 يتم تحديثها بصورة مستمرة وفقًا لمتغيرات المشروع. 

 

اهتمام واض  بمتابعة المخاطر ومراجعتها بصورة دورية طوال دورة حياة المشروع، حيث يرى  وأشارت النتائج إلى وجود  
الإجراءات   فاعلية  وتقييم  الجديدة،  المخاطر  اكتشاف  في  تساعد  المخاطر  لسجل  المستمرة  المراجعة  أن  المشاركون 

 اف المشروع بكفاءة. المتخذة، وتحديث خطط الاستجابة عند الحاجة، بما يضمن المحافظة على تحقيق أهد
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وفيما يتعلق بالأداء الزمني، أظهرت نتائج الدراسة أن تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع يسهم بصورة إيجابية في  
تحسين الالتزام بالجداول الزمنية للمشاريع الإنشائية، ويحد من احتمالية التأخير في تنفيذ الأنشطة المختلفة. كما تبين  

المناسب، الأمر  أن وجود آلية وا الوقت  اتخاذ القرارات المناسبة في  ضحة لإدارة المخاطر يساعد مديري المشاريع على 
الذي يقلل من فترات التوقف ويحد من إعادة جدولة الأعمال، ويعزز فرص إنجاز المشروع ضمن الفترة الزمنية المخطط  

 لها.

 

في   تسهم  للمخاطر  الفعالة  الإدارة  أن  النتائج  أوضحت  توقع  كما  خلال  من  للمشروع،  الزمني  التخطيط  كفاءة  رفع 
التحديات المحتملة والاستعداد لها مسبقًا، وهو ما يساعد على استمرارية تنفيذ الأعمال وتقليل تأثير العوامل الطارئة  

للمشرو  الدورية  التخطيط والمتابعة  إدارة المخاطر ضمن عمليات  الزمني. ويعكس ذلك أهمية دمج  البرنامج  عات  على 
 الإنشائية. 

 

أما فيما يتعلق بالأداء المالي، فقد أظهرت النتائج أن تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع يسهم في الحد من تجاوزات  
التكاليف وتحسين كفاءة إدارة الموارد المالية للمشروع. وأكد المشاركون أن التخطيط المسبق للمخاطر يساعد في تقليل  

عة، ويعزز القدرة على المحافظة على الميزانية المعتمدة، الأمر الذي ينعكس بصورة إيجابية على  المصروفات غير المتوق
 الأداء المالي للمشروع. 

 

كما بينت النتائج أن الإدارة المنهجية للمخاطر تساعد في رفع كفاءة استخدام الموارد البشرية والمالية والمادية، وتحد من  
أو ضعف الاستجابة للمخاطر. ويؤدي ذلك إلى تحسين الإنتاجية وزيادة كفاءة تنفيذ  الهدر الناتج عن سوء التخطيط  

 الأعمال، بما يحقق قيمة مضافة للمشروع ويسهم في تحقيق أهدافه بأعلى مستويات الكفاءة.

 

والمالي    وأظهرت النتائج كذلك وجود علاقة إيجابية بين تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع وتحسين الأداء الزمني
للمشاريع الإنشائية، حيث تبين أن زيادة مستوى تطبيق ممارسات إدارة المخاطر ينعكس بصورة مباشرة على تحسين  
الخسائر   وتقليل  التكاليف  على  السيطرة  حيث  من  أو  المحددة  بالمواعيد  الالتزام  حيث  من  سواء  الأداء،  مؤشرات 

المخا  إدارة  أن  إلى  النتيجة  هذه  وتشير  وتحقيق  المحتملة.  الإنشائية  المشاريع  نجاح  في  المؤثرة  العوامل  أحد  تمثل  طر 
 أهدافها الاستراتيجية. 

 

كما توض  النتائج أن المؤسسات التي تتبنى منهجية واضحة في إدارة المخاطر تكون أكثر قدرة على مواجهة التحديات  
جراءات استباقية تساعد في التعامل مع المخاطر  والمتغيرات التي قد تظهر أثناء تنفيذ المشاريع، وذلك بفضل امتلاكها إ

 بكفاءة وفاعلية، مما ينعكس على جودة التنفيذ وسرعة الإنجاز وتحقيق أفضل استغلال للموارد المتاحة. 
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وبوجه عام، تؤكد نتائج الدراسة أن تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع يمثل عنصرًا رئيسًا في تعزيز الأداء الزمني  
للمشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية، وأن نجاح المشاريع لا يعتمد على الجوانب الفنية والتنفيذية    والمالي

لها، والمتابعة المستمرة لها طوال دورة حياة   المسبق  المخاطر والتخطيط  إدارة  أيضًا بمدى كفاءة  يرتبط  فقط، وإنما 
ة إدارة المخاطر داخل المؤسسات العاملة في قطاع الإنشاءات، والعمل  المشروع. وتدعم هذه النتائج أهمية تعزيز ثقاف

على تطوير السياسات والإجراءات التي تضمن التطبيق الفعال لهذه الممارسات، بما يسهم في رفع نسب نجاح المشاريع  
 . ةبكفاءوتحقيق أهدافها 
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 التوصيات -

إليها   توصلت  التي  النتائج  ضوء  تطبيق  في  تعزيز  شأنها  من  التي  التوصيات  من  بمجموعة  الباحث  يوص ي  الدراسة، 
ممارسات إدارة مخاطر المشاريع، وتحسين الأداء الزمني والمالي للمشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية، وذلك 

 على النحو الآتي:

 

الإنشائية1 المؤسسات  داخل  المشاريع  مخاطر  إدارة  ثقافة  تعزيز  عمليات  .  من  أساسيًا  جزءًا  اعتبارها  خلال  من   ،
التخطيط والتنفيذ، وعدم التعامل معها كإجراء شكلي أو مرحلة ثانوية، لما لها من دور كبير في الحد من المخاطر المحتملة  

 وتحقيق أهداف المشروع. 

أحدث  2 على  مستمر  بشكل  العمل  فرق  وأعضاء  المشاريع  مديري  وتدريب  بتأهيل  الاهتمام  والممارسات  .  الأساليب 
 المتعلقة بإدارة المخاطر، بما يسهم في رفع كفاءتهم وقدرتهم على التعرف المبكر على المخاطر والتعامل معها بفعالية. 

. تطوير سياسات وإجراءات واضحة لإدارة المخاطر داخل الشركات والمؤسسات العاملة في القطاع الإنشائي، بحيث  3
المخاطر وتحليلها وتقييمها ووضع خطط مناسبة للاستجابة لها ومتابعتها طوال دورة حياة    تتضمن آليات محددة لتحديد

 المشروع. 

. تشجيع استخدام الأنظمة والتقنيات الرقمية الحديثة وبرامج إدارة المشاريع التي تساعد في توثيق المخاطر ومراقبتها  4
قرار وتقليل احتمالية وقوع المشكلات التي قد تؤثر في وتحليلها بصورة مستمرة، مما يسهم في تحسين سرعة اتخاذ ال 

 سير المشروع. 

. تعزيز التواصل والتنسيق بين جميع أصحاب المصلحة في المشروع، بما في ذلك المالك والاستشاري والمقاول والموردون،  5
جراءات الوقائية في الوقت  لضمان تبادل المعلومات المتعلقة بالمخاطر بشكل مستمر، الأمر الذي يساعد على اتخاذ الإ 

 المناسب. 

. ضرورة تحديث سجل المخاطر بشكل دوري طوال مراحل تنفيذ المشروع، وعدم الاكتفاء بإعداده في بداية المشروع  6
 فقط، حيث إن طبيعة المشاريع الإنشائية تتسم بالتغير المستمر وظهور مخاطر جديدة قد تؤثر في الأداء الزمني والمالي.

م بإجراء تقييم دوري لفاعلية خطط إدارة المخاطر، والاستفادة من الدروس المستفادة في المشاريع السابقة،  . الاهتما7
 بهدف تحسين الممارسات المستقبلية وتجنب تكرار الأخطاء التي قد تؤدي إلى تأخير المشاريع أو زيادة تكاليفها.

المخاطر، من خلال توفير الموارد البشرية والمالية اللازمة، وتشجيع العاملين  . دعم الإدارة العليا لتطبيق ممارسات إدارة  8
 على المشاركة في تحديد المخاطر والإبلاغ عنها، بما يعزز نجاح تطبيق إدارة المخاطر داخل المؤسسة.

م9 بتطبيق  الالتزام  قياس مدى  يتم  بحيث  المشاريع،  أداء  تقييم  المخاطر ضمن معايير  إدارة  إدارة  . تضمين  مارسات 
 المخاطر إلى جانب مؤشرات الأداء التقليدية المتعلقة بالوقت والتكلفة والجودة. 
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المملكة  10 داخل  في قطاعات مختلفة  المشاريع  إدارة مخاطر  أثر  تتناول  التي  المستقبلية  الدراسات  من  المزيد  إجراء   .
والا  المشروع،  جودة  مثل  أخرى  متغيرات  دراسة  أو  السعودية،  والتحول  العربية  المصلحة،  أصحاب  ورضا  ستدامة، 

 .الرقمي، بما يسهم في إثراء الأدبيات العلمية وتوسيع نطاق المعرفة في هذا المجال
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 العربية السعودية. الهيئة العامة للإحصاء.(. إحصاءات قطاع التشييد والبناء في المملكة  2023الهيئة العامة للإحصاء. )

( والقروية والإسكان.  البلدية  الشؤون  وزارة  2022وزارة  السعودية.  العربية  المملكة  في  والبناء  التشييد  قطاع  تقرير   .)
 الشؤون البلدية والقروية والإسكان.

(. دور الجهات الرقابية والتنظيمية في تعزيز إدارة المخاطر في  2024. )زعبد العزيالجهني، علي محمد، والقاض ي، عهود   
 (.  8)3قطاع البناء والتشييد في المملكة العربية السعودية. المجلة الدولية للعلوم المالية والإدارية والاقتصادية، 

وريد على أداء المشروع في قطاع البناء  (. تأثير إدارة مخاطر سلسلة الت2024مرزوق، وأبو عنزة، أسماء. )  عبد اللهالمطيري،  
والتشييد في المملكة العربية السعودية: دراسة حالة لشركة سابك. المجلة الدولية للعلوم المالية والإدارية والاقتصادية، 

3(10   .) 

دسية في المملكة  (. أثر إدارة المخاطر على جودة المشاريع الهندسية: المشاريع الهن2026. ) عبد اللهأحمد، أيمن إبراهيم  
 . 59–37(، 1)7العربية السعودية نموذجًا. مجلة إدارة المخاطر والأزمات، 
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 الاستبانة -

المملكة   استبيان حول  أثر تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع على  الأداء الزمني والمالي في المشاريع الإنشائية في
  العربيةالسعودية.

 المشارك:  عزيزي 

 يهدف  هذا  الاستبيان  إلى دراسة  أثر تطبيق ممارسات  إدارة  مخاطر المشاريع على  الأداء  الزمني  والمالي في المشاريع
 .الإنشائية  في المملكة  العربية السعودية، وذلك استكمالاً  لمتطلبات الحصول  على درجة  الماجستير في إدارة  المشاريع

 يرجى التكرم بالإجابة عن  جميع  الأسئلة بكل  دقة، علماً  بأن  جميع  البيانات ستستخدم لأغراض  البحث  العلمي فقط
 تامة.    وستعامل بسرية

 أولاً : البيانات  الديموغرافية 

 الجنس  

 ذكر     ☐  أنثى  ☐

 الفئة  العمرية 

 أقل  من  30     ☐  من 30  إلى أقل من 40     ☐ من 40 إلى  أقل  من 50    ☐ 50 سنة فأكثر  ☐

 المؤهل  العلمي

 دبلوم     ☐ بكالوريوس     ☐  ماجستير     ☐ دكتوراه     ☐  أخرى  ☐

 المسمى  الوظيفي 

 مدير  مشروع     ☐ مهندس     ☐  مشرف  مشروع     ☐  أخصائي إدارة  مشاريع    ☐ استشاري     ☐  أخرى  ☐

 عدد سنوات الخبرة في المشاريع الإنشائية  

 أقل  من  5 سنوات    ☐ 5 إلى  أقل من 10 سنوات     ☐ 10 إلى  أقل من  15 سنة     ☐ 15 سنة فأكثر  ☐

 حجم  جهة  العمل 

 جهة  حكومية     ☐ شركة خاصة    ☐ شركة  شبه حكومية     ☐ مكتب  استشاري     ☐ أخرى  ☐

 هل سبق لك  المشاركة في إدارة  أو تنفيذ مشروع  إنشائي؟  .

 نعم     ☐  لا  ☐

 ثانياً : ممارسات  إدارة  مخاطر  المشاريع
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 .يتم تحديد  مخاطر  المشروع بشكل  منهجي في المراحل المبكرة من المشروع .

 أوافق بشدة    ☐ أوافق     ☐ محايد     ☐  لا أوافق     ☐  لا  أوافق بشدة  ☐

 .يتم تحليل وتقييم  مخاطر  المشروع لتحديد  مستوى  تأثيرها واحتمالية حدوثها

 أوافق بشدة    ☐ أوافق     ☐ محايد     ☐  لا أوافق     ☐  لا  أوافق بشدة  ☐

 .يتم وضع خطط  استجابة مناسبة للتعامل مع  المخاطر  المحتملة   في المشروع 

 أوافق بشدة    ☐ أوافق     ☐ محايد     ☐  لا أوافق     ☐  لا  أوافق بشدة  ☐

 تم متابعة ومراقبة  المخاطر طوال دورة حياة  المشروع لضمان  التعامل معها بشكل فعال 

 أوافق بشدة    ☐ أوافق     ☐ محايد     ☐  لا أوافق     ☐  لا  أوافق بشدة  ☐

 .يتم توثيق  مخاطر  المشروع وتحديث سجل  المخاطر بشكل  مستمر  أثناء تنفيذ  المشروع .

 أوافق بشدة    ☐ أوافق     ☐ محايد     ☐  لا أوافق     ☐  لا  أوافق بشدة  ☐

 .يتم إشراك  أعضاء فريق  المشروع  وأصحاب  المصلحة  في عملية تحديد وتقييم  مخاطر  المشروع

 أوافق بشدة    ☐ أوافق     ☐ محايد     ☐  لا أوافق     ☐  لا  أوافق بشدة  ☐

 .تستخدم  إدارة  المشروع  أدوات وتقنيات مناسبة لتحليل  مخاطر  المشروع  واتخاذ القرارات  المتعلقة بها .

 أوافق بشدة    ☐ أوافق     ☐ محايد     ☐  لا أوافق     ☐  لا  أوافق بشدة  ☐

 .تساهم  ممارسات  إدارة مخاطر المشروع في تقليل  الآثار  السلبية للمخاطر على نتائج المشروع

 أوافق بشدة    ☐ أوافق     ☐ محايد     ☐  لا أوافق     ☐  لا  أوافق بشدة  ☐

 ثالثاً : الأداء  الزمني  والمالي للمشاريع الإنشائية 

 يساهم تطبيق ممارسات  إدارة  مخاطر  المشاريع في تقليل  التأخير  في تنفيذ المشاريع الإنشائية 

 أوافق بشدة    ☐ أوافق     ☐ محايد     ☐  لا أوافق     ☐  لا  أوافق بشدة  ☐

 .يساعد تطبيق  إدارة مخاط ر المشاريع على تحسين  الالتزام بالجدول  الزمني  المحدد للمشروع

 أوافق بشدة    ☐ أوافق     ☐ محايد     ☐  لا أوافق     ☐  لا  أوافق بشدة  ☐

 يساهم تطبيق ممارسات  إدارة  مخاطر  المشاريع في تحسين دقة تقدير مدة تنفيذ  المشروع 

 أوافق بشدة    ☐ أوافق     ☐ محايد     ☐  لا أوافق      ☐  لا  أوافق بشدة  ☐
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 تساعد إدارة مخاطر  المشاريع في  تقليل احتمالية حدوث تجاوزات  في مدة تنفيذ  المشروع 

 أوافق بشدة    ☐ أوافق     ☐ محايد     ☐  لا أوافق     ☐  لا  أوافق بشدة  ☐

 يساهم تطبيق ممارسات  إدارة  مخاطر  المشاريع في تقليل تجاوزات تكلفة المشروع 

 أوافق بشدة    ☐ أوافق     ☐ محايد     ☐  لا أوافق     ☐  لا  أوافق بشدة  ☐

 تساعد ممارسات  إدارة مخاطر  المشاريع في تحسين  القدرة على  التحكم في ميزانية  المشروع 

 أوافق بشدة    ☐ أوافق     ☐ محايد     ☐  لا أوافق     ☐  لا  أوافق بشدة  ☐

 يساهم  التخطيط  الجيد للمخاطر في تقليل التكاليف غير  المتوقعة أثناء تنفيذ المشروع 

 أوافق بشدة    ☐ أوافق     ☐ محايد     ☐  لا أوافق     ☐  لا  أوافق بشدة  ☐

 يساهم تطبيق  إدارة  مخاطر  المشاريع بشكل  فعال في تحسين  الأداء المالي العام للمشروع 

 أوافق بشدة    ☐ أوافق     ☐ محايد     ☐  لا أوافق     ☐  لا  أوافق بشدة  ☐

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



60 

 

 

 الملخص  -

تناولت هذه الدراسة أثر تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع على الأداء الزمني والمالي في المشاريع الإنشائية في المملكة  
العربية السعودية، انطلاقًا من أهمية إدارة المخاطر في الحد من التحديات التي تواجه المشاريع، والمساهمة في تحسين  

أهداف المشروع ضمن الوقت والتكلفة المحددين. كما هدفت الدراسة إلى التعرف على مستوى    كفاءة التنفيذ وتحقيق
 تطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع، وقياس أثرها في تحسين الأداء الزمني والمالي للمشاريع الإنشائية.

 

لجمع البيانات من عينة من العاملين  اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة أداةً رئيسة  
في قطاع المشاريع الإنشائية بالمملكة العربية السعودية، شملت مديري المشاريع والمهندسين والمشرفين وغيرهم من ذوي  

( الإحصائي  البرنامج  باستخدام  البيانات  تحليل  وتم  الإحصائية  SPSSالعلاقة.  الأساليب  من  عدد  على  بالاعتماد   ،)
 لإجابة عن أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها. المناسبة ل

 

وأظهرت نتائج الدراسة وجود أثر إيجابي لتطبيق ممارسات إدارة مخاطر المشاريع على الأداء الزمني والمالي، حيث يسهم  
ارات،  التطبيق الفعال لإدارة المخاطر في تقليل احتمالات التأخير، والحد من تجاوز التكاليف، وتحسين جودة اتخاذ القر 

وتعزيز كفاءة تنفيذ المشاريع. كما بينت النتائج أن الاهتمام بالتخطيط للمخاطر، وتحديدها وتحليلها ومتابعتها بشكل  
 مستمر، يسهم في رفع مستوى نجاح المشاريع وتحقيق أهدافها بكفاءة أكبر. 

 

المؤسسات العاملة في قطاع التشييد والبناء،  وفي ضوء النتائج، أوصت الدراسة بضرورة تعزيز ثقافة إدارة المخاطر في  
بما يدعم   المخاطر،  إدارة  في  الحديثة  الأدوات والتقنيات  التدريبية، وتبني  البرامج  العاملين من خلال  وتطوير مهارات 

 ة. تحسين الأداء الزمني والمالي للمشاريع، ويرفع من كفاءة تنفيذها ويعزز قدرتها على تحقيق النجاح والاستدام
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Abstract 

This study examined the impact of applying project risk management practices on the time and cost 
performance of construction projects in the Kingdom of Saudi Arabia. It was based on the importance 
of risk management in addressing the challenges faced by construction projects, improving execution 
efficiency, and achieving project objectives within the planned schedule and budget. The study also 
aimed to identify the level of implementation of project risk management practices and measure their 
impact on improving project time and cost performance . 

 

The study adopted the descriptive-analytical approach and used a questionnaire as the primary tool for 
data collection. The questionnaire was distributed to a sample of professionals working in the 
construction sector in Saudi Arabia, including project managers, engineers, supervisors, and other 
relevant practitioners. The collected data were analyzed using the Statistical Package for the Social 
Sciences (SPSS) through appropriate statistical techniques to answer the research questions and test 
the study hypotheses . 

 

The findings revealed a positive impact of applying project risk management practices on both the time 
and cost performance of construction projects. Effective risk management contributes to reducing 
project delays, minimizing cost overruns, improving decision-making quality, and enhancing overall 
project execution efficiency. The results also indicated that continuous risk planning, identification, 
analysis, and monitoring play a significant role in increasing project success rates and achieving project 
objectives more effectively . 

 

Based on these findings, the study recommends strengthening the adoption of project risk management 
practices in construction organizations, enhancing employees’ competencies through specialized 
training programs, and utilizing modern tools and technologies for risk identification, assessment, and 
monitoring. These measures are expected to improve project time and cost performance, increase 

ency, and support the successful delivery of construction projectsimplementation effici . 
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