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هاراتمتعكسمتقدمةأكاديميةمنهجيةوفقالعلميةالرسائلتحليل❖

النقديالتفكير

االعليالدراساتفيوالمنهجوالأهميةالأهدافاتساقمدىتقييم❖

فييالميدانوالتطبيقالنظريالإطاربينالربطعلىالقدرةتنمية❖

البحوث

المنظمالعلميوالعرضالأكاديميالتحليلصياغةفيالكفاءةتعزيز❖
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الأجندة 
المقدمة العامة❑

الأهداف العامة من تنفيذ الواجب❑

تفاصيل الدراسة المختارة❑

تحليل الأهداف❑

تحليل الأهمية النظرية والميدانية❑

تحليل المنهج العلمي❑

اتساق المنهج مع الأهداف ومشكلة الدراسة❑

التقييم العام للدراسة❑

التوصيات الأكاديمية الختامية❑

المراجع❑
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المقدمة

يللوير يمثللل  تحليللل الدراسللات العلميللة خيللوة محوريللة رللي لنللاة المعررللة اللحثيللة وت❑

مهارات التفكير النقدي لدى اللاحثين 

ة يشللكل ممارسللة ةلميللة تهللدف علللا رهللم ةمللا التللرالي لللين الأهللداف اللحثيللة والأهميلل❑

النظرية والمنهج العلمي المستخدم

ثيلللة يعتللللر التحليلللل المنهجلللي لرسلللالة اللللدكتوراا ملللدخل ةلملللي لدراسلللة مكوناتهلللا اللح❑

ديمي ويسلهم واستكشاف درجة تراليها النظري والتيليقي لما يعزز جودة التقيليم الأكلا

ري لناة معررة أكثر دقة وموضوةية تستند علا أسس ةلمية رصينة
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تفاصيل الدراسة

لتفاةلي تأثير القيادة الرقمية ري أداة العمل الفردي ري عيار الدور ا: عنوان الرسالة ❑

2023لسلوك تشارك المعررة 

الإدارة والقيادة الرقمية ري ليئة التعليم العالي: مجال الدراسة ❑

لحث ميداني تيليقي يعتمد ةلا المنهج الوصفي التحليلي: نوع الدراسة ❑

رديالقيادة الرقمية ، سلوك تشارك المعررة ، أداة العمل الف: المتغيرات الرئيسة ❑

لأوسأةضاة هيئة التدريس ري الجامعات الأهلية ري منيقة الفرات ا: عينة الدراسة ❑
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الأهداف النظرية
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رقمييعدارسياقضمنالدراسةقيدالمتغيراتليليعةةميامنهجيرهمةنيعلر❑

ممارسةوالالنظريةلينترلينقديةرؤيةوراللمفاهيمالتحليلةالقدرةيظهر❑

رديالفلالأداةالرقميةالقيادةةلاقةيوضحمتكاملمعرريعيارلناةريأسهم❑

تحليلوندالنظريالوصفمستوىريلقيالتحليلأنعلاالشمولريالتميزرغم❑

ادةالقيمثل)حديثةركريةمدارستوظيفالممكنمنكانحيثمقارنرلسفي

التفسيرياللعدلتعزيز(الرقميةالتحويلية

والمعرريةالمفاهيميةالأيرومناقشةةرض:الأولالهدف
العملةأدا-المعررةتشاركسلوك–الرقميةالقيادة)للمتغيرات

(الفردي
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غيراتالمتلقياسالكميةالمقاييسأرضلتحديد:الثانيالهدف

منهاالأنسبواختيار

لاتهوثاللحثصدقضمانريالقياسيةالأدواتلأهميةدقياةلميوةييعكس❑

لنتائجلالإحصائيوالتحقاالقياسموثوقيةةززأكاديميامعتمدةمقاييساةتماد❑

النظريةراتوالمتغيالمقاييسلينالتيالامنالتحقاةلالالحرصاللاحثتميز❑

المنهجيةلحجةاأضعفممااللدائلاستلعادأوالأداةلاختيارالتفصيليالتلريرغياب❑
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الرئيسةالمتغيراتلينالعلاقةيليعةتوضيح:الثالثالهدف❑

للدراسةوالفرةية

لللحثالمفاهيميالنموذجريالسلليةاللنيةجوهرالهدفهذايمثل❑

ةلرالفرديوالأداةالرقميةالقيادةلينالمنيقيالرليةلاقدرةاللاحثأظهر❑

المعررةسلوكوساية

الإداريةغيراتللمتالديناميكيةاليليعةيعكسالذيالتفاةليالمنظورألرزالتحليل❑

مثل)مقةالمعالسلليةالنماذجاختلاردونالارتلاييةلالعلاقاتالدراسةاكتفاة❑

SEM المسارتحليلأو)
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الأهداف الميدانية
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أررادىلدالثلاثةالمتغيراتتلاينأولوياتتحديد:الأولالهدف

الدراسةةينة

اركينالمشتصوراتلينالفروقاتتحليلريناضجميدانيتيليايظهر❑

لوكيةالسالألعادوراالاستجالاتتلاينلقياسكميةأدواتاستخداميعكس❑

والإدارية

الأكاديميةالليئةريوالضعفالقوةنقايتحديدخلالمنالدراسةمصداقيةيعزز❑

المستهدرة

لينهالاينتالاأدىالكامنةوالثقاريةالتنظيميةالأسلابتفسيرعلاارتقارا❑
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حصائياعوالفرةيةالرئيسةالمتغيراتأهميةقياس:الثانيالهدف

العينةاستجالاتةلالناة

الكميةاللياناتمعالتعاملريةاليةمنهجيةصرامةةنيعلر❑

راتالمتغيلينالداخليالاتساقمنللتأكدمتعددةمقاييساللاحثاستخدم❑

النموذجداخلمتغيرلكلالنسليالوزنتحديدريالدقةيلرزالهدفهذا❑

لاستكشارياالعامليالتحليلةلراللنائيالصدقمنالتحقاتمعذاماتوضيحةدم❑

والتوكيدي
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قيادة اختلار ةلاقات الارتلاي والتأثير لين ال: الهدف الثالث

الرقمية وسلوك تشارك المعررة وأداة العمل الفردي

جريليالتالتفسيريالتحليلعلاالوصفمنالانتقالةلااللاحثقدرةيظهر❑

المقترحالمفاهيميالنموذجصلاحيةلاختلارمحوريةخيوةيعد❑

الإحصائيةتهاودلالالثلاثةالمتغيراتلينالتراليقوةةنالكشفريالتحليلنجح❑

المسارتحليلنماذجاستخدامدوناللسييالانحدارةلاالتحليلأدواتاقتصار❑

المتقدمة
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ريررةالمعتشاركلسلوكالتفاةليالدوراختلار:الرالعالهدف

الفرديالعملوأداةالرقميةالقيادةلينالعلاقة

 Moderation/Interaction)الوسييةالعلاقةتصميمريلحثينضجيعكس❑

Model) 

نتائجعلاادةالقيتحويلريالمعرريالسلوكيلعلهالذيالديناميكيالدوررهميعزز❑

أداة

الملاشرةرغيالعلاقاتلتفسيرالوسييةالمتغيراتتوظيفةلااللاحثقدرةيظهر❑

الإنسانيعدالليفسرالذيالنوةيالتحليلدونالكميالجانبةلاالتحليلاقتصر❑

الرقميةالقيادةمعالأررادتفاةلريوالنفسي
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القيادة تسليي الضوة ةلا التيور المفاهيمي ري: الأهمية الأولا

الرقمية وسلوك تشارك المعررة والأداة الفردي

علايديةالتقلالنماذجمنالإداريةالمفاهيمتيورتتلعريمحوريةلميعسهامتمثل❑

الحديثةالرقميةالأير

مجالريميةالرقالثورةصاحلتالتيالفكريةالتحولاتقراةةةلااللاحثقدرةتلرز❑

والتنظيمالقيادة

ضمنرةالمعروسلوكالفرديالأداةمثلالكلاسيكيةالمفاهيمصياغةعةادةريتسهم❑

معاصرةرقميةليئة

ريمتفاةليننظامينلوصفهماالتنظيميوالسلوكالقيادةلينللتكاملنقديرهمتظهر❑

الأكاديميةالليئة

والسلوكالرقميةالقيادةريمستقلليةنظرياتلتيويرصلبمعرريأساستورر❑

الأكاديميالمهني
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دة عضارة عسهام معرري ةرلي ري مجال القيا: الأهمية الثانية

ةالرقمية لالتعليم العالي ورليها لسلوك تشارك المعرر

وسلوكرقميةالالقيادةتناولخلالمنالعرليةالأدلياترينوةيةركريةعضارةتمثل❑

العاليالتعليمليئةريالمعررةتشارك

كاديميالأالسياقمعوتكييفهاالغرليةالمفاهيمتأصيلةلااللاحثقدرةتظهر❑

العرلي

التنظيميةةالسلوكيالممارساتمعالرقميةالقيادةلتفاةلمتقدممعرريوةيتعكس❑

لدىةالرقميالقيادةأنمايتشكيلريوالمؤسسيالثقاريالسياقأهميةتلرز❑

الأكاديميين

المعرريةوالتشاركيةالرقميالتحوللينيرليمتكاملةرلينموذجلتيويرتمهد❑

التعليميةالمؤسساتري
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مفاهيم توضيح أوجه الالتقاة والاختلاف لين ال: الأهمية الثالثة

الثلاثة وتقديم رؤية تحليلية شاملة

المعررةكتشاروسلوكالرقميةالقيادةلينيرليمتكاملركريعيارلناةريتسهم❑

العاملينوأداة

ةوالسلوكيالنظريةالمتغيراتلينالتفاةليةللعلاقاتمنهجيرهمتعكس❑

الرقميةالألعادينلالمتلادلالتأثيررهمةلاتساةدتفسيريةمعرريةقاةدةتكوينتدةم❑

والسلوكية

لدقةلينهاةالنظريالحدودوتوضيحالمتداخلةالمفاهيمتحليلةلااللاحثقدرةتظهر❑

متماسكةيةةلمرؤيةضمنالإداريةالأدلياتريالمتناثرةالمفاهيمتوحيدخيوةتمثل❑
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الأهمية التطبيقية الميدانية
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تعزيز أداة العاملين الأكاديميين من خلال: الاهمية الاولا 

تيليا ملادئ القيادة الرقمية

عاليالالتعليمليئةريوالممارسةالنظريةلينيرليمهماتيليقيالعداتمثل❑

لأكاديمياالعملكفاةةلتحسينالرقميةالقيادةمفاهيمتوظيفةلااللاحثقدرةتظهر❑

ؤسساتالمريالفرديةالإنتاجيةومستوىالرقميالتحوللينالعلاقةرهمريتسهم❑

التعليمية

لإداريةامهاراتهموتيويرالتدريسهيئةأةضاةتمكينريالرقميةالقيادةدورتوضح❑

والمعررية

الرقميالتحولمتيللاتمعتكيفاأكثرأكاديميةليئةلناةنحوالتوجهتدةم❑
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الأداةلتحسينالمعررةتشاركسلوكتفعيل:الثانيةالاهمية

التنظيميةوالعلاقاتالفردي

ليئةريميةالرقوالقيادةالمعرريالسلوكلينيرليجوهرياتيليقيالعداتمثل❑

الأكاديميالعمل

ةلاعيجالاكسينعمماالعاملينلينالخلراتوتلادلالتعاونثقارةتعزيزريتسهم❑

الفرديالأداةجودة

فاةةكررعرييسهماستراتيجيكأصلالمعررةلأهميةتنظيمياوةياتعكس❑

التعليميةالمؤسسات

وصفهمالالمعررةتشاركوسلوكالرقميةالقيادةلينالتكامليةالعلاقةتوضح❑

والتيويرللإلداعمحفزينةاملين

العملةليئوتحسنالالتكارتدةمتشاركيةممارساتلتلنيةملياأساساتقدم❑

الأكاديمية
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الميدانييلالتحلريدقيقةةلميةمقاييساستخدام:الثالثةالأهمية

للمتغيرات

الميدانيةناتاللياوتحليلجمعريالدقيقةالإحصائيةلالمعاييراللاحثالتزامتعكس❑

صدقالمنللتحقاالكميةالأدواتتيلياريالمنهجيةالدقةمنةالمستوىتلين❑

والثلات

ستنتاجالاوقوةالنتائجمصداقيةيعززمماالتجريليالعلميلالجانباهتماماتلرز❑

الدراسةدقيالمتغيراتلينالعلاقاتتقييمريالموضوةيةملدأترسيخريتسهم❑

اليالعذاتةالمستقلليالدراساتريةليهاالاةتماديمكنةلميةلياناتقاةدةلناةتدةم❑

الكمي
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الظاهرةفوصعلاتهدفالتيالدراسةيليعةمعيتناسبمنيقياةلميااختيارايمثل❑

متغيراتهالينالعلاقاتوتحليل

والتحليلالكميالوصفلينالدمجخلالمناللاحثلدىمنهجياوةيايعكس❑

التفسيريالإحصائي

يعززمماالمتغيراتريالتلاةبدونالواقعريهيكماالظواهردراسةيتيح❑

والمصداقيةالموضوةية

المنهج الوصفي التحليلي: المنهج العلمي 
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المنهج الوصفي التحليلي: المنهج العلمي 

القيادةلينتالتفاةلارهمريتسهممنظمةليريقةالميدانيةاللياناتتحليلمنيمكن❑

الفرديوالأداةالمعررةتشاركوسلوكالرقمية

أكاديميةليئةريوالتيليقيالنظريالتحليللينتجمعالتياللحثأهدافمعينسجم❑

معاصرة

وتحليلهااتالليانوجمعالمشكلةتحديدمنلدةاالعلمياللحثلخيواتالالتزاميؤكد❑

منهجيةلصورةالنتائجتفسيرعلاوصولا
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الدراسةومشكلةالأهدافمعالمنهجاتساق

نظريةالالدراسةوأهدافالتحليليالوصفيالمنهجلينواضحامنهجيااتساقايظهر❑

والميدانية

وسلوكلرقميةاالقيادةلينللعلاقاترهماتتيلبالتيالمشكلةيليعةمعالمنهجينسجم❑

الفرديوالأداةالمعررةتشارك

اللحثأهدافيحقاةلميلأسلوبوتحليلهاواقعيةكميةلياناتلجمعيسمحالمنهج❑

التيليقية

لينلتكاملايدةممماالميدانيوالجانبوالنظريةالمفاهيميةالجوانبلينالترالييعزز❑

الدراسةمراحل
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الدراسةومشكلةالأهدافمعالمنهجاتساق

حليلوالتالكميالوصفلينيجمعالذيللدراسةالتفسيرياليالعمعيتناسب❑

المتلادلةللعلاقاتالإحصائي

ويخدماللحثموضوعمعيتلاةمةلميمنهجاختيارةلااللاحثقدرةيعكس❑

ومنظممنيقيلشكلررضياته

النتائجفسيرلتوتنتهيالمشكلةلتحديدتلدأمتسلسلةمنهجيةلخيواتالالتزاميؤكد❑

المحددةالأهدافوتحقيا
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ياغةالصريدقةيعكسممااللحثمشكلةمعوتكاملهاالأهدافلوضوحالدراسةتتميز❑

المنهجية

تشاركلوكوسالرقميةالقيادةريحقيقيةمعرريةرجوةتناولتعذمتقدمةالنظريةالأهمية❑

المعررة

العاليعليمالتليئةريالميدانيلالواقعالنظريةرليحيثمنقويةالتيليقيةالأهمية❑

تحليلوالالنتائجموثوقيةويعززالمشكلةيليعةمعيتناسبالمختارالعلميالمنهج❑

الإحصائي

للدراسةالعامالتقييم
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للدراسةالعامالتقييم

اللنائيساقالاتيعززمماالميدانيوالتحليلالمفاهيميالإيارلينلتوازنالدراسةتتسم❑

العام

لمتغيراتالينالعلاقاتتحليلرياللاحثلدىومنهجيةلميوةيةنالنتائجتكشف❑

الثلاثة

القيادةتدراساريةليهاللناةيمكنمرجعاوتعدناضجأكاديميمستوىالرسالةتعكس❑

العرليةالسياقاتريالرقمية

سلوكةلررديالفالأداةةلاالرقميةالقيادةأثرتفسيرريقوياالتيليقيالجانبيظهر❑

المعررةتشارك

مماتخدمالمسوالمنهجوالأهدافالمشكلةلينالعلاقةوضوحريالمنهجيالاتساقيتجلا❑

ةاليةةلميةمصداقيةالدراسةيمنح
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ؤي للدراسةضرورة صياغة الأهداف لمستوى أةما يعكس اللعد التفسيري والتنل❑

العلمي تحقيا توازن لين الأهداف النظرية والميدانية لما يضمن تكامل اللناة❑

للدراسة

المؤسسات توسيع نياق الأهداف لتشمل الجوانب المستقللية للتحول الرقمي ري❑

الأكاديمية

وةيةتحديد الأهداف ليريقة قاللة للقياس تجمع لين الأساليب الكمية والن❑

توصيات الأهداف
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توصيات الأهمية 

للدراسةةالعلميالقيمةتعززوعقليميةةالميةمقارناتليشملالنظريالإيارتوسيع❑

اريةالثقالخصوصيةتراةيالرقميةالقيادةريةرليةنظريةلناةةلاالعمل❑

والتنظيمية

للتنفيذقاللةةمؤسسيممارساتعلالتحويلهاالتيليقيةلالنتائجالنظريةالأهميةرلي❑

ليالعاةلاالاقتصارمنلدلاالنظريةالأهميةتحليلريالنقدياليالعتعزيز❑

الوصفي
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توصيات المنهج 

أكلريريتفسةمالتحقياالنوةيةوالمناهجالتحليليالوصفيالمنهجلينالدمج❑

يالميدانالسلوكيوالتحليلالكميةاللياناتلتشملالقياسأدواتتنويع❑

لعلميةاالنتائجدقةلزيادةالهيكليةالنمذجةمثلمتقدمةتحليلأساليباستخدام❑

ريوالمنهجيةالموثوقيةيعززلماوالأدواتالمنهجاختيارملرراتتوضيح❑

المستقلليةالدراسات
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