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)Napkin Study( المحور الأول: الفكرة ووضوح المشكلة

. ررة ة Napkin Study المق ي هج ق من اس وف ي ل للق اب ج عملي ق موذ ة إلى ن كرة ا�أولي * تم تحويل الف

توصيف المشكلة الحالية
ن والط��ب ي ف ة السريعة للموظ ل الصحي دائ اب الب ي : غ ة حادة ائي ذ وة غ ج ف

. اء ساعات العمل الطويلة ن ث أ

ماد ة ا��عت ج ي ت ة ن من ة وا�أمراض المز اع معد��ت السمن ف : ارت ة مة صحي أز

. ات السريعة ب على الوج

ارات ي ي الخ وية ف ات العض كد من مصدر المكون أ ة الت : صعوب ة ق ص الث ق ن

. السوق اً ب احة حالي المت

الحل المبتكر والقيمة المضافة
مان دمة لض ق ظ المت ات الحف ي ن ق دم ت خ ي يست خ مركز ة MAP: مطب ي ن ق ت

. ة ظ يام دون مواد حاف ة لمدة 7 أ اج الطز

ة السعرات ن واز مدة 100% مت وية معت ات عض ب ديم وج ق : ت صاد الصحة ت اق

.) ن روتي و، ب ت ، كي ي ات ب الحرارية )ن

معات ي مج ردة ف ات مب ��ج ر ث كي عب يع ذ ام توز ظ سهولة الوصول: ن

. امعات ا�أعمال والج

ل دي ق دراسة المن ي تطب



)PESTEL( المحور الثاني: التحليل الاستراتيجي للبيئة الكلية

التحليل والآثار الاستراتيجية على المشروعالعامل البيئي

)P( اسي .السي اة ودة الحي رامج ج ة ودعم ب ئ اش راء والن ض اريع الخ ة للمش ز حكومي حواف

)E( صادي ت .ا��ق وية ة والعض ي ات ب دائل الن ة الب ي ب اذ يد من ج دية يز لي ق سعار اللحوم الت م أ خ تض

)S( ماعي ت .ا��ج دامة " والصحة المست ه��ك الواعي حو "ا��ست ة ن ي ل Z وا�ألف ي ي وعي ج ري ف ذ حول ج ت

)T( ي ولوج كن .الت ة ي اف ف مان الش هلك لض رعة للمست ات من المز ع المكون ب ت دام الـ Blockchain لت خ است

)E( ي ئ ي .الب ة ي ون صمة الكرب ل الب لي ق وي )Compostable( لت حلل الحي ل للت اب ف ق لي ماد الكامل على تغ ا��عت

)L( ي ون ان اء.الق ذ مان س��مة الغ لدية لض ص الب ي راخ ر الـ HACCP وت معايي ام الصارم ب ز ا��لت

. احة رص المت ع السوق والف ن واق ي واءم ب املة ت ة ش ي ج ي رات ة است ي مان رؤ ة لض ل العوامل الست حلي * تم ت



المحور الثاني: دراسة السوق وتحليل المنافسين

)Market Gap( الفجوة السوقية المكتشفة
ي 2026 ب اء المكت ذ ��ت الغ ي ض ف ة العمل وت ئ ي ي لب دان اءً على مسح مي ن *ب

37.5%

 تحليل الفئات المنافسة والثغرات

الثغرات التي يستهدفها مشروعنانقاط القوةفئة المنافس

دية لي ق .المطاعم الت صة ي سعار رخ ار واسع، أ ش ت .ان ب ة المكت ئ ي ، عدم م��ءمة لب ي ائ ذ ن الغ واز ار للت ق ت ، اف اع الدهون ارتف

رى راكات الكب ت ركات ا��ش .ش كاملة رامج مت ، ب ة ودة عالي .ج ة اب المرون ي ، غ هري ام الش ز راط ا��لت ت ، اش ة أسعار باهظ

ة لي هات الداخ ي وف .الب ورية ات ف ب ، وج ي رب مكان .ق ودة ة حول السعرات الحرارية والج ي اف ف اب الش ي وع محدود، غ ن ت



)4Ps( المحور الثاني: استراتيجية التسويق والمزيج التسويقي

)Product( المنتج
•: ة ف ة مصن ات صحي ب ن عالٍوج ي روت و، ب ت ، كي اتي ب .ن

ة• ي ن دام تق خ .MAPاست ة ي ائ ذ مة الغ ي اظ على الق للحف

ن• مي .QR Codeتض ات ع السعرات والمكون ب ت لت

)Price( السعر
ة• ي ج ي رات سياست ف ر الن سعي (.الت �اً 34.90 وحدة )مث

صومات تصل إلى• خ هرية ب راك ش ت ات اش اق .%20ب

•. ن آت للعم��ء الدائمي اط مكاف ق رامج و��ء ون ب

)Place( المكان
ر• يع عب ةتوز كي ات ذ ��ج عمال.ث معات ا�أ ي مج ف

ل السريع.• وصي ر والت اش كي للطلب المب ف ذ ق هات ي تطب

ي• ع ف ي اط ب ق ةن ي وادي الرياض .الن امعات والج

)Promotion( الترويج
ر• ة عب هدف ة مست مي .Social Mediaحم��ت رق

•. ة ي دن ة الب اق ال الصحة واللي ي مج رين ف ث تعاون مع مؤ

امج• رن "ب راء الصحة ."سف امعات لط��ب الج



المحور الثالث: الجدوى الفنية والتشغيلية

الموقع والطاقة الإنتاجية
.250 م2مساحة• لوث ع الت " لمن طي ق خ دف م "ت صمي ت ب

صوى:• ة ق ي اج ت ة إن ومطاق /ي ة ب .400 وج

ولى:• ة ا�أ ��ل السن غ /يوم(.%60معدل است ة ب )240 وج

)HACCP( دورة العمليات
•. ن مدي ن المعت ام من الموردي حص المواد الخ ��م وف 1. است

•. ة ون ات موز ق وصف ر والطهي الصحي وف ي حض 2. الت

ة• ي ن ق ت ف ب لي غ ريد السريع ثم الت ب .3MAP. الت

ل.• وصي ة والت كي ات الذ ��ج ر الث ومي عب يع الي وز 4. الت

المواد الخام والموردون
•: ات ن ي روت (.الب ة ج سماك طاز ن وأ مدون )دواج موردون معت

•: روات ض (.الخ وية ات عض ج ت ية )من ملة المركز سواق الج أ

•: وب وا(.الحب ن ، كي ي ن وب الكاملة )أرز ب ن الحب از مخ

شروط التخزين والجودة
•: مدات ة حرارةالمج اظ على اللحوم.-C°18درج للحف

•: ردات ة حرارةالمب .C°4-0درج ات ب روات والوج ض للخ

•:FIFO ام ظ ع الهدر.ن و�اً لمن دم أ ه��ك المواد ا�أق مان است ض



المحور الثالث: الجدول الزمني لتنفيذ المشروع )6 أشهر(

خطة الانتقال من الفكرة إلى التشغيل التجاري الرسمي



الشهر 1

ة لدي ص الب ي راخ راج الت خ است
ار. ج ي د ا�إ ة وعق والصحي



الشهر 2

ات ز هي ج كور والت عمال الدي أ
. خ ة للمطب دسي الهن



الشهر 3

ب المعدات ركي راء وت ش
حصها. ة وف ا�أساسي



الشهر 4

ف دريب المكث ف والت ي وظ الت
.HACCP ر ي على معاي



الشهر 5

ار ب ت ي واخ ب ري ج ل الت ي غ ش الت
مداد. س��سل ا�إ



الشهر 6

دء اح الرسمي وب ت ت ا��ف
. ة ي ق سوي الحم��ت الت



)Investment & Capital( المحور الرابع: الجدوى المالية
 توزيع التكاليف الاستثمارية

ماري ث د ا��ست ن (الب دية ق مة )وحدة ن ي الق

) ات ز هي ة )معدات وتج ت اب 154,100ا�أصول الث

سويق ا�أولي ص والت ي راخ 15,000الت

هر( ش 60,000رأس المال العامل )3 أ

مار المطلوب ث مالي ا��ست ج 229,100إ

 هيكل التمويل المقترح

س ة رأ ة وتكلف اطر المالي ل المخ لي ق ن لت واز يج تمويلي مت روع على مز مد المش يعت

المال:

60%40%

ي )137,460( ات ل ذ ماري )91,640(تموي ث رض است ق

ل. رة ا�أج صي امات ق ز ة ا��لت طي غ درة على ت ة وق وي ة ق مان م��ءة مالي كل لض ا الهي ار هذ ي ت * تم اخ



المحور الرابع: جدول التدفقات النقدية التقديرية )بآلاف الوحدات(

السنة الثالثة )95%(السنة الثانية )80%(السنة الأولى )60%(البيان المالي

عة وق يرادات المت مالي ا�إ 876.01,168.01,387.0إج

رة ي غ ة والمت لي ي غ ش ف الت كالي ص: الت اق )850.0()740.0()610.0(ن

ه��ك ة وا�إ داري ات ا�إ ص: المصروف اق )90.0()85.0()80.0(ن

رائب ل الض ب ي ق ح الصاف 186.0343.0447.0الرب

ة )%15( ري دي ق ل الت ة الدخ ب ري )67.05()51.45()27.9(ض

وي دي السن ق ق الن دف ي الت +379.95+291.55+158.1صاف

ي ام ف ي الت مان ا��تساق الرياض د المعدل لض م توحي ود. ت ق ة للن ي من مة الز ي اطر 17.5% لحساب الق صم موحد للمخ ، ومعدل خ رة 15 وحدة ي غ ة مت ، تكلف ة 35 وحدة ب وسط سعر الوج : مت ة ات ا�أساسي راض ت ا��ف

دوى. رات الج ش ة مؤ كاف



المحور الرابع: مؤشرات الربحية والاتساق المالي

%)ROI( العائد على الاستثمار

36.8%

ولى. ة ا�أ ي السن ة ف ة عالي لي ي غ اءة تش يعكس كف

مار[ ث ل ا��ست حلي هام 2024 - ت ج ري ]المصدر: ب

)NPV( صافي القيمة الحالية

342.5K+

اطر. امل المخ 17.5% ش صم  معدل خ ب

ة 3[ ة - السن ق ي ة دق ي اض ات ري ]حساب

)PI( مؤشر الربحية

2.49

درها 2.49. ة ق مة حالي ي مرة تولد ق ث كل وحدة مست

]PI = PV Inflows / I0[

)Payback( فترة الاسترداد

ة سن 1.4

. ولة اطر السي لل من مخ ع يق رداد سري است

])71K / 291.5K( + 1[



المحور الخامس: تحليل الحساسية الرقمي الموحد )%17.5(
 أثر التغيرات على قيمة المشروع )NPV( بمعدل خصم موحد

القرار التقييميصافي القيمة الحالية )NPV(الأثر على التدفقنسبة التغيرسيناريو المخاطر

ع( وق اريو ا�أساسي )المت ن عي%0السي ي لف وحدةطب داً+350.8 أ دي ج مج

) رادات )أسوأ حالة ي اض ا�إ ف خ ع 18%-%20ان راج لف وحدةت ح+189.5 أ آمن / راب

ام ة المواد الخ كلف اع ت ف ع 12%+%15ارت راج لف وحدةت ح+245.2 أ آمن / راب

اح ت ت ل وا��ف ي غ ش ر الت هرتأخ ع 22%3 أش راج لف وحدةت اً+150.4 أ ول مالي ب مق

دوى ي الج ة ف ق ز الث ، مما يعز اريوهات ن ة السي ي كاف ب ف ق NPV موج ي ادراً على تحق ل ق ظ روع ي ج أن المش ائ ت هرت الن . أظ ي مان ا��تساق الحساب د 17.5% لض صم عن د معدل الخ م توحي : ت ة لي حلي ��صة الت الخ

. ة المالي



القرار النهائي والمراجع الموثقة

)AHP( نتيجة تحليل القرار

GO

ن روع على وز ، حصل المش ة ي ن ة والف ي ة والسوق ر المالي اءً على المعايي ن ب

. ذ ي ف ن ي الت دماً ف ي ق ة هي المض هائي ة الن وصي حي 0.82. الت ي ترج

خاتمة المشروع والتوصيات

 المراجع والمصادر الرئيسية

ة 2024. ي ذ غ ر الت اري ق ة )WHO(، ت مة الصحة العالمي ظ ]1[ من

مو 2025. اهات الن ج ة )Data Bridge(، ات ي ذ غ سواق ا�أ ر أ اري ق ]2[ ت

ي 2026. ب اء المكت ذ ��ت الغ ي ض ف ة العمل وت ئ ي ي لب دان ]3[ مسح مي

آت 2025. ش عمال ودعم المن ة ا�أ ئ ي ر ب اري ق ، ت ك الدولي ن ]4[ الب

ع. صدار الراب ل الـ HACCP ا�إ اء والدواء، دلي ذ ة العامة للغ ئ ]5[ الهي

اهج 2023. اريع، دار المن ات وإدارة المش صادي ت ، صالح، اق ز اي ]6[ ف

دارة 2024. اريع، معهد ا�إ ة للمش دارة المالي ، ا�إ ن ي وج هام، ي ج ري ]7[ ب


