الفصل الثاني

الاطار النظري والدراسات السابقة



المحور الاول: الاطار النظري للدراسة

المبحث الاول: البناء المفاهيمي والنظري للدراسة

تعد جودة الدعلم من أكثر العوامل تأثتاَ في فاعلية النظام التعليمي، إذ تشتَ الأدبيات التبًوية الى ان
برستُ لسرجات التعليم لا يمكن برقيقو دون الاستثمار في تطوير الدعلمتُ مهنيا. ومع التحولات الدتسارعة التي
يشهدىا التعليم نتيجة التقدم التكنولوجي وتغتَ متطلبات التعلم، لم يعد الاعداد الاولي للمعلم كافيا لضمان استمرارية كفاءتو الدهنية، بل أصبح التعلم الدستمر ضرورة استاًتيجية تفرضها طبيعة الدهنة ذاتها. وفي ىذا السياق، برزت التنمية الدهنية بوصفها مدخلا إصلاحيا رئيسيا يستهدف برستُ الدمارسات التدريسية وتعزيز قدرة الدعلم على التكيف مع البيئات التعليمية الدتغتةَ.
تنسجم ىذه الرؤية مع توجهات النظم التعليمية الحديثة التي تنظر الى الدعلم باعتباره متعلما مدى الحياة، يحتاج الى بذديد معارفو وتطوير مهاراتو بصورة مستمرة حتى يتمكن من الاستجابة لاحتياجات الدتعلمتُ الدتنوعة. وفي السياق السعودي، ارتبطت جهود التنمية الدهنية بدبادرات تطوير التعليم ومعايتَ الرخصة الدهنية، الامر الذي

يعكس انتقال السياسة التعليمية من التكًيز على الاعداد الاولي الى تبتٍ نموذج النمو الدهتٍ الدستدام )الحيكان،
.(2024

انطلاقا من ذلك، يتشكل الاطار النظري للدراسة الحالية حول لزورين رئيسيتُ: التنمية الدهنية للمعلمتُ بوصفها متغتاَ مستقلا، والكفاءة التدريسية بوصفها متغتاَ تابعا، مع برليل العلاقة التفستيَة التي تربط بينهما.
اولا: التنمية المهنية للمعلمين – تطور المفهوم والاسس النظرية

شهد مفهوم التنمية الدهنية برولا جوىريا خلال العقود الداضية، حيث انتقل من كونو نشاطا تدريبيا قصتَ الددى الى كونو عملية تعلم مهتٍ مستمرة ومنظمة تهدف الى برستُ الدعرفة التبًوية والدمارسات الصفية للمعلمتُ.
ويعرف 2002) (Guskey, التنمية الدهنية بأنها لرموعة العمليات الدتعمدة التي تهدف الى إحداث تغيتَ في
لشارسات الدعلمتُ بدا يؤدي في النهاية الى برستُ تعلم الطلبة. ويشتَ ىذا التعريف الى ان القيمة الحقيقية للتنمية الدهنية لا تكمن في التدري  ذاتو، بل في قدرتها على إحداث تغيتَ قابل للملاحظة في السلوك التدريسي.
من منظور أكثر شمولية، يرى (2009) Desimone, ان التنمية الدهنية بسثل نظاما متاًبطا من
الخبرات التعليمية التي تركز على لزتوى التخصص، وتدعم التعلم النشط، وتعزز التعاون بتُ الدعلمتُ، وتوفر تغذية راجعة مستمرة. ويعد ىذا الطرح من أكثر النماذج تأثتاَ في تفستَ فاعلية برامج التطوير الدهتٍ، اذ يربط بتُ خصائص البرنامج وبتُ التغتَ الدتوقع في معرفة الدعلم ولشارساتو.

وتدعم نتائج (2001) al. et Garet ىذا الابذاه، حيث توصلت دراستهم واسعة النطاق الى ان
البرامج الدهنية تكون أكثر تأثتاَ عندما تتسم بالاستمرارية والتكًيز على المحتوى وإتاحة فرص التطبيق العملي، وىو ما يؤكد ان التنمية الدهنية الفعالة تتجاوز النموذج التقليدي القائم على المحاضرات الى نموذج تعلم مهتٍ تفاعلي.
ويتفق ىذا التصور مع ما أشارت اليو الدراسات العربية، حيث تؤكد ان التنمية الدهنية بسثل أداة استاًتيجية لتحستُ جودة التعليم من خلال بسكتُ الدعلمتُ من مواكبة الدستجدات التبًوية وتعزيز لشارساتهم الصفية )الفجام، الدنصوري، والدويلة، .(2017 كما يرى أبو كشك ومهدي (2016) ان التطوير الدهتٍ يسهم في بناء معلم قادر على التفكتَ التأملي وابزاذ قرارات تربوية أكثر فاعلية داخل الصف.
من زاوية تفستيَة، يقدم (2002) Guskey, نموذجا مهما لفهم آلية تأثتَ التنمية الدهنية، إذ يرى ان التغيتَ في معتقدات الدعلم لا يحدث مباشرة بعد التدري  ، بل يبدأ غالبا بتغيتَ الدمارسة التدريسية، ثم يظهر أثره في برسن تعلم الطلبة، الامر الذي يؤدي لاحقا الى تعديل قناعات الدعلم الدهنية. ويعد ىذا التسلسل من النماذج النظرية الجوىرية في تفستَ العلاقة بتُ التدري  وبرستُ الأداء.
ثانيا: خصائص التنمية المهنية الفعالة

تشتَ الأدبيات التبًوية الى ان فاعلية برامج التنمية الدهنية تعتمد على لرموعة من الخصائص الجوىرية. فقد أكدت 2017) al. et (Darling-Hammond ان البرامج التي تدمج التعلم النشط، وتربط التدري
بالدمارسة، وتوفر دعما مستمرا داخل الددرسة، برقق تأثتاَ أكبر في برستُ التدريس مقارنة بالبرامج القصتةَ والدنفصلة عن الواقع التعليمي.

في السياق ذاتو، يوضح (2002) Showers, and Joyce ان التدري  لا يؤدي الى تغيتَ فعلي في الدمارسة ما لم يتبعو تدري  عملي وملاحظة صفية وتغذية راجعة، وىو ما يعرف بالتدري  الدصحوب بالدعم الدهتٍ. وتكتس ىذه الفكرة أهمية خاصة في الدرحلة الابتدائية، حيث تعتمد جودة التدريس بدرجة كبتةَ على الدهارات التطبيقية للمعلم.
تنسجم ىذه النتائج مع ما توصلت اليو دراسة (2022) al. et Alhazmi التي أكدت ضرورة
مواءمة برامج التنمية الدهنية مع معايتَ الرخصة الدهنية لضمان برستُ الأداء التدريسي.



ثالثا: الكفاءة التدريسية – الجذور المفاهيمية والبناء النظري

تعد الكفاءة التدريسية مفهوما لزوريا في أدبيات إعداد الدعلمتُ، وقد تطور ىذا الدفهوم ليشمل مزيجا من الدعارف الدهنية والدهارات التطبيقية والقدرة على ابزاذ قرارات تعليمية فعالة. ويعد طرح (1986) Shulman, حول "الدعرفة التبًوية للمحتوى" من أىم الدداخل النظرية في ىذا المجال، حيث أكد ان الدعلم الكفء ليس من يمتلك الدعرفة العلمية فقط، بل من يستطيع برويلها الى خبرات تعلم قابلة للفهم لدى الطلبة.
في ىذا الإطار، تعرف الكفاءة التدريسية بأنها قدرة الدعلم على التخطيط للتدريس وتنفيذه وتقويمو وإدارة بيئة التعلم بطريقة برقق الأىداف التعليمية )الشهراني، .(2024 كما تشتَ دراسة عرار (2023) الى ان الكفاءة بسثل مؤشرا مباشرا على جودة الدمارسات الصفية، وترتبط ارتباطا وثيقا بدستوى التدري  الذي يتلقاه الدعلم. وتؤكد الأدبيات ان الكفاءة ليست سمة ثابتة، بل بناء مهتٍ قابل للتطور عبر التعلم والخبرة. وان الدعلمتُ الذين يشاركون

بانتظام في برامج التطوير الدهتٍ يظهرون مستويات أعلى من الثقة الدهنية والقدرة على إدارة الصف واستخدام استاًتيجيات تدريس متنوعة )عموش، .(2020
رابعا: ابعاد الكفاءة التدريسية

تعكس الكفاءة التدريسية منظومة متكاملة من الدمارسات، من أبرزىا التخطيط للتدريس، وإدارة الصف، والتقويم، والتفاعل مع الطلاب. وقد أظهرت دراسة سلام والزىتيَ (2022) ان التخطيط يعد أساس العملية التدريسية، إذ يوجو اختيار الاستاًتيجيات التعليمية وينظم خبرات التعلم.
أما إدارة الصف، فتمثل شرطا ضروريا لحدوث التعلم، حيث تشتَ دراسة القطاوي (2022) الى ان قدرة الدعلم على تنظيم البيئة الصفية ترتبط مباشرة بدستوى برصيل الطلبة. وفيما يتعلق بالتقويم، توصل الجراح وأبو عاشور (2021) الى وجود علاقة إيجابية بتُ فاعلية البرامج التدريبية وبرسن أداء الدعلمتُ في استخدام أدوات التقييم.
كما تبرز مهارات التواصل مع الطلاب كأحد مؤشرات الكفاءة الحديثة، حيث تؤكد ) Alsamiri,
(2024 ان التنمية الدهنية تسهم في تعزيز وعي الدعلمتُ باحتياجات الطلبة وتدعم قدرتهم على بناء علاقات تعليمية إيجابية.
خامسا: العلاقة النظرية بين التنمية المهنية والكفاءة التدريسية

تستند العلاقة بتُ التنمية الدهنية وكفاءة الدعلم الى افتاًض نظري مفاده ان التعلم الدهتٍ الدنظم يؤدي الى
برستُ الدعرفة التبًوية، والتي  تنعكس بدورىا على  الدمارسة  الصفية، ثم على  تعلم الطلبة. وقد قدم

2009) (Desimone, نموذجا تفستيَا يوضح ىذا التسلسل السببي، حيث تبدأ العملية بخصائص البرنامج الدهتٍ، ثم التغتَ في معرفة الدعلم، فالدمارسة، وصولا الى نتائج التعلم Alharbi2022) and .(Alruqi
تدعم ىذا التصور نتائج 2022) (Alamri, التي أكدت ان التنمية الدهنية الدستمرة تسهم في رفع
الكفاءة الذاتية للمعلمتُ وبرستُ لشارساتهم داخل الصف. كما توصل (2021) al. et Abbas الى ان برامج التطوير الدهتٍ عززت مهارات الدعلمتُ ومعارفهم التخصصية بصورة ملحوظة.
في الدقابل، تشتَ بعض الدراسات الى ان ضعف تصميم البرامج أو غلبة الطابع النظري قد يحد من أثرىا،
حيث وجد (2021) al. et Ahmed ان بعض برامج التدري  لم برقق التأثتَ الدتوقع بسب عدم ارتباطها
باحتياجات الدعلمتُ الواقعية.

سادسا: المتغيرات الديموغرافية كعوامل مفسرة

تؤكد الأدبيات ان أثر التنمية الدهنية لا يظهر بدرجة متساوية لدى جميع الدعلمتُ، بل يتأثر بدتغتاَت مثل
الخبرة والدؤىل العلمي. فقد أظهرت دراسة (2023) Abu-Alghayth, and Alshahrani ان نقص
التدري  العملي يؤدي الى تفاوت في قدرة الدعلمتُ على التعامل مع الدواقف الصفية، لشا يبرز أهمية تصميم برامج
تراعي الفروق الدهنية. كما تشتَ 2023) al. et (Jamal الى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الكفاءات الدهنية تعزى الى الدشاركة في البرامج التدريبية، وىو ما يدعم الابذاه القائل بأن التعلم الدهتٍ عملية تراكمية.

يتضح من التحليل السابق ان التنمية الدهنية بسثل لزركا رئيسيا لتحستُ كفاءة الدعلم، غتَ ان فاعليتها تعتمد على جودة تصميم البرامج، وارتباطها بالدمارسة، وتوفر الدعم الدؤسسي، ودافعية الدعلم نحو التعلم. كما يظهر ان الكفاءة التدريسية بناء مهتٍ ديناميكي يتطور عبر الخبرة والتدري ، وليس سمة جامدة.
وبناء على ذلك، تنطلق الدراسة الحالية من تصور نظري يرى ان الدشاركة الفاعلة في برامج التنمية الدهنية يمكن ان تؤدي الى برستُ أبعاد الكفاءة التدريسية لدى معلمي الدرحلة الابتدائية، وىو افتاًض يستند الى قاعدة نظرية راسخة ويدعم الحاجة الى اختباره ميدانيا في البيئة التعليمية بددينة الرياض.


المبحث الثاني: الأسس النظرية والنماذج المفسرة للعلاقة بين التنمية المهنية والكفاءة التدريسية

لم يعد النظر إلى الدعلم بوصفو ناقلا للمعرفة متسقا مع التحولات التي شهدتها النظرية التبًوية الدعاصرة، إذ انتقل الخطاب التبًوي من نموذج "التعليم الدتمركز حول الدعلم" إلى نموذج أكثر تعقيدا يرى الدعلم فاعلا معرفيا ومنتجا للخبرة التعليمية. وضمن ىذا التحول، أصبحت التنمية الدهنية بسثل آلية معرفية لإعادة تشكيل الدمارسة التدريسية، وليس لررد أداة لتحستُ الأداء الإجرائي.
تنبع أهمية ىذا التحول من افتاًض نظري أساسي مفاده أن جودة التعليم ىي انعكاس مباشر لجودة القرارات التعليمية التي يتخذىا الدعلم داخل الصف، وىذه القرارات بدورىا تعتمد على لسزون معرفي ومهتٍ يتشكل عبر التعلم الدستمر. لذلك، فإن دراسة أثر برامج التنمية الدهنية لا تتعلق فقط بقياس برسن الدهارات، بل بستد إلى فهم كيفية إعادة بناء الدعرفة الدهنية للمعلم.

أولا: نظرية رأس المال البشري Theory Capital Human

تعد نظرية رأس الدال البشري من أكثر الأطر استخداما في تفستَ الاستثمار في التعليم  والتدري . وقد
افتضً 1993) (Becker, أن تنمية مهارات الأفراد ومعارفهم بسثل شكلا من أشكال الاستثمار الذي يرفع
إنتاجيتهم الدستقبلية.

عند إسقاط ىذا الدنظور على المجال التبًوي، يمكن النظر إلى التنمية الدهنية للمعلمتُ باعتبارىا استثمارا مؤسسيا يهدف إلى رفع جودة الدخرجات التعليمية عبر برستُ كفاءة الدورد البشري الأكثر تأثتاَ في الددرسة.
تشتَ الأدبيات إلى أن العائد التبًوي من تدري  الدعلمتُ يفوق في كثتَ من الأحيان العائد الناتج عن
التوسع في الدوارد الدادية، لأن الدعلم يمثل العامل الأكثر حسما في تفستَ فروق التحصيل بتُ الطلاب
.(Darling-Hammond et al., 2017)

من ىذا الدنطلق، فإن بذاىل التنمية الدهنية لا يعتٍ فقط ثبات مستوى الدعلم، بل قد يؤدي إلى تآكل كفاءتو الدهنية بدرور الوقت نتيجة تسارع الدعرفة التبًوية.
ثانيا: نظرية المعرفة التربوية للمحتوى PCK) Knowledge Content (Pedagogical

يمثل طرح (1986) Shulman, أحد أكثر التحولات تأثتاَ في فهم كفاءة الدعلم، حيث انتقد الفصل التقليدي بتُ معرفة التخصص ومعرفة التدريس، وقدم مفهوم "الدعرفة التبًوية للمحتوى" بوصفو شكلا مركبا من الدعرفة يتيح للمعلم برويل الدفاىيم العلمية إلى بسثيلات تعليمية قابلة للفهم.

تكمن قوة ىذا الطرح في أنو أعاد تعريف الكفاءة التدريسية باعتبارىا قدرة تفستيَة وبرويلية، لا لررد
امتلاك للمعلومة. فالدعلم الكفء ىو من يستطيع تشخيص أخطاء الدتعلمتُ، وتوقع صعوبات التعلم، وبناء استاًتيجيات تدريس مناسبة للفروق الفردية.
تشتَ ىذه النظرية ضمنيا إلى أن التنمية الدهنية ليست خيارا، بل ضرورة معرفية، لأن بناء ىذا النوع من الدعرفة لا يتحقق عبر الإعداد الأولي وحده، بل يتطل خبرات مهنية متاًكمة وتعلما تأمليا مستمرا.
(Teacher Professional Learning Theory) للمعلمين المهني التعلم نظرية :ثالثا

تستند ىذه النظرية إلى افتاًض أن تعلم الدعلم يشبو تعلم طلابو من حيث كونو عملية نشطة، اجتماعية،
وسياقية. ويؤكد (2009) Desimone, أن التنمية الدهنية الفعالة يج  أن تركز على المحتوى، وتعتمد التعلم
النشط، وتعزز التعاون الدهتٍ، وتوفر فرصا للتطبيق العملي.

وتتجلى أهمية ىذا النموذج في أنو يفسر لداذا تفشل بعض البرامج التدريبية في إحداث أثر حقيقي؛ إذ إن
التدري  الدنفصل عن واقع الصف لا يؤدي غالبا إلى تغيتَ مستدام في الدمارسة. كما توصل  al. et Garet
(2001) إلى أن البرامج الدمتدة زمنيا والتي تسمح بالتجري  والتغذية الراجعة برقق تأثتاَ أكبر في برستُ التدريس مقارنة بالبرامج القصتةَ.
وىنا يظهر بوضوح أن العلاقة بتُ التنمية الدهنية والكفاءة التدريسية ليست علاقة خطية بسيطة، بل علاقة مشروطة بجودة تصميم الخبرة الدهنية.
(Guskey Model of Teacher Change) المعلم لدى التغيير نموذج :رابعا

يقدم (2002) Guskey, أحد أىم النماذج التفستيَة في ىذا المجال، حيث يقل الافتاًض التقليدي القائل بأن تغيتَ معتقدات الدعلم يسبق تغيتَ لشارستو. ويقتحً بدلا من ذلك تسلسلا عكسيا يبدأ بتغيتَ الدمارسة التدريسية، ثم برسن تعلم الطلبة، لشا يقود لاحقا إلى تعديل قناعات الدعلم.
تكمن أهمية ىذا النموذج في أنو يفسر بطء تأثتَ التنمية الدهنية أحيانا، ويؤكد أن الحكم على فاعلية البرامج يج  ألا يكون فوريا. كما يعزز ىذا الطرح فكرة أن التنمية الدهنية الفعالة ىي التي توفر دعما تطبيقيا داخل الددرسة، وليس لررد تدري  نظري.
(Organizational Learning Theory) التنظيمي التعلم نظرية :خامسا

تنطلق ىذه النظرية من أن التعلم لا يحدث على مستوى الفرد فقط، بل داخل الدنظمة ككل. فالددارس التي تشجع تبادل الخبرات، والتأمل الجماعي، والدمارسات التعاونية، تتحول إلى "منظمات متعلمة" قادرة على
برستُ أدائها باستمرار. وتشتَ تقارير (2019) OECD,  إلى أن الدعلمتُ العاملتُ في بيئات مدرسية داعمة
يظهرون مستويات أعلى من الكفاءة الدهنية، لشا يعتٍ أن أثر التنمية الدهنية يتضخم عندما يكون جزءا من ثقافة مدرسية تشجع التعلم.
في ضوء النظريات التبًوية الدعاصرة، ولا سيما نظرية رأس الدال البشري ونظرية التعلم الدهتٍ، تتبتٌ الدراسة الحالية تصورا تفستيَا ينطلق من أن التنمية الدهنية بسثل شكلا من أشكال الاستثمار الاستاًتيجي في رأس الدال البشري للمعلم، لدا لذا من دور لزوري في تنمية معارفو الدهنية وتعزيز قدرتو على الاستجابة لدتطلبات الدمارسات التدريسية الحديثة. ويفتضً ىذا التصور أن الكفاءة التدريسية لا تعد سمة ثابتة، بل بناء مهنيا ديناميكيا يتشكل

بصورة تراكمية عبر الخبرات التدريبية والتعلم الدستمر، بحيث تعكس مستوى الدعرفة الدهنية التي يطورىا الدعلم خلال مستتَو الوظيفية. كما ينظر إلى التغتَ في الدمارسة التدريسية بوصفو الحلقة الوسيطة التي تنتقل من خلالذا آثار برامج التنمية الدهنية إلى برستُ نواتج التعلم، إذ إن اكتساب الدعارف النظرية لا يحقق أثره الفعلي إلا عندما يتجًم إلى لشارسات صفية أكثر فاعلية. ومن ىذا الدنطلق، تفتضً الدراسة أن العلاقة بتُ التنمية الدهنية والكفاءة التدريسية ىي علاقة تفستيَة غتَ مباشرة، تتعزز من خلال ما بردثو برامج التدري  من برولات في الأداء التدريسي، الأمر الذي يسهم في بناء معلم أكثر كفاءة وقدرة على برقيق جودة التعليم.
وبذلك، يمكن افتاًض أن الدعلمتُ الذين يشاركون بفاعلية في برامج التنمية الدهنية يمتلكون قدرة أكبر على التخطيط للتدريس، وإدارة الصف، واستخدام التقويم بصورة استاًتيجية، وبناء تفاعلات تعليمية إيجابية.
وتدعم الدراسات الحديثة ىذا الابذاه، حيث أظهرت أن التنمية الدهنية الدستمرة تسهم في رفع الكفاءة الذاتية وبرستُ الدمارسات التدريسية 2022) (Alamri,، كما عززت برامج التطوير الدهتٍ مهارات الدعلمتُ
ومعارفهم التخصصية بصورة ملحوظة 2021) al., et .(Abbas في الدقابل، قد يضعف ىذا الأثر عندما
تكون البرامج غتَ مرتبطة باحتياجات الدعلمتُ الواقعية أو يغل عليها الطابع النظري ) al., et Ahmed
.(2021

يمكن القول إن التنمية الدهنية ليست تدخلا تدريبيا فحس ، بل بسثل آلية لإعادة تشكيل الذوية الدهنية للمعلم. فالدعلم الذي ينخرط في تعلم مهتٍ مستمر لا يطور مهاراتو فقط، بل يعيد تعريف دوره من منفذ للمنهج
إلى مصمم لخبرات التعلم. وعليو، فإن العلاقة بتُ التنمية الدهنية والكفاءة التدريسية يج  فهمها ضمن منظور
ديناميكي يرى الكفاءة بناءً قابلا للنمو، لا حالة ثابتة. ومن ىذا الدنطلق، تكتس الدراسة الحالية أهميتها النظرية،

إذ تسعى إلى اختبار ىذه العلاقة في سياق تعليمي يشهد برولات متسارعة، بدا يسهم في تعزيز الفهم العلمي لكيفية تطوير الدعلم بوصفو المحرك الأساسي لجودة التعليم.


المحور الثاني: الدراسات السابقة

تُعد الدراسات السابقة ركيزة أساسية لفهم السياق البحثي الحالي حول العلاقة بتُ برامج التنمية الدهنية
وكفاءة معلمي الدرحلة الابتدائية. تم اختيار ىذه الدراسات بناءً على معايتَ لزددة تشمل الصلة الدوضوعية، الحداثة، البيئة التعليمية الدشابهة، واعتمادىا على مناىج علمية موثوقة. تهدف ىذه الدراجعة إلى تسليط الضوء على نتائج الدراسات التي تناولت التنمية الدهنية وتأثتىَا على كفاءة الدعلمتُ في لرالات التخطيط التدريسي، إدارة الصف، التقويم التعليمي، والتواصل مع الطلاب، بالإضافة إلى دراسة تأثتَ الدتغتاَت الديموغرافية وعدد الدشاركات في البرامج التدريبية.


اولا: الدراسات المتعلقة ببرامج التنمية المهنية )المتغير المستقل(

دراسة )الحيكان، (2024 بعنوان "بيان التجديد التبًوي للتنمية الدهنية للمعلمتُ في ضوء كفايات
الرخصة الدهنية" ىدفت إلى إبراز أهمية التجديد التبًوي بوصفو مدخلًا أساسيًا لتعزيز التنمية الدهنية الدستدامة للمعلمتُ في الدملكة العربية السعودية، في ظل التحولات التقنية الدتسارعة والتحديات التي فرضتها جائحة كوفيد-
19 على النظم التعليمية. وركزت الدراسة على برليل العلاقة بتُ برامج التنمية الدهنية ومتطلبات الرخصة الدهنية

التي تعتمدىا ىيئة تقويم التعليم والتدري  ، باعتبارىا إطارًا معياريًا لقياس كفاءة الدعلمتُ وفق معايتَ دقيقة ومنظمة. واعتمدت الدراسة على منهج برليلي وصفي قائم على مراجعة السياسات التعليمية وبرليل الأطر التنظيمية الدرتبطة بالتطوير الدهتٍ.
أظهرت نتائج الدراسة أن جودة التعليم ترتبط بدرجة كبتةَ بفاعلية برامج التنمية الدهنية ومدى اتساقها مع معايتَ الرخصة الدهنية، مؤكدة أن تطوير الدعلمتُ ينبغي أن يستند إلى احتياجاتهم الفعلية وأن يكون مستمرًا ومبنيًا على معايتَ واضحة. كما بينت أن نظام الرخصة الدهنية يمثل أداة تنظيمية تسهم في سد الفجوة بتُ الإعداد النظري والدمارسة الفعلية داخل الصف، من خلال برفيز الدعلمتُ على التطوير الدستدام وبرستُ الأداء الدهتٍ.
تتفق ىذه الدراسة مع الأدبيات التي تؤكد أن التنمية الدهنية بسثل ركيزة استاًتيجية لتحستُ جودة التعليم، وبسيزت بربطها بتُ التطوير الدهتٍ والإطار التنظيمي للرخصة الدهنية في السياق السعودي. إلا أنها ركزت على التحليل الدفاىيمي والتنظيمي دون إجراء دراسة ميدانية تقيس الأثر الفعلي لبرامج التنمية الدهنية على أبعاد الكفاءة التدريسية بصورة كمية. كما لم بزتبر العلاقة الإحصائية الدباشرة بتُ الدشاركة في البرامج التدريبية ومستوى الأداء
التدريسي. ومن ثّم، تبرز فجوة بحثية تتمثل في الحاجة إلى دراسات ميدانية برليلية تقيس أثر برامج التنمية الدهنية
على الكفاءة التدريسية بأبعادىا الدختلفة باستخدام نماذج برليلية كمية في بيئة تعليمية حضرية مثل مدينة الرياض.






“Teachers’

بعنوان

(Alshahrani	&	Abu-Alghayth,	2023)

دراسة

professional development for inclusive education: A perspective from

Arabia” Saudi ىدفت إلى استكشاف ابذاىات معلمي الدرحلة الابتدائية في الدملكة العربية السعودية نحو
توفر برامج التنمية الدهنية الدرتبطة بالتعليم الشامل، وبرليل مدى كفاية ىذه البرامج في دعم تطبيق مبادئ الدمج
ورفع جودة الدخرجات التعليمية. واعتمدت الدراسة على الدنهج الدختلط الاستكشافي الدتسلسل، حيث شارك (331) معلماً في الجزء الكمي من خلال استبانة، بينما أُجريت مقابلات نوعية مع (9) معلمتُ لاستكمال التفستَ العميق للنتائج.
أظهرت النتائج وجود نقص ملحوظ في برامج التنمية الدهنية الدستمرة، سواء في مرحلة الإعداد قبل الخدمة أو أثناء الخدمة، حيث أشار الدشاركون إلى أن التدري  كان يغل  عليو الطابع النظري مع لزدودية التطبيق العملي، الأمر الذي انعكس سلباً على قدرة الدعلمتُ على التعامل مع الطلاب في بيئات التعليم الشامل. كما أكدت النتائج الحاجة إلى تطوير برامج تدريبية أكثر استدامة وملاءمة للاحتياجات الفعلية للمعلمتُ، بدا يسهم في تعزيز كفاءتهم الدهنية وبرستُ جودة التعليم.
تتفق ىذه الدراسة مع الأدبيات التي تؤكد أن فاعلية التنمية الدهنية تعد شرطًا أساسياً لنجاح سياسات التعليم الشامل، وبسيزت بتكًيزىا على السياق السعودي واستخدامها الدنهج الدختلط الذي جمع بتُ التحليل الكمي والنوعي. إلا أنها ركزت على برليل تصورات الدعلمتُ بذاه توفر البرامج وجودتها، دون قياس مباشر لدستوى الكفاءة التدريسية أو اختبار العلاقة الإحصائية بتُ الدشاركة في برامج التنمية الدهنية وبرسن الأداء التدريسي. كما لم تقدم نموذجًا برليليًا يفسر تأثتَ الدتغتاَت الديموغرافية بصورة كمية في العلاقة بتُ البرامج والكفاءة. ومن ثّم تبرز فجوة بحثية تتمثل في الحاجة إلى دراسات برليلية كمية تقيس أثر برامج التنمية الدهنية على أبعاد الكفاءة التدريسية، مع اختبار دور الدتغتاَت الديموغرافية كعوامل مؤثرة أو معدِّّلة في السياق السعودي.

“Impact of continuous professional	بعنوان (Abbas et al., 2021) دراسة
development on the quality of education among primary school teachers
Lahore” inىدفت إلى تقييم أثر برامج التنمية الدهنية الدستمرة على جودة التعليم لدى معلمي الدرحلة
الابتدائية في مدينة لاىور. واعتمدت الدراسة على الدنهج الكمي الوصفي، حيث تم جمع البيانات من الدعلمتُ باستخدام أداة استبانة لقياس إدراكهم لدور برامج التنمية الدهنية في برستُ أدائهم الدهتٍ.
أظهرت النتائج وجود اتفاق مرتفع بتُ الدعلمتُ على أن برامج التنمية الدهنية الدستمرة أسهمت بصورة إيجابية في برستُ مهاراتهم التدريسية، ومعرفتهم التخصصية، وكفاءاتهم الدهنية بشكل عام، لشا انعكس على جودة العملية التعليمية. وأوصت الدراسة بضرورة الاستمرار في تبتٍ برامج التنمية الدهنية كجزء أساسي من مسار التطوير الوظيفي للمعلمتُ، لضمان استدامة التحستُ في جودة التعليم.
تتفق ىذه الدراسة مع الأدبيات التي تؤكد أن التنمية الدهنية الدستمرة تسهم في رفع مستوى الكفاءة التدريسية وبرستُ جودة التعليم، وبسيزت بتكًيزىا على الدرحلة الابتدائية واعتمادىا قياسًا كميًا مباشرًا لإدراك الدعلمتُ لأثر البرامج. إلا أنها اعتمدت بصورة أساسية على التقويم الذاتي للمعلمتُ دون استخدام أدوات قياس متعددة أو نماذج برليل سببية متقدمة لتحديد قوة التأثتَ بتُ الدتغتيَن، كما لم تفصل أثر البرامج على أبعاد لزددة من الكفاءة التدريسية بصورة مستقلة. ومن ثّم تبرز فجوة بحثية تتمثل في الحاجة إلى دراسة برليلية أكثر عمقًا تقيس أثر برامج التنمية الدهنية على أبعاد الكفاءة التدريسية )التخطيط، إدارة الصف، التقويم، والتواصل( باستخدام نموذج إحصائي يسمح بتفستَ العلاقة بصورة أدق، خاصة في سياق تعليمي سعودي.

ثانيا: الدراسات المتعلقة بالكفاءة التدريسية )المتغير التابع(

دراسة )الشهراني، (2024 بعنوان "الكفايات التدريسية لدى معلمات العلوم أثناء جائحة كورونا في
الدملكة العربية السعودية" ىدفت إلى التعرف على مستوى الكفايات التدريسية لدى معلمات العلوم في الدرحلة الدتوسطة في لزافظة خميس مشيط خلال فتةً التعليم عن بُعد، مع التكًيز على لرالات التخطيط والتنفيذ والتقويم، إضافة إلى الكشف عن أثر بعض الدتغتاَت الديموغرافية مثل التخصص، سنوات الخبرة، والدؤىل العلمي في مستوى ىذه الكفايات. واعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات من عينة عشوائية مكونة من (60) معلمة من لرتمع بلغ (120) معلمة.
أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى الكفايات التدريسية في التعليم عن بُعد جاء بدرجة مرتفعة بشكل عام، حيث احتل لزور التخطيط الدرتبة الأولى من حيث مستوى التوافر، يليو لزور التقويم، ثم لزور التنفيذ، وجميعها
بدستوى عالٍ. كما أشارت النتائج إلى تفاوت نسبي في مستوى الكفايات وفق بعض الدتغتاَت الشخصية، لشا
يعكس تأثتَ السياق التعليمي والتحولات الرقمية في إعادة تشكيل الدمارسات التدريسية.

تتفق ىذه الدراسة مع الأدبيات التي تؤكد أهمية الكفاءة التدريسية بوصفها حجر الأساس في جودة التعليم، خاصة في البيئات التعليمية الدتغتةَ. وبسيزت بتكًيزىا على سياق التعليم عن بُعد وبرليل أبعاد الكفايات التدريسية بصورة تفصيلية. إلا أنها ركزت على قياس مستوى الكفايات دون اختبار العلاقة السببية بتُ برامج
التنمية الدهنية ومستوى ىذه الكفايات، كما لم تتناول أثر الدشاركة في برامج تدريبية منظمة على تطوير الأداء
التدريسي. ومن ثم تبرز فجوة بحثية تتمثل في الحاجة إلى دراسات ميدانية تقيس أثر برامج التنمية الدهنية بصورة

مباشرة على أبعاد الكفاءة التدريسية باستخدام نماذج برليلية تسمح بتفستَ العلاقة بتُ الدتغتيَن في سياق تعليمي سعودي حضري مثل مدينة الرياض.
دراسة )سلام والزىتيَ، (2022 بعنوان "درجة توافر الكفايات التعليمية لدى معلمي الرياضيات في ليبيا وعلاقتها بالدؤىل التبًوي" ىدفت إلى تقييم مستوى الكفايات التعليمية لدى معلمي الرياضيات في الدرحلة الإعدادية بددينة طرابلس، مع برليل العلاقة بتُ ىذه الكفايات والدؤىل التبًوي. واعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي الارتباطي، حيث تم اختيار عينة عشوائية مكونة من (66) معلمًا ومعلمة من لرتمع شمل معلمي الصفتُ السابع والثامن. واستخدم الباحثان بطاقة ملاحظة تضمنت (38) كفاءة تعليمية موزعة على أربعة لرالات رئيسة ىي: إعداد وبزطيط الدروس، تنفيذ الدرس، اختيار الوسائل والأنشطة، والتقويم.
أظهرت النتائج أن مستوى توافر الكفايات التعليمية جاء بدرجة متوسطة، كما لم تكشف الدراسة عن وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بتُ مستوى الكفايات التعليمية والدؤىل التبًوي. وأوصت الدراسة بضرورة تطوير برامج إعداد الدعلمتُ وتعزيز التدري  أثناء الخدمة بدا يتناس مع مدخل التبًية الدبنية على الكفايات، بهدف رفع مستوى الأداء التعليمي.
تتفق ىذه الدراسة مع الأدبيات التي تؤكد أهمية قياس الكفاءة التدريسية بأبعادىا الدختلفة، وبسيزت باستخدام أداة ملاحظة مباشرة لشا يعزز موضوعية القياس مقارنة بالاستبانات الذاتية. إلا أنها ركزت على قياس مستوى الكفايات وعلاقتها بالدؤىل التبًوي فقط، دون اختبار أثر برامج التنمية الدهنية بصورة مباشرة على ىذه الكفايات، كما لم تتناول العلاقة السببية بتُ التدري  أثناء الخدمة ومستوى الأداء التدريسي باستخدام نماذج

برليلية كمية. ومن ثّم تبرز فجوة بحثية تتمثل في الحاجة إلى دراسات برليلية تقيس أثر برامج التنمية الدهنية على
أبعاد الكفاءة التدريسية في سياقات تعليمية لستلفة، وبخاصة في البيئة السعودية.

دراسة )القطاوي، (2022 بعنوان "الكفايات اللازمة لدعلمي الدنصات الإلكتوًنية من وجهة نظر الطلبة
والدعلمتُ" ىدفت إلى برديد الكفايات الأساسية التي ينبغي أن يمتلكها معلمو الدنصات الإلكتوًنية، مع تركيز
خاص على كفايات إدارة الصف الإلكتوًني، وذلك في الددارس الخاصة التابعة للواء الجامعة. واعتمدت الدراسة على الدنهج الدختلط، حيث استخدمت استبانتتُ؛ الأولى موجهة للمعلمتُ وتضمنت (53) فقرة موزعة على ستة لزاور، والثانية موجهة للطلبة واشتملت على (29) فقرة موزعة على أربعة لزاور، إضافة إلى استخدام الدقابلات كأداة مساندة. وتكونت عينة الدراسة من (100) معلم ومعلمة و(200) طال  وطالبة، مع التحقق من صدق الأدوات وثباتها.
أظهرت النتائج وجود درجة عالية من التوافق بتُ آراء الدعلمتُ والطلبة حول أهمية الكفايات الدطلوبة، حيث سجلت جميع المجالات تقييمات مرتفعة، لا سيما في الجوان  الدرتبطة بإدارة الصف الإلكتوًني وتنظيم التفاعل التعليمي عبر الدنصات. وأوصت الدراسة بضرورة تنفيذ برامج تدريبية مستمرة تستهدف تطوير الدهارات التقنية والتبًوية للمعلمتُ، بدا يسهم في برستُ فاعلية استخدام الدنصات التعليمية وتعزيز جودة العملية التعليمية.
تتفق ىذه الدراسة مع الأدبيات التي تؤكد أهمية إدارة الصف – سواء التقليدي أو الإلكتوًني – بوصفها بعدًا أساسيًا من أبعاد الكفاءة التدريسية. وبسيزت باستخدامها الدنهج الدختلط، لشا أتاح مقارنة تصورات الدعلمتُ والطلبة بصورة متكاملة. إلا أنها ركزت على برديد مستوى الكفايات الدطلوبة دون اختبار العلاقة الكمية بتُ
الدشاركة في برامج التنمية الدهنية ومستوى كفاءة إدارة الصف، كما لم تتناول قياس الأثر الدباشر للتدري  على

برستُ الأداء التدريسي باستخدام نماذج برليلية تفستيَة. ومن ثّم تبرز فجوة بحثية تتمثل في الحاجة إلى دراسات ميدانية تقيس أثر برامج التنمية الدهنية بصورة مباشرة على بعد إدارة الصف ضمن إطار برليلي كمي، خاصة في سياقات تعليمية لستلفة مثل البيئة السعودية.


ثالثا: الدراسات التي ربطت برامج التنمية المهنية بالكفاءة التدريسية

"Enhancing elementary school teachers’	بعنوان (Alsamiri, 2024) دراسة
competence in recognizing and supporting gifted students with learning
Arabia" Saudi in disabilitiesىدفت إلى استكشاف كفاءة معلمي الدرحلة الابتدائية في الدملكة
العربية السعودية في التعرف على الطلبة الدوىوبتُ ذوي صعوبات التعلم ودعمهم، مع التكًيز على إدراك الدعلمتُ لدور التنمية الدهنية في رفع مستوى وعيهم بهذه الفئة، إضافة إلى برليل التحديات الأكاديمية التي تناولتها ورش العمل التعاونية الدنفذة ضمن لرموعات مهنية. واعتمدت الدراسة على الدنهج النوعي من خلال إجراء مقابلات متعمقة مع عشرة معلمتُ معتمدين في مدينة الددينة الدنورة.
أظهرت النتائج لزورين رئيسيتُ؛ أولذما أن التنمية الدهنية الدستمرة تسهم في تعزيز وعي الدعلمتُ بخصائص الطلبة الدوىوبتُ ذوي صعوبات التعلم وتطوير قدرتهم على التعامل مع الفروق الفردية، وثانيهما أن ورش العمل التعاونية تعزز تبادل الخبرات الدهنية بتُ الدعلمتُ وتسهم في برستُ لشارساتهم داخل الصف. وخلصت الدراسة إلى

أن التدري  الدستمر والتعاون الدهتٍ يمثلان ركيزة أساسية في تطوير كفاءة الدعلمتُ في التعامل مع الفئات الاستثنائية، وأوصت بضرورة تطوير برامج إعداد الدعلمتُ وسياسات تعليمية شاملة تستجي لاحتياجات ىذه الفئة.
تتفق ىذه الدراسة مع الأدبيات التي تؤكد أن التنمية الدهنية تسهم في تطوير الكفاءة التدريسية، وبسيزت بتكًيزىا على فئة نوعية من الطلبة في السياق السعودي، إضافة إلى اعتمادىا الدنهج النوعي الذي أتاح فهمًا عميقًا لتجارب الدعلمتُ. إلا أنها اقتصرت على برليل تصورات الدعلمتُ دون قياس كمي لدستوى الكفاءة أو اختبار
العلاقة الإحصائية بتُ برامج التنمية الدهنية وأبعاد الكفاءة التدريسية الدختلفة، كما لم تستخدم نموذجًا برليليًا
يسمح بتحديد قوة التأثتَ أو تعميم النتائج على نطاق أوسع. ومن ثّم تبرز فجوة بحثية تتمثل في الحاجة إلى دراسات كمية برليلية تقيس أثر برامج التنمية الدهنية بصورة مباشرة على أبعاد الكفاءة التدريسية، خاصة في الدرحلة الابتدائية بددينة الرياض.


“Teachers' training impact on teachers' بعنوان (Jamal et al., 2023) دراسة
برامج أثر استكشاف إلى ىدفتprofessional development at primary school level”
التطوير الدهتٍ على كفاءات معلمي التعليم الأساسي في الددارس الحكومية، مع برليل الفروق في مستوى الكفاءات الدهنية تبعًا لبعض الدتغتاَت. وتكونت عينة الدراسة من (150) معلمًا ومعلمة تم اختيارىم عشوائيًا، موزعتُ بالتساوي بتُ الذكور والإناث. واعتمدت الدراسة على استبانة مكونة من ستة لزاور رئيسية وفق مقياس ليكرت الخماسي، مع التحقق من موثوقية الأداة باستخدام معامل كرونباخ ألفا، إضافة إلى توظيف الإحصاء الاستدلالي لاختبار الفروق والعلاقات بتُ الدتغتاَت.

أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ الدعلمتُ تعكس تأثتَ برامج التنمية الدهنية في تعزيز كفاءاتهم الدهنية داخل البيئة التعليمية، لشا يؤكد الدور الحيوي للتدري  الدستمر في برستُ الأداء الدهتٍ. كما أشارت النتائج إلى أن الدشاركة في برامج التطوير الدهتٍ ترتبط بتحسن ملموس في مستوى الكفاءة التدريسية، وىو ما يدعم الفرضيات الدتعلقة بأثر التدري  على الأداء.
تتفق ىذه الدراسة مع الأدبيات التي تؤكد وجود علاقة إيجابية بتُ برامج التنمية الدهنية وتطوير الكفاءات الدهنية للمعلمتُ، وبسيزت باستخدام أدوات قياس كمية موثوقة وبرليل إحصائي يدعم استنتاجاتها. إلا أنها لم تتناول برليل الأبعاد التفصيلية للكفاءة التدريسية بصورة مستقلة، كما لم تدرس تأثتَ الدتغتاَت الديموغرافية كمتغتاَت معدِّّلة بصورة معمقة باستخدام نماذج برليل متقدمة. ومن ثّم تبرز فجوة بحثية تتمثل في الحاجة إلى دراسة برليلية تفصيلية تقيس أثر برامج التنمية الدهنية على أبعاد لزددة من الكفاءة التدريسية مع اختبار دور عدد الدشاركات والدتغتاَت الديموغرافية كمؤثرات لزتملة في العلاقة، خاصة في السياق السعودي.
دراسة )عرار، (2023 بعنوان "برامج تدري  الدعلمتُ في الددارس الحكومية وعلاقتها برفع الكفاءة
التدريسية من وجهة نظر الدشرفتُ والدعلمتُ في المحافظات الشمالية" ىدفت إلى تقييم مستوى برامج تدري   الدعلمتُ وبرليل علاقتها بالكفاءة التدريسية، مع دراسة أثر بعض الدتغتاَت الديموغرافية مثل الجنس، الدؤىل العلمي،
سنوات الخبرة، الدسمى الوظيفي، والدديرية. واعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي الارتباطي باستخدام الدنهج
الدختلط )الكمي والنوعي(، حيث تم تطبيق استبانة على عينة واسعة بلغت (369) معلمًا ومعلمة و(118) مشرفًا ومشرفة، إضافة إلى إجراء مقابلات مع (10) مشاركتُ، مع التحقق من صدق الأداة وثباتها.

وأظهرت النتائج أن مستوى برامج التدري  جاء بدرجة متوسطة في جميع المجالات، في حتُ جاء مستوى الكفاءة التدريسية بدرجة مرتفعة. كما بينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى البرامج أو الكفاءة تعزى لدعظم الدتغتاَت الديموغرافية، باستثناء الدسمى الوظيفي الذي كان لو تأثتَ معنوي. والأىم من ذلك، كشفت الدراسة عن وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بتُ مستوى برامج التدري  والكفاءة التدريسية، مع بروز لزتوى البرنامج التدريبي، وبزطيطو، وتقييمو كمؤشرات تنبؤية مؤثرة في مستوى الكفاءة.
تتفق ىذه الدراسة مع الأدبيات التي تؤكد وجود علاقة إيجابية بتُ جودة برامج التنمية الدهنية وبرستُ
الأداء التدريسي، وبسيزت باعتمادىا الدنهج الدختلط الذي أتاح تفستاًَ كميًا ونوعيًا للعلاقة بتُ الدتغتيَن. كما
قدمت مؤشرات تنبؤية مهمة تعزز فهم آليات تأثتَ البرامج التدريبية في الكفاءة التدريسية. إلا أن الدراسة اقتصرت على سياق جغرافي لزدد خارج البيئة السعودية، ولم تتناول بصورة معمقة برليل الأثر التفستيَ أو السببي باستخدام نماذج برليل متقدمة تسمح بقياس قوة التأثتَ النسبي لكل بعد من أبعاد البرامج التدريبية. ومن ثّم تبرز فجوة بحثية تتمثل في الحاجة إلى دراسة ميدانية برليلية في السياق السعودي، وبخاصة في مدينة الرياض، تقيس أثر برامج التنمية الدهنية على أبعاد الكفاءة التدريسية باستخدام نموذج برليلي يسمح بتفستَ العلاقة بصورة أكثر دقة.


“Continuous professional development	بعنوان (Alamri, 2022) دراسة
دور برليل إلى ىدفتand its impact on primary school teachers in Saudi Arabia”
التنمية الدهنية الدستمرة في تعزيز الكفاءة الذاتية لدعلمي الدرحلة الابتدائية في الدملكة العربية السعودية، وانعكاس ذلك على لشارساتهم الدهنية داخل الصف، مثل برستُ عرض المحتوى، واستخدام الدوارد التعليمية، وإدارة الصف والوقت،

ورفع مستوى برصيل الطلاب. كما سعت الدراسة إلى برديد الدعوقات التي برد من مشاركة الدعلمتُ في البرامج التدريبية، وبرليل مدى ملاءمة أنماط التنمية الدهنية الدتاحة لاحتياجاتهم الفعلية. واعتمدت الدراسة على منهج وصفي برليلي باستخدام الاستبانات والدقابلات لجمع البيانات من الدعلمتُ ومُعدّي البرامج التدريبية.
أظهرت النتائج أن التنمية الدهنية الدستمرة تسهم في تعزيز الكفاءة الذاتية للمعلمتُ، الأمر الذي ينعكس إيجابًا على جودة لشارساتهم التدريسية، إلا أن الدشاركة الفاعلة تتأثر بعدد من الدعوقات التنظيمية والتحفيزية. كما أكدت النتائج الحاجة إلى توفتَ بيئة داعمة وحوافز مناسبة لضمان استدامة التطوير الدهتٍ، مع التوصية بتوسيع نطاق البحث حول فعالية أنماط التدري  الدختلفة، بدا في ذلك التعلم عن بعد والتعليم الإلكتوًني.
تتفق ىذه الدراسة مع الأدبيات التي تؤكد أن التنمية الدهنية ترتبط بتحستُ الأداء التدريسي وتعزيز الكفاءة الذاتية للمعلمتُ، وبسيزت بتكًيزىا على البيئة السعودية وربطها بتُ التطوير الدهتٍ والدمارسة الصفية الفعلية.
إلا أنها ركزت بصورة أساسية على مفهوم الكفاءة الذاتية بوصفو متغتاًَ وسيطًا، ولم بزتبر العلاقة الكمية الدباشرة بتُ برامج التنمية الدهنية وأبعاد الكفاءة التدريسية التفصيلية باستخدام نموذج برليلي سببي. كما لم تفصل أثر كل بعد
من أبعاد الكفاءة التدريسية بصورة مستقلة. ومن ثّم تبرز فجوة بحثية تتمثل في الحاجة إلى دراسة برليلية كمية تقيس أثر برامج التنمية الدهنية بصورة مباشرة على أبعاد الكفاءة التدريسية )التخطيط، إدارة الصف، التقويم، والتواصل( في سياق حضري سعودي مثل مدينة الرياض.
دراسة )الجراح وأبو عاشور، (2021 بعنوان "دور فاعلية البرامج التدريبية للمعلمتُ الجدد وعلاقتها في
برستُ أدائهم" ىدفت إلى استكشاف أثر فاعلية البرامج التدريبية في برستُ أداء الدعلمتُ الجدد، إضافة إلى برليل الفروق في تقديرات فاعلية ىذه البرامج ومستوى الأداء تبعًا لدتغتاَت الجنس، والدؤىل العلمي، والدسمى الوظيفي.

واعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي الدسحي، حيث تم تطبيق أداة مكونة من جزأين على عينة بلغت (500) مشارك من الدعلمتُ والدشرفتُ والدديرين في مدارس لزافظة إربد، تم اختيارىم بطريقة عشوائية بسيطة. اشتمل الجزء الأول من الأداة على (46) فقرة لقياس فاعلية البرامج التدريبية، بينما تضمن الجزء الثاني (36) فقرة لقياس أداء الدعلمتُ الجدد عبر أربعة لرالات في كل منهما.
أظهرت النتائج أن فاعلية البرامج التدريبية جاءت بدرجة مرتفعة، كما كان مستوى أداء الدعلمتُ الجدد مرتفعًا كذلك. وكشفت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى للجنس في تقدير فاعلية البرامج لصالح الإناث، بينما لم تظهر فروق بالنسبة للمؤىل العلمي أو الدسمى الوظيفي في ىذا الجان . أما أداء الدعلمتُ الجدد، فظهرت فروق ذات دلالة إحصائية تعزى للمؤىل العلمي لصالح حملة البكالوريوس. والأىم من ذلك، أظهرت الدراسة وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بتُ فاعلية البرامج التدريبية وأداء الدعلمتُ الجدد، لشا يعكس دور البرامج التدريبية في تعزيز الأداء الدهتٍ.
تتفق ىذه الدراسة مع الأدبيات التي تؤكد وجود علاقة مباشرة بتُ جودة برامج التنمية الدهنية وبرستُ الأداء التدريسي، وبسيزت بحجم عينة كبتَ وأداة قياس شاملة تضمنت أبعادًا متعددة للأداء. إلا أنها ركزت على فئة الدعلمتُ الجدد دون بقية فئات الدعلمتُ، كما لم تفصل أثر البرامج التدريبية على أبعاد لزددة من الكفاءة التدريسية مثل التخطيط أو إدارة الصف بصورة برليلية مستقلة، ولم تستخدم نماذج برليل سببية متقدمة لتحديد قوة التأثتَ النسبي لكل بعد من أبعاد البرامج. ومن ثّم تبرز فجوة بحثية تتمثل في الحاجة إلى دراسة ميدانية برليلية في سياق
لستلف – مثل البيئة السعودية – تقيس أثر برامج التنمية الدهنية على أبعاد الكفاءة التدريسية بصورة تفصيلية
باستخدام نموذج برليلي يسمح بتفستَ العلاقة بشكل أعمق.



In-service	professional	“	بعنوان	(Ahmed	et	al.,	2021)	دراسة
development programs and their impact on teachers’ motivation and
Pakistan Punjab, in skills ”professional ىدفت إلى تقييم دور برامج التنمية الدهنية أثناء الخدمة في برفيز الدعلمتُ وتطوير مهاراتهم الدهنية في إقليم البنجاب الباكستاني. وشملت الدراسة عينة واسعة بلغت (450) معلماً ومعلمة من الددارس الحكومية والخاصة، واعتمدت على استبانة منظمة لقياس مستوى الدافعية الدهنية ومدى تطوير الدهارات نتيجة الدشاركة في البرامج التدريبية.
أظهرت النتائج أن برامج التنمية الدهنية الحالية لم برقق الأثر الدتوقع في رفع دافعية الدعلمتُ أو تطوير مهاراتهم الدهنية بصورة فاعلة، حيث ارتبطت الدشاركة في كثتَ من الأحيان بالحوافز الاجتماعية والدالية أكثر من ارتباطها بتحستُ الأداء الدهتٍ الفعلي. كما كشفت الدراسة عن وجود قصور في تصميم البرامج من حيث لزتواىا وآليات تنفيذىا ومتابعتها، لشا حدّ من قدرتها على إحداث تغيتَ ملموس في الدمارسات التدريسية. وأوصت الدراسة بضرورة إعادة تصميم برامج التنمية الدهنية لتكون أكثر ارتباطًا باحتياجات الدعلمتُ الواقعية، وأن تركز على برقيق نتائج تعليمية قابلة للقياس.
تتفق ىذه الدراسة مع الأدبيات التي تشتَ إلى أن فعالية التنمية الدهنية لا تتحقق بدجرد تنفيذ البرامج، بل تعتمد على جودة تصميمها وملاءمتها لاحتياجات الدعلمتُ. وبسيزت بطرحها النقدي الذي كشف الفجوة بتُ أىداف البرامج ونتائجها الفعلية. إلا أنها ركزت على قياس الدافعية والدهارات بصورة عامة دون برليل تفصيلي لأبعاد الكفاءة التدريسية، كما لم تقدم نموذجًا برليليًا سببيًا يفسر آلية التأثتَ بتُ جودة البرامج ومستوى الأداء.

ومن ثّم تبرز فجوة بحثية تتمثل في الحاجة إلى دراسة برليلية تقيس أثر برامج التنمية الدهنية على أبعاد الكفاءة
التدريسية بصورة كمية دقيقة، مع برديد العوامل التي تعزز أو تعيق فاعلية ىذه البرامج، خاصة في سياقات تعليمية لستلفة مثل الدملكة العربية السعودية.


خامسا: تحليل نقدي ومقارنة بين الدراسات

يتضح من استعراض الدراسات السابقة أن ىناك اتفاقًا واسعًا على الأثر الإيجابي لبرامج التنمية الدهنية في رفع كفاءة الدعلمتُ عبر لستلف الجوان  الدهنية، خاصة في لرالات التخطيط التدريسي، إدارة الصف، التقويم، والتفاعل مع الطلاب. كما تؤكد الدراسات أهمية تنويع البرامج التدريبية وتطويرىا لتلبية احتياجات الدعلمتُ الفعلية، مع مراعاة الدتغتاَت الديموغرافية التي تؤثر على فعالية ىذه البرامج. رغم ذلك، تشتَ بعض الدراسات إلى وجود برديات تتعلق بددى ملاءمة البرامج الحالية ومدى فعاليتها الحقيقية، لشا يبرز الحاجة إلى استاًتيجيات تطوير مستمرة وشاملة لضمان برقيق الأثر الدرجو. ىذه الدلاحظات تسلط الضوء على أهمية الدراسة الحالية في اختبار الفرضيات.
من خلال استعراض الدراسات السابقة، يتضح إجماع شبو كامل على الأثر الإيجابي لبرامج التنمية الدهنية في تعزيز كفاءة الدعلمتُ، وخاصة في لرالات التخطيط والتقويم والتواصل مع الطلاب. وتؤكد معظم الدراسات أن جودة ىذه البرامج ومدى ملاءمتها لاحتياجات الدعلمتُ تُعد من العوامل المحورية لتحقيق أثر فعّال .على الرغم من ذلك، أظهرت بعض الدراسات فروقًا ديموغرافية مهمة مثل الجنس والدؤىل العلمي، لشا يضيف بعدًا ىامًا لتفستَ

اختلافات الكفاءة بتُ الدعلمتُ، وىو ما تسعى الدراسة الحالية إلى التحقق منو في السياق السعودي، وخاصة في مدينة الرياض.
كما كشفت الدراسات عن برديات تتعلق بفعالية البرامج التدريبية، لا سيما في حالة الاعتماد على المحتوى النظري دون التطبيق العملي الكافي، لشا يستدعي تطوير برامج تدريبية مستمرة ومرنة تتناس مع متطلبات
الدعلمتُ والبيئة التعليمية الحديثة. بناءً على ذلك، تقدم ىذه الدراسة إضافة قيمة من خلال التكًيز على العلاقة
التفصيلية بتُ برامج التنمية الدهنية وعدة أبعاد من كفاءة الدعلمتُ، مع استكشاف أثر الدتغتاَت الديموغرافية وعدد الدشاركات في التنمية الدهنية، لشا يعزز الإسهامات الدعرفية في ىذا المجال ويقدم توصيات موجهة لتحستُ جودة التعليم في مدينة الرياض. الجدول في الاسفل يلخص الدراسات السابقة الدتعلقة بدوضوع الدراسة.
جدول رقم :(1) ملخص الدراسات السابقة


	أبرز التوصيات أو
النتائج
	موضوع الدراسة
	حجم العينة
	المنهج
	البلد
	الدراسة
	رقم

	التكًيز على التخطيط
والتقويم والتنفيذ
	التعليم عن بُعد
وكفايات التدريس
	معلمة 60
	وصفي
	السعودية
	الشهراني، عبتَ،
2024
	1

	ضرورة ربط التنمية الدهنية بالرخصة الدهنية
	التجديد التبًوي والتنمية الدهنية في ضوء
الرخصة الدهنية
	غتَ لزدد
	برليلية وصفية
	السعودية
	الحيكان، عبدالرحمن،
2024
	2

	علاقة ارتباط إيجابية بتُ البرامج والكفاءة
التدريسية
	برامج تدري الدعلمتُ والكفاءة التدريسية
	مشارك 487
	وصفي ارتباطي
لستلط
	فلسطتُ
	عرار ووردة، 2023
	3

	لا توجد علاقة دالة بتُ الكفايات والدؤىل
التبًوي
	الكفايات التعليمية وعلاقتها بالدؤىل
التبًوي
	معلم/ة 66
	وصفي ارتباطي
	ليبيا
	سلام والزىتيَ ،
2022
	4



	الحاجة إلى ورش تطوير تقتٍ وتربوي مستمر
	كفايات معلمي الدنصات الإلكتوًنية
	معلم/ة 100
200و
طال /ة
	لستلط
	الأردن
	القطاوي، محمد ،
2022
	5

	علاقة إيجابية بتُ البرامج التدريبية وأداء الدعلمتُ
الجدد
	فعالية البرامج التدريبية وأداء الدعلمتُ الجدد
	مشارك 500
	وصفي
	الأردن
	الجراح وأبو عاشور،
2021
	6

	أهمية التدري  الدستمر
والتعاون الدهتٍ
	دعم الطلاب الدوىوبتُ
ذوي صعوبات التعلم
	معلمتُ 10
	نوعي
	السعودية
	Alsamiri
(2024)
	7

	وجود فروق دالة تؤكد
فعالية التنمية الدهنية
	أثر التنمية الدهنية على
التعليم الأساسي
	معلم/ة 150
	كمي وصفي
	باكستان
	Jamal et al.
(2023)
	8

	الحاجة لبرامج فعالة ميدانية
	التنمية الدهنية للتعليم الشامل
	كمي + 331 9 نوعي
	لستلط استكشافي
	السعودية
	Alshahrani & Abu- Alghayth
(2023)
	9

	توفتَ الحوافز وبرستُ
التدري 
	التنمية الدهنية والكفاءة
الذاتية
	غتَ لزدد
	وصفي
	السعودية
	Alamri (2022)
	1
0

	ربط البرامج بدعايتَ
الرخصة الدهنية
	برامج التنمية الدهنية
والرخصة
	معلم/ة 135
	وصفي
	السعودية
	Alhazmi et al.
(2022)
	1
1

	إعادة تصميم البرامج
لتلبية الاحتياجات
	تطوير مهارات الدعلمتُ
أثناء الخدمة
	معلم/ة 450
	مسحي
	باكستان
	Ahmed et al.
(2021)
	1
2

	الاستمرار بتطبيق برامج
CPD
	على CPD أثر
جودة التعليم
	معلم 30
	كمي وصفي
	باكستان
	Abbas et al.
(2021)
	1
3




التعليق على الدراسات السابقة حسب فرضيات الدراسة

من خلال استعراض الدراسات السابقة، يتضح أن ىناك اتفاقًا واسعًا بتُ معظمها حول الأثر الإيجابي
للتنمية الدهنية في برستُ كفاءة الدعلمتُ وأدائهم التدريسي، لا سيما في لرالات التخطيط للتدريس، وإدارة الصف،

والتقويم التعليمي، وتعزيز التواصل الفعّال مع الطلاب. وقد أكدت دراسات حديثة مثل دراسة الشهراني (2024) وعرار (2023) و2022) (Alamri, أن برامج التنمية الدهنية تسهم بفاعلية في رفع مستوى التخطيط التدريسي وجودة التقويم، فضلًا عن تطوير الدمارسات الصفية وتبتٍ استاًتيجيات تدريس حديثة تتناس  مع متطلبات التعليم الدعاصر.
كما أشارت بعض الدراسات، مثل دراسة الجراح وأبو عاشور (2021) و(2023) al. et Jamal، إلى وجود فروق دالة إحصائيًا نابذة عن متغتاَت شخصية ووظيفية مثل الجنس، وسنوات الخبرة، والدسمى الوظيفي، وىو ما يفتح المجال للتحقق من مدى انطباق ىذه الفروق في السياق السعودي الحالي.
تأسيسًا على ما سبق، فإن نتائج ىذه الدراسات تدعم فرضيات الدراسة الحالية التي تفتضً وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ برامج التنمية الدهنية وكفاءة معلمي الدرحلة الابتدائية في مدينة الرياض، سواء على الدستوى
الكلي أو في الجوان الفرعية الدتعلقة بالتخطيط التدريسي، وإدارة الصف، والتقويم التعليمي، والتواصل والتفاعل
مع الطلاب. ومن الدتوقع أن تسهم ىذه الدراسة في سد فجوة معرفية من خلال تناول العلاقة في بيئة تعليمية سعودية معاصرة، وبرليل أثر الدتغتاَت الديموغرافية الدختلفة في ىذه العلاقة. الجداول في الاسفل تلخص ما سبق.


ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة والفجوة البحثية

على الرغم من تنوع الدراسات السابقة التي تناولت موضوع التنمية الدهنية للمعلمتُ في السياقات المحلية والعربية والدولية، فإن معظم ىذه الدراسات ابزذت أحد مسارين رئيستُ؛ إما التكًيز على تقييم مستوى الكفاءة

التدريسية بصورة وصفية دون اختبار العلاقة السببية بينها وبتُ برامج التنمية الدهنية، كما في دراسة الشهراني (2024) وسلام والزىتيَ (2022)، أو دراسة فاعلية برامج تدريبية في سياقات لزددة أو لفئات معينة من
الدعلمتُ، مثل الدعلمتُ الجدد )الجراح وأبو عاشور، (2021، أو معلمي الدنصات الإلكتوًنية )القطاوي،
(2022، أو في بيئات تعليمية خارج السياق السعودي 2023) al., et Jamal؛  al., et Ahmed
.(2021

كما أن الدراسات التي ربطت بتُ التنمية الدهنية والكفاءة التدريسية، مثل دراسة عرار (2023)
و(2021) al. et Abbas، اكتفت غالبًا بالتحليل الارتباطي العام أو بقياس الإدراك الذاتي للمعلمتُ دون
تفكيك أثر التنمية الدهنية على الأبعاد التفصيلية للكفاءة التدريسية، ودون اختبار نموذج تفستيَ يوضح طبيعة العلاقة بتُ الدتغتيَن بصورة سببية.
ومن ثّم، تتمثل الفجوة البحثية في ثلاثة مستويات رئيسة:

أولًا: فجوة مكانية تتمثل في ندرة الدراسات التي تناولت معلمي الدرحلة الابتدائية في مدينة الرياض برديدًا، بوصفها بيئة تعليمية حضرية ذات كثافة وتنوع مرتفعتُ.
ثانيًا: فجوة برليلية تتعلق بغياب الدراسات التي تقيس أثر برامج التنمية الدهنية على أبعاد الكفاءة التدريسية )التخطيط، إدارة الصف، التقويم، والتواصل( بصورة تفصيلية.
ثالثًا: فجوة منهجية تتمثل في لزدودية توظيف النماذج التحليلية التفستيَة التي تسمح بتقدير قوة التأثتَ النسبي لكل بعد من أبعاد التنمية الدهنية في برستُ الكفاءة التدريسية.

وعليو، تتميز الدراسة الحالية بأنها تسعى إلى بناء إطار برليلي يقيس العلاقة الدباشرة بتُ برامج التنمية الدهنية وأبعاد الكفاءة التدريسية لدى معلمي الدرحلة الابتدائية في مدينة الرياض، بدا يسهم في تقديم فهم أكثر عمقًا ودقة لطبيعة ىذه العلاقة في السياق التعليمي السعودي.
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