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مقدمة

•  ،الدراسة نتائج من المستخلصة الاستنتاجات أهم عرضي إلى المهمة هذه تهدف
لباحثي  ي السياسات وصناع للممارسي  ي موجهة عملية توصياتي وتقديمي  مع ،وا
ها الدراسة حدودي توضيحي أثي  ي يسهم بما ،النتائج على وت  

يال التحول تطويري ف   رقم 
التخرج مشاري    عي مخرجات جودةي وتحسي  ي الجامعات داخل .
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Chapterالرئيسية النتائج ملخص
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• ي التحول تطبيق مستوى ارتفاع ي الرقم   
السعوديةي الجامعات ف  . 

• التخرج مشاري    عي مخرجات جودةي مستوى ارتفاع . 

• ي أثر وجود ي للتحول إيجاب   التخرج مشاري    عي مخرجات جودةي على الرقم  . 

• ي التحول يسهم ي الرقم   
اف كفاءة تحسي  ي ف  لتواصل الإشر دارة وا عي وإ المشاري     . 

• ي التحول يدعم ي 2030 المملكة رؤية مستهدفات تحقيق الرقم   
التعليم قطاع ف  .



Chapterللممارسي  ي توصيات
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• ي الرقميةي المنصات استخدام تعزيز  
التخرج مشاري    عي إدارةي ف  . 

• الحديثة الرقميةي التقنيات على والطلاب التدريسي هيئة أعضاء تدريبي . 

• لتقييمي المتابعة آليات تطويري ي وا  
وب  عي الإلكير التخرج لمشاري     . 

• ي المشاري    عي تنفيذ جودةي تدعم تقنية تحتية بنية توفي  . 

• ي الرقميةي الأدوات واستخدامي الابتكار تشجيع  
المشاري    عي إعداد ف  .



Chapterالسياسات لصناع توصيات
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• ي التحول دعم ي الرقم   
واضحةي تعليمية سياسات خلال من الجامعات ف  . 

• ي الاستثمار زيادةي  
الرقميةي التحتية البنية ف  . 

• ي تطويري عي جودةي لقياس وطنيةي معايي  الرقميةي التخرج مشاري     . 

• ي المبادرات دعم  .2030 المملكة رؤية مستهدفات مع تتوافقي التر 

• اكات تعزيز لجهاتي الجامعات بي  ي الشر لقطاع الحكوميةي وا ي التحول لدعم الخاص وا الرقم  .



Chapterمستقبلاي للباحثي  ي توصيات
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• ي التحول أثر دراسة الجامعات طلبة لدى البحثية المهارات تنمية على الرقم  . 

• ي الذكاء دوري دراسة ي الاصطناع   
التخرج مشاري    عي جودةي تحسي  ي ف  . 

• ي التحول أثر دراسة عي إدارةي عن والطلاب التدريسي هيئة أعضاء رضاي على الرقم  التخرج مشاري     .



Chapterالدراسة حدود

06

• السعوديةي الجامعات على الدراسة اقتصرت . 

• ين على الدراسة ركزت فقط متغي  ي التحول : عي مخرجات وجودة الرقم  التخرج مشاري     . 

• البيانات لجمع أداةاي الاستبانة على الدراسة اعتمدت . 

• ة النتائج تمثل ي الزمنيةي الفير الدراسة خلالها أجريت التر  . 



الخلاصة

ي التحول أن الدراسة أظهرت ي مؤثرا ي عاملاي يعد الرقم   
 جودة تحسي  ي ف 

 داخل الرقمية البيئة تطوير أهمية بينت كما ،التخرج مشاري    ع مخرجات
ية الكفاءات ودعم ،الجامعات  يواكب بما السياسات وتحديث ،البشر

.2030 المملكة رؤية مستهدفات



الخاتمة
ام من خلال النقد الشكلي للدراسة، يتضح أن الباحث التزم بشكل ع

بالتنظيم الأكاديمي وتسلسل أجزاء الدراسة بصورة منطقية 
كما تميزت الدراسة بتناسق جيد في عرض المحتوى . وواضحة

وسلامة أسلوب الكتابة العلمية، مع وجود بعض الملاحظات 
عام، وبشكل. البسيطة المتعلقة بالتنسيق والطباعة وتنظيم الملاحق

.ةفإن الشكل العام للدراسة يعد جيداً ومناسباً للمعايير الأكاديمي

•  التحول نجاح أن الدراسة نتائج تؤكد
ي ي الرقم   

 على يعتمد لا الجامعات ف 
 نيةالب تكامل يتطلب بل ،فقط التقنيات
 ودعمي ،المهارات وتطوير ،التحتية

المؤسسيةي السياسات  التوصياتي وتمثلي .
حة ا المقير ا إطار   الاستفادة يمكن عملي 

عي جودةي لتعزيز منه  التخرج مشاري    
ي المستدام التطويري وتحقيقي  

 تمؤسساي ف 
ي التعليم العالى  .

الخاتمة
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