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1. Introduction 

 

1.2 Risk Management in Project 

 

ُ
 
سواءًُك وأهميتهاُ عنُإدارةُالمخاطرُ سمعناُ أسواقُالمعاملاتُالماليةُوسلعُالأسواقُالعالميةُلناُ ُالمشاري    عُأوُ ي

ف 
السؤالُُ. جيبُعلىُهذاُ

ُ
لابدُأنُن ُوهناُ

Everyone’s Smart University 

Project (Spring 2021) 

 

 

 



 

ُالمشاري    ع؟ ي
ف  المقصودُبإدارةُوتحليلُالمخاطرُ ُماُ

بإستخدامُالطرقُالمناسبةُووضعُالحلُ وتحليلُتلكُالمخاطرُ منُمعرفةُالمخاطرُ مكنناُ
ُ
ُت ي
ُعبارةُعنُالمليةُالت  هي

هذاُالخطرُ. أوُيُقللُمنُأث رُ الخطرُ ُالمناسبُالذيُيُزيلُهذاُ

وعُضمنُالتكلفةُوالوقتُوالمواصفاتُبأقلُم زيدُمنُنجاحُوإنهاءُالمشر
ُ
سلسلةُعملياتُت اُويُمكنُالقولُبأنهاُ

ُيُمكنُمنُمشاكلُوإنحرافاتُ.

فريدةُمنُ ُبأنهاُ أنُالمشاري    عُتتمي   ُوبماُ
ً
إحصائيا بياناتُواضحةُويُمكنُتقديرهاُ ُيوجدُعنهاُ ي

الت  وبالنسبةُللمخاطرُ

وعانُمتشابهانُ منُأولوياتُمديرُنوعهاُولاُيمكنُأنُيكونُهناكُمشر ُلوضعُإدارةُالمخاطرُ سببُرئيسي فهذاُ
وعُ.  المشر

ُمثلُ"ُشجرةُالقرارات"ُُ.تطورتُالأنُعمليةُ لي
َ
بإستخدامُالحاسبُالا ُتحليلُوإدارةُالمخاطرُ

وع؟علىُماذاُتحتوُ بالمشر ُيُالمخاطرُ

وعُمثلُعدمُتأسيسُإددارةُ كُلُمشر ي
ُموجودةُبأنواعُمختلفةُف  نتيجةُعدمُالتنبأُوالإلتباسُوهي تنشأُ إنُالمخاطرُ

ُالمنظمةُأوعدمُالتحققُمنُالتقنياتُالمستخدمةُونق ي
ُماليةُف  الكافيةُوعدمُاليقي   صُالمعلوماتُوالمصادرُ

ُبظروفُالموقعُ.

ُ

1.3 Risk Management In budget 

 

وعُ انيةُالمشر عدمُالقييدُبمي   وعُهوُ يعلمُالأنُبأنُالفشلُبالمشر الوقتُالمحددُلهُ.كلناُ ُأوُ

ُ:ُالمخاطرُُإدارة   تنقسمُإلُقسمي  

وعُإدارةُ -1 بالمشر  المخاطرُ

وع -2 بالمشر قياسُالمخاطرُ  تحليلُأوُ

وعُ بالمشر اتيجياتُإدارةُالمخاطرُ  إسي 

 ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُإزالةُهذةُالمخاطرTerminate ُ 

 ُُُُُُُُُُُُُُُالتقليلُمنُهذةُالمخاطرTreat 

 ُُالمناسب بعملُالتأمي   خرُ
ّ
إلُطرفُا  Transfer            نقلُهذةُالمخاطرُ

 ُقليل البسيطةُوإحتمالُوقوعهاُ  Tolerateُُُُقبولُهذةُالمخاطرُ

  

2. Literature Review  

 



 

وع ُجميعُالمراحلُالخاصةُبحياةُالمشر ي
ُف  ُعمليةُمُستمرةُوهي وعُتعتير بالمشر ُإنُتحليلُوإدارةُالمخاطرُ

المحتملةُ. ُمنُفائدتهاُ أكير بحيثُيصبحُتكاليفُإستخدامهاُ ُويُمكنُأنتستمرُ

ُعلىُإدارةُوت كي  
لذلكُلابدُمنُالي  وعُتقلُالمخاطرُ تقدمُالمشر وعُُ.كلماُ ُبداياتُالمشر ي

ف  ُحليلُالمخاطرُ

وعُ بالمشر ₁ُأنواعُالمخاطرُ

قانونيةُ -1  legal riskمخاطرُ

تنظيميةُ -2  organizational riskمخاطرُ

فنيةُ -3  technical riskمخاطرُ

موقعيةُ -4  zoning riskمخاطرُ

إجتماعيةُ -5  social riskمخاطرُ

سياسيةُ -6  political riskمخاطرُ

ماليةُ -7  financial riskمخاطرُ

3. Methodology 

 

المحيطةُ البحثُعنُالمخاطرُ ُهذاُ ي
ُسوفُنتطرقُف  ي

الت  وعُوسوفُنشدُقائمةُببعضُالمخاطرُ انيةُالمشر بمي  

ُ
ً
ُعنُأرضُواقعُوتمُأخذُالمعلوماتُعنُطريقُمدراءُمشاري    عُوأيظا وعُوهي انيةُالمشر علىُمي   تعيقُوتؤثرُ

وعُالكري خرهمُمشر
ّ
كُانُا ي

ُإدارةُالمشاري    عُوالت  ي
ُف  ي
ت  ُبحكمُخير ُُ.ُقُالدائريُالثالثُللحرمُالمكي

ُ

ُ(1الجدولُ)

 القائمة العدد

 تقلب سعر الفائدة  1

 تعثر أحد مقاولين الباطن 2

 وجود مياة جوفية 3

 مواد الخام ليست حسب المواصفات المطلوبة 4

 عدم إلتزام المورد بالتوريد بالوقت المناسب 5

 الصراعات الداخلية لمدراء الأقسام  6

 ظروف الموقع  –وجود المشروع بموقع حيوي ويتطلب أغلاق أوقات مواسم الحج والعمرة  7

في نوعية هذة المشاريع يتطلب صدور تصاريح في التصاريح المستمرة وهنا نقصد  8
 مراحل المشروع حسب متطلبات شؤون الحرمين

 كفاءة مدير المشروع 9

 نشوب حريق بمستودع المواد الرئيسي 10

 سرقة الكمبيوترات والملفات التخزين بالإدارة الرئيسية بالمشروع 11

ُ

ُ ُوهي سوفُنقومُبتحديدُالإحتمالُوالتأثي  لتوضيحُالتصنيفاتُوبعدهاُ سوفُنستخدمُمصفوفةُالمخاطرُ
ُتقريبيةُ.

ُُ



 

ُ(0,30ُإل0ُُُُُُُُ =ُُُُُ)ُمنخفض

ُ(0,64ُإل0,31ُُ)متوسطُُُُُُ=ُُُ

ُ(1ُإل0,65ُُُُ)ُمرتفعُُُُُُ=ُُُ

ُ(2ُجدولُ)

ُُُُُُُُُُProbability   

   0,65 – 1 

ُ

0,31 – 0,64          

ُ

ُُُ0 – 0,30 

Impact 

ُُُ0 – 0,30ُُُُُُُُُ0,31 - 0,64ُُُُُُ0,65 - 1ُ

ُ

ُمنُ كُبي  ُليسُلهُعلاقةُبالحجمُلأنُيمكنُأنُيكونُالحجم ةُوعواقبةُيُرجُالعلمُبأنُالتأثي  ناحيةُالحدثُولكنُتأثي 
ُضئيلةُ.

ُ(3جدولُ)

 List of Risk Probability Impact العدد

 0,2 0,2 تقلب سعر الفائدة  1

 0,4 0,4 تعثر أحد مقاولين الباطن 2

 0,9 0,3 وجود مياة جوفية 3

 0,4 0,2 مواد الخام ليست حسب المواصفات المطلوبة 4

 0,7 0,5 بالوقت المناسب عدم إلتزام المورد بالتوريد 5

 0,8 0,7 الصراعات الداخلية لمدراء الأقسام  6

وجود المشروع بموقع حيوي ويتطلب أغلاق أوقات  7
 ظروف الموقع  –مواسم الحج والعمرة 

0,2 0,3 

التصاريح المستمرة وهنا نقصد في نوعية هذة  8
المشاريع يتطلب صدور تصاريح في مراحل 

 شؤون الحرمين المشروع حسب متطلبات
0,2 0,30 

 0,65 0,2 كفاءة مدير المشروع 9

 0,70 0,15 نشوب حريق بمستودع المواد الرئيسي 10

سرقة الكمبيوترات والملفات التخزين بالإدارة  11
 الرئيسية بالمشروع

0,10 0,65 

 

 

Medium High High 

Low Medium High 

Low Low Medium 



 

(4جدولُ)  

 List of Risk Severity Response Plan Mitigate Action العدد

1 
 تقلب سعر الفائدة 

 دراسة السوق جيدا   منخفظ
طلب المواد الأولية منذ 
وضع الجدول الزمني 

 WBSوبناء 

2 

تعثر أحد مقاولين 
 الباطن

 متوسط 

وجود أكثر من مقاول 
لنفس النشاط ودراسة 

حالة المقاول والتأكد منه 
 حالتة قبل توقيع العقد

تغريم المقاول نتيجة 
 أو جزء منهالتعطيل 

3 

 وجود مياة جوفية

 عالي

وجود خطة التخلص من 
المياة الجوفية عن طريق 
مقاول خارجي + دراسة 

 جيوغرافية (

الإستعانة بأليات 
ومضخات وتركيب 

 مواسير لتغيير خط المياه 

4 

مواد الخام ليست 
حسب المواصفات 

 المطلوبة
 متوسط

لابد أن بكون هناك 
مراقبة للتوريدات 

ومفتشين جودة على 
 المواد

يمكن تحميل المورد قيمة 
تأخير تبديل المواد من 
 المستودع إلى المورد

5 

عدم إلتزام المورد 
بالتوريد بالوقت 

 عالي المناسب

لابد أن يكون لقسم 
المشتريات المشروع 

من مورد ولا يعُتمد  أكثر
 على مورد واحد 

وضع شرط جزاء وقت 
غي حين أمر الشراء 

تأخير التوريد تحُمل 
المورد نسبة من قيمة 

 أمر الشراء

6 

الصراعات الداخلية 
 لمدراء الأقسام 

 متوسط

دور مُدير المشروع حل 
هذا الصراع والتأكد بأن 
جميع الموارد متوفرة 

 لكل قسم 

إستخدام أحد طرق حل 
 الصراع 

7 

وجود المشروع بموقع 
حيوي ويتطلب أغلاق 
أوقات مواسم الحج 

ظروف  –والعمرة 
 الموقع 

 ي عال
إيقاف المشروع هنا لابد أن 
يكون معلوم مُسبقا  والمدة 

 التي سوف يتوقف بها

يتم تحديث الجدول الزمني 
والضغط على المشروع 

 قبل وبعد الإيقاف

8 

التصاريح المستمرة 
وهنا نقصد في 

نوعية هذة المشاريع 
يتطلب صدور 

تصاريح في مراحل 
المشروع حسب 
متطلبات شؤون 

 الحرمين

 متوسط

تعيين موظف أو مكتب 
في المشروع متخصص 
بالتنسيق مع الجهات 
المعنية للإستخراج 

 التصاريح بالوقت اللازم

 

 متوسط كفاءة مدير المشروع 9
التأكد من السيرة الذاتية 

وسجلة  لمدير المشروع
 الحافل وإنجازاته السابقة

يجب دعمة بمساعد ذو 
 كفاءة عالية



 

10 
نشوب حريق 

بمستودع المواد 
 الرئيسي

 عالي

التأكيد على المستودع 
الرئيسي بوجود رخص 
مجددة للدفاع المدني 
وبأنة مجهز بوسائل 
السلامة وعمل عقد 
 صيانة دورية لها 

عدم وضع جميع المواد 
في مستودع واحد ويجب 

فصل تخزين المواد 
البترولية بعيد عن المواد 

 الأخرى

11 

سرقة الكمبيوترات 
والملفات التخزين 
بالإدارة الرئيسية 

 بالمشروع

 عالي

التعاقد مع شركة 
حراسات أمنية ووضع 
نظام حماية أمنية 

)كاميرات( )أبواب ضد 
 االسرقة (

وجود نسخة إحتياطية من 
الملفات خارج الشركة 
 مع التحديث المستمر لها

 

 

4. Results and Discussion 

 
 

قمناُبعد انيةُالموضوعةُ،ُسوفُنقومُماُ علىُمي   هاُ ودراسةُنسبةُحدوثهاُمعُتأثي  بتحدبدُقائمةُلبعضُالمخاطرُ

ُالدولاراتُلحسابُتكلفةُ وعُبملايي   كُمثالُفقطُلأنُالمشر ُوهي ُُ.ُ EMVبوضعُتكلفةُال تأثي 

ُ

ُ(5ُالجدولُ)

 

 

 List of Risk Probability Impact cost  EMV العدد

 $100 $500 0,2 تقلب سعر الفائدة  1

 $ 400 $1000 0,4 تعثر أحد مقاولين الباطن 2

 $1000 $ 5000 0,3 وجود مياة جوفية 3

مواد الخام ليست حسب  4
 المواصفات المطلوبة

0,2 1000$ 200$ 

عدم إلتزام المورد بالتوريد بالوقت  5
 المناسب

0,5 2000$ 1000$ 

 $150 $500 0,3 الصراعات الداخلية لمدراء الأقسام  6

وجود المشروع بموقع حيوي ويتطلب  7
 –أغلاق أوقات مواسم الحج والعمرة 

 ظروف الموقع 
0,7 8000$ 5600$ 

التصاريح المستمرة وهنا نقصد في  8
نوعية هذة المشاريع يتطلب صدور 

تصاريح في مراحل المشروع 
 حسب متطلبات شؤون الحرمين

0,2 500$ 100$ 



 

 $300 $1500 0,2 كفاءة مدير المشروع 9

نشوب حريق بمستودع المواد  10
 الرئيسي

0,15 3500$ 525$ 

سرقة الكمبيوترات والملفات  11
التخزين بالإدارة الرئيسية 

 بالمشروع
0,10 4000$ 400$ 

 $9775 $ 27,500  المجمــــــــوع  

 

 

ُالمح ُالتأثي  ُُ 9775 دولارُوتكلفةُالطورئ 27,500 تملُإجمالي
ً
ُدائما كي  

،ُمنُالمهمُالي  العاليةُدولارُ علىُالمخاطرُ

ُتأ ي
ُالت  ُوهي انيةُالالتأثي  ُعلىُمي   بشكلكُبي  وعُالموُثرُ إلُوضعُتكلفةُمشر نلجأُ إنُأمكنُأوُ ظوعةُولابدُمنُتجنبهاُ

الإمكانُ.لكلُخطرُحسبُإحتُطوارئ قدرُ الخطرُ هذاُ أثرُ  ماليتةُوذلكُللتقليلُمنُهذاُ

ءُومنه سي منهاُ لاُيمكنُالأخطارُ ُلفرصُجديدةُيُمكنُإستغلالهاُاُ ءُفقدُيكونُعلىُقولتهمُفاتحةُخي  إعتبارةُسي
بفائدةُُ.  والخروجُمنهاُ

وعُوالإطلاعُعلىُ المشر ُتشبهةُهذاُ وعُمراجعةُالمشاري    عُالسابقةُالت  انيةُللمشر ُعندُالبدءُبوضعُمي  
ً
يُفضلُدائما

.ُ وعُالحالي
لمشر ُالتنبأُ ي

للتسهيلُف  ُقائمةُالمخاطرُ

 

5. References  

 

 

 

Source: well –stanet.al., 2005.p143-147fudan 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

