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تحليل دراسة بعنوان 

القيادة الخضراء ودورها في ادارة الموارد البشرية المستدامة دراسة 

استطلاعية لآراء عينة من القيادات الادارية في جامعة كركوك
2021سامي جبار     تاريخ النشرو وساماسو محمد لطيف صالح  : المؤلفان  



1. ية هناك حاجة إلى تحليل الفجوة بين المفاهيم النظرية للقيادة الخضراء وإدارة الموارد البشر: تحليل الفجوة بين المفاهيم والتطبيقات

ارة الموارد يتضمن ذلك فحص كيفية تبني المؤسسات للمبادئ البيئية والاستدامة في إد. المستدامة وبين التطبيقات العملية في الشركات والمؤسسات

.البشرية وكيفية تكييف هذه المبادئ مع الواقع العملي

2. ة يتعين فحص التحديات التنظيمية التي تواجه المؤسسات في تطبيق ممارسات القيادة الخضراء وإدار: تحليل التحديات التنظيمية

.يمكن أن تشمل هذه التحديات الهياكل التنظيمية التقليدية، والمقاومة للتغيير، ونقص الدعم القيادي. الموارد البشرية المستدامة

3. لى تبني ممارسات يتضمن هذا التحليل دراسة كيفية تأثير الثقافة التنظيمية والقيم التشاركية ع: تحليل الثقافة التنظيمية والقيم التشاركية

.يمكن أن تكون القيم والثقافة التشاركية دافعاً لتطبيق الممارسات المستدامة أو عائقاً لها. القيادة الخضراء وإدارة الموارد البشرية المستدامة

4. يتوجب تحليل الآثار الاجتماعية والاقتصادية لتطبيق مبادئ القيادة الخضراء وإدارة الموارد : تحليل الآثار الاجتماعية والاقتصادية

تحليل يشمل ذلك تقييم الفوائد الاقتصادية المحتملة وتأثيرها على النمو الاقتصادي، بالإضافة إلى. البشرية المستدامة على المؤسسات والمجتمعات

.الآثار الاجتماعية على الموظفين والمجتمعات المحلية

5. يادة يتضمن هذا التحليل دراسة السياسات الحكومية والتنظيمات الدولية المتعلقة بالق: تحليل السياسات الحكومية والتنظيمات الدولية

.الخضراء وإدارة الموارد البشرية المستدامة، وتقييم كيفية تأثير هذه السياسات على ممارسات الشركات والمؤسسات
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تهدف هذه الدراسة إلى تحليل وبلورة الإطار المفاهيمي للقيادة الخضراء ودورها في إدارة الموارد البشرية المستدامة لمنظمات 

وتستمد . الأعمال، وذلك عبر مواءمة تلك الممارسات للقيادة الخضراء وابعاد إدارة الموارد البشرية المستدامة في البيئية المنظمة

الدراسة أهميتها بشكل أساسي من كونها من الدراسات الحديثة التي جمعت بين القيادة الخضراء وإدارة الموارد البشرية المستدامة 

وقد اعتمدت منهجية. لمشكلة الدراسة والذي يعتبر هدفا جوهريا لمنظمات الأعمالوالأقتصاديوبشكل يحقق المواءمة بين البعد البيئي 

استمارة على القيادات الادارية ( 40) في جامعة كركوك، حيث وزعتلداريةلالآراء عينة من القيادات استطالعيةالدراسة على دراسة 

ان القيادة الخضراء تحقق دورا مهما في ادارتها الجامعية بما : وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج والتوصيات اهمها، في الجامعة

ة يضمن استدامة مواردها البشرية والقدرة على تحقيق توجهاتها وتطلعاتها المستقبلية وضرورة اعتماد ادارة الجامعة على برامج تدريبي

. وهذا ما يسهم باكتساب معارف وخبرات تراكمية لدى القيادات والأبتكاروتطويرية للقيادة الخضراء وبما يهدف الى زيادة التطوير 
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والرسائل لاطاريحباوذلك من خلال الاستعانة  ، النظري العام الاطارتم الاعتماد على المنهج الوصفي في تحديد 

ة التي فيما تم الاعتماد على المنهج التحليلي في تحليل نتائج الدراسة الميداني. الجامعية والدوريات والكتب ذات الصلة بموضوع الدراسة

تكون على عينة الدراسة

:تمثل حدود الدراسة بما يأتي

. انحصرت الحدود المكانية للدراسة في القيادات الإدارية لعدد من الكليات في جامعة كركوك: الحدود المكانية.1

.تم اختيار مجموعة من القيادات الإدارية كعينة الدراسة الإحصائية: الحدود البشرية.2



النتائج الرئيسية وكيف ارتبطت بالأهداف والفرضيات البحثية
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:النتائج الملموسة 

.يمكن أن تشمل النتائج الملموسة تغييرات في سلوكيات القادة الإداريين نحو ممارسات القيادة الخضراء-1

.قد تشير النتائج أيضًا إلى تحسن في أداء المؤسسة، مثل زيادة في كفاءة العمل أو تقليل في تكاليف الطاقة والموارد-2

.يمكن أن تظهر النتائج تأثيرًا إيجابياً على رضا الموظفين واستمراريتهم في العمل-3

ات قد تسهم النتائج في توجيه السياسات واتخاذ القرارات المستقبلية في المؤسسة، مثل تحديث السياسات الداخلية لتعزيز ممارس-4

القيادة الخضراء
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:النتائج الأولية 
يمكن أن يكون القادة الإداريين على دراية كبيرة لأهمية القيادة الخضراء وكيفية تأثيرها على استدامة الموارد : زيادة الوعي بأهمية القيادة الخضراء-1

.البشرية في المؤسسات

يمكن توقع زيادة في تبني الممارسات الخضراء من قبل القادة الإداريين، مثل تطبيق استراتيجيات : ازدياد تبني الممارسات الخضراء-2

.توجيهية للموارد البشرية تهدف إلى الاستدامة

ادة يمكن توقع أن تؤثر القيادة الخضراء بشكل إيجابي على موارد المؤسسة البشرية، مثل زي:  تأثير القيادة الخضراء على الموارد البشرية-3

.التزام الموظفين ورضاهم عن العمل

.قد توجد تحديات في تنفيذ ممارسات القيادة الخضراء، مثل نقص الموارد المالية أو المقاومة الثقافية داخل المؤسسة: تحديات التنفيذ-4

من المتوقع أن تظهر النتائج الأولية حاجة القادة الإداريين إلى التعلم والتطوير المستمر لتطبيق : إلى التعلم والتطوير المستمرالحاجة -5

.ممارسات القيادة الخضراء بفعالية
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:كيف ارتبطت الأهداف البحثية التي يمكن العمل عليها بالفرضيات البحثية 

ها تحديد التحديات والفجوات التي تواجه تبني ممارسات القيادة الخضراء وإدارة الموارد البشرية المستدامة في المؤسسات، وفهم أسباب:  فهم التحديات والفجوات-1

.وآليات تأثيرها

ا دراسة الممارسات الحالية للقيادة الخضراء وإدارة الموارد البشرية في مؤسسات مختلفة، وتقييم فعاليتها ومدى توافقه: تحليل الممارسات الحالية-2

.مع مبادئ الاستدامة

في تبني ممارسات القيادة الخضراء وإدارة الموارد البشرية المستدامة، بما في ذلك العوامل التنظيمية والثقافية : تحديد العوامل المؤثرة-3

.والاقتصادية والقانونية التكنلوجية 

وضع إطار مفاهيمي يساعد في فهم أفضل لمفهوم القيادة الخضراء ودورها في إدارة الموارد البشرية المستدامة، وتحديد : تطوير إطار مفاهيمي-4

.المتغيرات الرئيسية والعلاقات بينها

عملية لتعزيز التبني المؤسساتي لممارسات القيادة الخضراء وإدارة الموارد البشرية المستدامة، مع التركيز على : تطوير استراتيجيات وحلول-5

الحلول و تنفيذالتحديات الرئيسية المحددة ويشمل عدة خطوات مثل تحليل الوضع الحالي وتحديد التحديات الرئيسية وتطوير الاستراتيجيات 

البيئي، تقييم تأثير تطبيق ممارسات القيادة الخضراء وإدارة الموارد البشرية المستدامة على الأداء المؤسسي والاقتصادي و: تقييم التأثير والفعالية-6

.وتحليل فعالية الحلول المقترحة

تقديم توجيهات عملية وعملية للمؤسسات والقادة الإداريين لتعزيز تبني ممارسات القيادة الخضراء وإدارة الموارد : توجيهات للممارسة القائمة-7

.البشرية المستدامة وتحسين الأداء المستدام
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نقاط القوة والضعف 

نقاط الضعف نقاط القوة 

تحديد المتغيرات المؤثرة بشكل دقيق-1

شكل مناسبتحليل النتائج بشكل صحيح وتفسيرها ب-2

انسجام طبيعة البحث وأهدافه مع واقع المنظمة-3

ان اعتماد الدراسة على اراء القيادات فقط، حيث ك-1

.بريجب الأخذ برأي الموظفين لتكون المصداقية أك

اعتماد الدراسة على المنهج الاستطلاعي والمنهج-2

دام الوصفي التحليلي، بينما كان من الممكن استخ

مناهج أخرى مثل المقابلات الشخصية أو مجموعات 

.التركيز للحصول على فهم أعمق للموضوع

ميم لم يتم تع:  التركيز على جامعة كركوك فقط-3

تى نتائج الدراسة على الجامعات العراقية الأخرى أو ح

.على المؤسسات التعليمية بشكل عام



6مدى إمكانية تطبيق النتائج في سياقي البحثي 
حيث يمكن إجراء دراسات مماثلة في منظمات تعليمية أخرى لتحليل : دراسة تطبيقات القيادة الخضراء في منظمات تعليمية أخرى-1

ي رسات فمماكيفية تطبيق مفاهيم القيادة الخضراء ودورها في إدارة الموارد البشرية المستدامة، مما يمكن أن يسهم في فهم أفضل لمدى فعالية هذه ال

.سياقات مختلفة

يمكن إجراء دراسات لقياس أثر تطبيق مبادئ القيادة الخضراء على أداء : تحليل أثر القيادة الخضراء على الأداء المؤسسي-2

.المؤسسات التعليمية، سواء من حيث الأداء الأكاديمي أو الأداء التنظيمي والإداري بشكل عام

يمكن إجراء دراسات لتحليل تأثير برامج التدريب والتطوير التي: تحليل تأثير برامج التدريب والتطوير على قيادة الخضراء-3

.تستهدف تعزيز مهارات القيادة الخضراء على أداء القادة وموارد البشرية في المؤسسات التعليمية

يمكن إجراء دراسات لفهم كيفية تكامل مبادئ القيادة : دراسة تكامل القيادة الخضراء مع استراتيجيات إدارة الموارد البشرية-4

.الخضراء مع استراتيجيات إدارة الموارد البشرية المستدامة، وكيف يمكن لهذا التكامل أن يسهم في تعزيز الاستدامة والأداء المؤسسي
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