Final Project 1
Code: MGM 496-PM G496

Project Template

Faculty of Management
Midocean University




3)\4?\ @S

L&

paadl [ aud

MIDOCEA]

LJNI\J’FD.‘J\T\"ll

& gall o) gie
(SMEs)idaw siall 5 5 yaall Gl all 8 s gl olaY) e 4y jlay) salal) il
Gkl ol

s (ra el
221001809

Tz AT g s

048 e il -5 laY) &S

<l
BREIPEENEI P
Crd e daala -3 laY) ALK - il Ra geac

2025 - Gl Jaill — A d5d)

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II




S REPPPPN Al all aladl HUYY 1Y) Juadll

o PP Aexiall 1.1

7O Al il ASie 1.2

7 ettt ettt eeen e bl G sl e ¢l 528 12,1

7 e e e e e e be e e aaee e raeearae e skl (5 giall e Dl 5a81.2.2

S Al ) 4l 1.3

B e rs b gl e 1,31

B ettt bl (s il Sl 1.3.2

D et e e b e e et e e et e e e a—eeeabeeeabeeeaaeeeateeeabeeeaaeeeaneeeans Al ) Akl 1.4

LI EEPPPPI Aulall Glal 1.5

L ORI Al Gl 5.1.6

2SS Al A z35030.1.7

L EC TS OP P PUPPRRT Al )l dngie 1.8

T ettt et e bt e ne e e nneeenneeennee e Al 4l 50019

T ettt z 5l g 5 il llhde 1,10
Al bl pall ; JE Jaadll 2

8 TSRS

LI RO Ry

L Aoyl skl il 2.2

LR bl 1Y) i) 2.3

2T e, b sl e1a¥ g Aoy saLEl G A8 2.4

2 PSPPI Aalall 2.5

Error! Bookmark not defined. ... e el Al

1|
MIDOCEAN




Jsad) a8

- JIEY Aaals

e sl dlas)
e sl dlas)
e sl dlas)

M\AJ

12
13
22

i
M DOCEAI\I
UNIVERSITY [ 1




dal Jall alad) JUY) 13 6Y) Guadll 1

i
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY [ 1




5l Lo ¥ — Gl el Gy ial ¢l et uly il ¢ il Jue ) alle 3
Ary pall A W) 5 A lil) LS )28 e liadl ) e Un g2 a4 5 — Ao giall
lede a 58 Al dpull) ) slaall aal€ 4, a0 salall 5w cBlawd) 138 8 (5 gl clillaid]
Alae & i Al Adda g 2 e Cund 4 YD BALAIS Lealas 5 Ol pall dalil
&b MLy ) A8 5 Jand) Ay ) AV sl B Slae JS i JigE ASualing
(Robbins & Coulter, 2020).alal ik sl £1aY)

ey ¢ gallal) SLaBY) (e Al 5 Ay pi Jidi (SMEs) dass siall 55 piaall Gl 3all ()
ot G (gAY gaill Bty SN 3 dai s Jaall a8 GIAT s 1) & jadl)
8 Cpaa Chiad alladl g Ay jall Jsall 8 S AN 50 %90 e ST ol ) cilibaay)
daeliall dpaill 4y jall dabaiall ¢ (OECD,2019) Ao siall 3 il Ol wi gl
o Aia je ibhaad asd 5 Lgild ol wgall oda dyaal a2 5). 2027 ¢gpaaill 5 il
Al ST Lelang Laa iy plaY) Al Cina g oy p-Sall 5 Alall ) al) 30 gm0 L 5l
AU PPN PSS pRTR VA RN PRR AR

Gun ol sall e1al 3 3a% g Al Jaall 2y Ligd 8 Lsla | Jaaie 4y oY) 5aLall aed
3L Jaais 5 a3 ¢ ekl ol YN 5 (ki gl L 5l cialisy) c¥ane il
olel) (2 ped ¢Jiall Jaas e ey gl 83L8IE (Vukl, 2018). A 3all Ja aiall
Oe 2 Gaias e 4000l saLal 3K 55 Ladn cadsiall olaY) ) gladl aa jaiad s alelall
e il gall g AN G A8l Cun byl s all 5 el 5 il JDa
Bl el 8 Caclian 5l oLl Jaadd () 5S) cApadidi o b pilie (5S5 Le

Ll Jadiy s e saldll gl V) e (il gy W elal g salall o Jelaill of LS
oo Sload ¢ el 3RS g (Jocal ) e 5 a8l g ¢ alalal) olSA Jie cainds 28l ailiad
A yad) il ) el il 85 A pally daint 3 A8 5 dualatil) il
e il s ool Giady (35 5 ISy Ja yy Allad g 5235 Ay )13 838 355 o Ayl
Al Khajeh, 2018).¢2020 « sl (s 5all &Y sl 3 a3 g ¢ ol oll o)) ) all ot Jalis

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



Ol Al dpead Ay JSES s jallall Lkl o) ddaws siall 5 3yl Gl sall ()
(e aY) Lig yay el il JUE) Ao gy s la¥) JSaedl) elulai Cam 4y 5laY) 5oLl
8 o) 138 dnaal A (L (e el g UK 6105 BaLAN (G 48D Adas D it L
e gl e 85 Hamall 4y oY) 3aldl) Jalail § pal da y g (A8Dad) ola Jalat g agd A glaa
il gl oo s A Lgleld (sae iy il gl

Gl sa o ey pla ding dllie Jaih aed ¥ s gl £1aY) e 4y o) salall i agd )
&) O sl 6 yprall Gl sall lasal s (Jae Y1 a5 )5 ¢l Al glhial Jlae

A shiae 4l Ay Jh (8 Jead) (9,8 45855 Do LSl a5 cagiaalil) (s
Aaliaal) Gy oY) saldl) cullad A8 Jalas g calasin) ) Caand) 138 Caagy o)A
oaiadll jlicY) 3 AV ae o giall 5 5 ysall Clasall 3 a1l

dise dglee Clpa g8 anaii g ¢ pal) alladl 8 ol sall 028 Jaad ) AE 5 dpadail)
Allrdll 4Ll il jlaall o 3el Canll il e

i
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY I 1




cla) Al AdCie 1.2

Jhas 5 S S 3 8 oY) 5oLl g puim ga g5 ) bl 5l (g Sl anall
LelShn & st a1 elanssiall 5 5 pad) A ) Jals Uyl (S agdll 3 (ot cllia
s gl el 5 5oLl a5 ) Al il ol ity Aaanal L 518 5 LSl ol
u‘}“ QJ;\ BJJJA.A &_\\5)5&\ Y (i

DB s e cisad 1,21

Ly A Al gl eI C g (Ralalag Aglals iyl o) saldll Jalail (G day 5 3l sl Hall gl
SMEs.

D ohndil) o gl o i gad 1.2.2

elal Ao 3alall ladll V) s dlae dulane bl 5o sad 4a gill Cania
(s sall

A Al a1 ) 3aad) i gl 038 (e By

fddau siall 5 5 praall Cluwgall (& s gl o oY) e 4 oY) saball i L

MipocEAfl




A pal) dzaa) 1.3

zlad o i Gl Al Gl sl gaa) e o sl s A (e Lgtizeal a3 4 ) 028
i Jie il al) elli aal ¢l cobaadll ) las 3 oY) saldll g cdda s gidll o 5 el IS, )
Gaiats il sl ooV a3 3 U Slale Alladl) bl o omy ¢ paskail) JSel) Cin g 3l sall
b gall ol 5 A8 8l Jals 53l die g5 G LYY aedl (S oelld ) ABLaYly skl 5 ) )
138 dpanl om A dall 2l sall Siais Jaal) A jai s Alad 4y la) Gy s gy & daaludl)
S 5l Bl B g s sall 13 il gl Al Aapdal) el all 30 Jl b ala Sy Caall

o Ghidl B Al dda gl 5 pall

r g Bl g slwal) o 1.3.1

Bl s, Al Jala sabaall 8l Jlae 84 Sall g el aw e Jani 3
Ol gl ¢l g 5oLl il g alida G day yy s ok ) kel Adaw sl

rehnkil) g giwal) Jo 1,32

Ay 63 yise Al bl Gudad 3 3e0 5 sl Gl sall Claual s Jlae Y1 3155 (Ka
Baxae 4l Jilu g aladinl yie ida gl o)a¥) 3y el ) 581 a0

|
MIDOCEAI\I
um\\;frzswr‘,ll




da) Al 1.4

daly ik gl el e 5alall 8 La ) sa g d oY) salual) dpeal (e LUl
(e Ae sana Ao AU AUl Hall sd Caela (dda s giall 3 iz all il wigall
CSan g Adliaall Waaleyl ant s A8Mall oda dxpds agh ) Chags ) <Y 5Ll
) e e gane aie g ity ¢ JUI Gl Jhpasd) 3 Y 5ladll sda pandls

Age dl

S giall 5 8 pmeall il all (8 ks o ela¥) e G jlay) saal i L

e 8l ALy
) jall Jae Ao giall g 3 yazaall Ciluss gall 8 32500 40 laY) sabal) Lladl 8 L 1
J S0 T cDLEPARSL *
olalall sl ks 1) Lia 51 (5 siann Gpuand 3 4 )Y 3all) agadi (52 6l () .2
¢k sall o) andatill o) FIYI (5 siisa g s YD 3oLl Coslad (o ABDa)) La
$agilal 53 ga 5 (il gl dalii] o salall aas iy (s
ol —adll GdAly ik gl ela¥) e A o) salall ol il calias Ja
€ alalall (3_uad) &l ginn g ¢ yarll g ¢ uindl Jia) 48] & ezl

A jlae il Ao gidl 55 pall Cl s gall 34 HlaY) Slaldl) o5 s L .6
bl oY) e Al

o &~ OO

|
MIDOCEAI\I
um\\;frzswr‘,ll




dad Al alaal 1.5

Bl Clwasall B Auda gl o)a¥) Ao 4 0aY) 5aLAY 5 Juladg agd L) Al Al o2a Ciags
S Wasa s S (Al g cAgiplail) g 4 il CilaaY) (e de gana (Galad DA (e el g o glall g
:git'd\ il
:KM\JA” alaa
(SMES).Adass siall 5 3 ysruall il 3all 8 5350 4y jlaY) s2Ldl) Lalail e i yil) o
el gl Ak gl e )oY (g g g &l Bl ABNal Qa2
ol 5 o earaiill ol 5V ¢ ik gl Lyl s e elaY) jualic e sal@ll il saedl 0 3
s ¢ o) ¢ uiadl Jia) 480 58 gapall < puritall DAL & oyl sab@ll i 4 55,8 aaas 4
_(S),\il\
ALl Sl jlaal) Jiail J ga dass siall 5 5 pprall Gl sall 8 1 A ClaaY Cla i aii 5
_;\J;Y\ u.'."“AJ

10 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I




Al ) clpa 1.6

s sadl) o il jil) gLl
Gl sal) B A ol) £19) 5 4 1aY) BALAN G Ailaa) AN I ABe 22 i HT:
Ada gial) g 5 saal)

Y Ao ) el )i Ly ) A i oo g i

Ha: s ik ol La 1) (5 giuna g 4dy il 50LaN (o dilan) A1V 13 48Me aa i
das gidl) 53 pall Gluwsall A Galaladl,

Hb: sedaiill o) 30V (5 sina s dalalaill 3alall oy dilias) AV I3 48De a3
o siall 55 jpaall Gl sall 3 Glalall g2l

He: 4l (s siva s atiall galdll gl dilan) A0 G2 A83e 2a i

Ao giall 53 praall Ol gall A Cplalal,

Hd: < paiall GaDialy ik sl o oY) e 4y layl salall o il Calias

Crlalall (3)..&\ i g 22 ¢ pand) ¢ puial) dlo) a8 e ganall,

11 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I




haal ) gigal 1.7

- i ylaY) salall N
o by gaiil) alugl)
o oLl salusl)
° 4,3933.4!\ Ba\éﬁ\

. il sl e1aY) N
o ksl L )
o aalamill ol Y

o 4aliy) J
o Ll & ganll ailiadll )

o il
° ‘,.u;j'.\
o 5 pall &l g Y,

(o sl dae) (e ] a8 8

12

MipocEAfl




do JAl) duagia 1.8

iyl g oi

Gl mgde

Al Al 3131 e

Al Al paina

Aol Ae

(el Judasll bl o

(e sa gall — Aila 3l — AilSall) Al jal) gan
B il (Bua (pa sl daadiieal) bl o

il
AadAiuall
(da (e XUl
sl il

Cp;ﬁud\&\z‘aﬁ)dﬁ

13

|
II

UNIVER S |

MIDOCEA[




di)anall Al Al 1.9

) GLEST) iy o gha g s Slow s (oa Lptan o Sy lad ) Bl Al ) 503
Y Ao S Al ARG £ 1AW e Ay ey BaLdl) dalal

AdlEe @l i) b Cslany cpilige o e ) cililtad DA (e Ul gaa o

(ool gl Lia 1) e U il g (AL gl el oAl gaill) 4 0090 5L Bbaif Jdas o
ALYl g cal V)

(P 8 el eyl 13 B ol G o B ol o 190 QS e
el

14 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l 1




A £ g pdall i (1,10

Syl Zdgeidl clud )l ¢ BIURY it ¢ USinadl cdodiall) duwlydld pladl HbY! JgYI
(demgial

alall 13 OlosY Judseig daslud! lulyud! Sul

OBl Jdoxig ang ddldued! duolyld! eJu)

Al Ol Adally «oluyo gl (g3t Y
15

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'




Ald) il ) S ey 2

16

i
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY [ 1




-

rdadial) 2.1

£ s ge Jsa Bla i€ Lo Gial paialy (a3 ddiale Bl )a (5l (o Al S G Juaail) 138 a3
Aise paad 8 L aclay ¥ AsLall bl e g dhYG ik gl a0 Lile 5 4y )y salal
cOfial) cp CaBEAY) 5 BN Aa sl e Wil (i) Lail g caladl ) Blad) Caa Za0) Al
s ks U] sy 3 Juaadll 138 dyanl 55 clin (g0 5 ST plaia W Jans ol i) 4 el il sl jelad s
A A all 4 At e
S, udanad Ailise clilhaia (e 3y )Y 3L £ guia ge dguiad) g Ayl il 5ol (e dgaadl il gl adl
bl Ll e 8l ST e Led Ly A gall 5 dalaliill 5 A sal) 30L80 Jia 3ol Llail e
A Al (8 pend 3L O ) 05080 L3 s (G (YuKI, 2013). &l s el ol 501
(Robbins & Coulter, 4 silly il cullad je Guils gl allad 3 3a8 5 davsnsial) Janl
V) ad ) A agen 32055 Ay )3l 3L s s O (el Bland) 8 Al il cadl WS 2020).
).2020 ¢ sigll) (ommmasall &Y gl 305 Ol sal) ot S5 Sk gl

8 _ppiaall Gl sall 2y o V) €3Sl il gall 8 3alal) <l glis ) bl Hall 35S (e a2 e g
Aselaia V)5 LalaBY) Lgiseal st cdiulaill Clasll (8 el (e Sl ) ) L (SMES) ddass siall
ST i clzall s2a o () (20271) Gl 5 Gl 5 Ao lial) Lpaiill 4y all dalaiall < jLE] 238
Chnia g 3 )l gall 40 sasay Adadi o laad dal 8 Lo Llle LT ¢ o gl alladl & IS 8N (0 %90 (s

st sl eI (5 sle a8 K ga s dpulan ST A HlaY) 30l 1 Jaag Lea A )oY Al

Lilie A e dliall cld A8l i 5ol 5l Gl priad () Jeadl) 138 oo @y e EUai
(o Lagiay A0l drgada Jala e ¢ Auda o) 6o s g i) pasciall g Ay oY) BaLAN a5 Jiial) il
i sadll aaat b agsd Lay el pall @lls 3 ) guadll o5 g8l Jalss ) ) ) Coagy WS Aaliae il
bl (b s A 48 pee Bac B Aliay A Jeail) amd 13¢5 A ) Adlad) Al all s A
dadd A bl alal oY) Gl g JMA (e diliae Aa Al ol miady (BaY Canl) il Al

Ll

17 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I




4,00y BalAl Jitual) juiall 2.2

el &y 45 i 5all Jal sall anl ol juiad il g iy play) salall sa A jall o2a 8 Jitsall yriall 22
8 i ¥ Ay Hhayl salals (SMES). iaws siall 5 5 jpiall Lo Y el 3all Jala ik )l c1aY
peS b ana a5 2l EY) & i) L) Cangd ASaliny le i Alee b s ccoannd dpaplati Ayl 5 Lga S
(Robbins & Coulter, 2020).4S jidall CilaaY) Gas s

Se 5 L e Lal V) sanmia Chliy ety 4y oY) sabal) pseda Ofialll e Baal) djl_u 2
Llee o 5203 O Yukl (2013) o dua 3oaae Calaal @iias dal e sy pall 8 00
(2020) el b e Lein dpaplaiill Calaa Y1 Gia s algal) Slady e Leadl s ol 8Y) jpiady daga s
IV Gan g Jandl Qi il WD g jlay A LS slaall g il laall (e AlalSiia G shaia Ll

Gl all 038 drgadal |55 (Gl da g Ao giall 5 3 el Ciluss sall 8 45 5)aY) 30l daal s
Bal@ll 1 a2 Y1 (il gall g 2Ly A3l gy candaiil) LgdSn A5 yay Jaali il
Aol 5 ol 3V 5 Ll (6 giuse 2 i e Lias

4 )Y ALY Ay

a3l (pe g cculunly) Ll ol s A lay) sakall Al g Jalail aaes

(Transformational Leadership):di——l—s—a—i 1 a8 Y 1
bt wdll Ao )l DA (e aliall e@.\\d\ D5l as sty il gall aled) e daalll s o s
Jasi i Ay gl saldl) o il pal) il 5 e Iy JSEY) man g ¢ e I il

(Yukl, 2013).celaiill ol 530915 ks sl Lia Il O ey Ul

(Transactional Leadership)idi——— 5 %) s & 1) D
t_a\}.\l\ k-!)lm\ u;ic JA.uuL@_\\ LS‘ M..\}s.d\ )\ c\ﬁ\&d\j djl.ud\ A«AJ\ u.u‘bul.sl\ A83=l 619 )SJ.\
ol Robbins & Coulter (2020) ¢ 38 .zl (gaaass o Ll byl Al £ Cilaall
Saiad e il g gane ) 6K 08 S coaall B el il ) et & Jlad sl WY e
s sall oYl sl ey

(Situational Leadership):d——i—Sg—a Y B8 ) 3
T (S siana g 8 gal) Aapds vy Culial salall oLl Jl_u;\(_g.l.a\.d\ Ly Je g
M\ k_iL.u_u}Aj\ k_ﬁLI:LISMG)kA ‘.-{.}SL.»:Y\ ).\S\ ch}A.m (RYY MJ _u..}....wjjfj‘ 5 g

(2020 ¢ Suell) 4aia 4L8 Cililaiul ) Whiala s de o Led gyl il 15085 ddas sidl

18 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I




-

“duadA

8 wraall Gluwgadl Jaly Jaadl GlSualing ?@A] G.ub.ui 19 e " lay) salall" Jetudll il Jia
penn ALty 4l 1) A Al ) e

Bl o)) il peiall 2.3

G (Ol sall Zladl 358 sall il pbsall aal sa 5 il jall o2a A 2l sl aida gl elaY) ae)
eIV ind g Apeadaiil) Calaall (Giad 8 dlealise (sa s 4all AIS gall algall Calh gall Slad] (5 e (uSay
Y] da sall W sl 4 oY) salal) W jauats dga jall 5 dpadasill ol g2l (e e ganal Wl auls )

Ooalalal) & glud

s 3 A1 5 LSl e sana 4 il 51531 Robbins & Coulter (2020) <% 5
Dlal 8 31 AV Aallad 5 36 LS (sl Wiliia YUKI (2013) ol e cdadaiall Calaa aiail () sila sall g
s cgalBY) oI Lais Gl Y i sl el of ST 588 (2020) (gsel) Ll a3adll laall i g agalen

Jandl Ly (e alalal) Ly 5 cal 531 5 650 gl Wl Jaiy
Aula gl £ a8 alay

ARl il jall Ll sl ks gl edaW) aladl b dass Sy ccilua¥) dxal e AR (e

(Job  Satisfaction):;(———&—— Bg N a1 1
Gl ol el ety 38 5 daaadatill ad gyl g alee e Lca b Calagall e SdAa 0 ) i
(Yukl, 2013). ksl ol sall @¥ane (00 Jly s ¥ ) 5 2y Liall (5 s g 185 )|

(Organizational Commitment):(—e——B i 5 1 a3 N 2

19 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY II




o aadaiill Al BV Gl e (550 me Al sl (W) (553 salall o ) s
(Robbins & Coulter, 2020).¢m 534

(Productivity & Performance Quality):s\¥) ag—ay dioal i ) 3

CGoint 5 agalen Jlail 8 (b sall 3elES (500 LIDA (e &) Can o)AV 50 5l (ge 228
3oLl s Cpmna o Ay el il 5l 8 Al sl 50 o yedal M85 A gas yall Cilaa Yl
(2020 ¢ sisell) Dla sl 33 s Caun s LaliaY) a8 ) (8 5 pilae g

U gial) § 5 pshial) Cilowassall i3 ol) £10Y) draa

15k ¢ saill 5 AalainDl s 1 e ks gl) ooV Jiad (Ao giall 5 5 psrall Ol sl 40y 8

Ao lay) salall 48 o)) A8Dad) o L g Ay pdall (o 68l Allad e 5l laalaie ) 5 L ) se 400 gasdl

Gilsie e pdle JS 8y By ey Ll il jlaall (B sl (g O ) ¢ Julasll olaY1

ccpantll 5 il Gue lal) dpaiill Ay jal) Aalaiall) il gall o328 Jala Lpalisyl 5 ol 5IY1 (Lia

(2021

-

5, ES
aed A A HlaY) 3oLl Lhadia 85 el g2l (g de gana Jelitl Apilgill Aianall Jiay ik gl ¢laY)
8L (0 A83all (3 & s 21 AY) sl dgn 5y Jaall Ay delpa 3 10500 JSY) uaial)
Lgeltin 5 A giall 5 5 yprall il sall Lot dagade agdl Gl Slane ried ¢1aY)

20

|
MIDOCEA
UNIVERSITY II




el judiial) g Jiiecall piall cym 48Mal) 2.4

e b ofiald) alaialy culaa Al e gun sl ST e aida gl 21281 5 2y 5laY) Balall (s 48Dl 2ed
e sl il Al Al Jaly adiall 30l Goslad o il jall il 3] pardaiill @ gLl g 5 laY)
saddgelaall s A il S sl dga 5 e 5008 Allrall 3y )aY) 5aLals agidel o cpals gall ¢ laf (5 sl

(Robbins & Coulter, 2020).52 sall 5 Laliy) (e ad 553 ae Jao L 3y s «alaaY) aas

Lliian 435 aealedl s Gmmass el a8 st IR e olysaill 3280 0 YUkl (2013) sl 385
bl el e Ula) Sy Laa ¢ canaiil) ) V1 5 s g1l L 1) Gl siane 2y 8 () el cdaial
¢ paadll (gadll e G sale il 55 38 Cilal) 5 ol sl sl e 2l Alabal) saldll b (Jilaall

aadl &y Jal 12315 oY gl 3 5e3 8 dashall sl e il 30 gana (i L)

ceiye by elal (58n3 (B agu By Aplal 328 3 ga s O Al il all i AT s (g6
Aadaiall )il asld Gladl A5 (2020 «siel)) msal) oY 5 5 3my ida gl Gl sall (e sy
433 5anal ) Hlat dldas giall 55 praaall il 5all () N (20271) aaill 5 sl 5 Ao Liall Lpaiill 4y 52
1Y (s i (B @ pan s pilae JSG SV el G ody ) salall il Al ST (0 55 claa 5

Sl g2l (e Ae ganay gl il o colai¥) dolal Canad el g 5aldll (s Z8Ma) (o) culiaal) el
(s sall AEENS) Lpadaiill Jol gl 5 ¢ idalal) oASA 5 Jual 6lS) 2l patliad Jie Aoyl
88 (e il 5l 35 08 el sadl 028 (5_0a) ) sias ¢ pandl ¢puiall) cplalall 80 j2 sapall Gailiadll

O opdall G A8D])

dals s gl ela¥) Gl siue apaad 6 Gaada ) 5axie Jiad Ay lay) aldll o) Jsill Sy eelly e 3l
cal IV Ll e dalie ol ,ils 8 ddliaal) saldll Jalail () 5 das siall 5 3 jppraall il all
s all Ay A Ak JS8 A0 020 L) d Leban] 400 Gl jall adiS L (g Apalisyl

Al a8 gadl) dun b agens Lay iy ol

21 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I




-

-AuadA
) A0l il jlaal) agud Ca AL 5 4 sa Al s I e 1aY) 5 A 1oy BaLAl (0 A8
aed olb Ul g Aalil) 5ol s o aratil) o VT A 685 ¢ Ak gl Lia )l ad ) JDIA e glaY) 3y 5a3
Cilusas ) 038 Aalainn) (Gabail Gasliad | 50l 23 A siall 5 5 jpivacall il 5all Ay 3 A8Dall 028 Zala

APENERP!

Al aillas
Jual gl -
A.!:.L:J\ 1S4l
- ) el s

aalall) 3alal)

3 a8, J8E caa sl dlae) e

22 |
MIDOCEA

UNIVERSITYI




&,\M\ &L\Lubﬁ\

o ) i La e (el Canlll i g ¢ ale Ciny (o 8 Al 5 shad A8l <ol all dxa) ye 225
o i) b agd LS aladl alal Bl e dling a8 50 aa e saelusy il ) g gunge b
Al g Jilail (e 2y 3 ) rling i) Aiad) o sandl) pranca i g bl Jall (G CODEAY g 4l an
3Ll i ¢ gum gay Aliall 13 ALl Hall e Ao gane Juadl) 138 (2 iy (llaiall 134 (e
sl 8 Leails (g BN Coagy @lld g cidans siall 5 3 ysall il sall (8 s gl ¢ 1aY1 e 4y 5laY)

Lemgio den s Alal) A pall (g il jLay)

Yukl (2013) 4l 2

Jie dabisall 32l blal e @S Can (Jald ) shia (pe cilalaiall & saLal Al jall s2a <l gl
ados bl Al e g ol Jalai¥) eded (Say CaS Cin i gl A gal) 5 labil) 5 Al sl
b gl Ll 55 e a8 ST AL sl sal@l) of ) o ald S8y agasill o0V (5 e
REBSEEC | S EPU PR S U S VAN NN U S S
: Yukl, G. (2013). Leadership in Organizations (8th ed.). Pearson i—aall

Education.

Al Khajeh (2018) 4ul_2

e Ay sl ladl i Jalas cdagi ol 5 csasiall Ay pall ol jlaY) Ao 8 Al jall oda iy
Ll o lie ) 5l L Ay satll 5ol o ) ol a8y il pall 3 s gl ¢laY)
S Bl O ) KTy 50 o gilis @ jedal Alabl) Babdl) () es (A dpalisy) 5 Akl
lodh o dSd i dladanas 8 laewldp oaly wahiil
: Al Khajeh, E. H. (2018). “Impact of Leadership Styles on Ji—aa)
Organizational Performance.” Journal of Human Resources Management

Research, 2018(2018), 1-10.

23

R S I T

|
MIDOCEAI\I
UNIVERS Y II




Robbins & Coulter (2020) 4wl 2

3y Gl Ay play) saball o Sl 5 @iaal) Jaadl il 8 30l 5 5oy e A all s2a &S
Aol 3alEl) o i LS ol Y] s ageun sty Cplalall it Jedi Al i dalee Uy cdpanda diids
LI g ol Y e ddlle Sl gt iie Gl Wb g AT Y LT e all) gaal) e il (§3a5 8
: Robbins, S. P., & Coulter, M. (2020). Management (14th ed.). Jt——aad)

Pearson Education.

(2020) (i) Al 2

lal 5L 3l adl 3l clwsall b il ela) e 4y playl salall i A jall sda <l s
o 3y g ¢ aonpall oY sl e s ¢ il gl L 1l (paaent 8 agany AR Bald 250 o ) il
Gboat ae it Ao 45008 il Ao 32l alaie ) 3 g pcay Gl jall Coagly Lol sall Ci¥axa

A N NS ! A “j BJ \ 2 A <l ol - A “ A i \ A

- - >y -

8 Aol Al s ekl 12V 8 a5 Ay oY) Balal" (2020) .z oe el el
130-115 «(2)18 «Lb¥ly 4olaiy/ a slell ¢ 2 48 drala Las 5 yraall s sall

(2021)cxill g (unail) g dpelival) dpalill Ay jal) dakiial) A 4

b Dol s e el Jsally LalaBY) dpaiil) 8 Ao gial) 5 3 pial) lansgall o0 e 8l 18 S
Al 3aLEl Ol aza gl LS o) gl A8 5 4 oY) Al Cancay Aai pe Clpan da) 5 il all 228
Aalaial 3y A by g A Bl o) sall 3elS ad g Aida gl oY) Guad b il ) 5aie Jid
.l s - 1 A P “ 5

a‘).l—t_aéj/ QL._HL—M‘}AJ/JJ_’ (2021 ) u.ma_\j\J uA:\.\Sﬂ\J :\.:1.5\..1.._-45\ :\:\A.Uﬂ :\.:\.1‘),1\ L;L.ml\: J-L-«AAM
. AIDSMO LU, Dol Joll 6 Lolal8) Lualil] 6 o siall

24

MIDOCEAN

UNIVERSITY II




dfial) ) gadl) g ARl il Al 85

(siada gl o 1o 5 Ay 5oy 3oLl Laladl (s 48Dl epia 63 8 Caaguusl ALl il 50l 0 e a2 1 e
il (e 2 el Jlaall il Sl aaill an ) any (e J85 a1 Ll )

L) Bl (8 ) gadl)
Robbins & Coulter (2020) s Yukl (2013) 3wl Jie 4aual) il )l alass
il pall Al dae D 81 Leailss Jray Lo ecilansiall 3aata 5l 50l Glliusall e S
GV ISl 5 o)) sall Cm (g alins ) ¢y pall allall & (SME'SS) Adass siall 5 5yl
Aadaiil) dalE)

taall ppanill (8 ) seadll 2
Al Laiy saniall &yl @l eyl &y <l Al Khajeh (2018) bioad il dul ,al
e Lealth pian’ Cnall (g Jun 135 83 53m0 e e e 35S (2020) sl
Jsall ¢ LB 5 G (Ll o Lm gum s 5l A e il

i) gl b peall 3
Alay] zed O eadall) g Al gaill Jie 33LAN (e Baaa Llail e ¢Sy bl jall any
s (1Al sl e syl 5 dlalall olSA) Jia) el dpaddl) cland) f 48 5allS (5 A
R BPS R PN R

(el Headl 4
e Ul Ayt A yel) Akl _y 58 i) Tyl Aiom s ke 13 1S byl (e 63
o 55md L 13 5 Gana ilaa) Jilat 4l Al il Lo ASH sl Y1 o5 (2021
Ao siall 58 pprall Giluwgall Jala  laall gadadl)

25 ] |
MIDOCEA
UNIVERSITY II




Ayl Al 8 Adadaall il jall 505 8 Aliaall 5 gadll Gand) 138 Al e dae Bl
23 Bl G dass giall 5 5 ppall Cluwsall e S 5 G

() AL (A ge Adalis (Al gat) 8oL (e Banwie Uil Cand) it il i) B e 5
ot gl o) e salall i Jaa Slss ST iy oy L cilal) (ailias

cal ) () ol mdine sae JDA (e ksl ool Gl e par el Badaie O 1 B%e
ANl e ol 5 ) sam iy Las canly e o LAY (e Yo (aY1 52 5a daaliy)

Lo g5 ilanl Leldady Clbd ) yie ddlae Clily aas o dnall ading: dpilae dngia o
dals dalee 4 ) lnlys gl (8 ) (a BAUE WY AlSa) ) a5 Akl A iy
Adaws gial) 3 yaall Cilu sal)

-

"AaDAl
il gl 8 1oy saldll i CalS IS Jaas o1 46Ul el jall (o ety il s I (g
238 s ) a3 cald Lpeal ) Canl) iy Lo o yall Blaadl (pana Aans sl 5 5 ppiaall
VAN glial dlee a5 a3y 5 il sall Gl bl 5 Sy Jald Jilae QS e 5 gadll

26
MIDOC

R S

A




1k L i) 19 Albadl il jal) i) gad zida ga Jgan
i (B il ol Ao

Al Gl algul

Basaiall § 3 Sl Clasuapal) o &3S DA (e dial) cilad Al 5 928 dallea
Yukl (2013) B siual) s gall adl g gellas al g (laial) 8 ual) Cilwgall iy Jo 3 A1)
(SMEs).4au siall g A ad) Ada giall 9
Al Khajeh (oo 2 Laa clalh ol jla¥) A ga (gl gl | Ay e Al Jadil A pal) (Ui osan
(2018) A Ay e aliy o i) agens prarl) Ayilsa) 30 e cAdlida

K At L € (e JAST 4 plas A 50 Lad) g by pad3aly Alase (Gl
Robbins & ) , ; i e ;

9 s Jae cilin A aLAN cull) Je guad o das dyilas) cullul

Coulter (2020) . .
SMEs.g\ad! (auaiil) SMEs.
X ) 5LAY Jaladl dusl 3 JMA (ha LS AL gadi

@ﬁ#}‘;d}“@‘ﬁﬁ&&ﬁﬁw‘ ) .

(2020) ¢! N L) de siial) £1aY) &y pa g Basaial)
el (S ABLS )oY @) jdi'ga )
(ki) )
4 l) daliial) . iy pan oAbl Ao AL
. . S Al clily ) Al ¥ Aua g o &S . .
Lelial) dantt i ban) JSdy ABYal) JLs) g diae
0‘3‘ g:'m! dm I "
(2021) (ara
27
I

MIDOCEA|

UNIVERS\TY]'




"

awall 2.5

V) e Al Bkl S g g g dAlall Cld AR clal jall g g kil UaY) (al il aa
Aty A & il sl aua s 8 Jadll 138 o) J 8l Sy s siall 5 3 psrall Cilass sall 3 i )
S jaall aal sl la ety g oyl salall 6 Jiatall g i) jpial) 48 Wl as | sl Casll L)
Aoy saill) At ) Lelalail Jolad af Cum cagila jiay Cpilasall slu (85 Jeall 4 (3 i A
o 3ol Akl clSA) Jie dpaddll S Gailas jso ) ) A8lca) o488 sal) (Aol
(s sl Zlal 55N Jlmall 2nd 3 ¢ iida 1) o 1o g 5 il yuaiall ) 3okl a3 S Jual 5l

12V B3 g g Al 5 ¢ cankamill A SV ¢k gl Lia ) 8 Aiaial) aneciall salagl Ll ol G

Rl Badeia 5 B pilie 483le iuda ol £ 1aY) 5 Ay oY) ALl (p 28R o sl JDIA (e peaa) 8
(il sall 3aia Jaial s 535 diay o cdar) jaAailia ol el Y1 elac) oo )90 puaily ¥ mealil) 2ilalld
(bl 130 85 Lale Jalaal) g el el Gl e 5 5008 dpadati Ay debua 5 cdlan) Joo 38l oLy
33l ;IRobbins & Coulter (2020) 5 Yukl (2013) 4wy die 4njall <l jall |
28 20l sl o cpa B cAaalial) gl AN g Loa il G 5es 8 Allad Talal) ST e aab 34 gl
Eisall 5 (2020) el Jie Ayl il jall Ll Jyshall (saall 3 53 gana LS il (any (38a5
1ok caabdll il dpulia ST Ao giall 5 3 ppeall Glassall of codl 2 dalial 8 gl
S gy pally B G A Jeay ) Y1 i lay) LSl Al Wa ) se 430 sandl

i, L) A sall 2 G ) dipdatl) 5 4 1l 43 paall ) ) 8 clad 5l 038 Clalgas) (1 o2 1) e
308l Gl sall e @3S ) dial) il jall alaead 2aild ) 3 Lo Al diad) G sadl) (e 230 (0
Aal 13 san g pad) llall b A gial) 55 ptaall lasss sall (e 3 5l b Lagy clpusiad) 32aaa
(@l ol <l ey Jie L g0 (Ao @il La Ulle G pall Al 8y gl ) cladjall s g
s A ke Cela lal pall Glany o @Iy ) Ciliay Jsal) 8L e Leadlis et Caall (e Jrag Las
5133 el any 5 AT it (s (B (Bane Slas) Jidad 5l Ailae Ul S ae (5 Abeay
Al s e 508 e Lol g il A gadi (e 2ay (g2 Yl ¢ sl 5l Y & yhse any

Al 43S,

i A8 DA (e <l gadll o3 A ) el Gl o) Jsil) (S cclanall o386 g b
ol Loy e pall allall 8 ddans siall 3 el s gall Ay o S 0 s Agdaiy 4 ged S
ALYl (A8 g Aot Al gat) alasl Bae (pe A plaY) 82N Jlity 4l S Lglaant 5 Lo sumd e
Y oadls o iudn ol el (s sine o Ll Sllss ST Ul apail A glace b dpad il SN Gailiad )
Aalyie &l e A5 Basally Lali¥ls o) VI ks gl L )l llay i canly jdise o pualdy
pen Glo ading Gl b dangial) Aalil) ey V) (5 siue o ALl B pn SIS B e pged
e 3aAY) AilSa) a5 Akt dad sy Lae Aipas diliaa) il sl aladiiuly Leblats dlae <l

Y Al a8 aailss

28

1|
MIDOCEA
UNIVERSITY II




Y Cumy ikl y ookl Culall G geal) 8 (eSS Lpapail Can ) 138 a3 ALl daill ()
0L s slaall sl 8 agast O (S Aulee il 55 a3 €2 jae ilad ) (15 seane Sy
C8a g ALt Lgs 508 3 3a0 (e il sal) 038 (Rl o) 0 138 5 Adan glall ¢ 3 pural) il sal) Jala

Al Jlee Y1 &g Lz i ) o) Agad sa 5 el LSl il g o ala gl ) Y|

Girea Cua cdalladl Al jall gy plall Caage Aiiia 4 jma 320 ddia 5o SN Jeadll ) Hdasll (e cellly
) Dl sadll dans N Y peas cad ) gealll s 5580 an sl dalady calad) sl &l ) Gl el g
ndaill Culad) ) G Jaadll & Canll Jiiy ¢ Juadll 138 JLiS) a5 Lindlae ) Conll 138 orsy
Cllu) aladind 5 caie 5 Canl) aaiae sy o Glatin) Al Al B arenal Craaly A1 ¢l
Lol pagadall D) piad G Juadll Gl a3 (o5 bzl i) 5 i) sl duuial) 45lan )
lgina e Gaaill Wlase la jlaal ) 4y kil Gl e JEY) abi Cas cuadll 12 8 3

(stendl @815l 8 Lgileld

29
1|
MIDOCEA
UNIVERSITY II




sl daild

. Yukl, G. (2013). Leadership in Organizations (8th ed.). Pearson
Education.

. Robbins, S. P., & Coulter, M. (2020). Management (14th ed.).
Pearson Education.

. Al Khajeh, E. H. (2018). “Impact of Leadership Styles on
Organizational Performance.” Journal of Human Resources
Management Research, 2018(2018), 1-10.

Lt At Al 3 1 ardatil aW) e T Ay Y 5@l (2020) als 2l ¢Sl
3l Gl 5all " 18 (LY Loliaify s slell £ Dy S deals Uao(2)130-115 <.
Ol y Gupill e luall dpanill 4y ) ekl (2021).  pteal Cluwgal/ 40
Lol ol 5 LolaB) Lpadil] 6 Lo giall 5 Bl )l1: AIDSMO.

30

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II




31 .
MIDOCEAI\I
uuuuuuuuu ||




pan Ul a1 Al o
cc‘\E\SJgJai\\ aAAJJeS.J.lQ ?M\
Gl sall 3 ada gl oY) e &Yl saldll i Jea oSV Ganll 1o )

e AT Lal ¢laiaV) 138 Aaied 8 A4S HLially o Sl Sie gy Ao giall 5 5l
Apalall Lgdlaal ads Al yall #lad) o aclud 438y cilily 5 8 daaal,

alall Candl (al 2 Y V) axaiud g Al Ay s Jalxdis dadiall e glaall paen o 2S5
Gl jlaall o shai s anlSY) Janll acy 8 da Latlise 22 oy ySI) oS0 glai () Latd
Ay,

coo il g Sl 489 Jsuls | pladiy

32 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I




Ll i) 1 J Y acdll

S0 80

peaalail) (o glusall

s O

-

oitwale [
a\J;ﬁJD

oAl 0O

) S — 1 |
30 o 8 [

40-30 O
50-40 O
50 o= I O

13 Al) <l gd

Sl 5ias 5 e i1 [

<l s 10-5 O
1. 15-10 O
4w 15 e S1O

33

MipocEAfl




A )oY salidll Jaladl = J Y1 saall

gl
2 | Lo Gailh gl Saiail el 5 o i bl Sl aadin | O
c\di)!\_
3 | okl ol sy 5 dabia ) Call gl e A 2 | [ E
Al IS8 il
<l l Al MRS,
5 | Jah clel pally ool da e 50l 2l aisyy | [ 0
Lo 3all,

34

MIDOCEAN

UNIVERSITY II




1| sl by Jedaph e Loy 23l | O | O | O

2 2asall i gl) 8 ) AIS gall algall By o i, O | O O
3 dsn 3all J21 Ll (5 siie ad ) (A pend, O | O O
380 o1y Loy 48] oAl Jandl 33 2 i
4 & G5t L andl  Sle pan 0o ]
4\.35”@03\ ‘)ﬁ\.ud\_
sl Jal Jaall ) peia¥) 84 8 4 il
5 S O | o 0

fonssall

MIDOCEA

UUUUUUUU II



http://www.tcpdf.org

