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:العاش  الأسبوع

إعداد ملخص تنفيذي لأحد المشاري    ع البحثية
ي مجال التخصص 

.الحديثة ف 

وع البحث   1. ي يعالجها؟ وما الذي يسعى لتحقيقه؟ : أهداف المش  ما المشكلة الت 

وع؟ ما الأسلوب أو الإطار أو أدوات: المنهجية2. كيف نُفذ المشر

جمع وتحليل البيانات المستخدمة؟  

وع؟ : النتائج الرئيسية1. ما أهم ما توصل إليه المشر

وع بناءً على النتائج؟: التوصيات2. ما الذي أوصى به الباحثون أو المشر
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وع البحث    الخلفية ومشكلة المش 

  قطاع المياه تحديات مرتبطة بحجم المشاري    ع وتعقيد
ى ف  ها وارتفاع تواجه المشاري    ع الكبر

اتيجر  والتنفي .ذ الفعل  تكلفتها، إضافة إلى الحاجة إلى التنسيق بي   التخطيط الاسبر

  تحسي   نج
اتيجر  ف  اح المشاري    ع وتنطلق الدراسة من أهمية معرفة مدى إسهام التخطيط الاسبر

  ظل الحاجة إلى
كة المياه الوطنية، خصوصًا ف  ى داخل ش  :الكبر

. رفع كفاءة تنفيذ المشاريع•
.  الالتزام بالوقت والميزانية المحددة•
.  تعزيز جودة المخرجات•
.تحسين القدرة على التعامل مع المتغيرات الداخلية والخارجية•

يع الكبرى وتتمحور المشكلة حول قياس أثر أبعاد التخطيط الاستراتيجي المختلفة في نجاح المشار
.بالشركة
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هدف الدراسة ومحاورها الرئيسية

  : الهدف الرئيس 
ى ف  اتيجر  بأبعاده المختلفة عل نجاح المشاري    ع الكبر  قطاع المياه، بالتطبيق التعرف عل أثر التخطيط الاسبر

كة المياه الوطنية السعودية .عل ش 

المحاور الثر  تناولتها الدراسة

.  تحليل البيئة الداخلية والخارجية1.

.  صياغة الأهداف والرؤية الاستراتيجية2.

.  ولويا اختيار البدائل الاستراتيجية وتحديد الأ3.

.  تنفيذ الخطة الاستراتيجية4.

.المتابعة والتقويم الاستراتيجي5.

وتم اختبار أثر كل محور 

ع في مستوى نجاح المشاري

. الكبرى
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  التحليل  لقياس العلاقة بي   التخطيط الاسبر 
اتيجر  ونجاح اعتمدت الدراسة عل المنهج الوصف 

ى .المشاري    ع الكبر

:الإجراءات الرئيسة

كة المياه الوطنية السعودية: مجتمع الدراسة• ي شر
.  العاملون ف 

.  مشاركًا 350: حجم العينة•

.  الاستبانة: أداة جمع البيانات•

ي : أسلوب التحليل•
نامج الإحصائ   .SPSSالبر

ي نجاح ا•
ي على المتغبر التابع المتمثل ف  اتيجر ىتم قياس أثر أبعاد التخطيط الاسب  .  لمشاري    ع الكبر

المنهجية والإجراءات البحثية
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كة المياه الوطنية جاء مرتفعًا، كم   ش 
اتيجر  ف  ا ظهر مستوى أظهرت الدراسة أن مستوى ممارسة التخطيط الاسبر

ى .مرتفع لنجاح المشاري    ع الكبر

:وتوصلت الدراسة إلى

ي ونجاح المشاري    ع الكبر • اتيجر .  ىوجود علاقة ارتباط طردية قوية ودالة إحصائيًا بير  التخطيط الاسب 

ي مجتمعة على نجاح المشاري    ع• اتيجر .  وجود تأثبر معنوي لأبعاد التخطيط الاسب 

.  تابعة والتقويمتحليل البيئة، صياغة الأهداف والرؤية، اختيار البدائل، تنفيذ الخطة، والم: شملت الأبعاد المؤثرة•

ي يرتبط بارتفاع مستوى نجاح المشاري    ع• اتيجر ى أكدت النتائج أن تحسن مستوى التخطيط الاسب  .الكبر

أبرز النتائج

ى لا يرتبط بالتنفيذ: الدلالة الرئيسة فقط، وإنما يبدأ  نجاح المشاري    ع الكبر

ي وربطه بالمراحل التنفيذية اتيجر .من جودة التخطيط الاسب 
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:أوصت الدراسة بعدد من الإجراءات التطبيقية، أبرزها

اتيجر  والتخطيط التنفيذيتعزيز التكامل بير  1. خطوات عملية قابلة  وتحويل الرؤى والأهداف إلى التخطيط الاسبر

.  للقياس

 .PESTو SWOTإجراء تحليل دوري للبيئة الداخلية والخارجية باستخدام أدوات مثل 2.

ي التخطيط وإدارة المشاري    ع من خلال التدريب المتخصص3.
.  تطوير قدرات العاملير  ف 

ي صياغة الرؤية والأهداف4.
اك أصحاب العلاقة والمستويات التنظيمية المختلفة ف  .  إشر

ى5. ية بما يتناسب مع حجم المشاري    ع الكبر .  تخصيص الموارد المالية والبشر

اتيجية واضحة وقابلة للقياس6. ات أداء اسب  .  تعزيز المتابعة والتقييم باستخدام مؤشر

ي التخطيط والمتابعة، وتطوير أنظمة رقابة داخلي7.
ة للمشاري    ع الاستفادة من النماذج الرقمية والتحول الرقمي ف 

ى .  الكبر

التوصيات والدلالات التطبيقية
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الخلاصة التنفيذية
ي 
 رئيسيًا ف 

ً
ي يمثل عاملً اتيجر  دعم نجاح المشاري    ع تشبر نتائج الدراسة إلى أن التخطيط الاسب 

كة المياه الوطنية السعودية ي شر
ى ف  .الكبر

ليل البيئة، ثم ويتحقق الأثر بصورة أفضل عندما يكون التخطيط عملية متكاملة تبدأ بتح

.يم المستمرصياغة الأهداف، واختيار البدائل، وتنفيذ الخطة، وتنتهي بالمتابعة والتقو
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