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 الفصل الرابع 3.
 

 

 التحليل الإحصائي و مناقشة النتائج
 



 1.3 المقدمة

 

 

 الفصل يتضمن 23 الإصدار SPSS الإحصائية برامج حزمة باستخدام إحصائيا تحليلها تم التي الميدانية الدراسة لنتائج عرضا الفصل هذا يتناول
 المستخدمة تالاستبيانا وثبات صدق اختبار . SPSS.v23 باستخدام الدراسة محل للعينة الوصفي الاحصاء .الإحصائي للتحليل الحالي

 تم ، النموذج ءمةملا ومدى البحث فرضيات اختبار أجل من , ذلك إلى بالإضافة . الحالية الدراسة عينة من المطلوبة البيانات جمع في
 البرنامج طريق عن الإحصائية النتائج تأكيد وتم SPSS 23 عبرالبسيط  الخطي الانحدار إجراء

 
 
 
 

 

 الدراسة عينة خصائص

 . الوظيفي زالمرك _ العلمي المؤهل _ الخبرة سنوات عدد– العمرية الفئة – للجنس وفقا الدراسة عينة مفردات توزيع تم

1.2 

o 

o  تشمل التي الديموغرافية المعلومات في تتمثل و الدراسة عينة لأفراد المئوية والنسب التكرارات حساب تم: 

 

  أنثى ، ذكر( على ويشتمل الجنس ( 


  فأكثر سنة 40 ، سنة 30_39 من ، سنة _29 20 من( على وتشتمل العمرية الفئة ( 


  دكتوراه ، دبلوم ، بكالوريوس ( على ويشتمل العلمي المؤهل ( 


  فأكثر سنوات 10 ، سنوات 5_9 من ، فأقل سنوات3 ( على ويشتمل الخبرة سنوات عدد ( 


  القسم رئيس ، مدير ، موظف ( على ويشتمل الوظيفي المركز( 


o  يلي كما , الدراسة محل العينة تصنيف توضح التالية والفقرات الرسومات ، الجدول : 



 الدراسة عينة توصيف
 

 المتغير فئات العدد العينة إجمالي من النسبة
 

 المتغير

 ذكر 16 53.3%
 

 الجنس

 أنثى 14 46.7%
 

 
100% 

 
30 

 
 الإجمالي

 سنة 29 – 20 من 18 60%
 

 العمر

 سنة 39 – 30 من 5 16.7%
 

 فأكثر سنة 40 7 23.3%
 

 الإجمالي 30 100%

 بكالوريوس 13 43.3%
 

 العلمي المؤهل

 دبلوم 16 53.3%
 

  دكتوراه 1 3.3%

100% 30 

  
 الاجمالي

 الخبرة سنوات عدد فأقل سنوات 3 10 66.7%

 سنوات 9 5- من 4 13.3%
 

  فأكثر سنوات 10 6 20%

 الاجمالي 30 100%

 الوظيفي المركز موظف 27 90%

 مدير 2 6.7%
 

 القسم رئيس 1 3.3%
 

100% 30 

  
 الإجمالي



 : الآتية النتائج استخلاص تم الجدول بيانات من

 
 عدد من أكبر لذكورا عدد أن إلا بالعينة والإناث الذكور عدد تقارب من الرغم على , أن الاحصائية النتائج أظهرت : للجنس بالنسبة

 العينة إجمالي من %46.7 بنسبة مفردة 14 عدد الإناث بلغت بينما , العينة إجمالي من %53.3 بنسبة مفردة 16 الذكور عدد بلغت حيث , الإناث

 : التالي بالشكل موضح كما.

 
 
 

 

 
 للجنس وفقا الدراسة عينة تصنيف



 5 بها جاء سنة 39 – 30 من العمرية الفئة بينما %60.0 بنسبة سنة 29 – 20 من مفردة 18 فإن: بالعمر يتعلق فيما أما

 :كالشكل التالي يوضح ذل . %23.33 بنسبة مفردة 7 بها جاء فأكثر سنة 40 العمرية الفئة . %16.7 بنسبة مفردة

 
 
 
 

 

 
 للعمر وفقا الدراسة عينة تصنيف



 يحملون من عدد بلغ نمابي . العينة أفراد إجمالي من %43.3 بنسبة مفردة 13 البكالوريوس يحملون من عدد بلغ : العلمي المؤهل يتعلق وفيما

 . العينة أفراد ماليإج من %3.3 بنسبة مفردة1 الدكتوراهيحملون  من عدد بلغ وأخيرا . العينة أفراد إجمالي من %53.3 بنسبة مفردة 16 الدبلوم

 : ذلك يوضح التالي الشكل

 
 
 

 

 
 العلمي للمؤهل وفقا الدراسة عينة تصنيف



 بنسبة مفردة 4 به جاء سنوات 5_9 من الخبرة مستوى بينما %66.7 بنسبة فأقل سنوات 3 مفردة 10 فإن : الخبرة سنوات عدد اما

 : ذلك يوضح التالي الشكل . العينةإجمالي  من %20.0 بنسبة مفردة 6 به جاء فأكثر سنوات 10 الخبرة مستوى بينما. 13.33%

 
 

 
 الخبرة سنوات لعدد وفقا الدراسة تصنيف



 وأخيرا . %6.7 بنسبة مفردة 2 المدراء عدد بلغ بينما . %90.0 بنسبة مفردة 27 بلغ بالعينة الموظفين عدد فإن: الوظيفي بالمركز يتعلق فيما

 يوضح ذلكالتالي  الشكل ز العينة إجمالي من %3.3 بنسبة مفردة 1 بلغ الأقسام رؤساء عدد

 

 
 الوظيفي للمركز وفقا الدراسة عينة تصنيف



 1.1 الدراسة لأداة الثبات و الصدق

 المستخدمة للاستبانات الداخلي الاتساق صدق اختبار تم . الدراسة في المستخدمة المقاييس وثبات صدق من التحقق أجل من

 Average المستخرج التباين متوسط قياس طريق عن التقاربي الصدق قياس الى بالإضافة ، الدراسة متغيرات لقياس

Extracted(AVE) Variance .ألفا قيمة :من كلا قياس طريق عن الدراسة في المستخدمة للمقاييس الثبات قياس تم بينما 

 ذلك توضح التالية الجداول و الفقراتAlpha .Cronbach’s . كرونباخ

 

 خلال من للاستبانات الداخلي تساقالا بقياس الباحثة قامت لذا اليه، تنتمي الذي للمتغير الاستبانة عبارات من عبارة كل اتساق مدى به يقصد : الداخلي الاتساق صدق
 .الاستبانة من حذفة يتم 0.5 نم أقل الارتباط معامل Kaiser, لدراسة وفقا . إلية تنتمي التي للمتغير الكلية والدرجة عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات حساب

 

 قيمتها تكون ان يجب لتيا AVE, المستخرج التباين متوسط احتساب طريق عن وذلك , المقياس نفس تقييس التي العبارات بين التباين متوسط قياس يتم : التقاربي الصدق
 al.2006)) et (Hair وفقا 0.5 من أكبر

 :ذلك يوضح التالي الجدول

 الاستكشافي العاملي التحليل

KMO AVE 

 
  

S1 

0.765 

S2 

0.558 

S3 

0.6622 
0.726 

 

 

S4 

0.536 

S5 

0.726 

U1 

0.487 

U2 

0.866 

0.6197 
U3 

 

 

 
0.597 

0.506 

0.6994 

0.692 O1  

ارة
أد

 
رفة

لمع
ا

 



 المتعلمة
0.814 O2 

 

0.7703 0.813 O3 

 

0.784 S4 

 

0.739 O5 

 

0.780 O6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D1 

0.564 
 

 

 

 

0.6886 

D2 

0.825 

D3 

0.634 

D4 

0.698 

 

 

 

 تفويض

 السلطة

 

 
 

 
0.797 

 

0.7486 

 

 

 

 

 

0.8235 

D5 

0.722 

T1 

0.898 

T2 

0.702 

 

 

 

و  التدريب

 التعلم

T3 

0.836 

T4 

  0.858  د
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لإدا
ا

 



 الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل نتائج على بناء الباحث إعداد من : المصدر 


 :بالأعلى الجدول من يتضح

 

o  أن لىإ بالإضافة 0.7من أكبر قيم عند ,المتغير مع قوي ارتباط ترتبط العبارات لكل الارتباط معاملات جميع: المعرفة إدارة مقياس 
 الداخلي الاتساق صدق تحقق فقد لذلك وفقا 0.01من  اقل معنوية مستوى عند احصائيا دالة للعبارات الارتباط معاملات كل قيم

 التحول تطبيق متغيرل قيمته ان ،يتضح AVE المستخرج التباين متوسط بقيمة المتعلقة بالأعلى نتائج من كذلك . الثلاث بأبعاده للمقياس
 . للاستبانة التقاربي الصدق تحقق فقد, لذلك وفقا 0.565<0.5 هو الرقمي

 

o  أن إلى بالإضافة 0.6 من اكبر قيمتها الإداري التمكين متغير تقيس التي للعبارات الارتباط معاملات جميع : الإداري التمكين مقياس 
 للمقياس الداخلي لاتساقا صدق تحقق فقد لذلك وفقا 0.01من  اقل معنوية مستوى عند احصائيا دالة للعبارات الارتباط معاملات كل قيم

 تحقق فقد , لذلك وفقا 0.7486, يساوي ككل للمتغير , AVE المستخرج التباين متوسط بقيمة المتعلقة بالأعلى نتائج من كذلك . الاثنين بأبعاده
 . للاستبانة التقاربي الصدق

 

 الدراسة أداة ثبات   4.4

 محددة زمنية فترات خلال مرات دةع العينة أفراد على توزيعها إعادة تم لو فيما كبير بشكل تغييرها وعدم الاستبيان نتائج في الاستقرار : إلى الاستبيان ثبات يشير
 . كرونباخ ألفا قيم احتساب تم , الدراسة متغيرات لقياس المستخدمة الاستبانات ثبات لقياس.

 

 الدراسة لأداة الثبات قياس

 المتغير العبارات عدد كرونباخ ألفا

 

0.876 

0.583  
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  المعرفة مشاركة 5

 المعارف استخدام 3 0.526 المعرفة إدارة

 منها والاستفادة

 المنظمة المتعلمة 6 0.813

 

 

 المتغير العبارات عدد كرونباخ ألفا

 السلطة تفويض 5 9 0.801 0.873

 والتعلم التدريب 4 0.732 الاداري التمكين

 
 =30ن       . الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل نتائج على بناء الباحث إعداد من : المصدر

 
 : يلي كما الدراسة لمقاييس الثبات معاملات قيم أن بالأعلى الجدول من يتضح

 

o  مما(0.876) هي ككل لمتغيرل القيمة و 0.526)،0.813،(0.583 كالتالي هي للأبعاد )كرونباخ ألفا( قيم ان الاحصائية النتائج أظهرت :المعرفة إدارة مقياس 
 . المقياس ثبات تحقق فقد ،0.5 من أكبر القيم جميع ان إلى يشير

o  القيمة و 0.801)،(0.732كالتالي هي للأبعاد )كرونباخ ألفا( قيم ان الاحصائية النتائج أظهرت : : الاداري التمكين مقياس 

 .المقياس ثبات تحقق فقد ،0.7 من أكبر القيم جميع ان إلى يشير مما(0.872) هي ككل للمتغير



 جراءإ في واستخدامها ، بها والوثوق للتطبيق باناتالاست هذه وصلاحية نتائجها على الاعتماد إمكانية يعني مما ، الحالية الدراسة في المستخدمة المقاييس وثبات صدق اثبتت التي ، بالأعلى الاحصائية للنتائج وفقا
 . الدراسة فروض باختبار الخاصة التحليلات

 

 

 التابع المتغير
 الاداري التمكين

 المستقل المتغير
 المعرفة إدارة

  

  

.856 

.857 

.870 

.854 

.847 

.843 

.850 

.869 

.875 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

  العبارات

D1 

D2 

D3 

D4 

D5 

T1 

T2 

T3 

T4 

 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

.863 

.870 

.875 

.873 

.886 

.865 

.864 

.867 

.863 

.864 

.864 

.866 

.869 

.862 

 

 العبارات

S1 

S2 

S3 

S4 

S5 

U1 

U2 

U3 

O1 

O2 

O3 

O4 

O5 

O6 

 



 1.5 الدراسة لمتغيرات الوصفي حصاءالا

 

 يلي لما وفقا , الخماسي ليكرت لمقياس طبقا , المقياس لفقرات العينة أفراد استجابات قياس تم قد
 
 

 

 
 بشدة موافق غير

 
 موافق غير

 
 محايد

 
 موافق

 
 بشدة موافق

3 2 1 1 5 

 
 

 
 : التالية لمعادلة وفقا الأهمية مستوى حساب تم وقد

 

 الخماسي المقياس]100÷5( في الحسابي المتوسط ضرب طريق عن فئة لكل المقابل النسبي الوزن حساب تم

]20%=( 

 
 : يلي كما , الحسابية المتوسطات دلالة التالي الجدول يوضح

 
 الحسابية المتوسطات دلالة

 

 
 الأهمية/ الممارسة)درجة( مستوى

 
 % النسبي الوزن

 
 )العام الاتجاه( النتيجة

 
 الحسابي المتوسط قيمة

 1.80 من أقل إلى 1 من بشدة موافق غير %36 من أقل إلى 20 من جدا منخفض

 2.60 من أقل إلى 1.80 من موافق غير %52 من أقل إلى 36 من منخفض

 3.40 من أقل إلى 2.60 من محايد %68 من أقل إلى 52 من متوسط

 4.20 من أقل إلى 3.40 من موافق %84 من أقل إلى 68 من مرتفع

 5 من أقل إلى 4.20 من بشدة موافق %100 من أقل إلى 84 من جدا مرتفع



 المعيارية الانحرافاتو ، الخماسي ليكرت مقياس على بالاعتماد الحسابية الأوساط في متمثلة الدراسة لمتغيرات الوصفي التحليل التالي الجدول يوضح

 لمعرفة بالأعلى الجدول في الموضح الحسابي المتوسط دلالة إلى النظر يتم حيث . الحسابي المتوسط بدلالة المتعلق للجدول طبقا للمتغيرات

 : يلي اكم وذلك .. الدراسة عينة نظر لوجهة وفقا وذلك , وابعاده الاداريالتمكين  مستوى وكذلك وأبعاده المعرفة إدارة مستوى

 
 

 
 الدراسة لمتغيرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 

 
 الممارسة/ الأهمية مستوى

 
 العام الاتجاه

 
 المعيارية الانحرافات

 
 الحسابي المتوسط

 
 المتغير

 

 مرتفع
 

 موافق
 

0.591 

 

3.75 

 
مشاركة 

 المعرفة

 
ارة

إد
 

رفة
لمع

ا
 

 
 مرتفع

 
 موافق

 
0.719 

 
3.60 

 
 استخدام

 مرتفع
 

 موافق
 

0.630 

 
3.65 

 المعرفة 

 والاستفادة

 منها        

 

 مرتفع
 

 موافق
 

0.764 

 

3.59 

 
 المتعلمةالمنظمة 

 
 
 
 
 
 

 
 الممارسة/ الاهمية مستوى

 
 العام الاتجاه

 
 المعياري الانحراف

 
 الحسابي المتوسط

 
 المتغير

 
 

 
 مرتفع

 مرتفع
 
 

 
 موافق

 موافق
 
 

 
0.770 

0.796 

 
 

 
3.55 

 تفويض 3.49

 السلطة

 
كين

التم
 

ري
لإدا

ا
 التدريب 3.63 0.843 موافق مرتفع 

 والتعلم

 الطالب إعداد من :المصدر

 
 : يلي ما الدراسة لمتغيرات المعيارية والانحرافات بالمتوسطات الخاص بالأعلى الجدول من يتضح



  على يدل مما ,الموافقة هي الدراسة عينة لمفردات العام الاتجاه أن إلى ): المعرفة إدارة( المستقل المتغير توصيف نتائج تظهر 

 بنسبة (3.70)هو) المعرفة مشاركة( لبعدالمعياري  المتوسط بلغ وقد ,المؤسسات في المعرفة إدارة من مرتفع مستوى تحقيق

 (3.60)هو)منها المعرفة والاستفادة استخدام(لبعد  المعياري المتوسطبلغ  و ،0.591) (بلغ معياري انحراف عند %74 موافقة

 موافقة بنسبة) 3.59 (هو) المتعلمة المنظمة( لبعد المعياري المتوسط بلغ و (0.719) بلغ معياريانحراف  عند %72 بنسبة موافقة

 %73غت موافقة عالية بل بنسبة (3.65) للمتغير ككل الحسابي المتوسط حيث كان (0.764),عند انحراف معياري بلغ 71.8%

 (0.630).عند انحراف معياري 

 
 

 

  مما , الموافقة هي الدراسة عينة لمفردات العام الاتجاه أن النتائج أضحت ): الاداري التمكين( التابع المتغير لتوصيف بالنسبة 

 سلطةال تفويض( لبعد المعياري المتوسط بلغ وقد المؤسسات، في الاداري التمكين من مرتفع مستوى تحقيق على يدل

 (هو) تعلموال التدريب( لبعد المعياري المتوسط بلغ و(0.796)بلغمعياري  انحراف عند 69.8 % موافقة بنسبة (3.49)هو)

 بنسبة(3.55) ككل للمتغير الحسابي المتوسط بلغ حيث , وذلك (0.843),بلغ معياري انحراف عند %72.6 موافقة بنسبة 3.63)

 (0.770)عند انحراف معياري  %71عالية بلغت موافقة 

 
 

 
 لدى العام الاتجاه أن لىإ ) المعرفةإدارة ( المستقل بالمتغير يتعلق فيما الوصفية الاحصائية النتائج أشارت ، الدراسة لمتغيرات الوصفية للنتائج وفقا

 ذات وابعاده ) الاداري كينالتم( التابع للمتغير الوصفية الاحصائية النتائج كانت بينما , مرتفع القطاع في تطبيقه أن و موافقة هو الدراسة عينة

 .الدراسة  وجهة نظر عينةمن  وذلك , المصرفي القطاع في مرتفع مستوى

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 1.4 الدراسة متغيرات بين الخطي الارتباط معاملات

 

SPSS باستخدام قياسها تم التي , الدراسة متغيرات بين)لبيرسون( الخطي الارتباط معاملات التالي الجدول يعرض 

 : التالي النحو على ذلك 23



 

 

 

 

 

 تابع كمتغير(وابعاده الاداري والتمكين ) مستقل كمتغير( ابعاده و المعرفة إدارة بين الخطي الارتباط ( : 


  عند مستوى كمتغير تابع الاداري والتمكين مستقل كمتغير المعرفة إدارة بين (0.867) موجب قوي معنوي ارتباط وجود تبين 

 . (0.01) أقل من دلالة

 
 

 

  لمعرفةا استخدام ، المعرفة مشاركة( وبعاده مستقل كمتغير المعرفة إدارة بين موجب قوي معنوي ارتباط وجود تبين 

 التمكين ابعاد من بعد كل وبين 0.837)،  0.707، 0.633 : ارتباط معامل عند ) المتعلمة المنظمة ، منها والاستفادة

 دلالة توىمس عند 0.562) ،(0.645 : ارتباط معامل عند ) والتعلم التدريب ، السلطة تفويض ( التابع كمتغير الاداري

 (0.0). من أقل

 
 

 

  الارتباط هذا قوة على يدل مما , مرتفعة الدراسة متغيرات بين الارتباط معاملات قيم أن سبق مما يلاحظ . 



 

 1.4 النتائج ومناقشة فرضيات اختبار

 

 باستخدام إليها لتوصلا تم التي الاحصائيةالنتائج  عرض ويتم ، فرعية فروض من يتبعه وما للدراسة الرئيسي الفرض صحة باختبار الجزء هذا يتعلق

 : التالي النحو على SPSS 23 الاحصائية الحزمة من كلا

 
 

 
 : للدراسة الرئيسية الفرضية

 
 الإداري والتمكين المعرفة لإدارة بين إحصائية دلالة ذات معنوية علاقة توجد

 
 

 
 : يلي كما فرعية فروضا الرئيسي الفرض هذا من ويتفرع

 
 الإداري والتمكين المعارف مشاركة تواجه التي التحديات بين إحصائية دلالة ذات إيجابية معنوية علاقة توجد 3.

 
 

 
 السلطة تفويض و منها والاستفادة المعارف استخدام بين إحصائية دلالة ذات إيجابية معنوية علاقة توجد 2.

 

 

 

 متعلمة المنظمة و والتعلم التدريب بين معنوية علاقة توجد 3.

 

 

 

 : للدراسة الرئيسي الفرض اختبار نتائج

 

 

 

 
 . الاداري التمكين و المعرفة إدارة بين احصائية دلالة ذات معنوية علاقة توجد _ ’ أنه على الفرض هذا ينص



 الاداري التمكين و ستقلم كمتغير الدراسة محل المعرفة إدارة بين البسيط الخطي الانحدار تحليل أسلوب استخدام تم الفرض هذا ولاختبار 

 . تابع كمتغير

 

 

 

 

 

 
R=.867 

R2=0.752 

 : يلي ما بالأعلى الجداول من يتضح

 

  وهو (84.709) لاختبار المعنوية مستوى يشير ) sig.F ( 0.01)دلالة  مستوى عند البسيط الخطي الانحدار نموذج معنوية إلى يشير مما (0.01) من أقل . 

(R=0.867) الاداري التمكين و المعرفة إدارة بين قوي موجب ارتباط وجود إلى .   الارتباط معامل قيمة وتشير 

  يشير) (R2=0.752 المعرفة إدارة مستوى في التباين خلال من تفسيره ان يمكن ككل الاداري التمكين الحاصل التباين من (%75.2) أن إلى 

. 

  قيمة تشير (t) (9.204) لاختبار المحسوب الدلالة مستوى أن حيث (0.867) بيتا الانحدار معامل معنوية إلى (t) 0.01) من أقل . 

 . تابع كمتغير يالادار والتمكين المعرفة إدارة بين احصائية دلالة ذات إيجابية ارتباط علاقة وجود على ينص الذي الرئيسي الفرض صحة قبول يتم السابقة النتائج على وبناء

 

 . التنظيمية الفاعلية تحقيق في وأثرها المعرفة إدارة وتطبيق الإداري التمكين ممارسات بين العلاقة تقييم في الدين إسماعيل للباحث السابقة الدراسات نتائج مع النتائج هذه تتفق

   



 

 : للدراسة الاول الفرعي الفرض اختبار نتائج

 

 والتمكين المعارف مشاركة تواجه التي التحديات بين إحصائية دلالة ذات إيجابية معنوية علاقة توجد " : أنه على الفرض هذ ينص

 . تابع كمتغير الاداري التمكين و المستقل للمتغير كبعد المعارف مشاركة بين المباشرة العلاقة الفرض هذا يختبر "الإداري

  تابع ركمتغي الاداري التمكين و المستقل للمتغير كبعد المعارف مشاركة بين البسيط الخطي الانحدار تحليل أسلوب استخدام تم الفرض هذا ولاختبار. 

 

 
 

 

 

 

 : يلي ما بالأعلى الجداول من يتضح
 

 

  ( وهو 19.810) ( لاختبار المعنوية مستوى يشير sig.F ( 0.01)ستوى دلالة م عند البسيط الخطي الانحدار نموذج معنوية إلى يشير مما (0.01) من أقل . 

  الارتباط معامل قيمة وتشير (R=0.644) الاداري والتمكين المعارف مشاركة بين قوي موجب ارتباط وجود إلى 

  يشير(R2=0.414) الاداري التمكين مستوى في التباين خلال من تفسيره ان يمكن المعرفة ادارة الحاصل التباين من (%41.4) أن إلى. 

  قيمة تشير (t) (4.451) لاختبار المحسوب الدلالة مستوى أن حيث (0.644) بيتا الانحدار معامل معنوية إلى (t) 0.01) من أقل . 

 تابع كمتغير الاداري والتمكين لمستقلا للمتغير كبعد المعارف مشاركة بين احصائية دلالة ذات إيجابية ارتباط علاقة وجود على ينص الذي الفرعي الفرض صحة قبول يتم السابقة النتائج على وبناء

 

 ) المتعلمة المنظمة بناء في الاداري التمكين دور ( في سهلة بن صباح للباحثة السابقة الدراسات نتائج مع النتائج هذه تتفق

R=0.644 

 

R2=0.414 
    



R 

 : للدراسة الثاني الفرعي الفرض اختبار نتائج

 
 والاستفادة المعارف استخدام بين إحصائية دلالة ذات إيجابية معنوية علاقة توجد " : أنه على الفرض هذ ينص
 المستقل للمتغير كبعد المعارف استخدام بين المباشرة العلاقة الفرض هذا يختبر "  السلطة تفويض و منها

 . التابع للمتغير كبعد السلطة تفويض و منها والاستفادة

 كبعد السلطة تفويض و نهام والاستفادة المستقل للمتغير كبعد المعارف استخدام بين البسيط الخطي الانحدار تحليل أسلوب استخدام تم الفرض هذا ولاختبار 
 . التابع للمتغير

 

 

 

 

 
 : يلي ما بالأعلى الجداول من يتضح

  ( وهو 68.375) ( لاختبار المعنوية مستوى يشير sig.F ( 0.01)مستوى دلالة  عند البسيط الخطي الانحدار نموذج معنوية إلى يشير مما (0.01) من أقل . 

(R=0.842) المستقل للمتغير كبعد منها والاستفادة المعارف استخدام بين قوي موجب ارتباط وجود إلى   الارتباط معامل قيمة وتشير 

 مستوى في التباين خلال من تفسيره ان يمكن

 . التابع للمتغير كبعد السلطة وتفويض

  يشير(R2=0.709)  السلطة تفويض من التباين الحاصل استخدام المعارف والاستفادة منها (%70.9)إلى أن . 

  قيمة تشير )(t) (8.269 لاختبار المحسوب الدلالة مستوى أن حيث (0.842) بيتا الانحدار معامل معنوية إلى (t) 0.01) من أقل . 

 و المستقل للمتغير كبعد منها الاستفادةو المعارف استخدام بين احصائية دلالة ذات إيجابية ارتباط علاقة وجود على ينص الذي الفرعي الفرض صحة قبول يتم السابقة النتائج على وبناء
 . التابع للمتغير كبعد السلطة تفويض

 

 

 ) المتعلمة المنظمة بناء في الاداري التمكين دور( في سهلة بن صباح للباحثة السابقة الدراسات نتائج مع النتائج هذه تتفق

    
= R=0.842 

R2=0.709 



 : للدراسة الثالث الفرعي الفرض اختبار نتائج

 
 " والتعلم والتدريب متعلمة المنظمة بين احصائية دلالة ذات معنوية علاقة توجد " : أنه على الفرض هذ ينص

 .التابع للمتغير كبعد والتعلم والتدريب المستقل للمتغير كبعد المتعلمة المنظمة بين المباشرة العلاقة الفرض هذا يختبر

 التابع للمتغير كبعد التعلمو والتدريب المستقل للمتغير كبعد المتعلمة المنظمة بين البسيط الخطي الانحدار تحليل أسلوب استخدام تم الفرض هذا ولاختبار. 

 

 
 
 

 

 

 

 : يلي ما بالأعلى الجداول من يتضح

  ( وهو ) (35.468 لاختبار المعنوية مستوى يشير sig.F ( 0.01)ستوى دلالة م عند البسيط الخطي الانحدار نموذج معنوية إلى يشير مما (0.01) من أقل . 

  الارتباط معامل قيمة وتشير (R=0.748) التابع للمتغير كبعد والتعلم والتدريب المستقل للمتغير كبعد المتعلمة المنظمة بين قوي موجب ارتباط وجود إلى . 

 الحاصل التباين من (%55.9) أن إلى (R2=0.559)يشير   . والتعلم التدريب مستوى في التباين خلال من تفسيره ان يمكن المتعلمة المنظمة

  (5.956) قيمة تشير(t) لاختبار المحسوب الدلالة مستوى أن حيث (0.748) بيتا الانحدار معامل معنوية إلى (t) 0.01) من أقل . 


 . والتعلم بوالتدري المتعلمة المنظمة بين احصائية دلالة ذات إيجابية ارتباط علاقة وجود على ينص الذي الفرعي الفرض صحة قبول يتم السابقة النتائج على وبناء

 

 ) المتعلمة المنظمة بناء في الاداري التمكين دور( في سهلة بن صباح للباحثة السابقة الدراسات نتائج مع النتائج هذه تتفق

R=0.748 

R2=0.559 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 1.4 الخلاصة

 

 بالتحليل قامت كذلك ,الدراسة لعينةالوصفي  بالتحليل الباحثة قامت فقدV SPSS 23 برنامج استخدام تم فقد ,الحالية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل أجل من

 اثبات تم فقد ,كذلك .الدراسة متغيرات قياس في المستخدمة للمقاييس والثبات الصدق تحقق فقد ,الدراسة لهذه الإحصائي التحليل لنتائج وفقا .الدراسة لمتغيرات الوصفي

 .الفرعية الثالث والفروض للدراسة الرئيسي الفرض
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Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Variance 

Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Statistic 

share 30 1 5 3.75 .108 .591 .349 

Use 30 1 5 3.60 .131 .719 .516 

organization 30 1 5 3.59 .139 .764 .584 

Knowledge management 30 1 5 3.65 .115 .630 .396 

Valid N (list wise) 30       

 
 
 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Variance 

Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Statistic 

delegate 30 1 5 3.49 .145 .796 .634 

train 30 1 5 3.63 .154 .843 .710 

empowerment 30 1 5 3.55 .141 .770 .593 

Valid N (listwise) 30       
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