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 يناربیسلا نملأاو يعانطصلاا ءاكذلا تلااجم يف ةصصختملاو ةثیدحلا تاحلطصملا نم ةعومجم ىلع ةساردلا تدمتعا
:اھزربأ نم ناكو ،تامولعملا ةینقت ةمكوحو

AI-Enhanced IT Governance )يعانطصلاا ءاكذلاب ةززعملا تامولعملا ةینقت ةمكوح(.
Cybersecurity Auditing.   ( يناربیسلا نملأا قیقدت )

AI-Based Cybersecurity Risk Management ( . يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةمئاقلا يناربیسلا نملأا رطاخم ةرادإ )
Policy Clarity and Effectiveness ( اھتیلاعفو تاسایسلا حوضو )
Educational Implications ( .)ةیمیلعتلا تاساكعنلاا وأ راثلآا )
Institutional Behavior.    ( يسسؤملا كولسلا )

 نملأا ةرادإ يف ةثیدحلا تاروطتلاو يمقرلا لوحتلا ةعیبط سكعتو ةساردلا عوضومل ةبسانم تاحلطصملا هذھ دعُتو
.يلاعلا میلعتلا تاسسؤم لخاد يناربیسلا
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 ،ثحبلا ةیادب يف ةیفاك ةیئارجإو ةیرظن تافیرعت میدقت نود ةدقعملاو ةبكرملا تاحلطصملا ضعب تمدختسا ةساردلا
 میھافم ةثلاث نیب عمجی يذلا AI-Enhanced IT Governance and Cybersecurity Auditing حلطصم ةصاخو
 يف ةبوعص ىلإ جمدلا اذھ يدؤی دقو .يناربیسلا قیقدتلاو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،تامولعملا ةینقت ةمكوح :ةلقتسم
 مغر دحاو موھفمك حلطصملا اذھ عم تلماعت ةساردلا نأ امك .يثحبلا جذومنلا يف هرودو موھفم لك دودح نیب زییمتلا
.ربكأ حیضوت ىلإ جاتحت ةددعتمً اداعبأ نمضتی ھنأ

 Institutionalو Educational Implicationsو Policy Clarity and Effectiveness لثم تاحلطصملا ضعب
Behavior يف اھمادختسا لبق ةحضاو ةروصب اھسایق تارشؤم وأ اھداعبأ دیدحت متی ملو ،ةعساوو ةماع ةغیصب تءاج 

 لھو ً،ادیدحتيسسؤملا كولسلاب دوصقملا ام فٍاك لكشب ةساردلا حضوت مل ً،لاثمف .يئاصحلإا لیلحتلاو تایضرفلا
 نودً اماع ءاج ةیمیلعتلا راثلآا موھفم نإف كلذك .يمیظنتلا مازتللااب مأ رارقلا ذاختا تایلمعب مأ ةسسؤملا ةفاقثب قلعتی
.قیقد لكشب ةفدھتسملا ةیمیلعتلا بناوجلا دیدحت
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 Machine Learning (ML) لثم ةثیدحلا ةینقتلا تاحلطصملا نمً اریبكً اددع ةساردلا تمدختسا ،ىرخأ ةیحان نمو
 سكعی ام وھو ،Explainable AI (XAI)و Graph Neural Networks (GNNs)و Deep Learning (DL)و
 راطلإاب میھافملا هذھ طابترا حیضوت نم ربكأ ناك ةینقتلا بناوجلا ىلع زیكرتلا نأ لاإ ،ةمدختسملا عجارملا ةثادح
 يرظنلا ضرعلا يف يرادلإا بناجلاو ينقتلا بناجلا نیب نیابتلا نمً اعون دجوأ امم ،ةساردلليمكوحلاو يرادلإا
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 تاقیبطت لثم ،ةساردلا عوضومب ةطبترم رواحم ةدع تلوانت ثیح ،ةثیدحو ةعساو ثحبلا يف ةقباسلا تاساردلا تءاج
 تاسسؤم يف يناربیسلا نملأا ةمكوحو ،ينورتكللإا دیصتلاو ةثیبخلا تایجمربلاو للستلا فشك يف يعانطصلاا ءاكذلا
 ةیفلخ ءانب اولواح نیثحابلا نأ ىلع لدی اذھو .ةیمیلعتلا راثلآاو ،رطاخملا ةرادإو ،ةیمیظنتلا تاسایسلاو ،يلاعلا میلعتلا

.ةیدوعسلا تاعماجلا يف ةمكوحلاو يناربیسلا نملأاو يعانطصلاا ءاكذلا نیب طبرت ةلماش ةیملع

 اذھو ،2025 ىلإ 2020 ماوعلأا نم ةصاخ ،بلاغلا يف ةثیدح عجارم ىلع تدمتعا ةقباسلا تاساردلا نأ ةوقلا طاقن نمو
-AI :لثم ةیعرف رواحم ىلإ ةعجارملا میسقت نأ امك .ةعرسب ةریغتملا تلااجملا نم ھنلأ عوضوملا ةعیبطل بسانم

Enhanced IT Governance and Cybersecurity Auditing، وCybersecurity Governance in 

Higher Education Institutions، وCyber Risk Management، وEducational Implications دعاس 
 .ةسیئرلا ثحبلا تاریغتمب تایبدلأا طبرو ضرعلا میظنت يف



Chapterةق>اسلا تاساردلل ة5دقن ةسارد

02
ھنوكنمرثكأاًیعیمجتاًیفصوھمظعميفءاجةقباسلاتاساردلاضرعنأيھزربلأاةیدقنلاةظحلاملانألاإ•

قافتلااھجولأةیفاكةشقانمنودةقباسلاتاساردلاھیلإتلصوتامصیخلتىلعنوثحابلازكرذإ؛اًیدقناًیلیلحت
تاكبشلاو،قیمعلاملعتلالوحتاساردتركُذً،لاثمف.ةیملعلااھدودحنایبوأ،اھجھانمدقنوأ،اھنیبفلاتخلااو
ةینقتةمكوحبرشابملااھطابتراىدمثیحنمقمعبشقانُتملاھنكل،ةثیبخلاتایجمربلافاشتكاو،ةیبصعلا
.ةیدوعسلاةیعماجلاةئیبلاوأتامولعملا

ةیرادإًاداعبأًاضیألوانتیثحبلاعوضومامنیب،تحبينقتعباطتاذةقباسلاتاساردلاضعبنأظحلایامك•
لضفلأانمناككلذل.يسسؤملاكولسلاو،ةیمیلعتلاةدایقلاو،رطاخملاةرادإو،تاسایسلالثمةیمیلعتوةیمیظنتو
تایضرفلاويمیھافملاجذومنلاءانبةقباسلاتاساردلانمةساردلكمدختفیكقدألكشبنوثحابلاحضوینأ
تاعوضومللماعضرعبءافتكلاانمًلادب،ةیثحبلا
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 يتلا ةیبیرجتلا تاساردلا ةلق يھو ،ةحضاو ةیثحب ةوجف ددح ثحبلا نأ ةیباجیلإا بناوجلا نم
 يلاعلامیلعتلا تاسسؤم يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا يناربیسلا نملأا ةمكوح تلوانت
 نیب ةرشابم ةنراقم للاخ نم ىوقأ ةروصب اھمعد نكمی ناك ةوجفلا هذھ نأ ریغ .ةیدوعسلا
 ةیبنجلأا تاساردلا جئاتن يفكت لا اذامل نایبو ،ةیجیلخلا وأ ةیدوعسلا تاساردلاو ةیملاعلا تاساردلا
.ةیدوعسلا تاعماجلا عقاو ریسفتل
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ةصلاخلا

 لاإ .ةساردلا عوضومل بسانم يرظن راطإ ءانب يف تمھسأو ،دیجلا میظنتلاو عونتلاو ةثادحلاب ةقباسلا تاساردلا تمستا
 نیب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ ةشقانم متت مل ثیح ،يدقنلا لیلحتلا ىلإ ھنم يفصولا درسلا ىلإ برقأ ءاج اھضرع نأ
 ردقلاب احًضاو نكی مل ھضورفو ثحبلا تاریغتمو ةقباسلا تاساردلا جئاتن نیب طبرلا نأ امك ،ةقمعم ةروصب تاساردلا
.ةقلاعلا تاذ ةیجیلخلاو ةیدوعسلا تاساردلا ىلع زیكرتلا ةیدودحم ىلإ ةفاضإ ،يفاكلا
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