8)‘3}”9 slaisy LIS
Jlas¥I 8 )s] o

P S

dodiiad) gy, laall 8 )s) 1 jial]
1EEV 1 raldl plad) | (S 1)) Joaid)


Mobile User


Slgizall o 4

o] i) 28 loo

o] Colaal dslio .

caoad) les 48 delis .

(dlaed! &ul,u1) 7 piad) ) o8 .
i3 gl i) daxgise .

£ 5pal) 7 fiall Lluseall

raitd] lgizmall Jgax .

&) adl dalls

o) dlin) délos

Wl 3 e 133555 (8 Wl lgie llaiy (&) pela¥) 858 31 o] i) Jid
i pral gy gl s 3l jadl EISY] Znogi (8 ged 3 i) o356 3185
bl A5y dids Al delpo Lo Wl o> 135 L liS] gl
i) (uSaiy g laed] Jblxe 3 )15] £ 5090 daub ge pomuid (alnd] jLisYlg
) Jlrad) lis (5 o) dyleadl.

et ) Jlguad) 1.

8 alaedl Zbei sgime (e bbrad) 5 )1s) clejlas Gt 86 sie b
TYev. &, ) S il dagrad) culalanal]

L > < A O 1 1 —
< A 4 O O > —t —

dac 4al) ALY

1. el esSadl gl 3 alsad) axlss & Jbbeadl glssl 50l Lo Lo

Caysgrnd] dyy ) dSlaall

2. gopmal) bl Jorr (o bbrall paadiy s il jlae 555 S

Caiail yaeg

3. lakiad) 8 snataed] jbbeald &lxin¥l clomy) ) dlels cuo Lo

Tl g yral|

4. &) pisel 355 el 8 ))s] giume (S duslax] A )3 59,8 azg (o
Tleoraadl 30,88 > b Ll Waddalanallo



B, Ll 5,1s) L8 8 shaie limgial lppiniy dliial] 2305 (ye @3] Lo

MD dzmi iélos .Y

tkl.’bj 0.3.).7»6 U5Ss.v U‘ J‘MY‘ (X.S‘—L»o L>'9 =<9 .3..95 (L.w‘ Jl sia Jl? L}'° L@.&,\D\,\J
iz ) Talis) rals e bl dag oy uliil SMART Ciladl 22l o

&asoedd ).

plad) Caugll ¥.N

7 (sgimeg ool 3 1) il lae Guadad (po &8MR)) daule (e sl
)Lbao.}‘ 8)‘31 8 laS s ddes u_iL»oy IR ‘A_myz....” Olabiiad) 2 &’)LMAAJ‘
dac 4al) C3laal) V.Y

Lo el L] g lae 8 Tl Legna ASY) Llsadl gl e 3 a0
Biaine dyale JL‘ 399 lgaaials.

2. Zbu u_a\).m;eﬁ )me” 8)‘32 &_il.w)Lo.o 839> d.ul,a}‘}“ &3] s
(i) Lo, @352 GalSH] cadgll) g g piall.

3. kSl oMoty Jlbradl 8)s) dranl gy liadl (oo (S5 (st @ars

lpindasd &6 ;).

4. olze ki 23l5 1o, PMI 4ISO 31000 dgesall clabiial) (3
&l 30,

5. Jblbxe 8 ls) jusmid ddmal) dud) g LSS Joie Jas ) ~) 23
& laad),

6. 5,08 Jlre (b Dyt dilage dulu &,md) B3l €] 5] (3 dasluol]
laod) L.



A’ ) dus 40l Y

Ho: (ss5ue 1ie dSlax] d¥s )3 d8Me 1295 ¥ (0 < 0.05) suudas sokume Oru
Loagrad) culadaial) &S alad] 7l (sgiieg Solxadl 8 ))s) ol les.

Hi (5o sis &Slax) ¥y )3 d8Me u>g5 (A < 0.05) Guabss (sgime v
Lagrnd] lalasad] < rliad) 78 (gotueg Jblxadl 3))s) e o,

dnc ,al) s ,al) Y.
1. Hia e dglax] a¥s 13 Lobe) 1l blbead) Guss il las 358
g oriald (o3l Jgandly ol Y.

&Ll

3. Hial ol e 835> e Lobe) b beald &l caliom] aul 558

& 9 radl.

4. Hia: e 5385 bbead) 5 1) (ssime (3 &ilax] A5 )3 39,8 axss
lebolas £ sy dalasall.

5. His debiiad) a5 e lubmy) Wls)) L ad) 515k (os)l (s5ime Lasi
GU}M:J'\J “ol.u ‘ Jcl.xoﬁ ‘;M1 )‘J..‘}UY‘ a_a‘ L\.,\}‘ ﬁ‘mb u_1b.,o).9..5‘ ol j\.,\z_a
Lw\ﬁ te (oo Cpld] Jadosss ANOVA 2ol 5 e SPSS V.26,

)X.E.QJ‘ Sl Cbg.od £

u\;l&SJ‘j 3)‘5&” M)L.v u” ‘SLM.w‘ ZJ}A).” LQ\" .\.93 A.L.)..wj”j dJuw‘j (RBV)
J @)w) ZLz_’ Z39d9 Pinto & Slevin. (yu J«JL;JJ o.x.e}m.” k_i‘ L) @o}ag
) ariad,



(blxad) 3)5) ol jlae) ditiuall o) jazial) €.

1o lobslsl e sy Jbbad) pustd dlols & mag : blsall 515 layliss
lere Jolaill do ;I 5 )5all 215555,

2. i) b slae (385 liniaty deizall Jbbiall Guiss | blial] wpuss
(G ) dlzss L.

3. laplidz sy bbrall g3y alasx] o bbsall esil] Juloxil
Vg JleiYl dbghans &lriwil,

4. e 8le) dnilax]s &asly, zilat plisinl Dblel) Lol Syl
Aobradl 56 ulbdd (L) 8 i o), 1S.

5. gl leaniss ol Ll ol b bead) it b mag b beed] librin) badass
gJ508.

6. sy dyyeudl o i)y 8 pakad) dayliod] tlgss @Sty ,bliodl @3l
Ll Ll

(g s el ) i) jyiied) £.¥

1. ggprsell simall deyd) Jousdl sl gio tiio 3l lsYl,
2. lyslaid) ey sasimed] &l peadly Al AN sie t Sl s,

3. Lglhall doid) julrally cilielgel] i (sgime 1nlr 5ell 339>
4. izee)l Slely sMasd) Lo, (sytme ulid tixlaall ibrol Lo,
Aizallg dosuugl) o) paial) €Y

1. Ll obs deliad) asles (Culture of Risk Tolerance).

2. goraall 808 3up Dl lgey 8 i
3. dued Il ay laadl )s) lgsly )il ees dalail 3)g3.



(do)aaad) du) ) et 7 Al bl HKe .0

Gilpaat) LY 0.y

Slabiiad) e S ) ge dhsgrad] don 2l dSlasd) (3 dslisad] &ul ) (g,
ARAR MBJ)UO\UMLSJ«SMW@)LMML;ALPM\ M&J\gmjizﬁ\
5ucls £ Ly Lo sy dy, ) ay laed) £ 5 1,k el dy 5 &) sl 3y

aa L] 3,)3) (8 Orvaassiall.

dBagiuadl olellaal) 0.

Lo lgadly ol Uaadly guadly Gl g lie 1 Jidlg dwised) duid) ¢ s,
2. iy ASIY) desSodly (a8 ) Jgmtd] gl teWLasYly i) g s
3. dwmall deghiiad] gy ulbiiaiuedl sla) g lae tdad) ¢ Wis.

4. dealad) L) L)y maliadl shai &) lie feudaid) & LLs,

5. Saasie dlakind @y lied 83hed) (5 1S 1S ) 1 el £ W),

sl o] ag O.Y

d)ﬁ SLQ_C‘B )job.o.” 0)‘&‘ &_1‘.).>3 ;Lw9)9 s&’)l.u.w.j‘ Lﬁ)‘"M M‘).\.” u_!‘..\.>5 J"*"

dm..oj‘ u_al.'l.u.” osy ULo..»aj «_1‘5.&‘» <M u_c ez__ul.wo.” o)‘;l Ls-g ‘a.@_';? d‘-’

alze ﬁ\mbg &Uw‘ o)\s) u_e aaie (T'O ) - d.,..,‘ o) Fokxo )J.su

Krejcie & Morgan. W) xuuwwg b5 400 (YY) Lual u_,ﬂ\ e &l
ixtlal) e UL (he dxdgiad) dndd) aygadd Gl (E4¢) e Jgaxl
PIESIiE

dnbgiall Cuad) dingie .

L;LMMY\ 5@.“\3\ JLy o_,hmﬁ\ g_,BJwb u_gLMA!) @.@J) (Deductlve
Approach) zils _le &Ll SlusY) (e dlasiusd] Slis ) Las) s
g yiad] lalasadl,



Sl gz 8lo] LY

«H L) gezed dand 31518 28] 859 2SI aL) e dl ) wadss

Jsbme ) (e 0583s:

Lo b Jose iomiz) Onismaall ayinbislly dpasead) UL Yl 5ol

(& L.

2. (5,45 ) Lbbad) 5] il los Gankad (ssime 1) jsxall.

3. (5,88 V0) day Y aslayl gy laedl 2bs (sgtme 1) gl

4. (o) m ) +) Bl L 8 el dinally dapws)) Jolsadl 1ol JI sl

O &M (3aay 33lg) = 0 samy 331 ) (slasdl oS e pusid
5 ) &I glomal] il a8,

W,mjb SNENES) 3350 O [ (\Y) e o = 515Y) Bl (bo (3hxiy
] Flog S J@Uw Lw “_,LMJ\ L] u\.u.oJ‘ U_e (Cronbach S Alpha)

L?;,L@;n Jalaidd) cadla) L
1 bl i lad]) lhasiol] dygiad] o] wl ) S 2 Liogd] slaxYl
CNPIESN ]}

2.l i) G bR bl (ygm s b ) Jolre 1L Y Judses,

3. W el e dlitued) ol piiad) Lol LY fsasiad) lssY) Julss,
4. st Lasly ANOVA: L6 e gadl ol pisald baws (39,40 Lz,

5. luad) Jus (Path Analysis): aes s abad) el il (e Caasl)
8 pilnadl.



00 edad] o) U] e prazr (i dynd) Jg0b das 7 Alad] laall (ealy
Garhaild Al gty AL 79,21 (G LS)L“” AL

6. olradl Gludl (5 L eadl 8,)s) £ so50 dyan] 5 dosie.

7. g ditied) dioed) iyl dul ) S s,

8. dinhilly Lelsd) linasly dul ,ul Colual.

9. & adly dncgagally duilSally duie ) dul 1) sgus.

10. 4y esd) lalbaald &80 Y) el 2.

aiylud) bl ity (s ) Yt B Jaaid)
5. i mally (W o jskig Ll bead) 8,15) pspie
6. s by bayslasy aylial) Lk glsil.

7. s laall bl 5,0s) (6 dy, kil z3kaidly Jxliadl (PMIL SO,
PRINCE2).

8.  daasiadl syl L3 danll Llelseg aylaadl Zlx ol 5 5.
9. Lui gradley dlall culs duizYlg du o)) &Ll bl ).
10, wur e ainad bog lusd) o &bl &l 01 g3ge.

Caoad) daxgie Tl Jasld)

6. ol BlanY aiesMog o, ), ey dul il zxgie.
7. Latlasy dusdl W) ol 2 )g dul 0] gaise.

8. leeMhiuly leasSxiy by wls) >y &l i) 3)sl.

9. 1MW Ly Guadl e k.

10. &Y ool Lae¥lg duslugad) dul o) Gaakas olsl ).
11, ULl Jabss (b desssiad) dyilaxY) LY,

4. Laabgdly Ll esand) dul ) Lue aSlax Caog.
5. o ity duwl ) jsbead aogll slaxdl LG,



6. lus¥lsge L6 il dadling dul i) ilis s, Las .

7. &l ) ol e Lle 88l e gapul] el paiall 1 Judsss.,
8. UiV By gl iy &l lulu) me &5L) &5 e,

L3l logld) 1 me i) Juoddl

5. el 2 0¥ Jels Lasde.

6. s liadl ooy loaiiall dggad) dlasd) iliogill.
7. GlheSH) gty dliitue) colul,uld ol il
8. awixY bml (5659l (Seu Loy &l ) dusgase.



A

Slriall p,] e el 7 ) Lraistd] Sligizad) Jgaz (L layd p1i)

dyiagadd] dxially HUL)
Slgizmall g8
J8aVlg Jglad] dosls
(bl - ope) dul ) Gasde
sl il Al LY 1Y) L)
dosial] 1.
) 1) WS 1.
s) ;03] )l 1LY
do) 0] dpen] V.8
&»‘).\J\ 393> 1.0
i) 2 elag pmid) 1.7
digld) b,y o el WY i S Jasd]
SPVATISUNEIN) B)\sl pogse V.
alad) JLlse glgl VoY
Sbbeadl 8,18) zilads sulre V.Y
&UL«J\ ZL?J u\).w,f,o V.t
&l wlel ) v.o
o] Lamgie 1eIW Laid]
&)yl aghe VN
d5ar)y dul ;) gedme Y.V
Lo Gaixidlg dusl ) 8151 YT
lased) Gl sl ) T8
d23ladly ) gl ) Jadd)
dl ) B _gaSlas £.)
ogl slaxY) .Y
Sls i) Las €.y
) dsslie £.8
daildy o gid) el Jadd]
REIN]

s > < A OO0 t 1t —

A
A
\&
\V
R
Ve

Y\
Y'Y
Al
YA
YA

¢o
oY
o
.
A



iVl iy o) gzl pall O Sl o

das 2l g2 pad) o)

7. ¥y Jb s alaadl bl 8,0s) (Yo Lallie tasme o)

g o) ESLaad) (3 (a3 ) Jomil) g )lie (e dsinlas Ll s 1igad ]l

8. duzgie Gk 31 L(YoTY) 0L 5 L o quind) PMBOK 3 1) 3:S e
(VA dusbaisVly & )s¥ b)) dloe duesSoed) gy laadl (3 Ll
Ye-\Y.

9. Lbeadl 8 08 lelas O a8 (Y YY) i (o line o cneli]
VY.

10, bl 8 )8) jujpes b dalaiadl 88U o0 .Y+ Y +) punl o) 8,55 o olamil]
solue ) drol dlome a3 £ Ui (o dynl s Al 1ay Lol

VA-00 ((Y)YE & )aYlg slaidW.

11, sgo b doatd] dnd) aylae Jbbee Julos (Yo ¥Y) ctame Ll ol 03]
TYO-VAY ((£)7D dpiilly dwsigd) dzme .Y Y &),

12 shsl Onans (3 b bead) 8 0s) clgsl ddels (VYY) iax) (o o SIWI
55 dysgaad] dlmal) . ol aledl e llsd) Cry 88 el ay ) Laed]

£V (V)Y Lol

i) g2 0l ilob

9. Project Management Institute. (2021). A guide to the
project management body of knowledge (PMBOK®
Guide) — 7th edition. PMI.

10. Hillson, D. (2019). Managing risk in projects (2nd ed.).
Routledge. https://doi.org/10.4324/9781315249865

11. 1S0. (2018). ISO 31000:2018 Risk management —
Guidelines. International Organization for Standardization.

12. Kerzner, H. (2022). Project management: A systems
approach to planning, scheduling, and controlling (13th
ed.). John Wiley & Sons.



13. Pinto, J. K., & Slevin, D. P. (1988). Project success:
Definitions and measurement techniques. Project
Management Journal, 19(1), 67-72.

14. Chapman, C., & Ward, S. (2003). Project risk
management: Processes, techniques and insights (2nd
ed.). John Wiley & Sons.

15. Aven, T. (2016). Risk assessment and risk management:
Review of recent advances on their foundation. European
Journal of Operational Research, 253(1), 1-13.
https://doi.org/10.1016/j.ejor.2015.12.023

16. Al-Hajj, A., & Zraunig, M. (2018). The impact of project
management implementation on the success of
construction projects in developing countries. International
Journal of Innovation, Management and Technology, 9(1),
21-27.



