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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 :ةمدقلما

 تحبصأ ثيح ،ھتا"اجتا /9ع n{ثأتلاو ماعلا يأرلا ليكشAB C اUًروحم ارًود ملاعلإا لئاسو بعلت  

 روطتلا لظ AB اميس لاو ،ةفلت¶©ا ةيداصتقلااو ةيعمت¡©ا اياضقلل دارفلأا كاردإ ھيجوت AB ةيس�ئر ةادأ

 ،ةقئاف ةعرس£ اoلوادتو تامولعلما لقنل ةيساسأ ةليسو¸ @?قرلا ملاعلإا روoظ AB مoسأ يذلا ÃBولونكتلا

 لثم ةددعتم تاصنم /9ع @?قرلا ملاعلإا دمتع� ذإ ،يديلقتلا ملاعلإاب ةنراقم اnً{ثأت �nكأ ةليسو ھلعج امم

 ءاقتسلا ةيس�ئر رداصم تحبصأ @Åلا ،تانودلماو ،�Bامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ،ةينوmnكللإا رابخلأا عقاوم

 ةيداصتقلاا اياضقلا ا�¤مو ،اياضقلا فلتخم لوح ÆBمت¡©ا �Bولا زUزعAB C دعاس يذلا رملأا ،تامولعلما

 .تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ لثم ،رشابم ل�ش£ دارفلأا ةايح /9ع رثؤت @Åلا

 /9ع هراعسأ عافترا رثؤي ثيح ،@Èطولا داصتقلاا AB ةيساسلأا رواª©ا دحأ يراقعلا عاطقلا دع� ذإ

 ىوتسم /9ع رثؤUو دارفلأل ةيئارشلا ةردقلا ددحي وoف ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا بناو¡ ا نم ديدعلا

 ديازت عمو ،ىرخلأا ةيداصتقلااو ةUرامثlسلاا ةطش�لأا /9ع سكعني ھنأ امك ،@Èكسلا رارقتسلااو ةش�علما

 ا�Êابسأ ليلحتو ةمزلأا هذ" ليصافت لقنل ةادأ̧ @?قرلا ملاعلإا زرب ،تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ ةدح

 عافترا AB ةرثؤلما لماوعلا لوح تامولعلما ميدقت AB ةيمقرلا ملاعلإا لئاسو مoسC ثيح ،ةلمتª©ا اoجئاتنو

 نكمي امم ،ةيمو�ª ا تاع±رشlلاو ،ةيداصتقلاا تاn{غتلاو ،بلطلاو ضرعلا تاسايس لثم ،راعسلأا

 .)Gao et al., 2024( ا��اn{ثأتو ةمزلأا بابسأ لوح ةËªاو تاروصت نUو�ت نم روoم¡ ا

 ءارلآا ليكشlل ةليسو ھنو¸ /.إ تامولعلما لقن درجم @?قرلا ملاعلإا n{ثأت زواجتي ،كلذ بناج /.إ

 AB ايًس�ئر ارًود ،صوص¶ ا ھجو /9ع ،�Bامتجلاا لصاوتلا تاصنم بعلت ذإ ،ةيعمت¡©ا تاشاقنلا ھيجوتو

 ،ةUراقعلا اياضقلا لوح تاشاقنلا AB ةكراشلماو رظنلا تاoجو لدابت ن{مدختسملل حيlت ةيلعافت ةئ�ب قلخ

 نكمي امك ،ةحاتلما تامولعلما /9ع ءًانب ةn{نlسم تارارق ذاختا /9ع م��ردقو دارفلأا �Bو زUزعAB C م"اس� امم

 تلاكشلما /9ع ءوضلا طيلسC متي ثيح ،ةماعلا تاسايسلا /9ع رثؤت طغض ةادأ نو�ي نأ @?قرلا ملاعلإل
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 Maya et( ةمزلأا ة¡ اعلم تاءارج�و n{بادت ذاختا /.إ ةلوؤسلما تاo¡ ا عفدي امم ،راعسلأا عافتراب ةطبترلما

al., 2024(. 

 ماعلا يأرلا ليكشAB C @?قرلا ملاعلإا رود /9ع ءوضلا طلسlل ةساردلا هذ" يCأت ،قايسلا اذ" ABو

 @?قرلا يملاعلإا ىوتª©ا ةعيبط ليلحت /.إ /ÆسC ثيح ،ضاUرلا ةنيدم AB تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ لوح

 رود فاشكتسا /.إ /ÆسC امك ،م��ا"اجتاو دارفلأا تاروصت /9ع هn{ثأت ىدم ةساردو ،ةمزلأا هذ�Ê قلعتلما

 ةيداصتقلاا تارارقلا /9ع ةلمتª©ا ھتاn{ثأتو ةUراقعلا اياضقلاب ماعلا �Bولا زUزعAB C @?قرلا ملاعلإا

 عم روoم¡ ا لعافت تانايب ليلحت /.إ دنlسC ةيقيبطت ةسارد للاخ نم كلذو ،دارفلأل ةيئارشلا تايكولسلاو

 اياضقلا ة¡ اعم AB @?قرلا ملاعلإا n{ثأت تايللآ قمعأ مoف ميدقت AB مoس� امم ،@?قرلا يملاعلإا ىوتª©ا

 .يدوعسلا عمت¡©ا /9ع رثؤت @Åلا ةيداصتقلاا

 :ةيثحبلا ةلVشلما 1.1

  C
ُ

 ةزرابلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا اياضقلا نم ضاUرلا ةنيدم AB تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ دع

ظوÝªم اعًافترا ةn{خلأا تاونسلا AB يراقعلا قوسلا دoش ثيح ،عمت¡©ا تائف فلتخم /9ع رثؤت @Åلا
ً

 AB ا

 فيلا�ت عافتراو نكاسلما كلمت /9ع ةردقلا ةل�شم مقافت /.إ ىدأ امم ،@�Áارلأاو ةينكسلا تادحولا راعسأ

 /9ع بلطلا ةداUز لثم ،ةلخادتلما لماوعلا نم ةعومجم /.إ عافترلاا اذ" نوللª©ا عجرأ دقو ،تاراجيلإا

 ةUراقعلا تاÞراضلما n{ثأت بناج /.إ ،ةيداصتقلاا تاسايسلا AB تاn{غتلاو ،ءانبلا فيلا�ت عافتراو ،تاراقعلا

 .دارفلأل ةيئارشلا ةردقلا عم نزاوتم n{غ ل�ش£ راعسلأا م¶ßت AB مoسÅ@ Cلا

AB ل ةيساسلأا رداصلما دحأ @?قرلا ملاعلإا حبصأ ،ةمزلأا هذ" لظÝªةقلعتلما تامولعلما /9ع لوص 

 تاصنلما /9ع ن{نطاولما نم ةعساو ةحUرش دمتعC ثيح ،يراقعلا قوسلا AB تاn{غتلاو تاراقعلا راعسأب

 ،عاطقلا اذ" AB تاروطتلا ةع£اتلم ةصصختلما تانودلماو �Bامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ةينوmnكللإا ةUرابخلإا

 طيلسCو ،راعسلأا عافترا بابسأ ليلحت للاخ نم ماعلا يأرلا ھيجوت AB امoًم ارًود @?قرلا ملاعلإا بعلي امك
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 ةيمو�ª ا تاسايسلا ةشقانم /.إ ةفاضإ ،نكسلا كلاتما AB دارفلأا ھجاوت @Åلا تايدحتلا /9ع ءوضلا

 .ةقلاعلا تاذ ةيداصتقلاا تاحلاصلإاو

 جاتحي اعًوضوم لازي لا ةمزلأا هذ" لوح ماعلا يأرلا ليكشAB C @?قرلا ملاعلإا n{ثأت نإف ،كلذ عمو

 ةقيقد ةروص ميدقت /9ع @?قرلا يملاعلإا ىوتª©ا ةردق ىدم لوح تلاؤاسC حرطي ثيح ،ةقمعم ةسارد /.إ

 /.إ ةجاª ا زn¦ت امك ،ةيداصتقلاا م��ايكولسو دارفلأا تاروصت n{يغAB C هn{ثأت ىدمو ،ةمزلأا نع ةنزاوتمو

 عانص عفدو ÆBمت¡©ا �Bولا زUزعAB C ا"n{ثأت ىدمو ،ةيمقرلا تاصنلما AB ةرئادلا تاشاقنلا ةعيبط ليلحت

 ن{ب ةقلاعلا فاشكتسا /.إ ةساردلا هذ" /ÆسC ان" نمو ،ةمزلأا مقافت نم دحت تاسايس @Èبت وحن رارقلا

 ليلحت للاخ نم ،ضاUرلا ةنيدم AB تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ لوح ماعلا يأرلا ليكشCو @?قرلا ملاعلإا

 .اo"اجت ةيعمت¡©ا تاروصتلا ليكشAB C هn{ثأتو ةيضقلا هذoل @?قرلا ملاعلإا لوانت ةيفيك

 :�®اتلا س�ئرلا لؤاس¯لا �� �®اHEا ثحبلا ةل$شم ةرولب نكمي ان8 نمو

 AB تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ هاجت ماعلا يأرلا ليكشAB C @?قرلا ملاعلإا مoس� ىدم يأ /.إ"

 "؟ضاUرلا ةنيدم

 :ثحبلا ةيم\أ 2.1

 ةيملعلا ةيمKلأا )أ

 يأرلا ليكشAB C @?قرلا ملاعلإا رود لوح ةيميدا̧لأا ةفرعلما ءارثإ AB ثحبلا اذ" م"اس� نأ نكمي

 ن{ب ةقلاعلا Ëçوي يرظن راطإ ميدقت للاخ نم ،ضاUرلا ةنيدم AB تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ هاجت ماعلا

 ليلحت /9ع زكري ذإ .ةمزلأا هذ" لوح روoم¡ ا تا"اجتاو تاروصت نUو�تو @?قرلا ملاعلإا لئاسو مادختسا

 ،�Bامتجلاا لصاوتلا لئاسو ،ةينوmnكللإا ةUرابخلإا تاصنلما لثم ،@?قرلا ملاعلإا تاودأ فيظوت ةيفيك

 لوح ةماعلا تاشاقنلا ھيجوتو راعسلأا عافترا ةل�شلم دارفلأا كاردإ /9ع n{ثأتلا 9B، ABعافتلا ىوتª©او

 .ةلمتª©ا اoلولحو ا�Êابسأ
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 ليكشAB C @?قرلا ملاعلإا ةيلاعف /9ع رثؤت @Åلا ةيس�ئرلا لماوعلا ديدحت /.إ ةساردلا /ÆسC امك

 رطلأا للاخ نم ةمزلأا ةيطغC ةقUرطو ،ةكراشلماو لعافتلا ىدم ،ةيقادصلما ىوتسم لمش� امب ،ماعلا يأرلا

 تامزلأا AB يملاعلإا n{ثأتلا تايللآ يرظنلا مoفلا ةساردلا ززعC ،كلذ /9ع ةولاع .ةفلت¶©ا ةيملاعلإا

 جذومن ميدقت حيlي امم ،ضاUرلا ةنيدم AB @?قرلا ملاعلإا عقاو /9ع ةيقيبطت ةسارد للاخ نم ،ةيداصتقلاا

 .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تامزلأا AB ملاعلإا رود لوانlت ةيلبقتسم تاسارد AB ھنم ةدافتسلاا نكمي 9Bيلحت

 ام ،ةيلعفلا ةيملاعلإا تاقيبطتلاو ةيميدا̧لأا تاساردلا ن{ب ةوجفلا ليلقت AB ثحبلا تاجرخم م"اسCو

 لوح ماعلا شاقنلا ىوتسم ززعCو ÆBمت¡©ا �Bولا معدت ةيلعاف �nكأ ةيملاعإ تايجيتاmnسا رUوطت AB دعاس�

 .ةماoلا ةيداصتقلاا اياضقلا

 ةيلمعلا ةيمKلأا )ب

 لظ AB اميس لا ،ةيداصتقلاا اياضقلا وحن ماعلا يأرلا ھيجوت AB ةUروحم ةادأ @?قرلا ملاعلإا لثمي

 للاخ نمف .ةUراقعلا تاروطتلا لوح تامولعملل ةيس�ئر رداصمك ةيمقرلا تاصنلما /9ع ديا¿mلما دامتعلاا

 ميدقت AB ةساردلا مoسC ،تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ هاجت ماعلا يأرلا ليكشAB C @?قرلا ملاعلإا رود ليلحت

 تامولعلما حيÀªتو ،ÆBمت¡©ا �Bولا زUزعتل ةيملاعلإا لئاسولا رامثlسا ةيفيك لوح ةËªاو ةUؤر

 تاÝ¡oل ةيلمع تايصوت رفوت ثحبلا جئاتن نأ امك .ةيعوضومو ةقد �nكأ يملاعإ ىوتحم n{فوتو ،ةطولغلما

 دعاس� امم ،ةيداصتقلاا تامزلأا عم لماعتلا AB ةيملاعلإا تاسراملما لضفأ لوح رارقلا عانصو ةيملاعلإا

AB وطتUسا رmnةيملاعإ تايجيتا Cةيقادصلماو ةيفافشلا ززع AB تامولعلما لقن. 

 @?قرلا يملاعلإا ىوتحملل روoم¡ ا ةباجتسا ةيفيك /9ع ءوضلا ةساردلا طلسC ،كلذ بناج /.إ

اقفو ةيملاعلإا ةيطغتلا بيلاسأ ن{سحت نم ةيملاعلإا تاسسؤلما نكمي امم ،تاراقعلا ةمزأب قلعتلما
ً

 

 رUوطت وحن @?قرلا ملاعلإا /9ع ن{مئاقلا ھيجوت AB ةساردلا مoسC امك .ھتا"اجتاو روoم¡ ا تاجايتحلا

 ،ةيداصتقلاا اياضقلا لوح ةماعلا تاشاقنلا ةدوج نم ززع� امب ،روoم¡ ا ةبطا¶© ةيلعافت �nكأ بيلاسأ

اn{خأو .ضاUرلا ةنيدم AB يراقعلا قوسلا تايلآب دارفلأا �Bو نم دUزUو
ً

 رارقلا عنص ةيلمع ثحبلا معدي ،

 AB @?قرلا ملاعلإا n{ثأت لوح ةقيقد تانايب n{فوت للاخ نم ،يراقعلا ملاعلإا ميظنlب ةينعلما تاo¡ ا ىدل
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Cس� امم ،ماعلا يأرلا ليكشoم AB سا ن{سحتmnو يملاعلإا لاصتلاا تايجيتاCزعUملاعلإا رود ز AB ةرادإ 

 .ةيلعاف �nكأ ل�ش£ ةيداصتقلاا تامزلأا

 :ثحبلا فاد\أ 3.1

 AB @?قرلا ملاعلإا رود /9ع فرعتلا ةلواحم :AB لثمتي ثحبلا اذoل يروª©او س�ئرلا فدoلا نإ  

Cتاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ لوح ماعلا يأرلا ليكش AB رلا ةنيدمUو ،ضاUةيعرفلا فاد"لأا ديدحت نكم 

 :يCلآا وحنلا /9ع ةساردلل

 راعسأ عافترا ةمزأ نأش£ ماعلا يأرلا ليكشC /9ع @?قرلا يملاعلإا ىوتª©ا ةيقادصم n{ثأت ليلحت )1

 .ضاUرلا ةنيدم AB تاراقعلا

 ةمزأ هاجت ھتا"اجتاو روoم¡ ا �Bو ىدمو ةيمقرلا ةكراشلماو لعافتلا ىوتسم ن{ب ةقلاعلا ةسارد )2

 .تاراقعلا راعسأ عافترا

 راعسأ عافترا ةمزأ لوح روoم¡ ا تاروصت /9ع n{ثأتلا AB ا��ا"اجتاو ةيملاعلإا ةيطغتلا رود مييقت )3

 .تاراقعلا

 :ثحبلا تلاؤاس` 4.1

 AB تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ هاجت ماعلا يأرلا ليكشAB C @?قرلا ملاعلإا مoس� ىدم يأ /.إ"

 "؟ضاUرلا ةنيدم

 :ةيتلآا ةيعرفلا تلاؤاس¯لا س�ئرلا لاؤسلا اذ8 نم عرفتGو

 راعسأ عافترا ةمزأ لوح ماعلا يأرلا ليكشC /9ع @?قرلا يملاعلإا ىوتª©ا ةيقادصم n{ثأت ىدم ام )1

 ؟ضاUرلا ةنيدم AB تاراقعلا

 عافترا ةمزلأ روoم¡ ا كاردإ /9ع @?قرلا ملاعلإا تاصنم n¦ع ةيمقرلا ةكراشلماو لعافتلا رثؤي فيك )2

 ؟تاراقعلا راعسأ
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 راعسأ عافترا ةمزأ هاجت روoم¡ ا ءارآو فقاوم ليكشAB C ا��ا"اجتاو ةيملاعلإا ةيطغتلا رود ام )3

 ؟تاراقعلا

 :ثحبلا تايضرف 5.1

 )≤0.005α ( ةUونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :�®ولأا ةيس�ئرلا ةيضرفلا

 ةيملاعلإا ةيطغتلا ،ةيمقرلا ةكراشلماو لعافتلا ،يملاعلإا ىوتª©ا ةيقادصم(:هداع£أب @?قرلا ملاعلإل

 تايضرفلا ةيضرفلا هذ" نم قث�نUو ،تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ لوح ماعلا يأرلا ليكشAB C )ا��ا"اجتاو

 :ةيتلآا ةيعرفلا

 AB يملاعلإا ىوتª©ا ةيقادصلم )≤0.005α ( ھUونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي لا )1

Cتاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ لوح ماعلا يأرلا ليكش. 

 AB ةيمقرلا ةكراشلماو لعافتلل )≤0.005α ( ھUونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي لا )2

Cتاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ لوح ماعلا يأرلا ليكش. 

 AB ا��ا"اجتاو ةيملاعلإا ةيطغتلل )≤0.005α ( ھUونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ھللاد وذ رثأ دجوي لا )3

Cتاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ لوح ماعلا يأرلا ليكش. 

 :ةقباسلا تاساردلا 6.1

v ةسارد Sjoraida et al. )2024( 

 ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم للاخ نم @?قرلا رصعلا AB ماعلا يأرلا ليكشC ةساردلا هذ" تلوانت

 مoكولسو دارفلأا تاoجوت /9ع ةيمقرلا طئاسولا n{ثأت ةيفيك ليلحت /.إ تفد" ثيح ،عوضولما اذ�Ê ةقلعتلما

 .@�½ايسلاو �Bامتجلاا

 رود تلوانت ةقباس تاسارد ليلحتب اوماق ثيح ،تايبدلأا ةعجارم ةي¡qنم /9ع نوثحابلا دمتعا

  ةساردلا تزكر امك .ماعلا يأرلا ةغايص �B ABانطصلاا ءا̧ذلاو ،تايمزراو¶ او ،�Bامتجلاا لصاوتلا لئاسو
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 .قئاقª ا ھUوشC وأ زUزعAB C @?قرلا لعافتلا رودو ،يملاعلإا ليلضتلا n{ثأتو ،تامولعلما راشlنا تايلآ /9ع

 ديدعلا ىدل تامولعملل @�½اسلأا ردصلما تحبصأ �Bامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ جئاتنلا ترoظأ

 ام ددحت @Åلا تايمزراو¶ او ةفUزلما رابخلأا للاخ نم ىوتª©اب بعلاتلل ةضرع مoلعجي امم ،دارفلأا نم

 /.إ دارفلأا بذجني ثيح ،يديكأتلا زايحنلاا ززعC ةيمقرلا ةئ�بلا نأ ن{بت امك .نومدختسلما هد"اش�

 .ةفلتخم رظن تاoجو /9ع حاتفنلاا صرف نم للقي امم ،ةقبسلما م��ارآ عم ë�Âامتي يذلا ىوتª©ا

 �Bولا زUزعCو ،يملاعلإا ليلضتلا ةحفا�لم ةيميظنت تاسايس رUوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ

 في�صت AB ةيفافش �nكأ تايلآ @Èبت /9ع ةيمقرلا تاصنلما عي¡Cì /.إ ةفاضلإاب ،ن{مدختسلما ىدل @?قرلا

 ،ماعلا يأرلا ليكشC /9ع ةثيدª ا تاينقتلا n{ثأت AB رمتسلما ثحبلا ةيم"أ /9ع تدكأ امك .ىوتª©ا ضرعو

 .@?قرلا دoشلما AB ةع±رسلا تاn{غتلا لظ AB ةصاخ

v ةسارد Daud )2021( 

 لئاسو ن{ب ةنراقم للاخ نم ماعلا يأرلا ليكشAB C @�½ايسلا لاصتلاا رود ةساردلا هذ" تلوانت

 ىدل @�½ايسلا �Bولا ليكشC /9ع ام�¤م ل¸ n{ثأت ىدم ليلحت /.إ تفد" ثيح ،ةيمقرلاو ةيديلقتلا ملاعلإا

 .ةيعمت¡©ا تارارقلا ذاختاو ةيسايسلا ةكراشلما /9ع كلذ n{ثأتو ،روoم¡ ا

 ،@�½ايسلا لاصتلاا لوح ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم تنمضت ةيليلحت ةي¡qنم /9ع ثحابلا دمتعا

 لئاسوو )ةعاذلإاو نوUزفلتلاو فÀªلا لثم( يديلقتلا ملاعلإا لمع تايلآ ن{ب ةنراقم ةسارد بناج /.إ

 n{ثأت /9ع ثحبلا زكر امك .)ةينوmnكللإا ةUرابخلإا تاصنلماو �Bامتجلاا لصاوتلا عقاوم لثم( ةيمقرلا ملاعلإا

 .ةيسايسلا رابخلأا ميدقت AB ا�íيقوثوم ىدمو ،روoم¡ ا تا"اجتا /9ع n{ثأتلاو ،تامولعلما لقن AB ةليسو ل¸

 ةصاخ ،ماعلا يأرلا ليكشAB C امoًم ارًود بعلت لازت لا ةيديلقتلا ملاعلإا لئاسو نأ جئاتنلا ترoظأ

 طئاسولا تحبصأ ،لباقلما AB .ةمارص �nكأ ةباقرل اoعوضخو ةيلاعلا ا�íيقوثولم ارًظن ،انًس n¦كلأا تائفلا ن{ب

 ةيلامتحا نم دUزت اضًيأ ا�¤كل ،تامولعملل اعً±رس اقًفدت رفوت ثيح ،ةباشلا تائفلا ن{ب اnً{ثأت �nكأ ةيمقرلا

 .ققحتلا تايلآ فعض ب�س£ ةبذا�لا رابخلأاو ةللضلما تامولعلما راشlنا
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 ةحيÀªلا رابخلأا ن{ب ¿{يمتلل روoم¡ ا ىدل يملاعلإا �Bولا زUزعC ةرورضب ةساردلا تصوأ

 /9ع تدكأ امك .@?قرلا ءاضفلا AB ةفئازلا تامولعلما n{ثأت نم دحت ةيميظنت تاسايس رUوطتو ،ةللضلماو

 ةيعوت AB مoس� ةيقوثومو ةقد �nكأ ىوتحم ميدقت نامضل @?قرلاو يديلقتلا ملاعلإا ن{ب نواعتلا ةيم"أ

 .ةيعاولا ةيسايسلا ةكراشلما زUزعCو عمت¡©ا

v ةسارد Salma )2022( 

 تار̧شلا اooجاوت @Åلا تامزلأا هاجت تنmnنلإا n¦ع ماعلا يأرلا رعاشم ليلحت ةساردلا هذ" تلوانت

AB لا تانايبلا رصعß¶م¡ ا ةباجتسا ةيفيك فاشكتسا /.إ تفد" ثيح ،ةتمتلأاو ةمoتامزلأل رو 

 ذاختاو تامزلأا ةرادإ /9ع رعاشملل @?قرلا ليلحتلا n{ثأتو ،�Bامتجلاا لصاوتلا تاصنم n¦ع ةيسسؤلما

 .تار̧شلا لخاد تارارقلا

 تمدختسا ثيح ،ةم¶ßلا تانايبلا ليلحت /9ع ةمئاق ةيليلحت ةي¡qنم /9ع ةثحابلا تدمتعا

 لئاسو /9ع تاروش�لماو تاقيلعتلا صحفل رعاشلما ليلحت تاودأو )NLP( ةيعيبطلا ةغللا ة¡ اعم تاينقت

 Umnوت لثم ةفلتخم تاصنم نم تانايب عمج مت امك .تار̧شلا تامزأب ةقلعتلما �Bامتجلاا لصاوتلا

 .تامزلأل ةيفطاعلا ةباجتسلااو ماعلا يأرلا تا"اجتا مoفل اoليلحتو ،كوبس�فو

 ةعرس ا�¤م ،ةددعتم لماوع£ رثأتت ةيسسؤلما تامزلأا هاجت روoم¡ ا رعاشم نأ جئاتنلا ترoظأ

 نأ ن{بت امك .ةيمقرلا تانايبلا n¦ع ةمزلأا ةرادإ ةقUرطو ،لصاوتلا AB ةيفافشلا ةجردو ،تار̧شلا ةباجتسا

 ىوتسمب ىظحت مoفواخم ة¡ اعم لواحتو روoم¡ ا تاقيلعC عم ةيفافشو ةعرس£ لعافتت @Åلا تار̧شلا

 /.إ يدؤي ةفيعض لصاوت تايجيتاmnسا مادختسا وأ ةباجتسلاا بايغ نأ ن{ح AB ،معدلاو ةقثلا نم /9عأ

 .ماعلا ط¶òلا ةداUزو ةمزلأا مقافت

 مoفل ةيقابlسا ةادأ̧ رعاشلما ليلحت تايجيتاmnسا تار̧شلا @Èبت ةرورضب ةساردلا تصوأ

 ءا̧ذلا تاينقت مادختسا زUزعC ةيم"أ /9ع تدكأ امك .ةيلعاف �nكأ ل�ش£ تامزلأا ةراد�و روoم¡ ا تاباجتسا
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 �nكأ تارارق ذاختا AB دعاس� امم ،روoم¡ ا لعافت ةبقارلم ةم¶ßلا تانايبلا ليلحت AB ةتمتلأاو �Bانطصلاا

 .ةيسسؤلما تامزلأا عم لماعتلا AB ةعرسو ةقد

v ةسارد Wang, Shao & Guo )2024( 

 للاخ نم كلذو ،تاراقعلا قوس /9ع روoم¡ ا مامت"لا ةرشابلما n{غ تاn{ثأتلا ةساردلا هذ" تلوانت

 يراقعلا قوسلا لعافت ةيفيك ليلحت /.إ ةساردلا تفد" .ن{صلا ،ياoغنش AB تاراقعلا قوسل ةلاح ةسارد

 ،رامثlسلاا تا"اجتاو راعسلأا تابلقتب قلعتي اميف ةصاخ ،روoم¡ ا مامت"ا نم ةفلتخم تاUوتسم عم

 .ةUراقعلا تاÞراضلماو ةيملاعلإا ةيطغتلا ن{ب ةقلاعلا فاشكتساو

 ةيداصتقا جذامن اومدختسا ثيح ،تانايبلا /9ع ةمئاق ةيليلحت ةي¡qنم /9ع نوثحابلا دمتعا

 ةساردلا تدنlسا امك .تاراقعلا راعسأ AB تاn{غتلاو ةيملاعلإا ةيطغتلا م¡ó ن{ب ةقلاعلا ليلحتل ةيسايق

 قوس تارشؤم /.إ ةفاضلإاب ،�Bامتجلاا لصاوتلا لئاسوو رابخلأا تاصنم نم ةجرختسم ةيمك تانايب /.إ

 .يراقعلا قوسلا تايكيمانيد /9ع روoم¡ ا مامت"ا n{ثأت ىدم مييقت لجأ نم ،تاراقعلا

 ،ةUرعسلا تابلقتلا AB ةداUز /.إ يدؤي تاراقعلا قوس£ روoم¡ ا مامت"ا عافترا نأ جئاتنلا ترoظأ

 ءًانب ھليلقت وأ بلطلا زUزعAB C م"اس� امم ،نUرمثlسلما تاعقوت /9ع ةفثكلما ةيملاعلإا ةيطغتلا رثؤت ثيح

 تائفلا فلاتخاب فلتخي روoم¡ ا مامت"ا n{ثأت نأ ةساردلا تفشك امك .ةلوادتلما رابخلأا ةعيبط /9ع

ةنراقم ةينكسلا تاراقعلا AB احًوضو �nكأ نو�ي ثيح ،ةUراقعلا
ً

 .ةUراجتلا تاراقعلاب 

 ةمادتسلما n{غ تاÞراضلما نم دª ا /.إ فد�� ةيميظنت تاسايس عضو ةرورضب ةساردلا تصوأ

 ةدعاسلم يراقعلا قوسلا AB ةيفافشلا زUزعC /.إ ةفاضلإاب ،ةفثكلما ةيملاعلإا ةيطغتلا نع ةجتانلا

لادب ةقيقد تانايب /9ع ةي�بم تارارق ذاختا /9ع نUرمثlسلما
ً

 امك .ماعلا يأرلل ةماعلا تا"اجتلااب رثأتلا نم 

 عقوتل ةUراقعلا رابخلأا عم روoم¡ ا لعافت ةبقارم �B ABانطصلاا ءا̧ذلا تاينقت مادختسا ةيم"أ /9ع تددش

 .لبقتسلما AB قوسلا /9ع ا"n{ثأت
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v ةسارد Cherubini )2023( 

 نم لاقتنلاا /9ع ¿{كmnلا عم ،ايلاطيإ AB رابخلأا كلا�íسا AB تلاوحتلا ةساردلا هذ" تلوانت

 رابخلأا عم روoم¡ ا لعافت ةيفيك ليلحت /.إ ةساردلا تفد" .@?قرلا ملاعلإا /.إ ةيديلقتلا ةيقرولا ةفاÀªلا

AB غتلاو ،@?قرلا رصعلا}nلا تاÅ@ كللإا ملاعلإا لئاسو روطت ب�س£ ةءارقلا تاداع /9ع تأرطmnناو ةينوlراش 

 .تنmnنلإا n¦ع رابخلأا

 ليلحت /.إ ةفاضلإاب ،ةيميدا̧لأا تايبدلأا ةعجارم تنمضت ةيليلحت ةي¡qنم /9ع ثحابلا دمتعا

 رابخلأا صخي اميف روoم¡ ا تلايضفت لوح يأر تاعلاطتساو ةلاح تاسارد للاخ نم ن{مدختسلما كولس

 �Bانطصلاا ءا̧ذلا لثم ،ةيجولونكتلا لماوعلا n{ثأت ةساردلا تلوانت امك .ةيمقرلا لباقم ةيقرولا

 .يملاعلإا كلا�íسلاا طامنأ ليكشCو يرابخلإا ىوتª©ا ميدقت /9ع ،تايمزراو¶ او

 ةفاÀªلاب ةنراقم ةيمقرلا رابخلأا /9ع ادًامتعا �nكأ اوتاب ايلاطيإ AB ءارقلا نأ جئاتنلا ترoظأ

 .مدقلما ىوتª©ا عونتو ا�õلإ لوصولا ةلوoس ب�س£ ارًاشlنا �nكأ ةينوmnكللإا رداصلما تحبصأ ثيح ،ةيقرولا

 تاصنم مادختسا AB ةداUز لباقم ،ةيديلقتلا فÀªلا تاعيبم AB اعًجارت كان" نأ ةساردلا تËªوأ امك

 /.إ جئاتنلا تراشأ ،كلذ عمو .تامولعملل ةيس�ئر رداصمك �Bامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ةيمقرلا رابخلأا

 سكع� امم ،ةيقرولا ةفاÀªلا /9ع دامتعلاا AB ،نسلا رابك ةصاخو ،ةUرمعلا تائفلا ضع£ رارمتسا

 .لايجلأا ن{ب ةيمقرلا ةوجفلا رارمتسا

 ةoجاوم AB ةيديلقتلا ةفاÀªلا معدل ةديدج تايجيتاmnسا رUوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ

 /9ع تدكأ امك .تنmnنلإا n¦ع ةءارقلا ةÞرجت ن{سحتو ةركتبم كاmnشا جذامن @Èبت لثم ،ةيمقرلا تلاوحتلا

 راشlنا نم دÝªل ،ةمارص �nكأ ةيقلاخأ n{ياعم ضرف للاخ نم ،ةيمقرلا رابخلأا ةيقادصم زUزعC ةيم"أ

 .يرابخلإا ىوتª©اب روoم¡ ا ةقث زUزعCو ةللضلما تامولعلما
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v ةسارد The Influence of Media on Public Opinion )2023( 

 راشlنا /9ع ¿{كmnلا عم ،ماعلا يأرلا ليكشC /9ع ملاعلإا لئاسو n{ثأت ةساردلا هذ" تلوانت

 n{"ام¡ ا ءارآ /9ع @?قرلا ملاعلإا n{ثأت ةيفيك ليلحت /.إ تفد" .ةساردلل جذومنك تنmnنلإا n¦ع تاع÷اشلا

 .�Bامتجلاا لصاوتلا تاصنم n¦ع ةقوثولما n{غ تامولعملل ع±رسلا راشlنلاا لظ AB ةصاخ ،م��ايكولسو

 ةسارد بناج /.إ ،ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم تنمضت ةيليلحت ةي¡qنم /9ع ةساردلا تدمتعا

 /9ع تاع÷اشلا هذ" n{ثأت ىدمب ةقلعتلما تانايبلا ليلحتو ،تنmnنلإا n¦ع تاع÷اشلا راشlنلا ةيقيقح تلااح

 ةللضلما تامولعلما راشlنا طامنأ دصرل ةم¶ßلا تانايبلا ليلحت جذامن فيظوت مت امك .روoم¡ ا تاروصت

 .اoعم ن{مدختسلما لعافت ةساردو

 ةلوoس ب�س£ ،ةيقيقª ا رابخلأا نم n¦كأ ةعرس£ رشlنت ةيمقرلا تاع÷اشلا نأ جئاتنلا ترoظأ

 ت�يب امك .روoم¡ ا هابlنا بذجت @Åلا ةباذ¡ ا نUوانعلا n{ثأتو ،�Bامتجلاا لصاوتلا لئاسو n¦ع ا�íكراشم

 ،ةقيقدلا n{غ تامولعلما راشlنا زUزعAB C م"اسC ةيمقرلا تاصنلما ضعبل ةيندتلما ةيقادصلما نأ ةساردلا

 راشlنا ةعرس /9ع رثؤت ةيس�ئر لماوع كان" نأ ةساردلا تËªوأو .م��ارارقو دارفلأا تاروصت /9ع رثؤي امم

 .ىوتª©ا عم يفطاعلا لعافتلاو ،ةيفرعلما تازايحنلااو ،ردصلما AB روoم¡ ا ةقث ىوتسم لثم ،تاع÷اشلا

 ن{سحت لثم ،تنmnنلإا n¦ع تاع÷اشلا راشlنا ةحفا�لم ةلاعف تايلآ رUوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ

 عي¡Cìو ،روoم¡ ا ىدل يملاعلإا �Bولا زUزعCو ،ةللضلما تامولعلما دصرل �Bانطصلاا ءا̧ذلا تاينقت

 زUزعC ةيم"أ /9ع تدكأ امك .ةبذا�لا رابخلأا راشlنا نم دª ا AB ا�íيلوؤسم لمحت /9ع ةيمقرلا تاصنلما

 .روoم¡Ýل ةقوثومو ةقيقد تامولعم ميدقت نامضل ،@?قرلا ملاعلإا AB ةيفافشلا

v ةسارد Chambers )2023( 

 /9ع ¿{كmnلا عم ،@?قرلا ماعلا ءاضفلاو ةيلوادتلا ةيطارقميدلا ن{ب ةقلاعلا ةساردلا هذ" تلوانت

 n{ثأت ةيفيك ليلحت /.إ ةساردلا تفد" .ةيجولونكت ا�¤م �nكأ ةيسايس ةيلا�شإ̧ "Aøا�تلما n{غ ؤزجتلا" ةر"اظ
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 ةيسايسلا ةكراشلما زUزعC /9ع @?قرلا ماعلا ءاضفلا ةردق ىدمو ،يطارقميدلا راوª ا /9ع ةيمقرلا ةئ�بلا

 .اoفاعضإ وأ ةn{نlسلما

 ةيفسلفلا تايبدلأا ةعجارمب تماق ثيح ،ةيدقن ةيليلحت ةي¡qنم /9ع ةساردلا تدمتعا

 طامنأ دصرل ةيمقرلا تاشاقنلا نم جذامن ليلحت بناج /.إ ،ةيلوادتلا ةيطارقميدلاب ةقلعتلما ةيسايسلاو

 ةيمقرلا ايجولونكتلا ن{ب طÞرت ةUرظن ةÞراقم /9ع ةساردلا تدمتعا امك .ماعلا باط¶ ا AB ؤزجتلا

 .ةيطارقميدلا تاعمت¡©ا AB ةيسايسلا تاoجوتلاو

 سكع� امن�و ،ايجولونكتلا روطتل ةجيlن درجم س�ل @?قرلا ءاضفلا AB ؤزجتلا نأ جئاتنلا ترoظأ

 للاخ نم تاؤزجتلا هذ" ززعC ةيمقرلا تاصنلما نأ ن{بت امك .قمعأ ةيعامتجاو ةيسايس تاماسقنا

 رظنلا تاoجو ن{ب راوª ا صرف نم للقي امم ،ن{مدختسلما ءارآ عم قفاوتلما ىوتª©ا ززعC تايمزراوخ

 ةيسايسلا لماوعلا بعلت ثيح ،تاعمت¡©ا ن{ب توافتي ةر"اظلا هذ" n{ثأت نأ ةساردلا تËªوأو .ةفلت¶©ا

 .ةيلوادتلا ةيطارقميدلا /9ع @?قرلا ؤزجتلا ةروطخ ىدم ديدحت AB ارًود ةيفاقثلاو

 ن{ب ءانبلا راوª ا زUزعتل ةيمقرلا تاصنلما ميمصت n AB{كفتلا ةداعإ ةرورضب ةساردلا تصوأ

لادب ،ةفلت¶©ا ةيسايسلا فايطلأا
ً

 معدت ةيمقر تاسايس رUوطت /.إ تعد امك .ةUركفلا ةلزعلا زUزعC نم 

خانم ززعCو ،تايمزراو¶ ا لمع AB ةيفافشلا
ً

 AB مoس� امم ،ن{نطاولما ن{ب n{نlسلما لعافتلا حيlي ايًمقر ا

 .ةيطارقميدلا ةسراملما ةUوقت

v ةسارد Daud )2021( 

 لئاسو ن{ب ةنراقم للاخ نم ،ماعلا يأرلا ليكشAB C @�½ايسلا لاصتلاا رود ةساردلا هذ" تلوانت

 ،روoم¡ ا /9ع ن{تليسولا نم ل¸ n{ثأت ىدم ليلحت /.إ ةساردلا تفد" .@?قرلا ملاعلإاو ةيديلقتلا ملاعلإا

 .ةفلت¶©ا تاقايسلا AB @�½ايسلا ىوتª©ا عم دارفلأا لعافت ةيفيكو

 لوح ةقباسلا تايبدلأا ةعجارمب تماق ثيح ،ةنراقم ةيليلحت ةي¡qنم /9ع ةساردلا تدمتعا

 ملاعلإا مادختسا لوح يأر تاعلاطتسا نم ةدمتسلما تانايبلا ليلحت بناج /.إ ،@�½ايسلا لاصتلاا
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لايلحت ةساردلا تنمضت امك .ةيسايسلا اياضقلا ةع£اتم AB @?قرلاو يديلقتلا
ً

 ©ªةيسايسلا لئاسرلا ىوت 

AB ¸زفلتلا نم لUلاو نوÀªامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ف�B. 

 ،ماعلا يأرلا ليكشAB C ايًس�ئر ارًود بعلت لازت لا ةيديلقتلا ملاعلإا لئاسو نأ جئاتنلا ترoظأ

 ،لباقلما AB .ةيللاقتساو ةيقادصم �nكأ ا�ùأ /9ع ا�õلإ رظنيُ ثيح ،انًس n¦كلأا ةUرمعلا تائفلا ن{ب ةصاخ

ت ةيلعافت ةحاسم رفوي ثيح ،بابشلا ن{ب اميس لا ،ادًيا¿mم اnً{ثأت @?قرلا ملاعلإا رoظأ
ُ

كم
ّ

 نم دارفلأا ن

 ملاعلإا رطاخم نع ةساردلا تفشك امك .ةعرس£ م"رظن تاoجو رش�و ةيسايسلا تاشاقنلا AB ةكراشلما

 زUزعC /9ع تايمزراو¶ ا لمعل ةجيlن @�½ايسلا باطقتسلااو ةللضلما تامولعلما راشlنا لثم ،@?قرلا

 .ن{مدختسلما ءارآ عم قفاوتي يذلا ىوتª©ا

 ةيميلعC جمارب رUوطت للاخ نم ،ن{نطاولما ن{ب يملاعلإا �Bولا زUزعC ةرورضب ةساردلا تصوأ

Cإ ةفاضلإاب ،ةللضلما تامولعلماو ةقوثولما رابخلأا ن{ب ¿{يمتلا /9ع دعاس./ CزعUةيفافشلا ز AB تاصنم لمع 

 يديلقتلا ملاعلإا ن{ب لعافتلا ةيم"أ /9ع تددش امك .نزاوتم @�½ايس ىوتحم ميدقت نامضل @?قرلا ملاعلإا

 .ةقيقد تامولعم /9ع ةي�بمو ةيلومش �nكأ ةيسايس تاشاقن زUزعتل @?قرلاو

v ةسارد Alexandrova )2021( 

 ،ةسايسلا ن{ب ةقلاعلا ضارعتسا للاخ نم �Bامتجلاا n{ثأتلا AB تلاوحتلا ةساردلا هذ" تلوانت

 ماعلا يأرلا ليكشAB C لماوعلا هذ" لعافت ةيفيك /9ع تزكر ثيح ،ةيعامتجلاا تا�بشلاو ،ملاعلإا لئاسو

 .ةيسايسلاو ةيعامتجلاا تايلمعلا /9ع n{ثأتلاو

 ،ةيمقرلا تاروطتلا لظ �B ABامتجلاا n{ثأتلا تايكيمانيد AB تاn{غتلا ليلحت /.إ ةساردلا تفد"

 تاoجوتلاو ةيسايسلا تارارقلا /9ع n{ثأتلا AB ةيمقرلا ملاعلإا لئاسول ديا¿mلما رودلا /9ع ¿{كmnلا عم

 ،يn{"ام¡ ا n{ثأتلاو ةئبعتلل ةUوق ةادأ �Bامتجلاا لصاوتلا لئاسو تحبصأ فيك تشقان امك .ةيعمت¡©ا

 .يملاعلإاو @�½ايسلا باط¶ ا ةعيبط ليكشC داعأ امم
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 ةددحم تلااح ةساردو ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم /9ع ةمئاق ةيليلحت ةي¡qنم /9ع ةثحابلا تدمتعا

 /9ع ءوضلا تطلس امك .روoم¡ ا /9ع n{ثأتلا AB ةديد¡ او ةيديلقتلا ملاعلإا لئاسو مادختسا ةيفيك لوح

 .ةيعامتجلااو ةيسايسلا ءارلآا عنصو ةماعلا تاشاقنلا ھيجوت AB ھجولما ىوتª©او تايمزراو¶ ا رود

كم دق @?قرلا ءاضفلا نأ جئاتنلا ترoظأ
ّ

 ماعلا شاقنلا AB ةكراشلما نم تاعوم¡©او دارفلأا ن

 راشlنا ب�س£ �Bامتجلااو @�½ايسلا باطقتسلاا ةداUز /.إ ىدأ ھتاذ تقولا AB ھنكل ،قوبسم n{غ ل�ش£

 لئاسو نأ /9ع ةساردلا تدكأ امك .ةيمقرلا ىدصلا فرغ n¦ع يداحلأا ركفلا زUزعCو ةللضلما تامولعلما

mņشم حبصأ ا"n{ثأت نكل ،امoًم ارًود بعلت لازت لا ةيديلقتلا ملاعلإا
ً

 تاn{غC /.إ ىدأ امم ،@?قرلا ملاعلإا عم ا

AB ثأتلا بيلاسأ}n لاصتلااو. 

 ةفئازلا رابخلأا خف AB عوقولا بنجتل روoم¡ ا ىدل @?قرلا �Bولا زUزعC ةرورضب ةساردلا تصوأ

 �Bامتجلاا لصاوتلا لئاسو n{ثأت ةبقارلم ةمارص �nكأ ةيميظنت تاسايس رUوطت /.إ ةفاضإ ،ةoجولما ةياعدلاو

 ةئ�ب نامضل يملاعلإا ميظنتلاو n{بعتلا ةUرح ن{ب نزاوت داجيإ ةيم"أ /9ع تدكأ امك .ماعلا يأرلا /9ع

 .ةلادعو ةيفافش �nكأ ةيملاعإ

v ةسارد Zhang )2023( 

 /9ع ¿{كmnلا عم ،تنmnنلإا رصع AB ماعلا يأرلا ھيجوت AB ملاعلإا لئاسو n{ثأت ةساردلا هذ" تلوانت

 AB ملاعلإا رود ليلحت /.إ ةساردلا تفد" .@?قرلا يملاعلإا ىوتª©ا للاخ نم ةينطولا ةروصلا ءانب ةيفيك

Cم¡ ا كاردإ ليكشoو ةينطولا اياضقلل روCزعUلا زoوUع ةينطولا ة¦n ةيمقرلا تاصنلما. 

 AB ملاعلإا رود لوح ةقباسلا تايبدلأا ةعجارم تنمضت ةيليلحت ةي¡qنم /9ع ةساردلا تدمتعا

Cا مادختسا ةيفيكل ةيلمع تلااح ةسارد بناج /.إ ،ةينطولا ةروصلا ليكش ªملاعلإا لئاسوو تامو� 

 ملاعلإا لئاسو n{ثأت ليلحت مت امك .ا��اسايسو ةلودلا لوح ةنيعم تاروصت وحن ماعلا يأرلا ھيجوتل ةيمقرلا

 .قايسلا اذ" AB @?قرلا ملاعلإاب ةنراقم ةيديلقتلا
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 ثيح ،ةينطولا ةروصلا ءانب AB ةيس�ئر ةادأ تحبصأ ةيمقرلا ملاعلإا لئاسو نأ جئاتنلا ترoظأ

 ةيملاعلإا تلامª ا نأ ةساردلا تفشك امك .يروف ل�ش£ روoم¡ ا عم لعافتلاو ةيمسرلا تاياورلا رش� حيlت

 .ةيديلقتلا بيلاسلأاب ةنراقم ماعلا يأرلا ليكشAB C ةيلعاف �nكأ ةيمقرلا تاينقتلاو تانايبلا /9ع دمتعÅ@ Cلا

 /.إ يدؤي دق امم ،تامولعلماب بعلاتلاو ةفUزلما رابخلأا راشlنا لثم تايدحت اضًيأ جئاتنلا ترoظأ ،كلذ عمو

CوشUلادب ةينطولا ةروصلا ھ
ً

 .ا�¤يسحت نم 

 عم ،ةيقادصلماو ةيفافشلا ززعC ةيمقر ةيملاعإ تايجيتاmnسا رUوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ

 زUزعC ةيم"أ /9ع تدكأ امك .ةينطولا ةروصلا ليكشAB C روoم¡ ا كرش� يذلا 9Bعافتلا ىوتª©ا /9ع ¿{كmnلا

 مادختسا زUزعCو ،ةللضلماو ةقوثولما تامولعلما ن{ب ¿{يمتلا /9ع م��دعاسلم ن{نطاولما ىدل يملاعلإا �Bولا

 .ةلاعف ةيملاعإ ةباجتسا نامضل ماعلا يأرلا تا"اجتا ليلحتو ةبقارلم ةثيدª ا تاينقتلا

v ةسارد Boruah )2023( 

 يأرلا ليكشCو @�½ايسلا باط¶ ا /9ع �Bامتجلاا لصاوتلا لئاسو n{ثأت ةساردلا هذ" تلوانت

 بلاطلا مادختسا ةيفيك مoف /.إ ةساردلا تفد" .هراغوn¦يد ةعماج بلاطل ةلماش ةسارد للاخ نم ،ماعلا

 مoفقاومو م��ارآ /9ع تاصنلما هذ" n{ثأت ىدمو ،ةيسايسلا اياضقلا ةع£اتم �B ABامتجلاا لصاوتلا تاصنلم

 .ةيسايسلا

 تاناي�تسا للاخ نم تانايبلا عمج مت ثيح ،ةيعونو ةيمك ةي¡qنم /9ع ةساردلا تدمتعا

 لصاوتلا لئاسو /9ع رشlنلما @�½ايسلا ىوتª©ا ليلحت مت امك .ن{يعما¡ ا بلاطلا نم ةنيع عم تلاباقمو

 .@�½ايسلا باطقتسلاا زUزعCو تامولعلما ھيجوت AB تايمزراو¶ ا رود /9ع ¿{كmnلا عم ،�Bامتجلاا

 اياضقلاب بابشلا �Bو ليكشAB C امًساح ارًود بعلت �Bامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ جئاتنلا ترoظأ

لادب ةيسايسلا رابخلأل @���ئر ردصمك تاصنلما هذ" /9ع بلاطلا مظعم دمتع� ثيح ،ةيسايسلا
ً

 نم 

 اميف ةصاخ ،م��ارآ /9ع n{بك ل�ش£ رثؤت لوادتلما ىوتª©ا ةعيبط نأ ةساردلا ت�يب امك .ةيديلقتلا لئاسولا

 لصاوتلا لئاسو /9ع n{بكلا دامتعلاا نأ /.إ ةساردلا تراشأ ،كلذ عمو .تاباختنلااو ةيلد¡ ا اياضقلاب قلعتي
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 ةقيقد n{غ ءارآ ليكشAB C م"اس� دق امم ،يملاعلإا ليلضتلاو ةفUزلما رابخلأل ضرعتلا /.إ يدؤي دق �Bامتجلاا

 .ة¿{حتم وأ

 /.إ فد�� ةيميلعC جمارب للاخ نم بلاطلا ىدل يملاعلإا �Bولا زUزعC ةرورضب ةساردلا تصوأ

 ىوتª©ا ميظنتل تاسايس رUوطت ةيم"أ /9ع تدكأ امك .يدقن ل�ش£ تامولعلما ليلحت نم م�¤يكمت

 ليلقتو ،ن{مدختسملل ةنزاوتمو ةقيقد تامولعم n{فوت نامضل ،�Bامتجلاا لصاوتلا لئاسو /9ع @�½ايسلا

 .@�½ايسلا باطقتسلااو تامولعلماب بعلاتلا n{ثأت

v ةسارد Ramadhani & Prihantoro )2023( 

 لوح ماعلا يأرلا ليكشBlackLivesMatter AB C# ةلمª  @?قرلا كارª ا رود ةساردلا هذ" تلوانت

 لصاوتلا لئاسو مادختسا ةيفيك ليلحت /.إ ةساردلا تفد" .دوسلا قوقحو ةيقرعلا ةلادعلا اياضق

 ماعلا �Bولا /9ع ةلمª ا هذ" n{ثأت ىدمو ،ةيعامتجلاا ةلادعلاو ةاواسلما لوح باط¶ ا زUزع�B AB Cامتجلاا

 .@�½ايسلا رارقلا عنصو

 /9ع تاروش�م نم تانايبلا عمج مت ثيح ،@?قرلا ىوتª©ا ليلحت ةي¡qنم /9ع ناثحابلا دمتعا

 طبترلما ىوتª©ا رش� AB ن{طش� ن{مدختسم عم تلاباقم ءارجإ /.إ ةفاضلإاب ،مارغتس��و Umnوت لثم تاصنم

 .ھتباجتساو روoم¡ ا لعافت ىدم سايقل ةلمª اب ةطبترلما موسولا ليلحت مت امك .ةلمª اب

 ،qrنملما يرصنعلا ¿{يمتلا /9ع ءوضلا طيلسAB C ايًس�ئر ارًود تبعل ةلمª ا نأ جئاتنلا ترoظأ

 ةلادعلا اياضقو دوسلا دض ةطرشلا ةيشحو لوح قاطنلا ةعساو تاشاقن ةراثإ AB تم"اس ثيح

كم ةيمقرلا تاصنلما نأ ن{بت امك .ةيعامتجلاا
ّ

 عيسوت /9ع دعاس امم ،ةUرحب م��ارآ نع n{بعتلا نم دارفلأا تن

 ،تايدحت دوجو /.إ ةساردلا تراشأ ،كلذ عمو .ةماعلا تاسايسلا /9ع ا"n{ثأتو ةكرÝªل @%عشلا معدلا ةدعاق

 .ءارلآا AB داª ا باطقتسلااو ةللضلما تامولعلما رش� لثم
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 تامولعلما ن{ب ¿{يمتلا AB م��دعاسلم ن{مدختسلما ن{ب @?قرلا �Bولا زUزعC ةرورضب ةساردلا تصوأ

 للاخ نم ةيمقرلا تارª̧ ا معد AB ةيديلقتلا ملاعلإا لئاسو رود ةيم"أ /9ع تدكأ امك .ةللضلماو ةحيÀªلا

 .تاسايسلا عنصو ماعلا يأرلا AB مادتسمو ي­اجيإ n{ثأت قيقحت نامضل ،ةيعوضومو ةنزاوتم ةيطغC ميدقت

v ةسارد Gil Ramírez & Gómez de Travesedo Rojas )2021( 

 موoفم تشقان ثيح ،@?قرلا قايسلا AB @�½ايسلا لاصتلاا n AB{كفتلا ةداعإ ةساردلا هذ" تلوانت

 n{ثأت ليلحت /.إ ةساردلا تفد" .ةيلوادتلا ةيطارقميدلا ئدابم عم اoقفاوت ىدمو ةيطارقميد-n¦يسلا

 ذاختاو ماعلا شاقنلا زUزعC /9ع ةيمقرلا تاءاضفلا ةردق ىدمو ،@�½ايسلا باط¶ ا /9ع ةيمقرلا تلاوحتلا

 .ةيفافشو ةيلومش �nكأ ل�ش£ ةيسايسلا تارارقلا

 ةفلتخم جذامن ةساردو ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم /9ع ةمئاق ةيليلحت ةي¡qنم /9ع ناثحابلا دمتعا

 �Bامتجلاا لصاوتلا لئاسو ھبعلت يذلا رودلا ليلحتب اماق امك .ةيمقرلا تاصنلما n¦ع @�½ايسلا لاصتلاا نم

AB Cثأت ىدمو ماعلا يأرلا ليكش}n"يطارقميدلا رارقلا عنص تايلمع /9ع ا. 

 دارفلأل حمس امم ،ةيسايسلا ةكراشملل ةديدج اصًرف رفو دق @?قرلا ءاضفلا نأ جئاتنلا ترoظأ

 لثم تايدحت نم ي�اعC ةئ�بلا هذ" نأ ن{بت ،كلذ عمو .عسوأ ل�ش£ ةماعلا تاشاقنلا AB ةم"اسلماب

 قيع� دق امم ،تامولعلما قفدت /9ع تايمزراو¶ ا ةرطيسو ،ةللضلما رابخلأا راشlناو ،ءارلآا باطقتسا

 يديلقتلا @�½ايسلا لصاوتلا ن{ب ةوجف كان" نأ ةساردلا تدكأ امك .ةيقيقح ةيلوادت ةيطارقميد قيقحت

 رصعلا تابلطتم عم بسانlت لا ةميدق جذامن /9ع دمتعC ةيسايسلا تاسسؤلما ضع£ لازت لا ثيح ،@?قرلاو

 .@?قرلا

 ةيلعافت �nكأ نو�تل @�½ايسلا لاصتلاا تايجيتاmnسا ةل�ي" ةداعإ ةرورضب ةساردلا تصوأ

 /9ع تدكأ امك .ن{نطاوملل ةيلاعف �nكأ ةكراشم نامضل ةيمقرلا تاودلأا مادختسا زUزعCو ،ةيفافشو

 امب ،يملاعلإا ليلضتلا n{ثأت نم دحتو ةUركفلا ةيددعتلا نمضت ةقUرطب @?قرلا ىوتª©ا ميظنت /.إ ةجاª ا

 .ةيلومشو ةيطارقميد �nكأ @?قر ءاضف ءانب AB مoس�
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 :ةيلا6rا ةساردلاو ةقباسلا تاساردلا نpب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ 7.1

لاوأ
ً

 قافتلاا ھجوأ :

 ماعلا يأرلا ليكش` �� ��قرلا ملاعلإا ةيم8أ )1

 دع� @?قرلا ملاعلإا نأ /9ع ديكأتلا AB ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا عم ةيلاª ا ةساردلا قفتت

 لعافتلا زUزعCو تامولعلما رش� AB ةيمقرلا تاصنلما مoسC ثيح ،ةماعلا تاشاقنلا ھيجوت AB ةيس�ئر ةادأ

 .ةفلت¶©ا ةيعمت¡©ا اياضقلا لوح دارفلأا ن{ب

 دارفلأا تا�جوت ��ع �nثأتلا �� �Óامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود )2

 و"و ،ماعلا يأرلا ليكشC /9ع �Bامتجلاا لصاوتلا لئاسو n{ثأت تلوانت ةقباسلا تاساردلا مظعم

 رظنلا تاoجو لقن AB لئاسولا هذ" مادختسا ةيفيك /9ع ءوضلا طلسÅ@ Cلا ةيلاª ا ةساردلا عم عطاقتي ام

 .ضاUرلا AB تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ لوح ةفلت¶©ا

 ��قرلاو يديلقتلا ملاعلإا نnب لدابتلما �nثأتلا )3

 @?قرلا ملاعلإا عم بنج /.إ ابًنج لمع� ھنكل ،ارًثؤم لازي لا يديلقتلا ملاعلإا نأ /9ع قافتا كان"

AB Cا ةساردلا ھيلإ رظنت دق ام و"و ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا اياضقلا لوح ةماعلا تاروصتلا ليكش ªةيلا 

 .ةUراقعلا ةمزلأل ةيملاعلإا ةيطغتلا ليلحت دنع

 ةيعمتDIا ةكراشلماو ي�8nامHIا لعافتلا )4

 م��ارآ نع n{بعتلا ةصرف دارفلأل حيlي @?قرلا ملاعلإا نأ /9ع ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا تدكأ

 كmnشم بنا¡ ا اذ" .ةيمو�ª ا تاسايسلا /9ع رثؤUو ةيفافشلا ززع� امم ،ةماعلا تاراوª ا AB ةكراشلماو

 .ضاUرلا AB تاراقعلا ةيضق عم روoم¡ ا لعافت ةيفيك شقانت @Åلا ةيلاª ا ةساردلا عم
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 فلاتخلاا ھجوأ :ايًناث

 قيبطتلا لاجمو ةساردلا عوضوم )1

 نأ لاإ ،ماعلا يأرلا /9ع هn{ثأتو @?قرلا ملاعلإا تلوانت ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ نم مغرلا /9ع

 اoلعجي امم ،ادًيدحت ضاUرلا ةنيدم AB راعسلأا عافترا ةمزأو تاراقعلا عاطق AB صصختت ةيلاª ا ةساردلا

 .ددحم 9Bحم قايس لخاد �Bامتجلااو يداصتقلاا بنا¡ ا /9ع اً¿{كرت �nكأ

 ةددحم ةيداصتقا ةمزأ ليلحت )2

 ،ةيجاجتحلاا تارª̧ ا لثم ةفلتخم ةيعامتجاو ةيسايس اياضق /9ع ةقباسلا تاساردلا تزكر

 لوانlب ةيلاª ا ةساردلا درفنت امن�ب ،ةيسايسلا تاشاقنلا /9ع لصاوتلا لئاسو n{ثأتو ،ةيملاعلإا تلامª ا

 .@?قرلا ملاعلإا روظنم للاخ نم ةUراقع ةيداصتقا ةمزأ

 ةعبتلما ةيvIنلما )3

 ةنيدم AB ةلاح ةسارد /9ع دمتعC ةيقيبطت ةي¡qنلم اoمادختسا AB ةيلاª ا ةساردلا فلتخت

 ملاعلإا لوح ةماع تلايلحت وأ ةUرظن تاعجارم /9ع تدمتعا ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا امن�ب ،ضاUرلا

 .ةددحم ةيداصتقا اياضق /.إ قرطتلا نود ماعلا يأرلا /9ع هn{ثأتو @?قرلا

 تاسايسلا عنص ��ع اn�8ثأتو ةيداصتقلاا داع0لأا )4

 ،ةيسايسلاو ةيعامتجلاا اياضقلا AB @?قرلا لعافتلا /9ع تزكر @Åلا تاساردلا مظعم سكع /9ع

 ،ةUراقعلا تاسايسلا عنصو ةيداصتقلاا تاروصتلا /9ع n{ثأتلا AB @?قرلا ملاعلإا رود ةيلاª ا ةساردلا زn¦ت

 .تاراقعلا قاوسأو @?قرلا ملاعلإا ن{ب ةقلاعلا ليلحت AB ةصصختم ةسارد اoلعجي امم

 ةدحاو ةنيدم ��ع �nك��لاو ايفارغHIا ةيدودحم )5

 ىوتسم /9ع وأ ايًلود ءاوس ،عساو قاطن /9ع @?قرلا ملاعلإا n{ثأت تلوانت ةقباسلا تاساردلا مظعم

 �nكأ اعً£اط اoحنمي امم ،ضاUرلا ةنيدلم ةلاح ةسارد AB رصحنت ةيلاª ا ةساردلا نأ ن{ح AB ،ةددعتم اياضق

لايصفت
ً

 .تاراقعلا ةمزأ /9ع يملاعلإا n{ثأتلا ليلحت AB ةقدو 
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 :ثحبلل ةwرظنلا تاقلطنلما 8.1

  :��قرلا ملاعلإا )1

 تامولعلما ايجولونكت /9ع دمتعÅ@ Cلا ةثيدª ا تاينقتلاو لئاسولا ةموظنم /.إ @?قرلا ملاعلإا n{ش�

 ع±رس ل�ش£ تامولعلما قفدت حيlي امم ،ةيمقرلا تاصنلما n¦ع هرش�و يملاعلإا ىوتª©ا جاتنإ AB تلااصتلااو

 /9ع دمتعC ةيمقر ةئ�ب /.إ لاصتلال ةيديلقتلا لئاسولا AB لوحت ھنأب ن{ثحابلا ضع£ ھفرّع دقو .9Bعافتو

 ملاعلإا AB ةحاتم نكت مل قرطب لعافتلاو ةكراشلماب روoم¡Ýل حمس� امم ،ةددعتلما طئاسولاو تنmnنلإا

 /.إ لوصولا ةعرسو ةUزكرملالاب ¿{متي @?قرلا ملاعلإا نأ /9ع تاساردلا نم ديدعلا دكؤUو .يديلقتلا

 عقاولماو �Bامتجلاا لصاوتلا تاصنم للاخ نم ÆBمت¡©ا �Bولا ليكشAB C هn{ثأت /.إ ةفاضإ ،تامولعلما

 .)Syata et al., 2024( ةينوmnكللإا ةUرابخلإا

 :ماعلا يأرلا )2

 تاعام¡ او دارفلأا فقاوم نع n¦عÅ@ Cلا ةيعام¡ ا تاoجوتلاو تا"اجتلاا ھنأب ماعلا يأرلا فرعُ�

 لئاسو لثم ةيجرا¶ ا تارثؤلماو دارفلأا ن{ب لعافتلل ةجيlن ل�شlت @Åلاو ،عمت¡©ا AB ةحورطلما اياضقلا هاجت

 ،ةددعتم اياوز نم موoفلما اذ" نوثحابلا لوانت دقو .ةيعامتجلاا لماوعلاو ،ةيسايسلا تاباط¶ او ،ملاعلإا

 ةحاتلما تامولعلماو ةيص¶ìلا براجتلاو ةيفاقثلا ةئ�بلا كلذ AB امب ،لماوعلا نم ددع£ رثأتي ھنأ نوري ثيح

 ،يداصتقلااو @�½ايسلا رارقلا عنص تايلمع /9ع هn{ثأت AB ماعلا يأرلا ةيم"أ زn¦تو .طئاسولا فلتخم n¦ع

 .Seoane, 2019) ( ةثيدª ا تاعمت¡©ا تايكيمانيد AB ةيساسلأا رصانعلا دحأ ھلعجي امم

 :ةGراقعلا ةمزلأا )3

Cش}n راقعلا ةمزلأاUا /.إ ة ªلا ةلاÅ@ ش�oف دõلالاتخا تاراقعلا قوس ا�
ً

ظوÝªم 
ً

 ضرعلا ن{ب ا

 قوسلا AB راي�ùا /.إ وأ ،ةفلت¶©ا تائفلل ةيئارشلا ةردقلا قوفي ل�ش£ راعسلأا عافترا /.إ يدؤي امم ،بلطلاو

 ،ةددعتم لماوع نع اجًتان هرابتعاب موoفلما اذ" نوثحابلا لوانت دقو .ةيداصتقاو ةيلام تابارطضلا ةجيlن
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 هذ" دعCو .ي�ارمعلا طيطختلا فعضو ،ةUراقعلا تاÞراضلماو ،ةرقتسلما n{غ ةيلUومتلا تاسايسلا لثم

 رارقتسلاا /9ع رثؤت ثيح ،تاعاطقلا فلتخم /.إ ا"راثآ دتمت @Åلا ةيداصتقلاا ر"اوظلا نم تامزلأا

 .)Dykusova et al., 2021( ةUومنتلاو ةينا�سلإا تاسايسلا AB تايدحت /.إ يدؤتو ،يداصتقلااو �Bامتجلاا

 :ثحبلا xyنم 9.1

Cنلما /9ع ةساردلا هذ" دمتعqr 9يلحتلا يفصولاB قرلا ملاعلإا رود ليلحتل?@ AB Cماعلا يأرلا ليكش 

 لماشو قيقد فصو ميدقت /.إ qrنلما اذ" فد�- ثيح .ضاUرلا ةنيدم AB تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ لوح

 للاخ نم كلذو ،ةمزلأا هذ" هاجت ھتايكولسو روoم¡ ا تا"اجتا /9ع ةيمقرلا ملاعلإا لئاسو n{ثأت ةيفيكل

 ،ةماعلا تاروصتلا ليكشAB C @?قرلا يملاعلإا ىوتª©ا ةيلعاف ىدم مييقت فد�Ê اoليلحتو تانايبلا عمج

 عاطقلاب ةقلعتلما ةيداصتقلاا تاسايسلا هاجت دارفلأا فقاوم /9ع n{ثأتلاو ،ةيعمت¡©ا تاشاقنلا ھيجوت

 .يراقعلا

 دارفلأا نم ةنيع /.إ اõ�oجوت مت�س @Åلا تاناي�تسلاا /9ع دامتعلاا AB تانايبلا عمج بولسأ لثمتي

 ،ةينوmnكللإا ةفاÀªلا ءارق ،�Bامتجلاا لصاوتلا تاصنم يمدختسم لمش� امب ،@?قرلا ملاعلإل ن{ع£اتلما

 ةلئسلأا نم ةعومجم ناي�تسلاا نمضتUو .ضاUرلا AB تاراقعلاب قلعتلما يملاعلإا ىوتª©ا عم ن{لعافتلماو

 لعافتلا ىوتسم ،ةمزلأاب ةقلعتلما تامولعلما راشlنا ىدم :لثم ،@?قرلا ملاعلإا n{ثأت داع£أ سايقل ةممصلما

 جئاتن ليلحت مت�سو .ةمزلأا لª  ةحmnقلما تاسايسلا هاجت ةماعلا تا"اجتلااو ،ةUراقعلا رابخلأا عم

 تا"اجتاو ةيملاعلإا ةيطغتلا ةعيبط ن{ب ةقلاعلا جات�تسلا ةمدقتم ةيئاصحإ تاودأ مادختساب ناي�تسلاا

 ليكشAB C @?قرلا ىوتª©ا n{ثأتو ةيقادصم نم دحت وأ ززعÅ@ Cلا لماوعلا ديدحت /.إ ةفاضلإاب ،روoم¡ ا

 .ماعلا يأرلا

 نم ةعومجم عم ةقمعم ةيدرف تلاباقم ءارجإ n¦ع �Bونلا qrنلما فيظوت مت�س ،كلذ بناج /.إ

 مoف /.إ لوصولا فد�Ê ،@?قرلا ىوتª©ا عانصو ،يداصتقلاا نأشلا AB ن{صصختلما ن{يفÀªلا ،ن{يملاعلإا

 تلاباقلما هذ" حيlتس امك .تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ لوانت AB @?قرلا ملاعلإا تايجيتاmnسا لوح 9Bيصفت
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ايملاعإ ةيضقلا هذ" ةيطغC تايدحت /9ع ءوضلا طلسC ةيعون تانايب عمج
ً

لاضف ،
ً

 ملاعلإا رود مييقت نع 

 ،روoم¡ ا يأرل ةباجتسا �nكأ تارارق ذاختا /9ع ةلوؤسلما تاo¡ ا ¿{فحتو ÆBمت¡©ا راوª ا ھيجوت AB @?قرلا

انزاوت �nكأ يملاعإ �Bو قيقحت AB مoس� امب
ً

 .ضاUرلا ةنيدم AB ةUراقعلا ةمزلأا لوح 

 :تانايبلا رداصم 10.1

 :9Bي امك تامولعلماو تانايبلا عمج AB ن{يساسأ نUردصم /9ع ثحبلا دمتع�

 :ةGوناثلا رداصلما )1

 دامتعلاا /.إ ةفاضلإاب ،ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةي�نجلأاو ةيÞرعلا عجارلماو بتكلا AB لثمتت

 اياضقلا لوح ماعلا يأرلا ليكشAB C @?قرلا ملاعلإا رود تلوانت @Åلا ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأا /9ع

 .ةيعما¡ ا لئاسرلاو ةمكª©ا تاUرودلا AB ةروش�لما ةيملعلا تلااقلما كلذ AB امب ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا

 ةرداصلا ةيمسرلا تاءاصحلإاو ةيفÀªلا رUراقتلا ةعجارم n¦ع @?قرلا يملاعلإا ىوتª©ا ليلحت مت�س امك

 ةمزأ ةشقانم AB @?قرلا ملاعلإا مادختساب ةقلعتلما تاروطتلا ثدحأب ةطاحلإا فد�Ê ،ةصت¶©ا تاo¡ ا نع

 .ضاUرلا ةنيدم AB تاراقعلا راعسأ عافترا

 :ةيلولأا رداصلما )2

Cسلاا /9ع ةساردلا دمتعlناي�تسا ميمصت مت ثيح ،ةيلولأا تانايبلا عم¡  ةيس�ئر ةادأ̧ ةناب 

 نيذلا @?قرلا ملاعلإا لئاسو ومدختسم م"و ،ةنيعلا دارفأ /9ع ھع±زوت متيل n Google Forms¦ع ي�وmnكلإ

 ىوتª©ا n{ثأت ىدم سايق /.إ ناي�تسلاا اذ" فد�- .تاراقعلا راعسأب ةقلعتلما تاشقانلماو رابخلأا نوع£اتي

 تاصنلما n¦ع ةمدقلما تامولعلما عم دارفلأا لعافت ىدمو ،ھتاoجوتو روoم¡ ا تاروصت /9ع @?قرلا يملاعلإا

 .ةفلت¶©ا ةيمقرلا
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 :ةساردلا تاودأ 11.1

C
ُ

 .ةساردلا تلاؤاسC /9ع ةباجلإا فد�Ê تانايبلا عم¡  ةمدختسلما ةليسولا ا�ùأب ثحبلا ةادأ فرّع

 نم ةعومجم نم نو�تت ثيح ،ةيس�ئر ثحب ةادأ ا"رابتعاب ةنابlسلاا /9ع دامتعلاا مت�س ،ةساردلا هذ" ABو

 ،تاراقعلا ةمزأ هاجت مoفقاوم ليكشAB C @?قرلا ملاعلإا رود لوح روoم¡ ا ءارآ ءاصقتسلا ةممصلما ةلئسلأا

 تاسايسلا نم مoفقاوم وأ ةيئارشلا م��ارارق /9ع @?قرلا ملاعلإا لئاسو n¦ع ةلوادتلما تامولعلما n{ثأت ىدمو

 .ةلصلا تاذ ةيداصتقلاا

 :ةعبتلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا 12.1

 ةصلختسلما تانايبلا ليلحت SPSS( AB( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزª ا جمانرب مادختسا مت

 :ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا قيبطت للاخ نم كلذو ،ناي�تسلاا نم

Ø يفصولا ءاصحلإا: 

 .ةنابlسلاا ةلئسأ /9ع م��اباجإ ع±زوتو ةنيعلا دارفأ صئاصخ ليلحتل :ةGوئلما بس¬لاو تاراركتلا •

 رواحم /9ع ن{كراشلما تاباجإ طسوتم ديدحتل ،ةUزكرلما ةع¿2لل سايقمك :ي�اسHEا طسولا •

 .ةساردلا

 طسوتلما لوح ةنيعلا دارفأ تاباجإ نيابت ىدم ريدقتل ،تlشlلل سايقمك :يرايعلما فارحنلاا •

 .ي­اسª ا

Ø يلحتلا ءاصحلإا�J: 

 لثم( ةيملاعلإا لماوعلا نم ةعومجم n{ثأت رابتخلا :)Multiple Regression( ددعتلما رادحنلاا ليلحت •

 .تاراقعلا ةمزأ هاجت ماعلا يأرلا ليكشC /9ع )لعافتلا ىوتسم ،رداصلما ةيقادصم ،ىوتª©ا ةيعون
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 ةيطغتلا نم ن{عم عون ن{ب ةقلاعلا رابتخلا :)Simple Regression( طيس�لا يط�Hا رادحنلاا ليلحت •

 .راعسلأا عافترا ة¡ اعلم ةحmnقلما ةيداصتقلاا تاسايسلا وحن روoم¡ ا تا"اجتاو ةيملاعلإا

 ،ÆBيبطلا ع±زوتلا عم تانايبلا ع±زوت قفاوت ىدم مييقتل :)Kurtosis Test( �×يبطلا عªزوتلا رابتخا •

 .جئاتنلا ليلحت AB ىرخلأا ةيئاصحلإا تارابتخلاا مادختسا ة7ª ىدم ددحي امم

 :ةساردلا جذومن 13.1

 يأرلا ليكشAB C @?قرلا ملاعلإا رود /9ع فرعتلا ةلواحم /9ع فرعتلا ةلواحم نمضتي يذلاو  

 :ةيلاتلا تاn{غتلما نمضتUو ،ضاUرلا ةنيدم AB تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ لوح ماعلا

 ،ةيمقرلا ةكراشلماو لعافتلا ،يملاعلإا ىوتª©ا ةيقادصم(:هداع£أب @?قرلا ملاعلإا :لقتسلما �nغتلما §

  .)ا��ا"اجتاو ةيملاعلإا ةيطغتلا

 .تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ لوح ماعلا يأرلا ليكشC :ع0اتلا �nغتلما §

 :ثحبلا دودح §

 .2025 ماع للاخ ةساردلا قاطن رودي :ةينامزلا دودHEا §

 .ضاUرلا ةنيدم AB تاراقعلا /9ع ةساردلا رصتقت :ةينا$لما دودHEا §

 ةمزأ لوح ماعلا يأرلا ليكشAB C @?قرلا ملاعلإا رود ليلحت /9ع ةساردلا زكرت :ةيعوضولما دودHEا §

 .ضاUرلا ةنيدم AB تاراقعلا راعسأ عافترا
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 يرظنلا راطلإا :يhاثلا لصفلا

 �Mقرلا ملاعلإا :لولأا ثحبلما

 ةمدقلما

 اندوزت @8ف ،ا�õف رمتسلما @Èقتلا مدقتلل ةجيlن انتايح AB ديا¿mمو مoم رودب ملاعلإا لئاسو موقت

 ةيساسلأا رداصلما نم ةيn{"ام¡ ا ملاعلإا لئاسو تحبصأ تاعمت¡©ا دقعCو روطت عمو ،تامولعلماو رابخلأاب

 .ةفلت¶©ا اياضقلاو ثادحلأا نع تامولعمب روoم¡ ا دادملإ

 اياضقلا AB تامولعلماو رابخلأاو قئاقª اب هدمت @Åلا ةيلاصتلاا تاطاش�لا ھجوأ ةفا�ب هدUوزتو

 كاردلإاو �Bولاو ةفرعلما نم ةn{بك ةجرد داجيإ /.إ يدؤي امم ،روملأا تاUرجمو تلاكشلماو تاعوضولماو

 نUو�تو هرUونت AB مoسlف ،ةيملاعلإا ةداملل يقلتلما روoم¡ ا تائف ةفا̧ ىدلو درفلا ىدل ةلماشلا ةطاحلإاو

 .ةحورطلما تاعوضولماو تلاكشلما ءازإ بئاص يأر ھيدل

 ةيلمعلاب لاقتنلال @�½اسأ ل�ش­و تم"اس لاصتلاا لاجم AB ةروثلا نأب )2010( ةش�ع وبأ ىرUو

 ،ةديدج لئاسوو تاودأ روoظ للاخ نم ،يديلقتلا ملاعلإا نع ةفلتخمو ةروطتمو ةديدج ةلحرلم ةيملاعلإا

 روoظ /.إ ىدأ يذلا رملأا )ي�وmnكللإا @?قرلا ملاعلإا داجيإ تعاطتسا ةثيدª ا لاصتلاا ةروث نإف اذ�Êو

ارظن ،n{بك ل�ش£ ھمادختساو لومª©ا فتاoلا
ً

 ددعتلو ،n{غصلا ھم¡9 و نا�م ل�ب ةلمح ةلوoسل 

 ملاعلإا لئاسو ن{ب ام يقيقح تاعارص /.إ ىدأ ھل¸ اذ" ،ملاعلإا لئاسو ةفا̧ لمشlل ا�Ê موقي @Åلا تامد¶ ا

 .ةثيدª ا ملاعلإا لئاسوو ةيديلقتلا

 ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ تاRرظنلا 1.1.2

 وحنلا ��ع ةساردلا ضارغلأ ا�فيظوت نكمي ،ةساردلا عوضومب ناتطبترم ناتGرظن كان8

 :ي`لآا
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 دامتعلاا ةGرظن .1

 ةيسايسلاو ةيعامتجلاا اياضقلا نم n{ثكلل ملاعلاا لئاسو ةيطغC /9ع دامتعلاا ةسارد طبترت

اصوصخو ةيفاقثلاو
ً

 /9ع م"دعاسÅ@ Cلا ،ةميلسلا تامولعلماب سانلا ديازت ا�Ê ضmnفي @Åلا تايئاضفلا 

 تامولعلما قUرط نع عانقلإا /.إ /Æس� ملاعلإا نأ @Èع� ام و"و ،تلاكشلما وأ ع÷اقولا نم بئاص يأر نUو�ت

 ساسأ /9ع ةمئاق B:و ،تاي�يعبسلا ةبقح /.إ " ملاعلإا لئاسو /9ع دامتعلاا ةUرظن ةأش� دوعCو .قئاقª او

 .�Bامتجلاا ماظنلاو ملاعلإا لئاسوو روoم¡ ا ن{ب ةUوق ةقلاع دوجو

اردصم ملاعلإا لئاسو /9ع روoم¡ ا ا�õف دمتع� @Åلا ةقلاعلا ا�ùأب دامتعلاا ةقلاع فرعCو
ً

 

 ملاعلإا لئاسو /9ع دمتع� روoم¡ ا نأ /9ع موقيف ةUرظنلا هذ" موقتو .ةددحم فاد"أ قيقحتل تامولعملل

 .ھفاد"أ قيقحت AB هدعاسCو اoجاتحي @Åلا تامولعلماب هدUو¿mل

 ش�ع� يذلا �Bامتجلاا ماظنلا نودب موقي لا لاصتلاا لئاسو مادختسا /9ع دامتعلاا ةUرظن موقتو

 نم ھملعتن امب رثأتت لئاسولا كلت عم ا�Ê لعافتتو لاصتلاا لئاسو ا�Ê مدختس� @Åلا ةقUرطلاو ،ھلخادب

ادامتعا ةفلتخم جئاتن اoل نو�ي دق ا"اقلتن ةلاسر يأو ،عمت¡©ا
ً

 تاn{ثأت كلذكو ةقباسلا انتاn¦خ /9ع 

 .ةطيª©ا ةيعامتجلاا فورظلا

اضيأ نوفلتخUو مoفاد"أ AB نوفلتخي دارفلأاو
ً

 AB ملاعلإا لئاسو مظن /9ع دامتعلاا ةجرد، 

امظن نول�ش±و
ً

 ةليسو ل¸ /9ع ھتجردو دامتعلاا ةعيبطو م��اجاحو مoفاد"أب طبترت ملاعلإا لئاسول ةصاخ 

 طبتري ىوتحم ميدقتو فاد"لأا ةيبلت AB صصختلا /.إ ملاعلإا لئاسو هاجتا /.إ اعد ام اذ"و لئاسولا نم

 .ةئفلا هذ" فاد"أب

 ةايª ا تلاكشم لح AB م"اس� امم تامولعلما رش�و عم¡  لضفلأا ماظنلا n¦تعC @8ف اذ�Êو

 ةيداصتقا تلااجم AB تامزأ نم يدالما ملاعلا اذ" AB ةيمويلا م��ايح AB سانلا ھجاوت @Åلا تاديد�íلاو

 لئاسو /.إ سانلا ھجتي ثيح ،ھفلاخو ةيعيبط ثراوو̧ بورª ا AB ةينلع تاعارصو ةيسايس تابارطضاو
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 @Åلا تاديد�íلا ليلقتل هولعفي نا نكمي امو ثدحي اذامو يرجي اذام اوفرع� ي�ل ا�õلع نودمتع±و ملاعلإا

 .مooجاوت

 :يCلآا̧ ةUرظنلا رصانع فيظوت /.ا أ¡  ثحابلا ناف ىدابلماو را�فلاا نم ةUرظن AB ءاج ام /9ع ءانÞو .1

 @Åلا ةيكولسلاو ةينادجولاو ةيفرعلما تاn{ثأتلا نمضتت ةثوحبلما ةئفلل ةلئسلاا ھيجوتب ثحابلا ماق

 .صاخ ل�ش£ "راق يذ ةعماج ةبلط /9عو ،ماع ل�ش­و يقلتلما /9ع ديد¡ ا @?قرلا ملاعلاا ا�;دحي

 .اoسفن دامتعلاا ةUرظن عمو ةقباسلا تاساردلا عم ا�ùراقUو جئاتنلا هذ" ثحابلا للح .2

 .ةساردلا ا�õلإ تلصو @Åلا جئاتنلا n{سفت AB ةUرظنلا هذ" /9ع دامتعلاا .3

 هروطتو ديدTqا >;قرلا لاصتلاا لئاسو ةأش� 2.1.2

 ناس�لإا ن{ب ةUرطف ةقلاع دوجو عمو ،ضرلأا /9ع ةايª ا ءدب عم ي�اس�لإا لاصتلاا ةيادب تنا̧

 تروطت مث نمو ناس�لإا ةدار�و ةبغر نودو ،�Bو نود ابلاس ام�¤يب لاصتلاا ناو̧ ،ا�õلع تانئا�لا ةفا̧ ن{Þو

 ةعتمم ةn{ثم تايسمأ لوح سانلا عمجت رانلا تنا̧ ثيح ،رانلا ھفاشlكاب ناس�لإل ةبس�لاب لاصتلاا لئاسو

 مادختساو ،راوª ا لدابتو لاصتلااب ةديدج بيلاسأ ،ةيناس�لإا تاقلاعلا خUرات AB تحتف كلذÞو ،م�¤يب

 .زومرلاو تاراشلإا لدب ملاكلا ةغل

 نوين�صلاو نويلبابلا عmnخا امدعبف ھيدل لاصتلاا لئاسو رUوطت /.إ رارمتساب ناس�لإا /Æس دقو

 ىرخأ تاعاmnخاو ةيعارشلا بكارلما عاmnخا /.إ لقتنا ،لاصتلاا خUرات AB ةمoم ةروث نا̧ يذلاو بلاودلا

 ناو̧ ،را�فلأاو تافاقثلاو تامولعلما اoلدابت للاخ نم اoضعبب ةفلت¶©ا ملاعلا نادلب لاصتا لبس ترس�

امدختسم اي�س� ةع±رس ةليسو لجازلا مامª ا
ً

 AB خي نأ لبق تامولعم ھلقنmnنتوغ نا"وي ي�الملأا ع¦nغ 

 عرسأب ةفرعلماو ملعلا رش� /.إ تدأ لاصتلاا AB ةروث كاذنأ عاmnخلاا اذ" n¦تعا ثيح )1740( ماع ةعبطلما

 "فارغلتلا " مث راخبلاب لمعÅ@ Cلاو )م1814( ماع ةعبطم لوأ /.إ لاوصو تاعاmnخلاا تلاوتو ،ةينمز ةدم

 ءابنلأا تلااو̧ ھتمدختسا تامولعم لقن ةليسو¸ لمعتسا يذلاو "mnين n{ليت " زاoج حبصيل روط يذلاو

 وأ مايأ دع£ تس�لو مويلا سفن AB ثادحلأا تاUرجم نوع£اتي سانلا حبصأ ÅÂح ،ثادحلأل اoلقن AB ةيÞورولأا

 .اقباس كلذ ثدحي نا̧ امك عيباسأ
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 ،ي÷رلما نوUزفلتلا عاmnخا /.إ لاوصو يفÀªلا لمعلا ةسرامم AB مدختساو فتاoلا عmnخا مث نمو

 رصع ةيادب عم ي÷رلما ملاعلإا أدب ثيح )1993 ،كيدلا يn{"ام¡ ا لاصتلاا ملاع AB ةيعون ةلقن n¦تعا يذلاو

 " زاoج عاmnخا م"اس دقو تاUرصبلاو تايعمسلا ةلحرم ھعم تأدÞو ،نUرشعلا نرقلا علطم AB امن�سلا

 نUرشعلا نرقلا تاي�Uرشع ABو ،ةديع£ تافاسم n¦ع ا�=Þو ةروصلا رش� ةعرس AB 1925 ماع فارغ ولنبلا

 نابأ م"لأا ةعاذلإا رود زرب دقو ،سانلا ن{ب عساو ىدص اoعاmnخا AB ناو̧ ،ةعومسلما ةعاذلإا تعmnخا

 روoظ /?ط تاي�يع­رلأا ABو ،ي­رغلاو B<رشلا نUركسعلما ن{ب ةدرابلا برª ا للاخو ،ةيناثلا ةيلماعلا برª ا

 ةيعانصلا رامقلأا رصعو رصعلا اذ" ABو ،ةÞوتكلما ةفاÀªلاو ةعومسلما ةعاذلإا رود /9ع زافلتلا

 ةيقرولا ةفاÀªلا رود B?لت تنmnنلاا " دا�Uو ،لما�لاب ةعومسلما ةعاذلإا رود B?لي زافلتلا دا�ي ةيئاضفلاو

 .)È@، )2004سوª ا( ةÞوتكلما

 نم n{ثكلا n AB¦تعا ھنأ ÅÂح ،اذ" انرصع AB ةUويحو ةيم"أ نم تنmnنلإل ام دحأ /9ع ىفخي لا

 اoللاخ نم نكمي @Åلاو تلااصتلااو تابساª ا جامدنا ةرمث @8ف .ةUرصعلا ةايÝªل ةيساسأ ةادأ تاعمت¡©ا

 ملاعلاب علاطإ /9ع ناس�لإا تلعج ،تاغللا فلاتخا نا�لماو نامزلا زجاح ةلازإف ةديدع ايازم /9ع لوصª ا

 .ھيف دجتس±و ثدحي امو

 ةرابع ةي¿{ل�نلاا ةغللا Internet( AB( تنmnنلإاف 1983 ماع ةرم لوأ تنmnنلاا Ýçطصم مدختسا دقل

اUوغل @ÈعCو ،ةيلماعلا ةكبشلا يأ )International Network( نم ةقتشم
ً

 ة�nك عم ."تا�بشلا ن{ب طباmnلا 

 ،لاصتلاا لئاسو روطت لاجم AB ةروث م"أ ا�ùأ /9ع قفتي عيم¡ ا نأ لاإ ،تنmnنلإا /9ع قلطت @Åلا تايمسlلا

اn{خأو يn{"ام¡ ا لاصتلاا لئاسوف ةع£اطلاف ةباتكلا مث ةغللا روطتب تاروثلا تلثمتو
ً

 ةسما¶ ا ةو�nلا 

 .تنmnنلإاب ةلثمتلماو

  :تايمسlلا هذ" نمو

 يطغC تامولعم مدقتو ،ملاعلا لوح صا¶Bلأاو رتويبمو�لا ةزoجأ نم ن{يلالما طÞرت :تا$بشلا ةكبش .1

 .تلاا¡©ا فلتخم

اددعو ةn{غصلا تا�بشلا نم تائلما ا�õعارذ ن{ب نضتحت ا�ùلأ " :تا$بشلا مأ .2
ً

  .ةعساولا تا�بشلا نم 
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 رامقلأا ا�¤مو لاصتلاا تاينقت قUرط نع ملاعلا AB ب�ساوª ا طÞرت ا�ùو�ل :ةيلماعلا ةكبشلا .3

 .عمجتلما دارفأ عيم¡  تامد¶ ا n{فوتل ،فتاoلا طوطخو ،ةيعانصلا

 ." ةفرعلما لقنو عاجmnساو نزخ اoللاخ نم متي " :ي`امولعم ماظن .4

لاضف ،ويديفلا ،ملافلأا ا�¤مو ىرخلأا طئاسولل لمكم تامولعملل ردصم تامولعم ةكبش .5
ً

 ةعرس نع 

  .اoلامعتسا ةلوoسو تامولعلما ليدبتو راشlناو

ارظن ةديدHIا ملاعلإا ةليسو .6
ً

 للاخ نم نوUزفلت ،ةعاذإ ،ةفا7ª ملاعلإا لئاسو ءاوتحا /9ع ا��ردقل 

 .نوUزفلتلاو ويدارلا جمارب ثÞو ،رابخلأا رش�

 ةيتامولعلما تا�بشلا اoقلخت @Åلا * ةيضاmnفلاا ملاوعلا /.إ n{ش� " :Cyber Space ي{ا�­سلا ءاضفلا .7

 .ةيلماعلا

 ملاعلا تلوح يأ ،ھثادحأ AB ةكراشلماو ھتاروطت رخآ ةفرعلم ملاعلا /9ع اoللاخ نم لطن :ملاعلا ةذفان .8

 .ةينو¸ ةUرق /.إ

 اoلخاد رورلما بولسأ ثيح نم ع±رسلا قUرطلا n{بك دح /.إ ھبشC " :ع±رسلا تامولعلما قUرط

 قرط تا�بش£ رمتسم ل�ش£ ھطÞر متي يذلا ع±رسلا قUرطلا AB لاª ا و" امكو ،عرفتلاو ةيذغتلا بولسأو

 ل�ش£ ا�õلإ مضت @Åلا تنmnنلاا ةكبش AB لاª ا كلذك ،ةديدج نكامأ /.إ لصيل ھلوط ةداUز متUو ىرخأ

 ." ةديدج رتويبمو¸ ةزoجأو ن{مدختسمو ةديدج تا�بش رمتسم

 ا�Fطق /.إ B.امشلا ا�Fطق نم ةيضرلأا ةركلا يطغC ا�ùو�ل سمشلا ا�¤ع بيغC لا @Åلا ةUروطاn¦ملإا

 @8ف كلذ /9ع ءانÞو ،يزكرم لا ساسأ /9ع ،اoكلف AB ةدوجولما ةيعانصلا رامقلأا تارشع£ طبترتو ي­ون¡ ا

 .ا"داع£أ ةيطغتل )...خUراتلا بدلأا لاجم AB ةفلت¶©ا ثوحبلا تائم /.إ جاتحت

 قرشلاو برغلا لود AB ةمدختسلما ةيمسlلاو ملاعلا AB ةرoش �nكلأا ةيمسlلا @8ف تنmnنلإا امأ

 .ي­رعلا نطولاو
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 ي�رعلا >;قرلا ملاعلإاو ةيعانصلا رامقلأا ةأش� 3.1.2

 ذا ثيدª ا ي­رعلا خUراتلا AB اn{بك ايلاصتا ايجولونكتو ايملاعا افطعنم 1985 طابش 8 خUرات دع�

 ي�اثلا �Bانصلا رمقلا قلاطا نارUزح AB هلات مث ARABSAT A1 ي­رع �Bانص رمق لوا قلاطا خGرات نا̧

ARABSAT B1 وAB رعلا لودلا تاعاذا هاجتا ذخا 1990 ماعÞةي AB متي ةانق لوأ̧ 23 ةانقلا نم ةدافتسلاا 

 رابخلاا لقن AB ةلثمتلما ةيميلقلاا ةينوUزفلتلا ةمد¶Ýل ةعاسلا رادم /9ع ر¶Còو تاس­رع /9ع ا"راجئlسا

 تناو̧ مظتنلما ا�=ب ةUرصلما ةانقلا تأدب 1990 لولأا نونا̧ AB 12و ةينوUزفلتلا تائيoلا ن{ب ةلدابتلما جماn¦لاو

 ةيدوعس تاوطخ عم اذ" نمازت دقو ةيÞرعلا ةيئاضفلا ةكبشلا قلاطنلا ةيادبلا ةطقن ةباثمب تاوط¶ ا هذ"

 طسولأا قرشلا نوUزفلت زكرم جمارب ثبل تصصخو 5 ةمزª ا AB ةيناثلا ةUرمقلا ةانقلا راجئlسا AB تلثمت

MBC ندنل نم ھجمارب ثب ادب ذا AB 18 1991 ماعل لوليأ. 

 ةانق )452( 2000 ماع تغلب @Åلا تانيعسlلا ةيادب n AB{بك ل�ش£ ةيئاضفلا تاونقلا راشlنا ىداو

 اoع±ونlب ةيÞرعلا ةينوUزفلتلا ةحاسلل ةقيمع ليكشC ةداعا /.إ ةي�نجلاا تاغللاب اoمظعم ث�ت ةيئاضف

 يلماعلا يمانتلاو ةديد¡ ا ةيمقرلا لاصتلاا تاينقت روطتو روoظ ىدا امك IBماn¦لا نومضلماو ضرعلل

 جماn¦لا طاقتلاو جاتنلااو ثبلاب قلعتي ام AB ةيميلقلاا ىوقلا نUزاوم ليكشC ةداعا /.إ ي÷اضفلا ضرعلل

 ةيادب اذ" ناو̧ ةUراجتلا ةسفانملل لااجم حبصا لب ةيفاص ءامس درجم ي÷اضفلا روª©ا دع� ملو ملافلااو

 يأرلا تا"اجتا AB ارثؤم ايÞرع ءاضف تدجواو @%نجلاا يملاعلاا روضª ا تسفان ةيÞرع تايئاضف روoظل

 ايجولنكتلاو تلااصتلاا AB ل"ذلماو لئاoلا @?لعلا مدقتلل ةجيlنو ان" نمو )2001( ،دبعلا( ي­رعلا ماعلا

 B: ملاعلاا لئاسو تحبصا ثيح اoل اn{سا حبصأ ھنا لب ملاعلاا لئاسول اديقم ناس�لاا حبصأ تامولعلماو

 ملاعلاا نا لب فراعمو را�فاو تامولعم نم ھث�ت امب ماعلا يأرلا تاعانق ل�شCو لب ناس�لاا ھجوت @Åلا

 �Bاذلااو ي�وUزفلتلا ملاعلااو �Bاذلااو ي�وUزفلتلاو ي÷اضفلا ملاعلاا كانoف تاo¡ ا ل¸ نم انرصاحي حبصأ

 .خUراتلا تافلخم ىدحا /.إ ةÞوتكلما ةفاÀªلا لوحتس ةn{خلااو ةينوmnكللااو ةعوبطلما ةفاÀªلاو @�Áرلاا
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 ديدTqا >;قرلا ملاعلإا ةيKام 4.1.2

 قرط للاخ نم تامولعلماب سانلا دUوزت @ÈعCو "ء@�Jلا ھملعأ " ةلمك نم ةقتشم ملاعلإا ةمل¸

 متUو صاخ وأ ةمو�ح اعاطق وأ ،ةيملاعإ وأ ةينقت نو�ت دق لئاسولا هذ"و ،ةفلت¶©ا لاصتلاا لئاسوو

 .ةفلت¶©ا ملاعلإا لئاسو n¦ع ةفلتخم تاينقتÞو ،ةفلتخم قرطو لا�شأب اoجاتناو ا"رش�

 ىوتحم رUوطتو ةأش� حيlت @Åلا تامد¶ او ةديد¡ ا ةيملاعلإا جذامنلا " ھنأب @?قرلا ملاعلإا فرع±و

 تاينقتلا مادختسا للاخ نم ةيملاعلإا ةيلمعلا B، AB.ا�Fش وأ B.آ ل�ش£ يملاعلإا لاصتلاا لئاسو

 ةيملاعإ لقاون ا�ùأ ساسأ /9ع تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت جامدنا نع ةجتانلا ةثيدª ا ةينوmnكللإا

 ةنو�لما تاوصلأاو لوصلاو تاراشلإاو تامولعلما ھنأب فرع� ھنأ امك ،ل�شلاو نومضلما AB ا��انا�مإب ةينغ

 .@���طانغمورoكلا روª©ا n¦ع لبقتسC وأ لسرت @Åلا ةفلت¶©ا اoلا�شأب ةيملاعإ داولم

 .رابخلأاو تامولعلماب n{"ام¡ ا دUو¿mب موقت @Åلا ةينوmnكللإا لئاسولا /9ع @?قرلا ملاعلإا دمتع±و

 /9ع دامتعاب ملاعلا لود دودح ىطختي ،حوتفمو رح ملاعإ و" @?قرلا ملاعلإا نإف اذ�Êو

 زاتمUو ةروصلا توصلاو ةمولعلما لمش� ثيحب ،@?قرلا ىوتª©ا جاتنإ /9ع لمع±و ،ةثيدª ا ايجولونكتلا

 ةUرح نم ھب عتمتي ام للاخ نم يملاعلإا سفانتلا ةرئاد عيسوتب موقUو ،ىوتª©ا لمشو عونتلاو ةيلعافتلاب

 .ھتاودأ زربأ تنmnنلإا لثمUو ،تامولعلما /.إ ذافنلاو ،ةلوoسو

 Digital ةيمقرلا ةئيoلا /.إ ةيفارغوتوفلا روصلا لUوحت /9ع لمعC ثيح È@ Digital WorldعB C:و

Format Cرتويبمكلا دعاس AB عم لماعتلاoو ،دع£ نع ةيلاعلا ةدو¡ ا نم ھب زاتمت ام للاخ نم ،ا� ةينا�م

�òM و ،ةدع تارم ةروصلا� متي مل اذإ ،لصلأل ةقباطم نوو̧ت ثيحب ةيفارغوتوفلا ةروصلا قلخ ةداع

�ò¶oتايبلسلا لقن ةينا�مإ /.إ ةفاضإ ،ةنولم وأ ةداع ةروص تنا̧ا ءاوس ،رركتم ل�ش£ ا Negatives 

 .ةعوبطلما ةيقرولا روصلاو ةيمليفلا ةروصلا Transparences AB تايفافشلاو

 يفÀªللاا تنكم ذإ ،لا¡©ا اذ" AB دئاوفلا نم n{ثكلا ةيفÀªلا ملاعلإا لئاسو تدافتساو اذ"

 قUرط نع كلذو ،ثدª ا عقوم نم ةلما�لا صوصنلا تاحفصو تاموسرلاو روصلا لقنب لاسرلماو روصلماو
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 لبق ا�õلع ةÞولطلما تلايدعتلا ءارج�و ،ا�¤يب نم رايتخاو روصلا تائم نUزختو ،ةلومª©ا فتاوoلا ةزoجأ

 امل�ف ،لبقتسلما /.إ لسرلما نم ةروصلا لقنب ةماoلا تا¿{لما نم " ةقدلا " ة¿{م mnبعCو اذ" ،لاسرلإا ةيلمع

 ةلسرلما ةروصلا ةقد تدادزا امل�ف لباقلما ABو ،اoلابقتسا دنع اoحوضو ةدوج تدادزأ ،اoلاسإ ةقد تداز

 تقولا ن{Þو ،ةيحان نم ةدو¡ ا ن{ب نزاوتلا ةاعارم بلطتي امم ،اoلابقتسا AB قرغتسلما تقولا دادزا

 .ىرخأ ةيحان نم اoلابقتسا AB قرغتسلما

 ھلاhشأو ديدTqا >;قرلا ملاعلإا 5.1.2

 :ي`لآا وحنلا ��ع �ßو ،تن��نلاا للاخ نم ا�ميدقت متي ��قرلا ملاعلإل لا$شأ ةدع كان8

 تامدخ هراقلاو مدختسملل مدقت ذإ ،ةيم"أ ةينوmnكللإا ةفاÀªلل حبصأ ةينو��كللإا فàEلا •

 .ةلجاع هرابخإ روص وأ يرابخأ ويديف ةد"اشم ةمدخ ميدقت لثم ،ةددعتم

 تاعاذلإا عامسل ا�Ê ةصاخ عقاوم س�سأت للاخ نم كلذو ةيعاذلإاو ةينوGزفلتلا تاطDEا تامدخ •

 .ةرشابم ةروصب تايئاضفلا ةد"اشمو

 رابخأ نم ةفيÀªلا هرش�ت امو ،فÀªلاب باتكلا تلااقما نUزخت لثم ةينو��كللإا ةفشرلأا ةمدخ •

 .ةددعتمو ةعونتم

 .ةماعلا باتكلماو رش�لا رودو ،ةزفلتلماو ةيعاذلإا تاطª©او فÀªلا لثم كلذو :ي{لاعلإا رش¬لا •

 ةفلت¶©ا اoعاونأب رابخلأاو تاولعلما لمشÅ@ Cلاو ةيفرعلما تامد¶ ا لثم ةددعتم ةينو��كلإ تامدخ •

 برقت ذإ ،ةيلصاوت تامدخو ،ءانعو دoج يأ لذب لاب ،بتا�لاو يملاعلإاو ABاÀªلل ةمولعلما مدقت @Åلا

 B.اجم AB ن{لماعلل ةبس�لاب ءاوس ا�¤يب لصفت ةديع­و ةلUوط تافاسم n¦ع ضعبلا مoضع£ نم سانلا

اصوصخ لاصتلااو ملاعلإا
ً

لاثم كوبس�فلا �Bامتجلاا لصاوتلا عقاوم لثم 
ً

 @Åلاو ةي�õفmnلا تامدخو ،

 .ةيلسlلاو ھيفmnلا /.إ @�½اسأ ل�ش£ فد��

 ن{ب ام @%لاصتلاا ÃBولونكتلا روطتلا جئاتن ىدحإ B:و ليدبلا ملاعلإا لثمت B:و Blogs تانودلما •

 تاقيبطتلا ىدحإ n¦تعC ةنودلماو ةUرح ل�ب ةباتكلل باتكلا مامأ روª©ا حتف /.إ ىدأ يذلا رملأا ،رش�لا

 AB مكحتUو ددحم ل�ش£ ةكبشلا /9ع رoظتو بUو ةف7ª نع ةرابع B:و ةيتوبكنعلا ةكبشلا /9ع
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اب�تÞرت ةبترمو ةخرؤم تانودلما نو�ت ثيحب ،ا�¤ع لوؤسلما ا"رش�
ً

اينمز 
ً

ايدعاصت 
ً

 نم ءارقلا نكمي 

 .نكمم تقو يأ AB ا�õلإ عوجرلا

 ديفي امم رشابم ل�ش£ متت ةلومª©ا فتاوoلا /9ع ةمد¶ ا تحبصأ ذإ :لومDEا فتا�لا تامدخ •

 /.إ لاو¡ ا ھفتا" n¦ع روصلاو صوصنلا لاسرإ ةمدخ ميدقت AB ثدª ا عقوم نم لسارلماو ABاÀªلا

 .ھتفي7ª عقوم

 .ةn{صقلا ةيملاعلإا لئاسرلا للاخ نم ث�ت @Åلاو MMS و SMS تامدخ •

 لصاوتلا AB ةيم"أ �nكلأا تاودلأا نم ةادأ ي�وmnكللإا ديn¦لا n¦تع±و B:و :ي{و��كللإا دي�­لا ةمدخ •

امومع ھللاخ نما نكممUو ،صا¶Bلأا ن{ب ام لساmnلاو
ً

 تادوسمو ويديفلاو صوصنلاب لاسرلأا 

 نا م�¤كمي ثيحب ،ن{يفÀªلاو ن{يملاعلإا ةمد¶ ا هذ" نم ديفتس� امك ،ةيتوصلا تافللماو بتكلا

 .مoسفنأ ن{يفاÀªلا ةصاخÞو سانلا عم ةيلعافب اولصتي

 اOعاونأو ةديدTqا ةيمقرلا تاينقتلا 6.1.2

 :ي`لآا وحنلا ��ع اâãاي�ت نكمي ،ةثيدHEا ةيمقرلا تاينقتلل عاونأ ةدع كان8

 نم ،ةددعتلما اoعاونأب تامولعلما لقنب ساسأ ل�ش£ مoسB C:و :Satellites ةيعانصلا رامقلأا ةينقت •

 ءزج n¦كأ /.إ ا�=ب مث نم ،ةيس�طانغمورoكلا تاجولما قUرط نع ةيلاع ةدوجو ةءافكب اoجارختسا مث

 ةيلمع موقت نأ ةفلت¶©ا ملاعلإا لئاسوو ةيفÀªلا تاسسؤلما رودقمب حبصأو اذ" ،ةيضرلأا ةركلا نم

 ،روصلا لقنب ةيمقرلا تاراشلإا مادختساÞو ،ةديع£ تافاسم n¦ع ،رخلآ نا�م نم لابقتسلااو لاسرلإا

 .ةقدلا ةيلاع ةءافكو ةعرسو ةدوجب ،صوصنلاو تاموسرلاو ،تانايبلاو

 ةثيدª ا تاينقتلا نم ةيعانصلا رامقلأا فا" n¦تع� ذإ Satellite Phone ةيعانصلا رامقلأا فتا8 •

ايكلسلا ةيفÀªلا ةروصلا لقنب ةمدختسلما
ً

 قUرط نع ةيس�طانغمورoكلا تاجولما قUرط نع 

 ةيئاÞرoك تارايت /.إ ةدعابتم تافاسلما ةروصلا لقن جاتحي لاو ،Modem مودولما زاoج مادختسا

 .ةيعانصلا رامقلأا لخاد ن{عم ي�وفلت مقر دوجول
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 بناج /.إ ةيمقرلا اn{ما�لاو لومª©ا فتاoلل روصلماو ABاÀªلا مادختسا نا :لومDEا فتا�لا ةينقت •

 ةطاس£ قرطلا �nكأ نم ،ھتفي7ª رقم /.إ ةرشابم ثدª ا عقوم نم ةروصلا لقن AB مدولما" زاoج

 لاسرإ نكملما نم ثيح ةيعانصلا رامقلأا سكع£ ھنكل ،قئاقد تسلا زواجتت لا ةلوoسو ةعرسو

 .ةديع£ تافاسم n¦ع ةيفارغوتوفلا ةروصلا

 :اäãمو ديدHIا ��قرلا ملاعلاا لئاسو نم ةعومجم كان8 نأ )2009( ناميلس ركذو

 مدختسC عقاوم B:و :)2007( ماع ةيا�AB ù ةيعامتجلاا تا�بشلا ترشlنا ةيعامتجلاا تا�بشلا عقاوم .1

 ت¿{متو )Myspace( س�بس يامو ،)Facebook( كوب س�فلا ا"رoشأو �Bامتجلاا كي�شlلاو لصاوتلل

 اoلقنو ةعاسلا رادم /9ع ثادحلأا ةبكاوم ةعرسو ،ةn¦علماو ةيª ا ةروصلاب ھميعدتو n¦¶ ا لقن ةعرس£

 ةايح AB م�Fلاطمو م��احومط نع n{بعتلا نم سانلا تنكم تا�بشلا هذ"و ا�;ودح نا�م نم ةرشابم

 AB لاعف ل�ش£ ةم"اسلماو تامولعلماو رابخلأاب تا�بشلا هذ" ةيذغAB C م�íكراشم للاخ نم ةرح

 .اياضقلا فلتخم AB ةكراشمو لعافت �nكأ م�íلعجو ةيملاعلإا ن{ماضلما ةراد�و ةعانص

اصوصخ سانلا نم n{بك بواجتو لوبقب ترثأتسا ةيعامتجا ةكبش و" Facebook كوب س�ف عقوم .2
ً

 

 ماع طابش AB ا��أش� ةيادب AB ةيص¶B ةنودم دودح ىدعتت لا B:و ،ملاعلا ءاحنأ عيمج AB بابشلا نم

)2004(، AB درافرا" ةعماج( AB رملأا ةدحتلما تايلاولاUعتم بلاط لبق نم ،ةيك�n AB دي ةساردلا�/ 

 ءاقدصأ دودحÞو ةعما¡ ا قاطن AB ا�íيادب AB ةروصحم )كوب س�فلا ھتنودم تناو̧ ،)جÞ}nركوز كرام

 ةنودلما هذ" نإ ھل ن{قيدصو و" ھلابب رطخي ملو ،رتويبمكلا ةجمرب AB سووoلما بلاطلا ،)جÞ}nركوز(

ادج ةn{صق ةينمز ةmnفب @�Áاmnفلاا ملاعلا حاتجتس
ً

 AB ترشlناو ةعما¡ ا دودح ا��رoش تطختف 

 AB تنا̧ ا�ùأ ولو راوزلا نم دادعأ /9ع ةرصتقم تلظو ةفلت¶©ا ةيكUرملأا ةدحتلما تايلاولا سرادم

 كوب س�فلا نع مل�تي انم ل¸ /Oضأ دقل :)جÞ}nركوز كرام اoسسؤم ا�¤ع لاق @Åلاو ،ةرمتسم ةداUز

 نم ن{ت�س ةعما¡ ا نم رملأا قرغتس� نأ ف¶òلا نم ھنأ نظأ ھئاش�إ AB ةعما¡ ا ركفت يذلا ماعلا

 .دحاو عوبسأ ABو م�¤م لضفأ هذيفنت ي�ا�مإب نأ تدجو .كلذ ذيفنت لجأ

 /9ع صن عبطب حمسC ةطيس£ جمارب ةطساوب اoجاردإ متي ةكبشلا /9ع ةيص¶B تايموي B: تانودلما .3

ادمع جزمت B:و - @Èعلما عقولما ةحفص /9ع رoظيل ةكبشلاب لاصتلاا روف ھلاسر�و بوساª ا
ً

 ن{ب 
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 بتا̧ ا�Àç Êني ةلاقمب وأ ىرخأ ةركفمب وأ ليصأ ردصمب طÞر عم قفاmnت امك ءارلآاو تامولعلما

 B:و 1994 رÞوتكأ / لولأا نUرشC )7( /.إ عجرت فنصلا اذ" نم ةنودم لوأو ،ا�õلع قلع� وأ تايمويلا

اعويش �nكلأا ةينوmnكللاا جماn¦لا دحأ جمn¦م ،UQnو فياد /.إ ةÞوس�م
ً

 .لاينم مسا تحت ،هروطمو 

 ،ا�¤م دوجولما ليدعCو تاUوتحم ةفاضإب ن{مدختسملل حمسC بUو عقاوم نع ةرابع Wiki :B ي�Uولا .4

 ةعوسولما و"و Wikipedia عقوم عقاولما هذ" رoشأ ،ةيعامج ةكmnشم تانايب ةدعاق رود بعلت ثيح

 .ملاعلا تاغل مظعمب تلااقلما ن{يلام مضت @Åلا

 عون @ÈعC @8ف ايجولونكتلا ةغلب امأ ،ةعرس£ @ÈعC ن{يلصلأا ياوا" رزج بعش ةغلب Wiki ي�Uولا ةمل¸

 ماoغننك دراو نم ل¸ ماقم )1995( ماع ABو .تنmnنلاا ةكبش AB لمعÅ@ Cلا تانايبلا دعاوق نم طيس£

اعمتجم ل�ش يذلاو WikiWikiweb و"و ي�Uو عقوم لوأ ءاش�إب فويلوÞو
ً

انواعتم 
ً

احوتفم 
ً

 ،عيم¡Ýل 

 مويلا ÅÂحو تقولا كلذ ذنم ،عقولما تاUوتحم ةداUزو رUوطت AB كراش� نأ ص¶B يلأ نكمي ثيح

 ةيلمع طيس�ت و" فدoلاو جماn¦لا هذ" /9ع عقاولما نم n{ثكلا تدمتعاو ةn{ثك ي�Uو جمارب ترoظ

 .نكمم دح R�Âقأ /.إ تاUوتª©ا رUوطت AB نواعتلاو ةكراشلما

 نم ةنيعم عاونأ ةكراشمو ميظنlب حمسC ةكبشلا /9ع )عقوم( تاعمتجم B: ىوتª©ا تاعمتجم .5

 عقومك Bookmark Links طباورلا ظفحو ،Fliker عقومك روصلاب مت�� تاعمت¡©ا رoشأ ،تاUوتª©ا

(YouTube) عقومك ويديفلاو،Del.icio.us نم نو�تت تافلم يأ قافرإ ةينا�مإ /9ع عقولما ةركف موقتو 

 AB لي¡lòلاب مدختسلما موقي نأ درجمبف ،ةيلام ةفل�ت يأ نود تنmnنلإا ةكبش /9ع ويديفلا عطاقم

 نكمتي امك ،ملاعلا لوح صا¶Bلأا ن{يلام ا"اn{ل تافللما هذ" نم ددع يأ قافرإ نم نكمتي عقولما

 لاضف ،ةبحاصلما تاقيلعتلا ةفاضإ للاخ نم ويديفلا عطقم لوح �Bامج راوح ةرادإ نم نود"اشلما

 ةيم"أ ىدم نع n¦عتل تاجرد سمخ نم ةنو�م ةي�س� ةميق ھئاطعإ للاخ نم ويديفلا فلم مييقت نع

 .عقولما يمدختسم رظن ةoجو نم ويديفلا فلم

 تاÞوعصلا نم ةعومجم نم ي�اع� ديد¡ ا @?قرلا ملاعلإا ناب ا�íسارد AB )2010( ي�اخيش تركذو

 لئاسرلا ةعيبط و" م"لأاف ،عوضولما اذ" ةساردل تدصت @Åلا ةUرظنلا ثوحبلا Ëç ABاولا روصقلا ا�¤مو
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 يذلا رملأا ،اoلابقتساو اoع±زوت قئارطو اoقفدت ةعرسو ديد¡ ا B.اصتلاا طيسولا اذ" للاخ نم قفدتت @Åلا

لاضف اذ" ،ھفئاظوو ملاعلإا رود AB ةUر"وج تاn{يغC ھنع مجن
ً

 سرادملل س±ردتلا ةيميدا̧أ ةيعبت نع 

 ةÞوعصو ،دارفلاا اoققحي @Åلا ةكmnشلما تاn¦¶ ا صقنو ،دارفلأا تامامت"ا قي�ضت /.إ يدؤي امم ةيÞرغلا

 ءوس يدؤي امك .م�¤يب جامدنلااو ةدحولا ققحت @Åلا لئاسولا صلقت ةجيlن عمت¡©ا تاقبط ن{ب م"افتلا

ارظن عمت¡©ا دارفأ ن{ب ھيفmnلاو تامولعلما ع±زوت
ً

 ميسقتمت نمو .ديد¡ ا ملاعلإا تامدخ تاقفن عافترا /.إ 

 تارارقلا ذاختا /9ع ةردقلاو ABرعلما ءا�nلاب فصتت ام"ادحإ ،ن{تزيامتم ن{تقبط /.إ دحاولا عمت¡©ا

ايفرعم ةn{قف ىرخلأاو ،ةميلسلا
ً

 .تامولعلما رصع تابلطتم ةبكاوم /9ع ةرداق n{غو 

 ديدTqا >;قرلا ملاعلإا تا�Zم 7.1.2

 :�®اتلا وحنلا ��ع ا8زاجيإ نكمي تا�nم ةدع كان8

 .صوصنلاو تانايبلاو ةروصلا لقنب ةعرسلا @ÈعCو :ةعرسلا •

ايموي ةيفÀªلا ةسسؤلما /.إ ةدراولا روصلا ةرفو B:و :ةرفولا •
ً

 .ةفلت¶©ا ا"رداصم نم ةn{بك تايمكب 

 روصلا نم n¦كأ ددع لاسرإ ةينا�م�و ،عونتلا ة¿{م روصلل ردصلما ةينقت n AB{بكلا روطتلا @ÈعCو عونتلا •

 .ةفيÀªلل يمويلا رادصلإاب قÝªت @Åلا

 .اoلقن ةيلمع ءانثأ اoحيÀªتو ،ثدحت دق @Åلا ءاطخلأا كاردإ للاخ نم كلذو ةدوHIا •

 ةيملاعلإا ةيلمعلا رصانع£ طابترلإاب ديد¡ ا @?قرلا ملاعلإا صئاصخ نع ضعبلا ن{Þو امك

 يملاعلإا لاصتلإا ةيلمع مoفل ةلواحم AB ،ةباجتسلاا - يقلتلما - ةليسولا - ةلاسرلا - ردصلما :ةيساسلأا

 :كلذ ءوض AB ثيدª ا

o زكرمUمت¡©ا لصاوتلا ةيلمع روحم ةيديلقتلا ملاعلإا لئاسو تلثم :)ردصلما( دادعلإا ةÆB ةبس�لاب 

 /9ع لوصª ا AB مoضارغأ قيقحت نم ملاعلإا لئاسو م�íنكم دارفلأل ةبس�لابف ،تاسسؤلماو دارفلأل

 لئاسو ا�íنكم دقف تاسسؤملل ةبس�لاب امأ ،ىرخأ نكامأ نم ا�õلع لوصª ا نكمم نكي مل تامولعم

 .روoم¡ ا /.إ اoلصوت ةليسو /.إ ا�íجاحو ىوتª©ا ع±زوتل اoضرغ قيقحت نم ملاعلإا
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 ،هديلاقتو ھتميقو عمت¡©ا n{ياعم B: ةيملاعلإا ةباوبلا سارح لمع /9ع رثؤت لماوع ع­رأ كان"و

 لئاسو تثدحأ دقو ،روoم¡ ا n{ياعمو ،لاصتلااب مئاقلل ةينoلما n{ياعلماو ،لاصتلااب مئاقلل ةيتاذلا n{ياعلماو

 ل�ش£ عيم¡ ا ةبطاخم ھنكمي عيم¡ ا حبصأو ،ةيعمت¡©ا ملاعلإا لئاسو ةUزكرم AB ةروث ديد¡ ا ملاعلإا

 .يروª©ا طيسولا وأ ةUزكرلما لئاسولا كلت نع ديع­و رشابم

o اDEاضيأ ديد¡ ا @?قرلا ملاعلإا لئاسو تثدحأ :)ةلاسرلا( ىوت
ً

 نم كلذو يملاعلإا ىوتª©ا AB ةروث 

 كلذ دادعإب ةاوoلا مايق نا�ملااب حبصأ ثيح ،دادعلإل بولطلما ةيفاmnحلاا ىوتسم ضفخ للاخ

 ةفل�تÞو ،ةيديلقتلا ةيملاعلإا تاسسؤلما AB ةمزلالا ةيفاmnحلاا تاديقعتلا /.إ ةجاح نود ىوتª©ا

ادج ةضفخنم
ً

 .يملاعلإا ىوتª©ا دادعإ /9ع بخنلا ةرطيس£ Â?س� ام زواجت /.إ كلذ ىدأ دقو .

o زوتلاªةليسولا( ع( AB ب /.إ ةيديلقتلا ملاعلإا لئاسو ھيف جاتحن يذلا تقولاÈÂ ةعفترم ةيتحت 

 نأ دجن اننأف ،ةيقرولا فÀªلل ةبس�لاب ع£اطلماو ،ةينوUزفلتلاو ةيعاذلإا تاطª©ا AB لثمتت فيلا�تلا

 ةليلق ع±زوت ةليسو تنmnنلإا لثمت ثيح ،ةظ"ابلا فيلا�تلا كلت بلطتت لا ديد¡ ا ملاعلإا لئاسو

 B AB.اª ا عسوتلا نإف كلذ /.إ ةفاضلإاب ،ملاعلا ءاحنأ ةفا̧ /.إ ةلوoس£ لوصولا /9ع ةرداقو ةفل�تلا

اصرف لثمي ةلاو¡ ا فتاوoلا مادختساب صاخ ل�ش­و ةيكلسلالا قرطلا n¦ع لصاوتلا
ً

 اذ�Ê ةn{بك 

ارظن ددصلا
ً

 /.إ ةيدوعسلا ةيÞرعلا ةكلملما لثم لودلا ضع£ AB تلصو @Åلا ةيلاعلا ھقاmnخا تلادعلم 

 تنmnنلإا تامدخ ABو فتاوoلا كلت تاردق AB ةلصاوتلما ةn{بكلا تاروطتلا /.إ ةفاضإ )B )184.اوح

 .قاطنلا ةضUرع

o يقلتلا AB سا مدختسلما نا�مإب حبصأ ديد¡ ا @?قرلا ملاعلإا لئاسو لظmnةلاسرلا عاج AB تقو يأ 

 AB نا�م يأ نمو تقو يأ AB ا�õلع لوخدلا ھنكمي ةكبشلا /9ع ام نا�م AB ةظوفحم ا�ùأ ثيح ،دUري

 تاف اذإ @Åلاو ميدقلا ملاعلإا لئاسول ةبس�لاب ةحاتم تس�ل ةيصا¶ ا هذ" ،ھلاوجت ءانثأ ÅÂح ملاعلا

اءزج يقلتلما
ً

 .ةلوoس£ ھعاجmnسا ھنكمي لا ھنإف 

o ةباجتسلاا AB متت لاصتلاا ةيلمع نأ دجن يديلقتلا ملاعلإا ةلاح AB يقلتلما /.إ ردصلما نم دحاو هاجتا، 

ادج ةطيس£ ةينا�مإ عم
ً

 ¿{متت ديد¡ ا @?قرلا ملاعلإا ةر"اظ نأ ن{ح AB ،ردصلما عم لعافتلل ةرخأتم وأ 

 لئاسر AB يقلتلما ةم"اسم تنا̧ دقف هركذ قبس امكف ،ةيلعافتلا دع£ امو ،ةيلعافتلا نم لاع ردقب



 38 

 نم كلذو هرش� متي يذلا ىوتحملل ىدصلا عجر ةرئاد AB ةيادبلا AB ةروصحم ديد¡ ا @?قرلا ملاعلإا

 ةUرابخلإا تاعوم¡©او تايدتنلما روoظ عمو مث ،ىوتª©ا كلذ نع تاظحلالماو تاقيلعتلا ةباتك للاخ

ادUزم يقلتلما كلتما ةيديn¦لا مئاوقلاو
ً

 كلتمي يقلتلما كلذ حبصأ ÅÂح ,n{بعتلا /9ع ةي�س�لا ةUرª ا نم 

 �Bامتجلاا لصاوتلا تا�بش مث تانودلما روoظ دع£ كلذو ةيملاعلإا ةسراملما AB ةقلطم ةUرح مويلا

 لاقتنلاا ةلحرم عقاولما هذ" تلثم ثيح ،ايدي�يكUو لثم ةرª ا تاعوسولماو ةيكراشlلا ويديفلا عقاومو

 .ةيلعافتلا دع£ ام /.إ
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 ماعلا يأرلا :ي�اثلا ثحبلما

 ةمدقلما

 نع ةجتان ةيعامتجا ةر"اظ ماعلا يأرلا n¦تع� صئاص¶ او عاونلأا ،تانو�لما ،موoفلما :ماعلا يأرلا

 ىدحا لوح ام عمتجم AB ءارلأا نم ةعومجمب ةر"اظلا هذ" طبترتو ،ةعونتم ةيكولسو ةUركف تلاعافت

 دجن اذل ةيعامتجا ةر"اظ و" ماعلا يأرلا نأ امÞو ،ةيفلاخ لئاسم بلاغلا B AB:و هدارفأ م�� @Åلا لئاسلما

 دجن اذل ،مي"افلماو تافUرعتلا ددعC و" ةيعامتجلاا ر"اوظلا نم هn{غ عم ھعمجي يذلا كmnشلما مساقلا نأ

 ن{يسايسلا ىدل ةn{بك ةروصب ماعلا يأرلا n{بعC مادختسا عاش دقلو ،ماعلا يأرلل تافUرعC ةدع

 ام ھتاذب مoفي درف ل¸ تلعج @Åلا ةجرادلا مي"افلما نم موoفلما اذ" تلعج سانلا ةماع ÅÂحو ن{يعامتجلااو

 .ماعلا يأرلاب دوصقلما

 /9ع لاصتلاا ءاملعو �Bامتجلاا سفنلا ملعو عامتجلااو ةسايسلا ءاملع قافتا نم مغرلا /9ع

 :ماعلا يأرلا تافUرعC نم اضع£ ان" درونو ھفUرعC لوح اوفلتخا م�ùأ لاإ ماعلا يأرلا ةيم"أ

 AB ءاضعأ نونو�ي امنيح ام عوضوم لوح سانلا را�فأو تا"اجتا /.إ n{ش� ھنأب بود درانويل ھفرع�

 وحن ةيعامتجلاا ةعوم¡©ا سفن AB ءاضعلأا سانلا تا"اجتا ةعومجم و" وأ ،ةيعامتجلاا ةعام¡ ا سفن

 مأ مoعومجم ل" سانلاب دوصقلما حيضوت مدع فUرعتلا اذ" /9ع بيع±و .مoلباقت @Åلا لئاسلما نم ةلأسم

 .م�¤م ةعومجم مأ م�íيبلاغ

 ىدل نو�تي ةيساسلأا ةماعلا ç اصملل ن{عم مoف " ھنأب ماعلا يأرلا ءاملع دحأ " تلوج " ھفرع±و

 ."ةعام¡ ا ءاضعأ ةفا̧

 لصي ملو ماعلا يأرلا نUو�ت لحارم /.وأ و"و طقف مoفلا دح دنع فقي ھنأ فUرعتلا اذ" صقنUو

 اذ" نأ امك ،n{"ام¡ ا هذ" هدUرت ام ددحت n{"ام¡ ا ىدل ةنيعم تا"اجتا روoظو يأرلا ءادبإ ةلحرلم
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 /9ع ھلمكأب بعشلا قفتي نأ ليحتسلما نمو ،ةعام¡ ا ءاضعأ ةفا̧ ىدل مoفلا نو�ي نأ نمضتي فUرعتلا

 .عوضولما اذ" هاجت دحاو يأر ذاختاو ن{عم عوضوم مoف

 :�ß ماعلا يأرلل تافGرع` ةدع جيبلا ركذGو

 ن{عم عوضوم وحن ةعام¡ ا لا�شا نم ل�ش يأ AB صا¶Bلأا لعافت ةيلمع جاتن و" ماعلا يأرلا •

 .ام ةعامج AB ةشقانم لحم نو�ي

 .م�¤يب اميف ا�õلع فلت¶©ا تاعوضولما نع n{"ام¡ ا ءاضعأ n{بعC و" ماعلا يأرلا •

 .ةيبلغلاا يأر نع n¦عCو ام ةل�شم ءازإ ةعام¡ ا /9ع رطيسÅ@ Cلا تا"اجتلاا ةعومجم و" ماعلا يأرلا •

 عوضوم /9ع يCاذ �Bو تاذ ةعام¡  �Bامتجلاا مكª ا و" ماعلا يأرلا " :يCلاا̧ جنوي سميج ھفرع±و

 ھصقنUو ماعلا يأرلل اËªاو اموoفم يطع� لا فUرعتلا اذ"و ةلوبقم ةماع ةشقانم دع£ ةماع ةيم"أ يذ

 تاذ ةرابعو ،ةدودحم ةعامج مأ بعشلا n{"امج ا�Ê دصقي ل" ةعامج ةرابع لثم تارابعلا ديدحت مدع

 ،يأرلا ءادبا نم ا"ادع ام عنمUو �Bولا تاذ ةفقثلما تاعام¡Ýل يأرلا ءادبا قح حنم ا�Ê دصقي ل" يCاذ �Bو

 )1( .هانعمو لوبقلا اذ" ىدم انل ددحت مل لوبقم ةماع ةشقانم دع£ ةرابعو

 و" ماعلا يأرلا :دعس دمحم ليعامسا روتكدلا فUرعC ماعلا يأرلل ةيÞرعلا تافUرعتلا نمو

 دارفأ̧ �Bامتجلاا قس�لا سمت نوئشلا نم نأش ءازا تاعام¡ او دارفلأا فقاومو تادقتعمو را�فأ ةليصح

 AB ايل¸ وأ اي�س� رثؤت دق @Åلا لاصتلاا تايلمع للاخ نم اoليكشAB C رثؤي نأ نكمي مظنو تامظنم وأ

 .B.ودلا وأ ª9B©ا قاطنلا /9ع ةيناس�لاا ةعام¡ ا رومأ تاUرجم

 ھنأ يأ ،@%صعلاو @��فنلاو يركفلا دادعتسلاا نم جUزم ھناب ماعلا يأرلا مشا" دومحم يز̧ فرع±و

 تافUرعC قدأو م"أ نمو .ةي�صعو ةيسفن تانو�م /9ع يوتحي لب ،طقف ةين"ذلا UBاونلا /9ع رصتقي لا

 بعشلا ةيبلغأ ن{ب دئاسلا يأرلا و" ماعلا يأرلا نأ ىري ثيح يما�íلا راتخم روتكدلا فUرعC ماعلا يأرلا

 ةيبلغلأا هذ" ç اصم سمتو شاقنلاو لد¡ ا اoلوح مدتحي �nكأ وأ ةنيعم ةيضق وحن ةنيعم ةmnف AB ةيعاولا

اسم ةيناس�لاا اoميق وأ
ً

ارشابم 
ً

 :فUرعتلا اذoل ةيساسلاا رصانعلا يما�íلا ËçوUو ،
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 .ةفلاخم ءارآ دوجو ةيم"أ نم للقي لا اذ"و ةيبلغلأا يأر رابتعلاا AB ذخؤي نأ B?ب�ي :بعشلا ةيبلغأ •

 ةراثلما تاعوضولما /9ع ءوضلا ءاقلاو تامولعلما n{فوت AB ةيعوتلاو ملاعلاا لئاسو رود زاربا :ةيعاولا •

 .ھل ديدس يأر لا ھل ملع لا نم نلأ

 .ميلسلا n{كفتلا ساسأ /9ع يأر /.ا لوصولاو اo"وجو ةفا̧ /9ع ةيضقلا بيلقت •

 .n{"ام¡ ا مامت"اب ىظحت @Åلا ةراثلما ةيضقلا AB ةكmnشلما ةيدالما ةÝªصلما زاربا •

 .ماعلا يأرلا مامت"اب ىظحتو يرصنعلا ¿{يمتلا لثم ةيدالما n{غ ةيناس�لاا اياضقلا ضع£ كلان" •

 :اäãم ة�nثك لماوع �®ا ماعلا يأرلل دحوم مو�فم ��ع نnثحابلا قافتا مدع �� ب�سلا عجرGو

 ضع­و نويسايسلا نوثحابلاف ،ن{ثحابلا تاصصخت فلاتخلا اعبت ماعلا يأرلل ةرظنلا فلتخت •

 نوري عامتجلاا ءاملع نأ ن{ح AB ،ةلودلا تاسايس /9ع ماعلا يأرلا n{ثأت ةسارد /9ع نوزكري ن{خرؤلما

 .B.اصتلااو �Bامتجلاا لعافتلل جاتن لاإ و" ام ماعلا يأرلا نأ

 ناميا كلان" ىدم يأ /.او بوعشلا هاجت ةيسايسلاو ةيعامتجلاا رظنلا تاoجو AB تافلاتخا كلان" •

 .@�½ايسلا لا¡©ا AB ةكراشلما AB يقيقª ا n{"ام¡ ا رودب

 :ماعلا يأرلا فئاظو 1.2.2

 لا ماعلا يأرلا نأ /9ع ةيملاعلااو ةيسايسلا مولعلا AB نوصت¶©او ءاn¦¶ او نوثحابلا عمجي

ارود بعلي نأ عيطتس�
ً

لاعاف 
ً

 ةيمنتلا قيقحت لجأ نم رخلآا يأرلاو يأرلل ةصرفلا حيlي يطارقميد خانم AB لاإ 

 ةوق ا�õف لثمUو ماعلا يأرلا نع n{بعتلل ةمئلالما ةئ�بلا B: ةيطارقميدلا مظنلا نأ ثيح ،عمت¡©اب ةلماشلا

اn{ثأت رثؤت عمت¡©ا AB ةلعاف
ً

ارشابم 
ً

 مظنلاف ،ا�õف ةكراشلماو ةيسايسلا ةيلمعلا ديدحتو ھيجوت /9ع 

 .ا�õف ةدئاسلا ماعلا يأرلا تاoجوت فاشكتسلا /ÆسC ةيسايسلا

 :نnيلاتلا نnلاDIا �� ا8ديدحت نكمي ماعلا يأرلا فئاظو نم ةعومجم كلان8و

 .@�½ايسلا لا¡©ا •

 .�Bامتجلاا لا¡©ا •
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 :�çèايسلا لاDIا �� ماعلا يأرلا فئاظو :لاوأ

 يأ /.او ،ن{نطاولما ةعيبطو مئاقلا @�½ايسلا ماظنلا ةعيبط فلاتخاب ماعلا يأرلا فئاظو فلتخت

 AB ماعلا يأرلا فئاظو م"أ 9Bي اميفو ،عمت¡©ا لخاد ماعلا يأرلا تاoجوت ةفرعمب مكاª ا ماظنلا مت�- ىدم

 :@�½ايسلا لا¡©ا

 :ةيسايسلا ةيعوتلا •

ارود ماعلا يأرلا يدؤي
ً

ايساسأ 
ً

 AB Cنلا جاتنك ةيسايسلا را�فلأا ليكشlزو ةيطارقميدلا راشUةدا 

 ىدل @�½ايسلا �Bولاب ماعلا يأرلا طبترUو ،لاعف لماعك ماعلا يأرلا روoظ /.ا ىدأ امم ،ةفاقثلاو ميلعتلا

 يأرلا لامعإ AB ا"دعاس� ثيح n{"ام¡ ا ىدل @�½ايسلا �Bولا روطت ةجيlن ماعلا يأرلا أش�يف بوعشلا

 ç اصلما سمت @Åلا ةماعلا اياضقلا لوح شاقنو لدج نم روثي ام هاجت رظنلا تاoجو ءادب�و ركفلاو

 .بعشلل ةUر"و¡ ا

 :ةيسايسلا ةكراشلما •

 كراشC ثيح ،ةيطارقميدلا تاعمت¡©ا AB ةطلسلا /.ا لوصولل /9ثلما ةليسولا باختنلاا دع£

 ،ةيسايسلا ةايª ا ليكشn AB C{بك رود n{"ام¡ ا يأرل نو�Uو ،ةيباينلا دعاقلما AB م�õلثمم رايتخا n AB{"ام¡ ا

 امنيحف ،تاباختنلاا جئاتنل اقبط ھتاoجوتو ماعلا يأرلا دييأت n¦ع تاسايسلل @%عشلا دييأتلا ىدم رoظUو

Cام¡ ا كراش"}n AB دتو تاباختنلاا.B كلذب @8ف ،ا��وصب Cم"اس AB Cار̧اشم نو�تو ةيموقلا ةسايسلا ليكش 

 .ةيسايسلا ةايª ا مسر AB لايصأ

 :�çèايسلا رارقلا عنص �� ةكراشلما •

ارود ماعلا يأرلا بعلي
ً

ايساسأ 
ً

 AB ةمظنلأا رارمتساو ةيسايسلا ةيلمعلا AB ا دعاقم ªثيح مك 

Cاو ةمظنلأا دمتس ªيلاعفو ا��وق تامو�íسإ ا�lادان
ً

 تانامضلا دحأ لثمي وoف اoل دUؤلما ماعلا يأرلا ةوق /.إ 

 ةيn{صلماو ةماoلا تارارقلاو تاطلسلا /9عأ نو�ت ھيف بعشلا ةطلس نأ ثيح ةمظنلأا هذ" حاجنل ةيس�ئرلا
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AB ع بعشلا ا"ذختي ةلودلا¦n عم كلذب نو�تو ھباون¦nام¡ ا يأر نع ة"}n، عيطتس� نل @�½ايس ماظن يأو 

 بÀªتس±و تارارقلا م�õلع حرطي ھينطاوم عم لصاوتلا لا�شأ نم ل�ش ھيدل رفوتي مل ام ةءافكب لمعلا

 .ةيطارقميدلا ر"وج B: ةيn{صلما تارارقلا عنص n AB{"ام¡Ýل ةيسايسلا ةكراشلماف ،ا�¤ع م��ارآ

 :ةيسايسلا ةيعرشلاو ماعلا يأرلا •

 ةيسايسلا عاضولأا روطتل ةجيlن رصاعلما عمت¡©ا AB ةم¶Ë ةوق ماعلا يأرلا حبصأ دقل

 نم كلذ بحاص امو ميلعتلا راشlناو ايجولونكتلاو مولعلا بيلاسأ مدقتو ا"n{غو ةيفاقثلاو ةيداصتقلااو

 تاميظنتلا n{ثأت زرب ةيسايسلا تاروطتلا بناج يفف ،ملاعلاا ةزoجأ روطتو تلااصتلاا لئاسو AB لئا" مدقت

 اركف ھيف n{ثأتلاو ھ�õجوتو ماعلا يأرلا ةئبعC /9ع لمعC ثيح بازحلأاو طغضلا تاعامجو ةيسايسلا

 AB رارقلاو ةطلسلا نو�ت لاو ةيطارقميدلا حور ولعCو ،ةينالمn¦لاو ةيسايسلا ةايª ا كلذب طش�تف ،او̧لسو

 يأرلاف ،ةيساسلأا اياضقلا لوح يموقلا عامجلاا نم ةجردب ماعلا يأرلا تا"اجتا يقتلتو ،طقف مكاª ا دي

 @�½ايسلا ماظنلل ةدناسم n¦كأ n¦تعÅ@ Cلا ةيسايسلا ةيعرشلا ھحنمي @�½ايسلا ماظنلل ھترزاؤمب ماعلا

 .مئاقلا

 :�Óامتجلاا لاDIا �� ماعلا يأرلا فئاظو :ايناث

 :ديلاقتلاو تاداعلاو ماعلا يأرلا •

Cتع¦n امتجلاا طبضلا تاودأ م"أ نم ماعلا يأرلاو دئاسلا فرعلاو ديلاقتلاو تاداعلا�B ثيح 

 /9ع ةيصع نو�ت ام ابلاغو ا�Ê قلعتتو ديلاقتلاو تاداعلل اoماmnحاب قUرعلا خUراتلا تاذ بوعشلا ¿{متت

 ABاقثلاو يراضª ا ثاmnلا n¦تع±و يأرلا ءادب�و لد¡ ا ا�õف لبقت لاو ا"رشو ا"n{خب بوعشلا اoلبقتتو n{يغتلا

 تاداعلا نم ھيأر نUو�ت درفلا مoلتس� ام اn{ثكو ماعلا يأرلا نUو�ت AB رثؤت @Åلا لماوعلا م"أ نم ةمأ ل�ل

 .ميقلاو ديلاقتلاو

 :ميقلا ةدناسمو ماعلا يأرلا •
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CعÈ@ لا تافصلاو ئدابلما ميقلاÅ@ نمؤي Êو ،ناس�لاا ا�:B وقتلا نم ةقتشمUو" يذلا م AB لصلأا 

 n{¶ او قª ا ةيلزأب ةيلزأو ةتباث ميقلا نأ @Èع� اذ"و نيدلا نم ةقتشم ميقلاو ،رمتسلما دقنلاو ليدعتلا

 @8ف ،يمويلا كولسلا بناوج نم n{ثك AB ةعيفر ةنا�م ميقلا لتحتو فورظلا n{غتل عضخت ةبلقتم تس�لو

ارود بعلت
ً

اn{بك 
ً

 AB رتو ھيقرو عمت¡©ا مدقتÞو ،ھئانبأ ةيCتع¦n ياعلما م"أ نم ميقلا}n ا"رابتعاب ةيعام¡ ا 

اماظن كلتمي يذلا عمت¡©ا ا�õلع موقي ةيساسأ ةماعد
ً

ايميق 
ً

ا¶Vار 
ً

 امو رصعلا تايدحت ةoجاوم نم ھنكمي 

 .@?لعو �Bامتجا n{غC نم أرطي

ادنس ماعلا يأرلا n¦تع±و
ً

اUوق 
ً

ادوجوم نو�ي ماعلا يأرلاف عمت¡©ا AB قلاخلأاو ميقلل 
ً

امئاد 
ً

 AB نا�لما 

 وتلا AB هn{قحت وأ ھللاجإ يدبي امك ،لاª ا AB ةيعمت¡©ا ةÞوقعلا عقوUو قلاخلأا ةمرح ھيف ك�íنت يذلا

 نأش نم 9Bع� ھنأ امك ،يوسلا n{غ كولسلا ماعلا يأرلا ام�Ê غمدي @Åلا ةغللا ام" موللاو ميظعتلاف ةظÝªلاو

 ،ةماعلا تايص¶ìلاو دارفلاا كولس /9ع ةباقرلا AB رثؤم رود ھل ماعلا يأرلاف ،قلاخلأاو ميقلاو لثلما

 ةلءاسلما /.ا برقأ ارود ماعلا يأرلا بعلي ثيح ،ةصا¶ او ةماعلا تاسسؤلما /9ع n{ثأتلا اذ" سكعنUو

 .ةيبعشلا

 :ةيلاتلا تارابتعلاا ءوض �� ماعلا يأرلاو ميقلا نnب ةقلاعلا ودبتو

ü Cءاوس رايتخلاا بلطتي امدنعف ،لعفلل ميظنتو ھيجوت ءاطعإ /9ع ميقلا لمع 

ü م¡ ا وأ يدرفلا ىوتسلما /9عÆB ميقلا نإف Cياعمك لمع}n رايتخلإل 

ü ثأت رثؤت}nا
ً

اغلاب 
ً

 AB لا ل¸اشلماو فقاوملل درفلا كاردإÅ@ جاوتoھ 

ü Cةلصتلما لاعفلأا طامنأ لعجتو ايعامتجا ھطبضو عمت¡©ا ميظنت /9ع ميقلا لمع Êن{ب ةماعو ةمئاد ا� 

 .ا��اضعأ

ü نماضتلا وأ لما�تلا /.ا لوصولا AB ةماعلا ميقلا قس� للاخ نم عمت¡©ا 

ü لاÅ@ Cةيلوئسلما ددحتو ةيعم¡ ا فاد"لأا ةيعرش يطع .. 

ü بك رود ميقلل}n AB ءانب B¶امك ھتارايتخا ديدحتو درفلا ةيص Cعاضولأا عم فيكتلا /9ع هدعاس 

 . ةدجتسلما
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ü Cا /9ع ميقلا لمع©ªامتجلاا )ماظنلا( ءانبلا /9ع ةظفا�B . 
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 :قلاخلاا ةياعرو ماعلا يأرلا •

ارود ماعلا يأرلا بعلي
ً

اما" 
ً

 AB ا ªثك /9ع ظاف}n ياعرو ةيعامتجلاا ميقلا نمíف ،ا�oري وÞعمت¡©ا ط 

 ھتردق نع لاضف ا"زارباو ةبيطلا ي�اعلما معد /9ع رداق ماعلا يأرلاف ،ھتاموقمو هديلاقتو ھتفاقثو ھلوصأب

 هاجت ماعلا يأرلا تاعابطنا n¦تعC ثيح ،فرحنلما كولسلا لا�شأ ةمواقمو �Bامتجلاا طبضلا ةيلمع /9ع

ا�õجوت لثمت دا�ت تلاكشلما نم ةل�شم وأ اياضقلا نم ةيضق
ً

ايعامتجا 
ً

 ةديª ا مدعو ھب كسمتلا @�Yتقي 

 ضع£ ABو ،ايعامتجا فلاخم و" امو قئلا و" ام /9ع مكÝªل ةيفا̧ ةنورمو ةردقب عتمتي ماعلا يأرلاف ،ھنع

 ماعلا يأرلا نأ ن{ح AB ،قلاخلأاو فارعلأاو ميقلل فلا¶©ا كولسلا ضع£ ةنادإ نوناقلا عيطتس� لا نايحلأا

 ةدئاسلا ميقلا ةعيبطل اعبت فلا¶©ا كولسلل ھتنادإ AB ماعلا يأرلا مكح توافتUو رودلا اذ�Ê مايقلا ھنكمي

AB ا عمت¡©اف ،تاعمت¡©ا نيابتو عمت¡©ا©ªررحتلما عمت¡©ا نع فلتخي ظفا. 

 :ةثدحتسلما را$فلأاو ماعلا يأرلا •

 ھسفن عمت¡©ا ةعيبط B: عمتجم يأ AB ماعلا يأرلا ةيلاعف نم دUزت وأ دحت @Åلا ةمoلما لماوعلا نم

 هديلاقتو ھتاداعو ھخUراتو ھتادقتعم نم عب�ت صئاص¶ ا نم ةعومجمب مسlي عمتجم ل�ف ،ھصئاصخو

 اذ" مدقتو �Bو ةجردو ةيداصتقلااو ةيسايسلاو ةيعامتجلاا ھعاضوأو ةيZيبلا ھفورظو ABاقثلا ھثارتو

 ميق نا ثيح ،ماعلا يأرلا ىدل اoلوبق ىدمب ةثدحتسلما را�فلأاو ءارلآا لوبق طبترUو ،)2( عمت¡©ا

 ،ةثدحتسلما را�فلأاو ءارلآل مoلوبق ىدم /9ع ةيلاع ةجردب رثؤت م"n{كفت ةقUرطو بوعشلا تادقتعمو

 .ةثدحتسلما را�فلأا نم فقولما ررقت ةيعامتجا ةفاقث زرفي بوعشلل �Bامتجلاا ماظنلا نأ رابتعاب

 :ماعلا يأرلا ليكشIJ m ةرثؤلما لماوعلا 2.2.2

 يأرلا نو�تي ثيح ھليكشCو ھنUو�ت لحارمو ماعلا يأرلا AB رثؤت @Åلا لماوعلا نم n{ثكلا كلان"

 بناج /.ا ةيسايسلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيفارغ¡ او ةيعيبطلا لماوعلا نم ةعومجمب ارثأتم ماعلا

 لماوعلا هذ" ضارعتسا نكمUو بوعشلا ةايح AB ىn¦كلا ع÷اقولاو ثادحلأاب هرثأتو ملاعلاا لئاسوب هرثأت

 :9Bي اميف
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v ايسلا خانلماçè�: 

اطابترا ماعلا يأرلا طبتري
ً

اقيثو 
ً

 ثدحت ام ابلاغو ،@�½ايسلا ھماظنو ھتيطارقميدو عمت¡©ا مدقتب 

ارشؤم ماعلا يأرلا عونت دع±و ،روoم¡ ا ةماع م�� @Åلا اياضقلاو روملأا لوح يأرلا AB تافلاتخاو تانيابت
ً

 

 تداز ايطارقميد ماظنلا نا̧ امل�ف ،n{بعتلا ةUرحو ةيطارقميدلا نم ةمظنلأا ھب حمسC يذلا ردقلا /9ع

 ا�íلامتسلا /ÆسC لاو n{"ام¡ ا يأرب ھبأت لا ةيدادبlسلاا ةمظنلأا نإف كلذ سكع /9عو ،ماعلا يأرلا ةيلاعف

 عمقلا AB ا�Fيلاسأ كلذ AB اoلو n{بعتلاو روoظلاب ا�íسايسل داضلما يأرلل لاصأ حمسC لا ا�ùإ لب ،ا�íيحان

 اذإ نلعلل جور¶ او راجفنلإل لباق نما̧ ماع يأر نUو�ت /.ا رملأا ةيا�AB ù ةسايسلا هذ" يدؤتو ،شطبلاو

 . يف¶ ا ماعلا يأرلا ھيلع قلطي ام و"و ،فورظلا ھل ترفاوت

v ثأتn� ماعلا يأرلا ��ع ةيعامتجلاا ةئ�بلا: 

ارود ةيعامتجلاا لماوعلا بعلت
ً

اn{بك 
ً

 AB ةيلمع Cرثأتي هدلوم ذنم ناس�لااف ،ماعلا يأرلا ليكش 

 ميقلا /9ع لماوعلا هذ" لمتشCو ھتا"اجتا مسرو ھئارأ نUو�تو ھكولس ديدحت AB مكحتي ÅÂش فورظب

 . عمت¡©ا اذoل ABاقثلا يركفلا ثرلإاو عمت¡©ا AB ةدئاسلا

 :ماعلا يأرلا ��ع اn�8ثأت ىدم نايêو ةيعامتجلاا ةئ�بلا تادرفلما ضرع ��ي اميفو

 :ةرسلأا :لاوأ

 ميقلاو ديلاقتلاو تاداعلا سرغ ةيلمع أدبت ا�õفو ،اoفنك AB درفلا أش�ي @Åلا /.ولأا ةيل¶ ا B: ةرسلأا

 ةيفيك ملعتي امك ،يوبmnلاو �Bامتجلااو يركفلا ھعمتجم ثارت ا�õف درفلا ىقلتي ثيح ةيعامتجلااو ةي�يدلا

 .ھفداصت @Åلا فقاولما فلتخم AB ةماع ھفصب يأرلا نع هn{بعC طمن دع£ اميف ل�شÅ@ Cلاو يأرلا نع n{بعتلا

 م�õمحي ام و"و ،�Bامتجلاا معدلاو ةدناسلما م�íحنمو ايداصتقا ا"دارفأ ةرسلأا تلفك امكو

ارود ةرسلأل نإف ،دئادشلا ةoجاوم /9ع م�-وقUو
ً

امoم 
ً

 AB لا لقنmnامتجلاا ثا�B درفلا ملعتي ذإ ،ا"دارفأ /.ا 

 ،عمت¡©ا اذ" عم ش�اعتلل م"دعCو ھعمتجم AB ةدئاسلا ديلاقتلاو فارعلأاو قلاخلأاو نيدلاو ةغللا ا�¤م



 48 

ار"اظ ودبUو
ً

 فلاخت م��افرصتو ودبلاو فUرلا ءانبأ لاصخف دحاولا عمت¡©ا لخاد ةيعامتجلاا ةئش�تلا رثأ 

 تاn{ثأتلا نلأ ماعلا يأرلا نUو�ت AB ةيم"أ بسlكت ةرسلأا ناف كلذلو ،رضª او ةنيدلما ءانبأ AB ا��اn{ظن

 . مئاد ھبشو يوق n{ثأت تاذ نو�ت رمعلا نم /.ولأا لحارلما AB ةبسlكلما

 :��يلعتلا ىوتسلما :ايناث

 ىدل ميقلا سرغو ليكشAB C ةرسلأا رودل دناسلما عارذلا ةUوبmnلاو ةيميلعتلا تاسسؤلما لثمت

 ناس�لاا ةفرعم تداز امل�ف ماعلا يأرلا ليكشAB C تارشؤلما م"أ نم @?يلعتلا ىوتسلما n¦تع� ثيح ةئشانلا

 يأرلا تاموقم م"أ نم ميلعتلا n¦تع� ثيح ،ةقباسلا رظنلا تاoجو نم ررحتلا نم ھنكمي امب ھقفأ عسCا

 ةيندلماو ةيص¶ìلا ھقوقح درفلا ةفرعلم ةدعاسلما لماوعلا نم ميلعتلا n¦تع±و ةثيدª ا ةلودلا AB ماعلا

 .ةفاقثو ميقو فراعم نم ھسرغC امب ةرسلأل رشابلما فيدرلا B: ةسردلماف

 تاسسؤلماف ،ةيندلماو ةيص¶ìلا ھقوقª  درفلا ةفرعم AB ةدعاسلما لماوعلا نم ميلعتلا n¦تع±و

 اياضقلا فلتخم نم ھتا"اجتا ليكشCو ماعلا يأرلا نUو�ت AB مoسÅ@ Cلا لئاسولا م"أ نم دعC ةيميلعتلا

 .ھ"اجتا ةوق ثيح نم وأ ABرعلما ھنومضم ثيح نم ءاوس ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيسايسلا

 :تادقتعلماو نايدلأا :اثلاث

 ذبنو قª او لدعلا ءاسرلإ ÆBسلاو n{¶ ا لمع ديجمت و" ماع ل�ش£ ةUوامسلا تانايدلا ر"وج نإ

 AB تاعام¡ او دارفلاا تايكولسو تاسرامم /9ع ةباقر - ماع ھجوب - نيدلا سرامي ثيح ،فلختلاو ملظلا

 @8للآا ع±رشlلا نم ا��وق دمتسC دئاقعو قلاخأو تلاماعمو تادابع نم ھمظني امب ،ةايª ا UBانم فلتخم

 ةي�يدلا ميقلا /9ع تلاكشلماو عيضاولماو اياضقلا /9ع اoما�حأ رئاس قلاطإ AB دنlسC ةعام¡ ا لعجي امم

 .ةيداصتقاو ةيعامتجاو ةيسايس لئاسم نم اooجاوي ام ل¸ AB يأرلا رادصا دنع ا�õلا عجرت n{ياعمك

 ل¸ AB نيدلا ل�ش� ذإ ،عمت¡©ا AB ةعام¡ ا كولسل تاn{ثمو عفاودك ةي�يدلا ميقلا لمعCو

امoم ارود بعلUو ،مoكولسو دارفلاا ءارآ /9ع n{ثأتلل ةمoم ةادأ ةيناس�لاا تاعمت¡©ا
ً

 AB و�تUو يأرلا نÞةرول 

 ةÞوعصلا نم كلذل ،هn{غC وأ ةعام¡ ا لخاد يأرلا تابث AB هديلاقتو ھميلاعتب نيدلا م"اس±و ،ھتا"اجتا
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 ھتادقتعم عم ضراعتت ةوعد وأ ةركف لوبق /9ع ة¶Vارلا ةي�يدلا ھتادقتعمب كسمتي يذلا ناس�لاا عانقا

 .ةي�يدلا

 : نآرقلاا ةعامج : اع0ار

 وأ ةرسلأا̧ ةدحاو ةئي" /.ا نومت�ي دارفلأا نم ةعومجم ماعلا يأرلا ثوحب AB ةعام¡ اب دصقي

 ،)1( هرسأب ملاعلا مضتل عسlت دقو ھل¸ نطولا لمشlف ةعام¡ ا م¡ó دادزي دقو ، ةباقنلا وأ ةسردلما

 ةايª ا ةيم"أ /9جتتو رخلآا AB م�¤م ل¸ رثؤي ثيحب اءانب لاعافت ضعبلا مoضع£ عم ةعام¡ ا دارفأ لعافتUو

 تنا̧ اذ�و ، هردقUو ھلبقتUو هاعري نم /.ا جاتحي وoف ةفلت¶©ا ناس�لإا تاجاح عابشإ AB ةعام¡ ا لخاد

 امoم تاعام¡ ا نم ديدع لاإ عمت¡©ا امف ، مظعأو n¦كأ عمتجملل ا�íيم"أ ناف دارفلأل ا�íيم"أ تاعام¡Ýل

 ع�اصلماو ةدابعلا رودو سرادلماو ةيلوأ ةعامج لاإ B: ام عمتجملل /.ولأا ةيل¶ ا B: ةرسلأاف ا��ايمسم تفلتخا

 تاعام¡ ا دوo¡  جاتن B: امنإ

v ماعلا يأرلا ليكشو̀ يداصتقلاا خانلما : 

 نم ةلأسم كلان" نو�ت نأ ردني ثيح ، م��ارآو n{"ام¡ ا تا"اجتا /9ع ةيداصتقلاا عاضولأا رثؤت

 ، ىرخأب وأ ةجردب يداصتقلاا لماعلاب رثأتت لا ةيفاقث وأ ةيسايس وأ ةيعامتجا تنا̧أ ءاوس لئاسلما

 /.ا عمتجم نم n{ثأتلا اذ" فلتخUو ، ةيعامتجلاا تاقبطلاو رسلأا /9ع n{بك n{ثأت اoل ةيداصتقلاا عاضولأاو

 سانلا ءارآ ددحت ةيداصتقلاا فورظلاو ،تلاكشلما فلاتخا بسحو تايعجرلماو مكª ا ةمظنأ بسح رخآ

 .قلاطلإا /9ع ماعلا يأرلا تاددحم ىوقأ نم نو�ي دقو لاعفو يوق n{ثأت اoلو ةn{بك ةجردب

v ماعلا يأرلا ليكشو̀ ةيفاقثلا لماوعلا: 

 B: لب دوقع وا دقع ةديلو تس�ل @8ف ةرمتسمو ةيمكارت ةعيبط وذ ھنأب ¿{متي موoفم ةفاقثلا

 ةنيعم را�فلأ ةباجتسلااو لاعفأب مايقلل م�íئي��و تاعام¡ او دارفلأا فييكت AB مoم رود اoلو �Bامتجا ثاn{م

 ھيلع يوطني الم اقفو ھليكشCو ماعلا يأرلا نUو�ت AB ABاقثلا ثاmnلا مoس±و �Bام¡ ا مoكولس طامنأ ددحت
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 ھيف ش�ع� يذلا ABاقثلا خانلماف عمت¡©ا دارفأ ن{ب ةكmnشم ةفص تاذ تا"اجتاو فقاومو تاداع نم

 .ھيأر ددحي B.اتلاÞو هn{كفتو ھلقع ليكشC /9ع اغلاب اn{ثأت رثؤي ةUرمعلا ھلحارم فلتخم AB ناس�لاا

 ءازإ ھتا"اجتا ليكشCو ھفقاومو هرا�فأ ةرولÞو درفلا دادعا AB امoم ارود بعلت ةفاقثلا نإف كلذلو

 غارف نم أدبي لا ديدج ليج ل¸ نلا ، كلذك ماعلا يأرلا ليكشAB C مoسCو ، عمت¡©ا AB ل¸اشلماو اياضقلا

 .ةمداقلا لايجلأل ثاmnلا اولقني نأب نوبلاطم عمت¡©ا ءاضعأ ل¸ نو�Uو ھلوح نمم ديفتس� ھنكلو

 :ماعلا يأرلا ليكشIJ m اKرثأو ةيعيبطلا ةئ�بلا 3.2.2

 ABاقثلا n{كفتلاو كولسلا طامنأو ماعلا يأرلا نUو�ت AB خانلماو ايفارغ¡ ا لماوعو ةيعيبطلا ةئ�بلا رثؤت

 ةيعامتجلاا م��أش�و م��افصو ةين"ذلا رش�لا تاردق AB خانلما رثؤي ثيح ، تاراسلماو تا"اجتلاا ديدحتو

 نكمي دعاسم لماع و" درابلا خانلما نأ هدافم داقتعا كلان"و ،م�Ê ةطيª©ا ثادحلأا عم مoلعافتو ةيندبلاو

 لماوعلا هرفوت امب ةمئلالما تارارقلا ذاختا /9ع ةردقلا مoحنمUو مoل¸اشم n AB{كفتلا نسح نم دارفلأا

 ةلودلا AB ABارغ¡ ا عقوملل n{بك n{ثأت كلان"و تارارقلا كلت ذاختا /9ع م�¤يعC ةبسانم فورظ نم ةيخانلما

 ةيم"أ نم ا��اخانم ددعتب ةحاسلما هذ"و ABارغ¡ ا عقولما اذ" ھلثمي امو ا�õف تاخانلما ددعCو ا�íحاسم م¡óو

 .ةيداصتقا

v طولا روعشلاì�: 

 ةيضق /9ع صيصختلا نود نود ھل¸ نطولا ىوتسم /9ع يأ @Èطولا ماعلا يأرلاب طبتري يذلا و"و

 ةغبصلا تاذ تاعوضولماو اياضقلا هاجت ماعلا يأرلا ليكشÈ@ AB Cطولا روعشلا رثؤي امك ، ةيعون وأ ةيلحم

 فاد"لاا وحن ةوقÞو اع±رس ماعلا يأرلا لوحتي ، ةينطولا ةÝªصلما عم فقولما ضراعC ةلاح ABو ، ةينطولا

 /9ع اoلمجم AB رثؤت @Åلا ةينطولا اياضقلاب رثأتUو رثؤي @Èطولا سª اب روعشلا نأ ثيح ةينطولا ةÝªصلماو

 .ماعلا يأرلا تا"اجتا

v يأرلا ةداق: 

  n{غ وأ رشابلما لاصتلاا قUرط نع نUرخلآا /9ع نورثؤي نيذلا صا¶Bلأا كئلوا م" يأرلا ةداق
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اموي ،رشابلما
ً

 ءاسؤرلا م" ءلاؤ" نو�ي نأ طmnش� لاو ، يأر نUو�ت وأ رارق ذاختاب ةقلعتلما نوئشلا AB موي دع£ 

AB 7أ وأ ةعام¡ اªةقبط ل�ف ، ةعيفرلا ةنا�لماو ها¡ او زكارلما با AB ل عمت¡©اoعامج ودبي اميف اíنم ا� 

 ةروصب مoلوح نم كولس فقاومو ءارآ /9ع م"n{ثأتب كلذو يارلا ليكشAB C نورثؤي مoف B.اتلاÞو يأرلا ةداق

 ةيمسرلا عاضولااو بصانلماب لصتت لا ةيمسر n{غ ةيص¶B لماوعو بابسلااو يرايتخا ل�ش­و ةرركتم

 .ناn{¡ او ءاقدصلااو ءلامزلا ضع­و نUركفلماو ن{فقثلما ةوفصو ءاملعلاو ءاn¦¶ ا̧

 :ماعلا يأرلا نRوكت  �ع ةيضقلا ةعيبطو عون ]Zثأت 4.2.2

ارود ةل�شلما وأ ةيضقلا وأ ثدª ا ةعيبط بعلت
ً

اn{بك 
ً

 AB عم لعافتلا /.ا ةعام¡ ا دارفأ عفدoا ، 

 /9ع كلذ فقوتي ثيح ، ھصئاصخ ليكشCو يأرلا ةعيبط ديدحت AB ايساسأ ارود ثدª ا ةعيبط بعلت امك

 ةيضقلا ةعيبطو م¡óو عون ضرفUو ،هرارقتساو ھنمأو عمت¡©ا ç اصلما هديد��و ثدª ا اذ" ةروطخ

 روحم نو�ت ةل�شم دوجو نأ ثيح ، روoم¡ ا ىدل اتوافتم امامت"ا ماعلا يأرلاب اoطابترا ىدمو ةحورطلما

 ةيضقلا نو�ت دقو ةn{غص ةعامج م�� ةددحم وأ ةطيس£ نو�ت دق ةيضقلا وأ ةل�شلماف ماعلا يأرلا مامت"ا

 .ةيعامتجلاا وأ ةيسايسلا وأ ةيداصتقلاا روملأا ضع­و قلاخلأاو نيدلاب قلعتت دقو هرسأب عمت¡©ا م�� ةn{بك

 :ماعلا يأرلا تاميسقتو عاونأ 5.2.2

ايفارغج هراشlنا قطانم بسح ماعلا يأرلا ميسقت /.ا ن{ثحابلا ضع£ ب"ذي
ً

 ىدم بسح وأ 

 عاونأ ةدع ن{ب ¿{يمتلا اننكمUو ، n{ثأتلا ةوقو روoظلاو حوضولا ةجرد وأ روoم¡ ا م¡9  اعبت وأ هرارمتسا

 :B.اتلا وحنلا /9ع ماعلا يأرلا نم

 : رثأتلاو �nثاتلا قمع بسح ميسقتلا : لاوا

 : ةوفصلا وأ رطيسلما وأ دئاقلا ماعلا يأرلا •

o "ركفلماو ن{فقثلماو ن{ملعتلما ةصاخو موقلا ةوفص ةداقلا ھلثمي يذلا وUةساسلاو ءاملعلاو ن. 

o "ةليلق ةبس� نولثمي ءلاؤ AB بعشلا . 
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o Cتع¦n فيظوíم� AB و دوقي يذلا دئاقلا ةفيظو عمت¡©اUو فقثUھجو . 

o فاد"أب بعشلا عانقا /9ع نوصرحيoو ، مUا نولذب ¡oد AB كلذ . 

o "لا̧ ةفلت¶©ا ةياعدلاو ملاعلاا لئاسوب رثأتت لا ةوفصلا هذÀªةفا 

o س�?Â "سلما يأرلاب عونلا اذlن}n ، رطيسلما وأ دئارلا وأ دئاقلا وأ . 

 �nن¯سلما وأ فقثلما ماعلا يأرلا •

o "فاقث لقت نيذلا كئلوأ م"و ، ةفاقث سانلا طساوأ نم نو�تي ن{فقثلما ةعامج ھلثمي يذلا وíم� 

 . ةدئاقلا /.ولأا ةئفلا نع

o فلتخي ó¡ميلعتلاو ةفاقثلا ةجرد بسح يأرلا اذ" م AB يأر و"و عمت¡©ا 

o ميلعتلاو ةفاقثلا ةجرد ثيح نم ھنم لقا و" اميف رثؤي 

o لاو ملاعلاا لئاسوب رثأتيÀªن ىوتسم بسحو ةتوافتم تاجردب ةفاß¡ھ 

o "ةئفلا هذ :B لاÅ@ فتو أرقتoھنم فلأتي نأ نكمي ام رابخلأاو را�فلأاو ءارلآاو تامولعلما نم عمجتو م 

 .ملاعلاا لئاسو مoف /9ع ا�¤يع� ديصر

o نورثؤي م"و AB "دقنو تاشقانمو ءارأ نم م�¤ع ردصي امب دودحم ردقب لئاسولا هذ. 
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 ةساردلا ةيlaنم :ثلاثلا لصفلا

 ةمدقم

 لمشCو .ثحبلا فاد"أ قيقحتل ثحابلا ا"ارجأ @Åلا ي�اديلما ثحبلا تاءارجإ لصفلا اذ" فصي

 ا�7ªí نم ققحتلاو ثحبلا ةادأو ،ثحبلا ةنيعو ،ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا ةي¡qنم ديدحت تاءارجلإا هذ"

 .جئاتنلا ليلحتل ةمدختسلما ةيئاصحلإا ة¡ اعلماو ،ا��ابثو

 :ةساردلا ةيx7نم 1.3

 هذoل بس�لأا qrنلما و"و ،9Bيلحتلا يفصولا qrنلما ثحابلا مدختسا ،ةساردلا فاد"أ قيقحتل

 وأ ،ثحبلا عمتجم دارفأ عيمج ھيف لأسُ� يذلا ثحبلا عون" :ھنأب 9Bيلحتلا يفصولا qrنلما فرّعُ±و .ةساردلا

 ."طقف ا"دوجو ةجردو ا�íعيبط ثيح نم ةساردلا ديق ةر"اظلا فصو فد�Ê ،م�¤م ةn{بك ةنيع

 :ةساردلا ةنيع 2.3

 .ةيدوعسلا ةيÞرعلا ةكلملما AB ن{يدوعسلا ن{نطاولما نم ةنيع نم B.اª ا ةساردلا عمتجم نو�تي

ارظنو
ً

 نطاوم )120( نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت دقف ،ةساردلا عمتجم لما̧ /9ع ةساردلا قيبطت ةÞوعصل 

 .ةيدوعسلا ةيÞرعلا ةكلملماب

 :ةساردلا ةنيع صئاصخ 3.3

 :ةيلاتلا تا�nغتملل اقفو ثحبلا ةنيع دارفلأ ةGوئلما بس¬لاو تاراركتلا باسح مت

 س¬ج .1
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 س¬HIا �nغتم بسح ةساردلا دارفأ عªزوت )1( مقر لودHIا

 ةGوئلما ةبس¬لا راركت س¬ج

 %50.8 61 ركذ

 íî 59 49.2%نأ

 %100 120 عومDIا

 نم )%49.2(و ،رو¸ذلا نم م" ةساردلا ةنيع دارفأ B.امجإ نم )%50.8( نأ لود¡ ا نم ßçتUو

 .ثانلإا نم م" ةساردلا ةنيع دارفأ B.امجإ

 س¬HIا �nغتم بسح ةساردلا دارفأ عªزوت )1( ل$شلا

 

 

 

 رمع .2

 رمعلا �nغتم بسح ةساردلا دارفأ عªزوت :)2( لودHIا

 ةGوئلما ةبس¬لا راركت رمع

 %10.0 12 ةنس 30 نم لقأ

 %54.2 65 ةنس 30-40

 %31.7 38 ةنس 40-50

 %4.2 5 امًاع 50 نم �ðكأ

 %100 120 عومDIا

Male
51%

Female
49%

Gender

Male Female
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 ،ةنس 40-31 ن{ب م"رامعأ حواmnت ةساردلا ةنيع دارفأ B.امجإ نم )%54.2( نأ لود¡ ا Ëçوي

 ةنيع دارفأ B.امجإ نم )%10(و ،ةنس 50-41 ن{ب م"رامعأ حواmnت ةساردلا ةنيع دارفأ B.امجإ نم )%31.7(و

 .ةنس 50 نم n¦كأ ةساردلا ةنيع دارفأ B.امجإ نم )%4.2(و ،ةنس 30 نم لقأ ةساردلا

 ةGرمعلا ةئفلا �nغتم بسح ةساردلا دارفأ عªزوت )2( ل$شلا

 

 

 

 

 ��يداñلأا ل8ؤلما .3

 ��لعلا ل8ؤلما �nغتم بسح ةساردلا دارفأ عªزوت )3( مقر لودHIا

 ةGوئلما ةبس¬لا راركت ��يداñلأا ل8ؤلما

 %57.5 69 سوGرولا$ب

 n� 30 25.0%تسجالما

 %17.5 21 ب�بط

 %100 120 عومDIا

 ةجرد /9ع نولصاح ةساردلا ةنيع دارفأ B.امجإ نم )%57.5( نأ لود¡ ا نم ßçتUو

 نم )%17.5(و ،n{تسجالما ةجرد /9ع نولصاح ةساردلا ةنيع دارفأ B.امجإ نم )%25(و ،سوUرولا�بلا

 .هاروتكدلا ةجرد /9ع نولصاح ةساردلا ةنيع دارفأ B.امجإ

 

Under 30 years
10%

30-40 years
54%

40-50 years
32%

Over 50 years
4%

Age

Under 30 years 30-40 years 40-50 years Over 50 years
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 ��لعلا ل8ؤلما �nغتم بسح ةساردلا دارفأ عªزوت )3( ل$شلا

 

 

 

 :ة�­�Hا تاونس .4

 ة�­�Hا تاونس �nغتم بسح ةساردلا دارفأ عªزوت )4( مقر لودHIا

 ةGوئلما ةبس¬لا راركت ة�­�Hا نم تاونس

 %26.7 32 تاونس 5 نم لقأ

 %48.3 58 تاونس 10 :5 نم

 %25.0 30 قوف امو تاونس 10

 %100 120 عومDIا

 ،تاونس 10 نم �nكأ ةn¦خ م�-دل ةساردلا ةنيع دارفأ B.امجإ نم )%25.0( نأ لود¡ ا نم ßçتUو

 دارفأ B.امجإ نم )%26.7(و ،تاونس 10 /.إ 5 ن{ب ةn¦خ م�-دل ةساردلا ةنيع دارفأ B.امجإ نم )%48.3(و

 .تاونس 5 نم لقأ ةn¦خ م�-دل ةساردلا ةنيع

 ة�­�Hا تاونس �nغتم بسح ةساردلا دارفأ عªزوت )4( ل$شلا

 

 

 

Bachelor
26%

Masters
11%

Doctor
8%

​
55%

Academic Qualification

Bachelor Masters Doctor

Years of experience

Less than 5 years From 5: 10 years 10 years and above
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 :ةساردلا ةادأ 4.3

 يرظنلا راطلإا نم ةدافتسلااو ثحبلا عوضومب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا ةعجارم دع­و

 ةمزأ لوح ماعلا يأرلا ليكشAB C @?قرلا ملاعلإا رود /9ع فرعتلل ةساردلل ةادأ̧ ناي�تسلاا ثحابلا مدختسا

 .ضاUرلا ةنيدم /9ع ةيقيبطت ةسارد :تاراقعلا راعسأ عافترا

 :ةساردلا ةادأ ءانب 5.3

 ةمزأ لوح ماعلا يأرلا ليكشAB C @?قرلا ملاعلإا رود ديدحتل ةساردلل ةادأ̧ ناي�تسلاا مدختُسا

 ةعجارم للاخ نم ناي�تسلاا ثحابلا دعأ .ضاUرلا ةنيدم /9ع ةيقيبطت ةسارد :تاراقعلا راعسأ عافترا

 عوضومب ةقلعتلما ا��اودأو ةقباسلا تاساردلا ةعجارم /.إ ةفاضلإاب ،ثحبلا فد�Ê ةقلعتلما تايبدلأا

 :9Bي امك ،ن{يس�ئر نيأزج نم ناي�تسلاا نو�تي .ةيلاª ا ةساردلا

 .ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيلولأا تانايبلا نمضتي :لولأا ءزHIا

 :B.اتلا وحنلا /9ع ،ن{يس�ئر نUروحم نم نو�تUو ةساردلا رواحم نمضتUو :ي{اثلا ءزHIا

 .دونب )10( نمضتUو @?قرلا ملاعلإا و" )لقتسلما n{غتلما( لولأا روDEا •

 :داع£أ ةثلاث /9ع ةعزوم ةرقف (25) نمضتي يذلاو ماعلا يأرلا و" )ع£اتلا n{غتلما( ي{اثلا روDEا •

o ا ةيقادصم :لولأا دعبلا©ªو يملاعلإا ىوتUتارابع 10 نمضت. 

o و ةيمقرلا ةكراشلماو لعافتلا :ي{اثلا دعبلاUتارابع 5 نمضت. 

o و ا��ا"اجتاو ةيملاعلإا ةيطغتلا :ثلاثلا دعبلاUتارابع 10 نم نو�ت. 

 :ةساردلا ةادأ ةيحلاص 6.3

 لومش ةيحلاصلاب دصقيُ امك .ھسايقل تممصُ ام س�قتس ا�ùأ نم دكأتلا ةادلأا ةيحلاصب دصقيُ

  نو�ت ثيحب ،ىرخأ ةoج نم ا��ادرفمو ا��ارقف حوضوو ،ةoج نم ليلحتلل ةمزلالا رصانعلا عيم¡  ةنابlسلاا
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 :9Bي ام للاخ نم ةساردلا ةادأ ةيحلاص نم ثحابلا ققحت دقو .اoمدختس� نم عيم¡  ةموoفم

v اظلا ةيحلاصلاKرRميكحتلا( ةادلأل ة(: 

 ن{صصختلما س±ردتلا ةئي" ءاضعأ نم ددع /9ع تضرعُ ،ةساردلا ةادأ رUوطت نم ءا�íنلاا دع£

طو .ا�Ê داشmnسلال
ُ

 نم تممصُ يذلا ضرغلل ا�íمءلامو ،تارابعلا حوضو لوح م��ارآ ءادبإ ن{مكª©ا نم بل

 ةدافتسلاا نكمي @Åلا تاحmnقلماو تلايدعتلا اومدق امك ،ھيلإ @?ت�ت يذلا عوضوملل ا�íمءلام ىدمو ،ھلجأ

أ دقو .ةنابlسلاا رUوطت AB ا�¤م
ُ

 ا�õلع قفتا @Åلا تارابعلا دامتعا متو ،رابتعلاا AB ن{مكª©ا تاظحلام تذخ

 ققحتلا دع£ ةرقف )35( نم ةيئا�¤لا ا��روص AB ةنابlسلاا تنو�ت ،كلذÞو .)%85( نع دUزت ةبس�ب نومكª©ا

 .ير"اظلا اoقدص نم

v ةساردلا ةادأ ةيحلاص ءانب 

 .ةنابlسلاا ءانب قدص نم ثحابلا ققحت ،ةساردلا تاودلأ ير"اظلا قدصلا نم ققحتلا دع£

 نولمحUو ،ةساردلا ةنيع جراخ نم ادًرف )30( نم ةنو�م ةيòªم ةنيع /9ع ةنابlسلاا قيبطتب كلذو ،ايًلخاد

 لماعم باسح مت ثيح ،ةنابlسلاا رواحم تارقف ءانب قدص باسح متو ،ةساردلا ةنيع صئاصخ سفن

 تارقف عيمج /9ع ةيل�لا ةنيعلا تاباج�و ،روحم ل¸ تارقف نم ةرقف ل¸ /9ع ةنيعلا تاباجإ ن{ب طابترلاا

 :9Bي امك جئاتنلا تءاج ثيح ،)SPSS( جمانرب مادختساب كلذو ،ةرقفلا ھيلإ @?ت�ت يذلا روª©ا

 لاثتملاا ةرادإ �nياعم :لولأا روDEا §

 روحملل ةيل$لا ةجردلاو ي{اثلا روDEا تارقف نم ةرقف لñ نnب قاس`لاا قدص )5( مقر لودHIا

 تارابع
 لماعم

 طابترلاا

 يملاعلإا ىوتª©ا ةيقادصم .1

ابلاغ @?قرلا ملاعلإا n¦ع مدقلما ىوتª©ا نأ دجأ
ً

 **0.734 .ةقوثوم رداصم /.إ دنlس� ام 
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ايمقر ةروش�لما تامولعلما بلغأ
ً

 **794. .ا"رش� لبق ا�7ªí نم ققحتلا متي 

اما¿mلا رoظيُ @?قرلا ملاعلإا
ً

 **738. .رابخلأا رش� AB ةيقلاخلأا n{ياعلماب 

 **852. .رابخلأا ميدقت AB لUو�íلا وأ ةغلابلما بنجتت ةيمقرلا لئاسولا نأ ظحلاأ

 **836. .لصاوتلا تاصنم /9ع ةلوادتلما رابخلأا ةيقادصم ىدم ديدحت AB ةÞوعص دجأ

ابلاغ
ً

 **782. .ةنيعم تاo¡  ةزاحنم ةيمقرلا رابخلأا نو�ت ام 

 **�B. .841وضوم ل�ش£ عقاولا سكع� قيقد يملاعإ ىوتحم ميدقت متي

 **849. .ةللضلما رابخلأا وأ تاعاشلإا نم ولخي @?قرلا يملاعلإا ىوتª©ا

 **788. .ةيمقرلا تاصنلما /9ع ةفUزلماو ةحيÀªلا رابخلأا ن{ب ةلوoس£ ¿{يمتلا عيطتسأ

 **842. .ثادحلأا لقن AB ةيدايÝªل رقتفت ةيمقرلا ةيملاعلإا تاصنلما ضع£ نأ ظحلاأ

 ةيمقرلا ةكراشلماو لعافتلا .2

أ
ُ

 تاصنلما /9ع تاروش�لما عم لعافتلا للاخ نم ةUرا¡ ا ثادحلأا ةع£اتم لضف

 .ةيمقرلا

.840** 

 **846. .@?قرلا ملاعلإا لئاسو n¦ع ةماعلا اياضقلاب ةقلعتلما تاشاقنلا AB كراشأ

 **740. .ةحورطلما اياضقلاب @\عو نم ززع� @?قرلا ىوتª©ا عم 9Bعافت نأب رعشأ

 **757. .ةUرحب ي±أر نع n{بعتلل ةصرف @Èحنمي @?قرلا ملاعلإا عم لعافتلا

 **759. .ماعلا يأرلا تا"اجتا /9ع n{ثأتلا AB مoسC ةيمقرلا ةكراشلما نأ n¦تعأ

 ا��ا"اجتاو ةيملاعلإا ةيطغتلا .3

 **892. .ةيلودلاو ةيلª©ا ثادحلأا فلت¶© ةلماش ةيطغC رفوي @?قرلا ملاعلإا
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 0.01 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ**

 لولأا روحملل ةيل�لا ةجردلاو لولأا روª©ا دونب ن{ب طابترلاا تلاماعم نأ قباسلا لود¡ ا Ëçوي

 ةلاد تنا̧ امك .ةعفترمو ةطسوتم ميقب ،ايًئاصحإ ةلادو ةبجوم اoعيمج تنا̧ "لاثتملاا ةرادإ n{ياعم"

 ة7ª ةجيlنلا هذ" Ëçوت ،B.اتلاÞو .قدصلا نم ادًج ةيلاع ةجردب عتمتي روª©ا نأ /9ع لدي امم ،ايًئاصحإ

 .ي�اديلما قيبطتلل ا�íمءلامو روª©ا دونب

 ةمد�Hا ىوتسم :ي{اثلا روDEا §

 روحملل ةيل$لا ةجردلاو لولأا روDEا تارقف نم ةرقف لñ نnب قاس`لاا قدص )6( مقر لودHIا

 **890. .ثادحلأل يروفلا ثيدحتلاو ةUرارمتسلااب ةيمقرلا ةيملاعلإا ةيطغتلا مسlت

 **608. .ىرخأ اياضق باسح /9ع ةنيعم اياضق زn¦ي @?قرلا ملاعلإا

 **557. .@?قرلا ملاعلإا AB لد¡Ýل ةn{ثلما ثادحلأا /9ع ظوÝªم ¿{كرت كان"

 **613. .ةمدختسلما ةيمقرلا ةصنلما فلاتخاب ةيملاعلإا ةيطغتلا تا"اجتا فلتخت

افاد"أ مدختل ةيملاعلإا ةيطغتلا ھيجوت متي
ً

 **818. .ةنيعم ةيداصتقا وأ ةيسايس 

 **827. .قمعتلما ليلحتلا باسح /9ع ي�لآا ع£اطلا ةيمقرلا ةيملاعلإا ةيطغتلا /9ع بلغ�

 **798. .صاخ ل�ش£ بابشلا ةئف م�� @Åلا ةيعامتجلاا اياضقلاب مت�- @?قرلا ملاعلإا

 **770. .ا"n{غ نود ةددحم عيضاوم /9ع دمعتم ل�ش£ ءوضلا طيلسC متي

 **826. .ةنيعم رظن تاoجو وحن ن{ع£اتلما ھيجوتل /Æس� @?قرلا ملاعلإا

 تارابع
 لماعم

 طابترلاا

 **753. .��قرلا ملاعلإا لئاسو ��ع رش¬يُ امب رثأتت يõارآ نأ ظحلاأ
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 0.01 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ**

 روحملل ةيل�لا ةجردلاو ي�اثلا روª©ا تارقف ن{ب طابترلاا تلاماعم نأ قباسلا لود¡ ا نم ßçتي

 ا�íللاد /.إ ةفاضلإاب ،ةعفترمو ةطسوتم ميقب ،ايًئاصحإ ةلادو ةبجوم اoعيمج تنا̧ "ةمد¶ ا ىوتسم" ي�اثلا

 ة7ª ةجيlنلا هذ" Ëçوت ،B.اتلاÞو .ادًج ةيلاع قدص ةجردب عتمتي روª©ا نأ /9ع لدي امم ،ةيئاصحلإا

 .ي�اديلما قيبطتلل ا�íمءلامو روª©ا تارقف

 :ةساردلا ةادأ تابث 7.3

 سفن /9ع تارم ةدع اoقيبطت دنع ابUًرقت جئاتنلا سفن جت�تس ةادلأا نأ @Èع� ةساردلا ةادأ تابث

 @Èع� وأ ،اoمادختسا متي ةرم ل¸ AB ة�Êاشlم تاءارق ةساردلا ةادأ ا�Ê جت�ت @Åلا ةجردلا /.إ n{ش±و .ةنيعلا

 تاقوأ AB ن{فلتخم صا¶Bأ /9ع رركتم ل�ش£ اoقيبطت مت اذإ ابUًرقت ةلثامتم ةباجتسلاا نو�ت نأ نامض

ارود بعلي ��قرلا ملاعلإا
ً

ا�nبك 
ً

 **618. .ةماعلا اياضقلا نم دارفلأا فقاوم ليكش` �� 

ايمقر لوادتلما ىوتDEاب �nبك ل$ش0 رثأتأ
ً

 نأشلاب ةقلعتلما ي`ارارق ذاختا دنع 

 .ماعلا

.719** 

 **737. .عقاولل �÷Gؤر ��ع رثؤت اâãلأ ةيمقرلا تاشاقنلا رارمتساب ع0اتأ

 **711. .ةيعامتجلااو ةيسايسلا اياضقلاب يمامت8ا نم ززعø ��قرلا ملاعلإا نأ رعشأ

انايحأ يفقاوم �nغتت
ً

 **821. .نnعم ��قر يملاعإ ىوتحم وأ رGراقت ةد8اشم دع0 

` ةيمقرلا تاصنلما
ُ

 **866. .ةددحم اياضق وحن ماعلا يأرلا ھيجوت �� م�س

 **745. .ظوùEم ل$ش0 ةنيعم اياضقل عمتDIا ةرظن ��ع رثؤي ��قرلا ملاعلإا

ا�nثأت ا�ل نأب رعشأ �ìنلأ ��قرلا ملاعلإا �­ع يõارآ كراشأ
ً

 **714. .يطيحم �� 

 **830. .ةنيعم ةيضق هاجت يªأر نGوكت دنع نGرخلآا نnمدختسلما لاعفأ دودرب رثأتأ
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 ناي�تسلاا قيبطت للاخ نم ةساردلا ةادأ تابث نم ققحتلل خابنورك افلأ لماعم مادختسا مت دقو .ةفلتخم

 تابث تلاماعم مادختساب كلذو ،ةساردلا ةنيع صئاصخ سفنب ادًرف )30( نم ةنو�م ةيعلاطتسا ةنيع /9ع

 رواحم نم روحم ل�ل خابنورك افلأ تابث تلاماعم ميق B.اتلا لود¡ ا ËçوUو .ناي�تسلاا رواª© خابنورك افلأ

 :ناي�تسلاا

 ناي�تسلاا رواDE خابنورك افلأ تابث لماعم )7( مقر لودHIا

 خابنورك افلأ لماعم تارابع روحم

 0.812 25 ��قرلا ملاعلإا

 0.897 10 ماعلا يأرلا

 905. 35 ةماعلا رارقتسلاا ةجرد

 ةبسانم تنا̧ خابنورك افلأ ةقUرط مادختساب تابثلا تلاماعم نأ /.إ قباسلا لود¡ ا جئاتن n{شCو

 افلأ ةقUرط مادختساب تابثلا تلاماعم عافترا /.إ قباسلا لود¡ ا جئاتن n{شC امك ،@?لعلا ثحبلا ضارغلأ

 /9ع لدي امم ،)0.905( تغلب ثيح ،ةيل�لا ةجردلا /9ع كلذكو ةنابlسلاا رواحم عيمج /9ع خابنورك

 .ا��لاؤاسC /9ع ةباجلإاو ةساردلا فاد"أ قيقحتل ةنابlسلاا ةيحلاص

 ةساردلا ةادأ ��ع تاجردلا باسح 8.3

 تركيل سايقم مادختساب تاجردلا ثحابلا لّ¡V ،ةساردلا ةنيع /9ع ةساردلا ةادأ قيبطت دع£

 ةجردل )1( ةجردلا :9Bي امك ،ةدحاو ةجرد ةقفاوم ةجرد ل�لو ،تاUوتسم ةسمخ ةرابع ل�ل .@�½ام¶ ا

 ،)دياحم( ةقفاولما ةجردل )3( ةجردلا ،)ضراعأ( ةقفاولما ةجردل )2( ةجردلا ،)ةدش£ ضراعأ( ةقفاولما

 .)ةدش£ قفاوم( ةقفاولما ةجردل )5( ةجردلاو ،)قفاوم( ةقفاولما ةجردل )4( ةجردلا
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 :تانايبلا ليلحت قرط 9.3

©ا تانايبلا ليلحتو ةساردلا فاد"أ قيقحتل
ُ

 ةبسانم ةيئاصحإ بيلاسأ ةدع تمدختُسا ،ةعمّ¡

 ،بوساª ا AB اoلاخد�و تانايبلا ¿{مرت دع£ .)SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزª ا جمانرب مادختساب

 ،)تاجرد 3 - دياحم( ،)تاجرد 4 - قفاوم( ،)تاجرد 5 - ةدش£ قفاوم( :B.اتلا وحنلا /9ع تاباجلإا ت�سحُ

 تاباجتسلا ي­اسª ا طسوتلما ثحابلا بسح مث .)ةدحاو ةجرد - ةدش£ قفاوم n{غ( ،)ناتجرد - قفاوم n{غ(

 .ةساردلا عمتجم دارفأ

 رواحم AB مدختسلما )/9علأاو ى�دلأا دª ا( سم¶ ا طاقنلا سايقم /9ع ةيل¶ ا لوط ديدحتل

 ةيل¶ ا لوط /9ع لوصÝªل سايقلما AB ايلا¶ ا ددع /9ع ھتمسق مث )1-4-5( ىدلما باسح مت ،ةساردلا

أ مث .)0.80 - 5/4( يأ ،حيÀªلا
ُ

 كلتل /9علأا دª ا ديدحتل سايقلما AB ةميق لقأ /.إ ةميقلا هذ" تفيض

 :B.اتلا لود¡ ا Ëç ABوم و" امك ايلا¶ ا لاوطأ تحبصأ ،اذك"و .ةيل¶ ا

 �çèام�Hا تركيل سايقم ��ع قافتلاا ىدمو قافتلاا ةجرد )8( مقر لودHIا

 �nم��لا ةجرد

 )�ûس¬لا نزولا(

 جئاتنلا ��ع مكHEا رايعم 

 ل نم

 ةدش£ فلتخأ 1.80 1 1

 قفاوأ لا 2.60 1.81 2

 ÆBيبط 3.40 2.61 3

 قفاوي 4.20 3.41 4

 ةدش£ قفاوأ 5.00 4.21 5

©ا تانايبلا ليلحتو ةساردلا فاد"أ قيقحتل
ُ

 تمدختُسا ،ايًناديم ةساردلا ةادأ للاخ نم ةعمّ¡

 كلذ مت دقو .ةحورطلما ةلئسلأا هاجت ةساردلا عمتجم دارفأ تا"اجتا ديدحتل ةيئاصحإ بيلاسأ ةدع
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 ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزª ا جمانرب مادختساب ةبسانلما ةيئاصحلإا ة¡ اعلما بيلاسأ مادختساب

)SPSS(. و تانايبلا ¿{مرت دع­و� :ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأل اقًفو جئاتنلا تجرختُسا ،بوساª ا /.إ اoلاخد

 ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفيظولاو ةيص¶ìلا صئاص¶ ا /9ع فرعتلل ةGوئلما بس¬لاو تاراركتلا .1

 .ةساردلا ةادأ AB ةنمضتلما ةيس�ئرلا رواª©ا /9ع م��اباجتسا ديدحتو

 ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا ضافخنا وأ عافترا ىدم ديدحتل )طسوتلما( ي�اسHEا طسوتلما .2

 تارابعلا طسوتم) ةيس�ئرلا رواحملل

 تارابع نم ةرابع ل¸ نع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا فارحنا ىدم ديدحتل :يرايعلما فارحنلاا .3

 تمدختسا دقو .ي­اسª ا اoطسوتم نع ،ةيس�ئرلا رواª©ا نم روحم ل¸ نعو ،ةساردلا تاn{غتم

 نع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا AB تlشlلا سكع� يرايعلما فارحنلاا نلأ ةقUرطلا هذ" ةساردلا

 تداز ،رفصلا نم ھتميق تبmnقا املو̧ .ةيس�ئرلا رواª©ا نعو ،ةساردلا تاn{غتم تارابع نم ةرابع ل¸

 .سايقلما /9ع ا�íتشC ضفخناو ،تاباجتسلاا ¿{كرت

 روحم لو̧ )ةنابlسلاا( ةادلأا تارابع ن{ب 9Bخادلا قاسCلاا ىدم سايقل :نوس�nب طابترلاا لماعم .4

 .ھيلإ @?ت�ت

 .ةساردلا ةادلأ تابثلا لماعم باسª  :خابنورك افلأ .5

 .ةساردلا تايضرف نم ققحتلل :رادحنلاا ليلحت .6

 @Åلاو ناي�تسلاا رواحم هاجت ةساردلا ةنيع دارفأ تا"اجتا AB قورفلا نم ققحتلل :�ìتGو-نام رابتخا .7

Cس�¡ ا /.إ ىزع. 

 رواحم هاجت ةساردلا ةنيع دارفأ فقاوم AB تافلاتخلاا نم ققحتلل س�لاو لا$سورك رابتخا ليلحت .8

 .ةn¦¶ ا تاونس ددعو @?يدا̧لأا ل"ؤلماو رمعلا /.إ ةÞوس�لما ناي�تسلاا

  



 65 

 ةساردلا جئاتن ليلحت :عPارلا لصفلا

 ةمدقم

 ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا ضرع للاخ نم كلذو ،ةيلاª ا ةساردلا جئاتن مسقلا اذ" ضرع�

 ةUرظنلا رطلأا ءوض AB ا"n{سفتو اoليلحتو جئاتنلا /.إ لصوتلا مث ،ايًئاصحإ ا�í¡ اعمو ،ةادلأا تارابع /9ع

 نم ا"n{سفتو ةساردلا جئاتن ةشقانمب ثحابلا موقUو .ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو

 .ا�íلئسأ /9ع ةباجلإا للاخ

لاوأ 1.4
ً

 ناي�تسلاا روحم ةسارد :

 لاثتملاا ةرادإ ]Zياعم :لولأا روQ£ا §

 ةبترلاو يرايعلما فارحنلااو ي­اسª ا طسوتلما باسح مت ،لاثتملاا ةرادإ n{ياعم ةيلاعف ديدحتل

 :9Bي امك جئاتنلا تناو̧ .لولأا روª©ا داع£لأ

 تايفش¯سلما �� تامد�Hا ةدوج نnسحت �� لاثتملاا ةرادإ �nياعم قيبطت ةيلاعف سايق :لولأا روDEا -

 ةصا�Hا

 قيبطت ةيلاعف سايق دع0 تارقفلل ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسHEا تاطسوتلما )9( مقر لودHIا

 ةصا�Hا تايفش¯سلما �� تامد�Hا ةدوج نnسحت �� ما��للاا ةرادإ �nياعم

 تارابع .م
 طسوتلما

 ي�اسHEا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ةبتر

 ةجرد

 ةقفاولما

 @?قرلا ملاعلإا n¦ع مدقلما ىوتª©ا نأ دجأ 1

ابلاغ
ً

 .ةقوثوم رداصم /.إ دنlس� ام 

 قفاوي 1 638. 4.12
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ايمقر ةروش�لما تامولعلما بلغأ 2
ً

 ققحتلا متي 

 .ا"رش� لبق ا�7ªí نم

 قفاوي 4 781. 3.75

اما¿mلا رoظيُ @?قرلا ملاعلإا 3
ً

 ةيقلاخلأا n{ياعلماب 

AB رابخلأا رش�. 

 قفاوي 3 836. 3.88

 وأ ةغلابلما بنجتت ةيمقرلا لئاسولا نأ ظحلاأ 4

 .رابخلأا ميدقت AB لUو�íلا

 قفاوي 2 773. 3.98

 رابخلأا ةيقادصم ىدم ديدحت AB ةÞوعص دجأ 5

 .لصاوتلا تاصنم /9ع ةلوادتلما

 قفاوي 5 824. 3.71

ابلاغ 6
ً

 تاo¡  ةزاحنم ةيمقرلا رابخلأا نو�ت ام 

 .ةنيعم

 قفاوي 1 561. 4.07

 سكع� قيقد يملاعإ ىوتحم ميدقت متي 7

 .�Bوضوم ل�ش£ عقاولا

 قفاوي 4 784. 3.80

 تاعاشلإا نم ولخي @?قرلا يملاعلإا ىوتª©ا 8

 .ةللضلما رابخلأا وأ

 قفاوي 3 767. 3.91

 رابخلأا ن{ب ةلوoس£ ¿{يمتلا عيطتسأ 9

 .ةيمقرلا تاصنلما /9ع ةفUزلماو ةحيÀªلا

 قفاوي 5 745. 3.76

 ةيمقرلا ةيملاعلإا تاصنلما ضع£ نأ ظحلاأ 10

 .ثادحلأا لقن AB ةيدايÝªل رقتفت

 قفاوي 2 792. 3.94

 قفاوي 0.78 3.85 ماعلا طسوتلما

 عم ةيÀªلا ةياعرلا تامدخ ةيسوملم قفاوت ىدم مييقت قفاوت ةجرد نأ قباسلا لود¡ ا Ëçوي

 ماعلا طسوتلما غلب ثيح ،ةعفترم تنا̧ مoل ةمدقلما ةمد¶ ا ةدو¡  Á�Âرلما تاروصت /9ع ا"رثأو ماعلا يأرلا

 دارفأ ءارآ س�اجت /.إ n{شC ةضفخنم ةميق B:و ،)0.78( يرايعم فارحناب ،)قفاوم( ةقفاولما ةجردو )3.85(
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 ماعلا يأرلا عم ةيÀªلا ةياعرلا تامدخ ةيسوملم قفاوت ىدم مييقت قفاوت ةجرد لوح ةساردلا ةنيع

 0.836( ن{ب يرايعلما فارحنلاا ميق تحوارت ثيح ،مoل ةمدقلما ةمد¶ ا ةدو¡  Á�Âرلما تاروصت /9ع ا"رثأو

 لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ س�اجت /9ع لدي امم ،ةضفخنم ميق تاذ تنا̧ تارقفلا عيمجو ،)0.638 -

 .تارقفلا كلت

AB لا قفارلما نأ دقتعأ( )1( مقر ةرقفلا تءاج /.ولأا ةبترلماÀªةي AB سلماlةفيظن ودبت ىفش 

 ةيناثلا ةبترلما ABو .)قفاوم( ةقفاوم ةجردو ،)0.638( يرايعم فارحناو ،)4.12( ي­اسح طسوتمب ،)ةمظنمو

 ي­اسح طسوتمب ،)ىفشlسلما AB ةرفوتلما تامد¶ ا نع ةËªاو تامولعم رفوتت( )4( مقر ةرقفلا تءاج

 :)3( مقر ةرقفلا تءاج ةثلاثلا ةبترلما ABو .)قفاوم( ةقفاوم ةجردو ،)0.733( يرايعم فارحناو ،)3.98(

 ،)3.88( ي­اسح طسوتمب ،)ةيلاعفب ةيÀªلا تامد¶ ا ميدقت لoس� ىفشlسلما ميمصت نأ دقتعأ(

 ¿{متت( :)2( مقر ةرقفلا تءاج ةع£ارلا ةبترلما ABو .)قفاوم( ةقفاوم ةجردو ،)0.836( يرايعم فارحناو

 ،)0.781( يرايعم فارحناو ،)3.75( ي­اسح طسوتمب ،)ةدو¡ ا نم لٍاع ىوتسمب ةثيدª ا ةيبطلا تادعلما

لايلد ن{فظولما س£لامو رoظم n¦تعُ�( )5( مقر ةرقفلا تءاج ةسما¶ ا ةبترلما ABو .)قفاوم( ةقفاوم ةجردو
ً

 

 فارحنلااو ،)3.71( ي­اسح لماعم تغلÞو ،)0.781( ي­اسح طسوتمب ،)ةمدقلما ةمد¶ ا ةيفاmnحا /9ع

 .)قفاوم( ةقفاولما ةجردو ،)0.824( يرايعلما

 لوح دارفلأا تاروصت /9ع n{بك ل�ش£ رثؤت @?قرلا ملاعلإل ةسومللما بناو¡ ا نأ ثحابلا دجو

 رصانعلا تلمشو .لماوعلا هذ" ةيم"لأ ي­اجيإ روصت /.إ n{ش� امم ،3.85 ماعلا طسوتلما غلب .ماعلا يأرلا

 ،ةيمقرلا تاصنلما ميمصتو ميظنتو ،ةضورعلما تامولعلما حوضو ،@?قرلا ىوتª©ا ةيقادصم ةيس�ئرلا

 هذ" م"اسC .تاصنلما هذ" n¦ع تامولعلما يمدقم ةيفاmnحاو ،ىوتª©ا ضرع AB ةمدختسلما تاينقتلا ةدوجو

 هذ" /9ع ةيمقرلا ملاعلإا لئاسو ¿{كرت ةرورض زn¦يُ امم ،ماعلا يأرلا هاجت دارفلأا تاروصت AB لماوعلا

 n{ثأت ن{سحتل ةيساسأ لماوعلا هذ" نأ /.إ جئاتنلا n{شCو .م"اضرو ن{ع£اتلما ةÞرجت ن{سحتل رصانعلا

 .ماعلا يأرلا ليكشAB C @?قرلا ملاعلإا

 ماعلا يأرلاو ةيمقرلا ةكراشلماو لعافتلا نZب ةقلاعلا ةسارد :ي�اثلا دعبلا



 68 

 لعافتلا نnب ةقلاعلا سةارد دع0 تارقفلل ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسHEا تاطسوتلما )10( لودHIا

 ماعلا يأرلاو ةيمقرلا ةكراشلماو

 طسوتلما تارابع م

 ي�اسHEا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد ةبتر

 ةقفاولما

أ 1
ُ

 للاخ نم ةUرا¡ ا ثادحلأا ةع£اتم لضف

 تاصنلما /9ع تاروش�لما عم لعافتلا

 .ةيمقرلا

 قفاوي 1 826. 3.92

 اياضقلاب ةقلعتلما تاشاقنلا AB كراشأ 2

 .@?قرلا ملاعلإا لئاسو n¦ع ةماعلا

 قفاوي 4 775. 3.77

 ززع� @?قرلا ىوتª©ا عم 9Bعافت نأب رعشأ 3

 .ةحورطلما اياضقلاب @\عو نم

 قفاوي 3 771. 3.83

 ةصرف @Èحنمي @?قرلا ملاعلإا عم لعافتلا 4

 .ةUرحب ي±أر نع n{بعتلل

 قفاوي 5 835. 3.66

 n{ثأتلا AB مoسC ةيمقرلا ةكراشلما نأ n¦تعأ 5

 .ماعلا يأرلا تا"اجتا /9ع

 قفاوي 2 733. 3.87

 قفاوي 0.78 3.85 ماعلا طسوتلما

 ماعلا يأرلا ةمد¶ ا ةدوج عم ةيمقرلا ةكراشلماو لعافتلا قفاوت ةجرد نأ قباسلا لود¡ ا Ëçوي

 n{ش±و .)0.78( يرايعم فارحناب ،)قفاوم( ةقفاولما ةجردو ،)3.85( ماعلا طسوتلما غلب ثيح ،ةعفترم تنا̧

 عم ىفشlسلما ةباجتسا ةعرس قفاوت ةجرد لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ س�اجت /.إ ةميقلا هذ" ضافخنا

 دونبلا عيمج تلصحو ،)0.638 - 0.836( ن{ب يرايعلما فارحنلاا ميق تحوارت ثيح ،ةمدقلما ةمد¶ ا ةدوج

 .دونبلا هذ" لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ س�اجت /9ع لدي امم ،ةضفخنم ميق /9ع
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AB ةجردو ،)0.826( يرايعم فارحناو ،)3.92( ي­اسح طسوتمب )1( مقر ةرقفلا تءاج /.ولأا ةبترلما 

 يرايعم فارحناو ،)3.87( ي­اسح طسوتمب ، )5( مقر ةرقفلا تءاج ةيناثلا ةبترلما ABو .)قفاوم( ةقفاوم

 ،)3.92( ي­اسح طسوتمب ، :)3( مقر ةرقفلا تءاج ةثلاثلا ةبترلما ABو .)قفاوم( ةقفاوم ةجردو ،)0.733(

 طسوتمب ،)3( مقر ةرقفلا تءاج ةع£ارلا ةبترلما ABو .)قفاوم( ةقفاوم ةجردو ،)0.826( يرايعم فارحناو

 مقر ةرقفلا تءاج ةسما¶ ا ةبترلما ABو .)قفاوم( ةقفاوم ةجردو ،)0.771( يرايعم فارحناو ،)3.83( ي­اسح

 .)قفاوم( ةقفاولما ةجردو ،)0.835( يرايعم فارحناو ،)3.66( ي­اسح طسوتمب )4(

طابترا ثحابلا دجو
ً

 ،ةمدقلما تامولعلما ةدوجو ةيمقرلا ملاعلإا لئاسو ةباجتسا ةعرس ن{ب اقًيثو ا

 ةÞرجت ن{سحت AB ةباجتسلاا ةعرس ةيم"أ لوح ي­اجيإ عابطنا /.إ n{شُ� امم ،3.85 ماعلا طسوتلما غلب ثيح

لس امك .مoلصت @Åلا تامولعلما ةدوج زUزعCو ن{ع£اتلما
ّ

 ةع±رسلا ةباجتسلاا ةيم"أ /9ع ءوضلا ةساردلا تط

لاضف ،ن{ع£اتلما نم تاقيلعC وأ تاراسفتسا تنا̧ ءاوس ،روoم¡ ا عم ةيمقرلا تلاعافتلل
ً

 قيس�تلا نع 

 .بسانلما تقولا AB روoم¡ ا /.إ ىوتª©ا لوصو نامضل ةفلت¶©ا @?قرلا ملاعلإا تاصنم ن{ب لاعّفلا

 تامزلأا تلااح AB @?قرلا ىوتª©ا /9ع ن{مئاقلا ةباجتسا ةعرس ةيم"أ /.إ اضًيأ ةساردلا تراشأو

 ل�ش£ ماعلا يأرلا ليكشAB C م"اس� ةقدو ةعرس£ ةUرورضلا تامولعلما n{فوت نأ فيكو ،ةئراطلا ثادحلأا وأ

7ªفوت ةيم"أ /.إ ةساردلا تقرطت ،رخآ بناج نم .حي}n اولاو ةمزلالا تامولعلماËªنأ ثيح ،ن{ع£اتملل ة 

C تامولعلما كلت
ُ

 .ةn{نlسم ةقUرطب ماعلا يأرلا ليكشAB Cو @?قرلا ىوتª©ا AB ةقثلا ةداUز AB م"اس

Cش}n ةيم"لأا غلاب ارًمأ دع� @?قرلا ملاعلإا تاصنم /9ع ةباجتسلاا ةعرس ن{سحت نأ /.إ جئاتنلا 

 تاصنم ن{ب قيس�تلا ن{سحت ةرورضب ثحابلا @��وUو .مدقلما ىوتª©اب م�íقث ةداUزو روoم¡ ا اضر زUزعتل

 AB ةصاخ ،ةيلاعف �nكأو عرسأ ل�ش£ تاصنلما هذ" /9ع ن{مئاقلا ةباجتسا زUزعCو ةفلت¶©ا @?قرلا ملاعلإا

 ماعلا يأرلا ليكشAB C دعاسÅ@ Cلا ةثدª©او ةقيقدلا تامولعلما n{فوت نامضل ،تامزلأاو ئراوطلا تلااح

 .سوردمو ÆBقاو ل�ش£

 ا}¦اKاجتاو ةيملاعلإا ةيطغتلا :ثلاثلا دعبلا
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 نnب ةقلاعلا ةسارد دع0 تارقفلل ةGرايعلما تافارحنلااو ةيباسHEا تاطسوتلما )11( مقر لودHIا

 ماعلا يأرلاو اüãا8اجتاو يملاعلإا ةيطغتلا

 طسوتلما تارابع م

 ي�اسHEا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد ةبتر

 ةقفاولما

 فلت¶© ةلماش ةيطغC رفوي @?قرلا ملاعلإا 1

 .ةيلودلاو ةيلª©ا ثادحلأا

 قفاوي 3 803. 3.71

 ةيمقرلا ةيملاعلإا ةيطغتلا مسlت 2

 .ثادحلأل يروفلا ثيدحتلاو ةUرارمتسلااب

 قفاوي 1 826. 3.80

 /9ع ةنيعم اياضق زn¦ي @?قرلا ملاعلإا 3

 .ىرخأ اياضق باسح

 قفاوي 4 853. 3.67

 ةn{ثلما ثادحلأا /9ع ظوÝªم ¿{كرت كان" 4

 .@?قرلا ملاعلإا AB لد¡Ýل

 قفاوي 5 840. 3.63

 ةيملاعلإا ةيطغتلا تا"اجتا فلتخت 5

 .ةمدختسلما ةيمقرلا ةصنلما فلاتخاب

 قفاوي 2 721. 3.79

افاد"أ مدختل ةيملاعلإا ةيطغتلا ھيجوت متي 6
ً

 

 .ةنيعم ةيداصتقا وأ ةيسايس

 قفاوي 1 565. 3.98

 ةيمقرلا ةيملاعلإا ةيطغتلا /9ع بلغ� 7

 .قمعتلما ليلحتلا باسح /9ع ي�لآا ع£اطلا

 قفاوي 2 633. 3.96

 ةيعامتجلاا اياضقلاب مت�- @?قرلا ملاعلإا 8

 .صاخ ل�ش£ بابشلا ةئف م�� @Åلا

 قفاوي 4 784. 3.80

 /9ع دمعتم ل�ش£ ءوضلا طيلسC متي 9

 .ا"n{غ نود ةددحم عيضاوم

 قفاوي 3 733. 3.82
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 وحن ن{ع£اتلما ھيجوتل /Æس� @?قرلا ملاعلإا 10

 .ةنيعم رظن تاoجو

 قفاوي 5 792. 3.67

 قفاوي 0.77 3.81 ماعلا طسوتلما

 ،ةعفترم تنا̧ ةمدقلما تامد¶ ا ةدوجو ناملأا ىوتسم ن{ب ةقلاعلا نأ قباسلا لود¡ ا Ëçوي

 ةميقلا هذ" n{شCو .0.77 هردق يرايعم فارحناب ،)قفاوم( ةقفاوم ةجردو ،3.81 غلب ماع ي­اسح طسوتمب

 .ةمدقلما تامد¶ ا ةدوجو ناملأا ىوتسم ن{ب ةقلاعلا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ س�اجت /.إ ةضفخنلما

 /9ع لدي امم ،ميقلا ةضفخنم دونبلا عيمج تناو̧ ،0.561و 0.853 ن{ب ةUرايعلما تافارحنلاا تحوارتو

 .دونبلا هذ" لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ س�اجت

AB 0.826( يرايعم فارحناو ،)3.80( ي­اسح طسوتمب ،)2( مقر ةرقفلا تءاج /.ولأا ةبترلما(، 

 فارحناو ،)3.79( ي­اسح طسوتمب ، )5( مقر ةرقفلا تءاج ةيناثلا ةبترلما ABو .)قفاوم( ةقفاوم ةجردو

 ي­اسح طسوتمب ، :)1( مقر ةرقفلا تءاج ةثلاثلا ةبترلما ABو .)قفاوم( ةقفاوم ةجردو ،)0.721( يرايعم

 ، )3( مقر ةرقفلا تءاج ةع£ارلا ةبترلما ABو .)قفاوم( ةقفاوم ةجردو ،)0.803( يرايعم فارحناو ،)3.71(

 تءاج ةسما¶ ا ةبترلما ABو .)قفاوم( ةقفاوم ةجردو ،)0.853( يرايعم فارحناو ،)3.67( ي­اسح طسوتمب

 .)قفاوم( ةقفاولما ةجردو ،)0.853( يرايعم فارحناو ،)3.63( ي­اسح طسوتمب ، )4( مقر ةرقفلا

 .@?قرلا ملاعلإا لئاسو n¦ع مدقلما ىوتª©ا ةدوجو ةيمقرلا ةملاسلا ن{ب ةقيثو ةقلاع ثحابلا دجو

 ةدوج نامضو ن{ع£اتلما ةÞرجت ن{سحتل ةيساسأ ةيمقرلا ةملاسلا نأ /9ع ةساردلا AB نور̧اشلما قفتاو

ت ةيمقرلا ةملاسلا تاءارجإ نأ /.إ ةساردلا تصلخو .تاصنلما هذ" n¦ع اoميدقت متي @Åلا تامولعلما
ُ

 قبط

 ةنصرقلا لثم ةلمتª©ا رطا¶©ا نم ةيلاخ @?قرلا ملاعلإا ةئ�ب نأو ،ةيمقرلا تاصنلما عيمج n¦ع مراص ل�ش£

 n{فوت نأ امك ،تاصنلما هذ" نم تامولعلما م�õقلت ءانثأ ناملأاب نوع£اتلما رعش� .ةللضلما تامولعلما رش� وأ

 ىوتª©ا AB م�íقث ززع� ،ةيمقرلا تاديد�íلا وأ ةفئازلا رابخلأا لثم ،ةلمتª©ا رطا¶©ا لوح ةمزلالا تامولعلما

 .مدقلما
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C ،كلذ /9ع ةولاع
ُ

 وأ تامزأ ثودح ةلاح AB ةيمقرلا ةيملاعلإا تاصنملل ةع±رسلا ةباجتسلاا مoس

 اياضقلا عم ع±رسلا لعافتلا .ن{مدختسملل ةحارلاو ةيمقرلا ةملاسلا زUزعAB C ،قيقد n{غ ىوتحم رش�

 تاصنلما ةيقادصم نم ززع� ،رابخلأا ة7ª نم دكأتلا وأ ةللضلما تامولعلما حيÀªت لثم ،ةساسª ا

 .ةيمقر تاديد�� /9ع يوتحت لاو ةيقادصم تاذ اoميدقت متي @Åلا تامولعلما نأ ن{ع£اتلما نQمطUو

Cش}n ةيم"لأا غلاب رمأ @?قرلا ملاعلإا تاصنم لخاد ةيمقرلا ةملاسلا ن{سحت نأ /.إ جئاتنلا 

 @?قرلا ملاعلإا تارادإ نم عقوتيُ ،ان" نم .ÆBقاوو قيقد ل�ش£ ماعلا يأرلا ليكشCو ىوتª©ا ةدوج ن{سحتل

 رابخلأا ةحفا�مو ةيص¶ìلا تانايبلا ةيامح لثم ،ةيمقرلا ناملأا تاءارجإ زUزعC /9ع n¦كأ ل�ش£ زكرت نأ

 ةنمآو ةقيقد تامولعم n{فوت نامضل ةئراطلا ثادحلأل ةع±رسلا ةباجتسلاا /.إ ةفاضلإاب ،ةفئازلا

 .ةيملاعلإا تاصنلما AB ةماعلا ةقثلا ززع� امم ،ن{مدختسملل

v ا£Qماعلا يأرلا :ي�اثلا رو 

 ي{اثلا روDEا تارقفل ةيباسHEا تاطسوتلما  :)12( لودHIا

 تارابع م
 طسوتلما

 ي�اسHEا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ةبتر

 ةجرد

 ةقفاولما

 لئاسو /9ع رش�يُ امب رثأتت ي÷ارآ نأ ظحلاأ 1

 .@?قرلا ملاعلإا

 قفاوي 1 565. 3.98

ارود بعلي @?قرلا ملاعلإا 2
ً

اn{بك 
ً

 AB Cليكش 

 .ةماعلا اياضقلا نم دارفلأا فقاوم

 قفاوي 2 633. 3.96

ايمقر لوادتلما ىوتª©اب n{بك ل�ش£ رثأتأ 3
ً

 

 .ماعلا نأشلاب ةقلعتلما يCارارق ذاختا دنع

 قفاوي 4 784. 3.80
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 ا�ùلأ ةيمقرلا تاشاقنلا رارمتساب ع£اتأ 4

 .عقاولل @UÅؤر /9ع رثؤت

 قفاوي 3 733. 3.82

 يمامت"ا نم ززع� @?قرلا ملاعلإا نأ رعشأ 5

 .ةيعامتجلااو ةيسايسلا اياضقلاب

 قفاوي 5 792. 3.67

انايحأ يفقاوم n{غتت 6
ً

 رUراقت ةد"اشم دع£ 

 .ن{عم @?قر يملاعإ ىوتحم وأ

 قفاوي 1 0.78 3.85

C ةيمقرلا تاصنلما 7
ُ

 يأرلا ھيجوت AB مoس

 .ةددحم اياضق وحن ماعلا

 قفاوي 2 0.77 3.81

 عمت¡©ا ةرظن /9ع رثؤي @?قرلا ملاعلإا 8

 .ظوÝªم ل�ش£ ةنيعم اياضقل

 قفاوي 1 0.78 3.85

 @Èنلأ @?قرلا ملاعلإا n¦ع ي÷ارآ كراشأ 9

اn{ثأت اoل نأب رعشأ
ً

 AB يطيحم. 

 قفاوي 2 0.77 3.81

 نUرخلآا ن{مدختسلما لاعفأ دودرب رثأتأ 10

 .ةنيعم ةيضق هاجت ي±أر نUو�ت دنع

 قفاوي 3 0.77 3.78

 قفاوي 0.77 3.78 ماعلا طسوتلما

 غلب ثيح ،عفترم ىوتسمب ءاج @%طلا ردا�لا ىدل فطاعتلا زUزعC نأ قباسلا لود¡ ا نم ßçتي

 n{شC ةضفخنم ةميق B:و ،)0.77( يرايعم فارحناب ،)قفاوم( قافتلاا ةجرد تناو̧ )3.78( ماعلا طسوتلما

 .@%طلا ردا�لا ىدل فطاعتلا زUزعC لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ س�اجت /.إ

 امم ،ميقلا ةضفخنم تارقفلا عيمج تناو̧ ،)0.565 - 0.902( ن{ب ةUرايعلما تافارحنلاا تحوارت

 ،)1( مقر ةرقفلا تءاج /.ولأا ةبترلما AB .تارقفلا هذ" لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ س�اجت /9ع لدي

 تءاج ةيناثلا ةبترلما AB .)قفاوم( ةقفاوم ةجردو ،)0.565( يرايعم فارحناو ،)3.98( ي­اسح طسوتمب

 ةبترلما AB .)قفاوم( ةقفاوم ةجردو ،)0.653( يرايعم فارحناو ،)3.96( ي­اسح طسوتمب ، )2( مقر ةرقفلا
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 ةقفاوم ةجردو ،)0.733( يرايعم فارحناو ،)3.82( ي­اسح طسوتمب ،)4( مقر ةرقفلا تءاج ةثلاثلا

 ،)0.784( يرايعم فارحناو ،)3.80( ي­اسح طسوتمب ،)3( مقر ةرقفلا تءاج ،ةع£ارلا ةبترلما AB .)قفاوم(

 فارحناو ،)3.67( ي­اسح طسوتمب ،)5( مقر ةرقفلا تءاج ،ةسما¶ ا ةبترلما ABو .)قفاوم( ةقفاوم ةجردو

 .)قفاوم( ةقفاوم ةجردو ،)0.792( يرايعم

 ةÞرجت ن{سحتل ةيم"لأا غلاب ارًمأ دع� @?قرلا ملاعلإا AB فطاعتلا زUزعC نأ /.إ ةساردلا تلصوت

 نومئاقلا رoظي نأ ةرورض /9ع ةساردلا AB ن{كراشلما ةيبلاغ قفتاو .مدقلما @?قرلا ىوتª©ا ةدوجو ن{ع£اتلما

 ،م��لاعافتو م��اجايتحلا لاعّفلا عامتسلاا للاخ نم ،روoم¡ ا عم ايًقيقح افًطاعC @?قرلا ملاعلإا /9ع

 ةيم"أ /9ع ةساردلا تدكأ امك .ىوتª©ا عم لعافتلا ءانثأ م�íحار ىوتسم ةاعارمو ،اoمoفتو م��ارآ ماmnحاو

 روoم¡ ا اياضقب مامت"لااو فطاعتلاب مسlي ىوتحم ميدقت للاخ نم ماع ل�ش£ ن{ع£اتلما ةÞرجت ن{سحت

 .ھتاعلطتو

Cش}n وطت /9ع @?قرلا ملاعلإا تاصنم ¿{كرت ةرورض /.إ جئاتنلاUلما هذ" رoقلعتي اميف ةصاخ ،تارا 

 عم ساسª ا لعافتلاف .روoم¡Ýل ةيعامتجلااو ةيناس�لإا بناو¡ ا �Bاري ل�ش£ ىوتª©ا ميدقت ةيفيكب

 زUزعn AB C{بك ل�ش£ مoسُ� ،نوع£اتلما ا�¤ع n¦ع� @Åلا تامامت"لااو فواخملل ةباجتسلااو ،ماعلا يأرلا اياضق

 .ماع ل�ش£ @?قرلا ملاعلإا ةدوج عفرو ن{ع£اتلما ةÞرجت

 ن{ب لصاوتلاو فطاعتلا تاراoم ن{سحت /.إ فد�� ةي�Uردت جمارب رUوطتب ثحابلا @��ويُ امك

 ةداUزو روoم¡ ا تاجايتحلا @?قرلا ملاعلإا ةباجتسا ن{سحت /.إ يدؤي امم ،@?قرلا ملاعلإا لاجم AB ن{لماعلا

ت ،ةيا�¤لا ABو .ن{ع£اتلما اضر
ُ

¦nفطاعتلا ةيم"أ جئاتنلا هذ" ز AB لجأ نم طقف س�ل ،@?قرلا ملاعلإا CزعUز 

 ليكشAB C لاعف ل�ش£ م"اس� امم ،@?قرلا ملاعلإا تاصنم ةيقادصم زUزعAB C اضًيأ نكلو ،ىوتª©ا ةدوج

 .رثؤمو ي­اجيإ ل�ش£ ماعلا يأرلا
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 تايصوتلاو جئاتنلا :سماq`ا لصفلا

 جئاتنلا 1.5

 راعسأ عافترا ةمزأ لوح ماعلا يأرلا ليكشAB C اUًروحم ارًود بعلي @?قرلا ملاعلإا نأ ةساردلا ترoظأ •

 كوبس�فو Umnوت لثم ،�Bامتجلاا لصاوتلا تاصنم نأ ن{بت ثيح .ضاUرلا ةنيدم AB تاراقعلا

 هذ" لوح تامولعملل @���ئرلا ردصلما ل�شC ،ةيمقرلا ةUرابخلإا عقاولما /.إ ةفاضلإاب ،مارغتس��و

 هذ" /9ع نودمتع� ن{كراشلما نم %60 نم �nكأ نأ جئاتنلا ترoظأ .نا�سلا نم ديدعلل ةبس�لاب ةمزلأا

 ھيجوت AB @?قرلا ملاعلإا n{ثأت سكع� امم ،راعسلأا عافترا ةمزأ لوح م��ارآ ليكشlل لئاسولا

 .ةماعلا تاروصتلا

 ةيقادصم ىدم و" تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزأ لوح ماعلا يأرلا ليكشAB C رثؤت @Åلا لماوعلا م"أ نم •

 نم دكأتلا متي @Åلا رداصملل ةn{بك ةيم"أ B.وي روoم¡ ا نأ ن{بت .@?قرلا ملاعلإا n¦ع ةمدقلما تامولعلما

 رابخلأا نولضفي ن{كراشلما نأ ةساردلا ترoظأ امك .ةقوثولماو ةقيقدلا تانايبلا n{فوتو ا�íيقادصم

 AB نو�كش±و ،ةUراقعلاو ةيداصتقلاا نوؤشلا AB ةصصختمو ةفورعم ملاعإ لئاسو نم يCأت @Åلا

 نو�ت نأ نامض ةيم"أ زn¦ت ،B.اتلاÞو .ةلوo¡©ا وأ ةيمسرلا n{غ تاباسª ا ا"رش�ت @Åلا تامولعلما

قوثوم ارًدصم ةيمقرلا تاصنلما
ً

 .ماعلا يأرلا /9ع ي­اجيإ n{ثأت نامضل تامولعملل ا

 ةمزأ لوح ماعلا يأرلا ليكشC /9ع يوق n{ثأت امoل ةيمقرلا ةكراشلماو لعافتلا نأ ةساردلا ترoظأ •

 للاخ نم ةمزلأاب ةقلعتلما تاروش�لما عم لعافتلاب ن{كراشلما نم ديدعلا ماق ثيح .تاراقعلا راعسأ

 روoم¡ ا مامت"ا سكع� لعافتلا اذ" .يأرلا تاعلاطتسا AB ةكراشلما وأ دUرغتلا ةداعإ وأ تاقيلعتلا

 امك .ماعلا شاقنلا /9ع n{ثأتلا AB ارًود مoل نأب نورعش� ن{كراشلما نأ /9ع لدUو ،ةيضقلاب قيمعلا

Cتلاعافتلا هذ" م"اس AB راجتو م��ارآ رش�Êلا م�ì¶س±و ماعلا شاقنلا ززع� امم ،ةيصoم AB Cليكش 

 .ةمزلأا لوح ةيعامج فقاوم

 @?قرلا ملاعلإا لئاسو n¦ع ا"رش� متي @Åلا ةرشابلماو ةلجاعلا رابخلأا نأ ةساردلا جئاتن للاخ نم ن{بت •

 يأب ةقلعتلما رابخلأا رش� ةعرس نأ ةساردلا ترoظأ ثيح .ةمزلأا لوح ماعلا يأرلا /9ع n{بك n{ثأت اoل
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Cغ}nتا AB ا تاسايس وأ تاراقعلا راعسأ ªب ةصا¶ ا ةمو�lقوسلا ميظن Cرشابم ل�ش£ م"اس AB 

Cيغ}n م¡ ا لضفي .ن{ع£اتلما تاروصتoثادحلأا ةع£اتم رو AB 9عفلا تقولاB ساسحلإا ززع� امم 

 /9ع هn{ثأتو @?قرلا ملاعلإا AB ةقثلا ءانب AB م"اس� ام و"و ،ن{ع£اتلما ىدل ةيقادصلماو ةيفافشلاب

Cماعلا يأرلا ليكش. 

 عافترا ةمزأ بابسأ لوح �Bامتجلاا �Bولا ةداUز AB امoًم ارًود بعلي @?قرلا ملاعلإا نأ ةساردلا ترoظأ •

 دعاس ،يفيقثت ىوتحمو ةيملاعإ تلامح للاخ نم .عمت¡©ا /9ع ا"راثآو ضاUرلا AB تاراقعلا راعسأ

 بابشلا لثم ،ةفلت¶©ا تاقبطلا /9ع ةمزلأا هذ" n{ثأت ةيفيك لوح روoم¡ ا ةيعوت AB @?قرلا ملاعلإا

 ةيم"أب روoم¡ ا ةيعوت AB تلامª ا هذ" م"اسC امك .دودª©ا لخدلا يوذ رسأو نكسلا نع ن{ثحابلا

 /9ع ةيداصتقلاا تاسايسلا n{ثأت ةيفيك حيضوتو ةمزلأا هذ" ة¡ اعلم ةيمو�ª ا تاءارجلإا ذاختا

 .ةUراقعلا قاوسلأا

 ةيعامتجلاا تاn{ثأتلا /9ع n{بك ل�ش£ ءوضلا طلس� ضاUرلا AB @?قرلا ملاعلإا نأ /.إ جئاتنلا تراشأ •

 عافترا n{ثأت /9ع ¿{كmnلا رركتي ،لاثلما لي�س /9ع .عمت¡©ا نم ةنيعم تاقبط /9ع ةمزلأل ةيداصتقلااو

 ةيعامتجلاا تاماسقنلاا زUزعC /.إ يدؤي دق امم ،بابشلاو ةطسوتلما ةقبطلا /9ع تاراقعلا راعسأ

 ةيطمنلا روصلا ميطحت وأ ءانب AB @?قرلا ملاعلإا ةيم"أ سكع� هاجتلاا اذ" .عمت¡©ا AB تارتوتلاو

 .ةمزلأا هذ" /.إ دارفلأا ةرظن /9ع n{ثأتلاو ةيعمت¡©ا

 ماعلا يأرلا ليكشn AB C{بك رود م�-دل مارغتس��و Umnوت لثم تاصنم /9ع ن{يمقرلا نUرثؤلما نأ ن{بت •

 n{ثأت لوح ةيص¶ìلا م��امولعمو م��ارآ رش�ل م��اصنم نورثؤلما مدختس� ثيح .تاراقعلا ةمزأ لوح

 ىدم جئاتنلا هذ" سكعC .ةيلاª ا ةيمو�ª ا تاسايسلا داقتنلا وأ ةيمويلا م��ايح /9ع راعسلأا عافترا

 ملاعلإا تاصنم n¦ع ةعساو تاشاقن ¿{فحت كلذ AB امب ،ةماعلا تاروصتلا ھيجوت AB دارفلأا ءلاؤ" n{ثأت

 .ةلاعف نكلو ةيمسر n{غ ةقUرطب ماعلا يأرلا ليكشAB C م"اس� امم @?قرلا

 لوح روoم¡ ا ةيعوت AB مoسC ةقمعم ةيداصتقا تلايلحت مدقي @?قرلا ملاعلإا نأ ةساردلا ترoظأ •

 رش�ت تاراقعلاو داصتقلاا AB ةصصختلما ةيمقرلا تاصنلما ضع£ نأ ثيح .تاراقعلا ةمزأ بابسأ

 عفترلما بلطلاو ،ع±رسلا ي�ا�سلا ومنلا لثم ،ةمزلأا هذoل ةيل�يoلا بابسلأا ضرعC تلايلحتو رUراقت
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 روoم¡ ا مoف ن{سحت AB ارًود تلايلحتلا هذ" بعلت .ةيفا�لا n{غ ةيمو�ª ا تاسايسلاو ،تاراقعلا /9ع

 .ةرانlسا �nكأ يأر ليكشAB C م"اسB C.اتلاÞو ةمزلأاب طيحت @Åلا فورظلل

 ةحmnقلما لولª ا لوح ةيمقرلا ةيملاعلإا ةيطغتلا AB اصًقن كان" نأ ظحول ،ةساردلا جئاتن للاخ نم •

 نود ةمزلأل ةيبلسلا داع£لأا /9ع @���ئر ل�ش£ @?قرلا ملاعلإا زكر ثيح .تاراقعلا راعسأ عافترا ةمزلأ

Cا�لا ءوضلا طيلسAB ا /9ع ªقلما لولmnا لبق نم ءاوس ،ةح ªصقنلا اذ" .صا¶ ا عاطقلا وأ ةمو� 

AB م¡ ا ىدل طابحلإاو سأيلاب روعش /.إ يدؤي دق تامولعلماoؤر /9ع م��ردق نم فعضي امم ،روUة 

 .ا�í¡ اعلم ةيباجيإ تاوطخ ذاختا وأ ةمزلأا لح AB لملأا

 تاسايسلا AB تاn{يغC وأ ةيمو�ح تلاخدت /.إ وعدت @Åلا ةيمقرلا ةيملاعلإا تلامª ا نأ ةساردلا ت�يب •

 روoم¡ ا نم ةعساو ةباجتسا تلامª ا هذ" تقلا ثيح .ماعلا يأرلا ليكشn AB C{بك n{ثأت اoل ةUراقعلا

 تدعاس .ةمزلأا هذoل ةلاعف لولح داجيإ AB عمت¡©ا ةبغر سكع� امم ،�Bامتجلاا لصاوتلا تاصنم n¦ع

 /.إ يدؤي امم ،ةفلت¶©ا ةيداصتقلااو ةيسايسلا تاراي¶ ا لوح ماعلا شاقنلا ¿{فحت AB تلامª ا هذ"

 .ةUرذج لولح ميدقتل ةينعلما تاo¡ ا /9ع طغضلا وأ ةنيعم تاءارجإ معد وحن ماعلا يأرلا ھيجوت

 تاحا��قلاا 2.5

 راعسأ عافترا ةمزأب ةقلعتلما @?قرلا ملاعلإا لئاسو n¦ع مدقلما ىوتª©ا ةيقادصم ن{سحتب ��Âوي •

 لبق تامولعلما نم ققحتلا نامضو ا�Ê فmnعم ةيداصتقا تاسسؤم عم نواعتلا للاخ نم تاراقعلا

فافش �nكأ تايلآ @Èبت اضًيأ نكمي .ا"رش�
ً

 ةقث ءانب AB دعاس� امم ،ةيمقرلا تامولعلما ة7ª مييقتل ا

 .روoم¡ او ملاعلإا لئاسو ن{ب n¦كأ

 ةUراوح تاسلج ميظنت للاخ نم روoم¡ ا عم لعافتلا لبس ن{سحت @?قرلا ملاعلإا تاصنم /9ع B?ب�ي •

 ةمظتنم يأر تاعلاطتسا ءارجإ اضًيأ نكمي .ةرشابم لصاوت تاونق حتفل تنmnنلإا n¦ع ةيح تايلاعفو

 .ةحاتلما لولª ا بيلاسأو ةمزلأا تاروطت AB روoم¡ ا ءارآ ةفرعلم �Bامتجلاا لصاوتلا تاصنم n¦ع
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لادب ةمزلأا هذoل ةحmnقلما لولª ا لمش�ل ھتيطغC قاطن عيسوت @?قرلا ملاعلإا /9ع بجي •
ً

 ¿{كmnلا نم 

 @Åلا تاءارجلإاو ةلمتª©ا ةيمو�ª ا تاسايسلا /9ع ءوضلا طيلسC بجي .ةيبلسلا داع£لأا /9ع طقف

 .ن{نطاولما /9ع تاراقعلا راعسأ عافترا ةأطو فيفختل ا"ذاختا نكمي

 عيمج رابتعلاا AB ذخأت ةقمعم ةيداصتقا تلايلحت @?قرلا ملاعلإا تاصنم مدقت نأ يرورضلا نم •

 رUراقت ميدقت ملاعلإا لئاسو /9ع بجي .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا لماوعلا كلذ AB امب ،ةمزلأا بناوج

 لولح ميدقت ةيفيكو ةفلتخم قطانم AB ن{نطاولما /9ع يراقعلا قوسلا n{ثأت ةيفيك لوح ةلصفم

 .ةلماش

 ويديف عطاقم رش� للاخ نم تاراقعلا ةمزأب ةطبترلما ةلمتª©ا رطا¶©ا لوح ةيعوتلا زUزعتب ��Âوي •

 ةفرعلماب روoم¡ ا دUوزت @?قرلا ملاعلإا /9ع بجي .ةيمقرلا تاصنلما /9ع ةيميلعC تلااقمو ةUوعوت

 .ةحاتلما ةUراقعلا صرفلا نم ةدافتسلااو ةمزلأا هذ" عم فيكتلا ةيفيك لوح

 ةيداصتقلاا نوؤشلا AB ن{صصختلما ن{يمقرلا نUرثؤلما عم نواعتلا زUزعC @?قرلا ملاعلإا /9ع B?ب�ي •

 لولح وحن ن{ع£اتلما ھيجوت نUرثؤلما ءلاؤoل نكمي .ةقوثومو ةقيقد تامولعم رش� نامضل ةUراقعلاو

 .ةيباجيإ ةقUرطب ماعلا يأرلا /9ع n{ثأتلا AB م"رود زارب�و ةيعقاو

 عمت¡©ا تائف ةفا̧ /.إ ةoجوم ةيعوت تلامح قلاطإب ةيمقرلا ةيملاعلإا تاسسؤلما موقت نأ مoلما نم •

 ويديفلا عطاقم للاخ نم نو�ت نأ نكمي تلامª ا هذ" .اoعم لماعتلا ةيفيكو ةمزلأا n{ثأت حرشل

 .ةمادتسم لولح داجيإ /9ع ءوضلا طلسÅ@ Cلا تلااقلماو ةيفيقثتلا

 لثم ،تاراقعلا ةمزأ لوح ةروش�لما رابخلأا ةيقادصم سايقل تارشؤم ÈÂبlي نأ @?قرلا ملاعلإل نكمي •

 ضرع لبق رش�لا n{ياعمو رداصلما نم ققحتلا ھللاخ نم متي تلااقلما وأ تاصنملل مييقت ماظن

 .روoم¡Ýل ىوتª©ا

 رداصملل طباور n{فوت n¦ع ةمزلأاب ةقلعتلما رابخلأا ميدقت AB ةيفافشلا زUزعC @?قرلا ملاعلإا /9ع بجي •

 .ةيداصتقلااو ةيمو�ª ا تاo¡ ا نم ةقيقد رUراقتو ةيلصلأا
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Abstract 

This study aimed to explore the role of digital media in shaping public opinion 

regarding the crisis of rising real estate prices in the city of Riyadh. A proportionate stratified 

random sample of 120 managers from upper and middle management levels was selected. 

Data was collected through an electronic questionnaire and analyzed using a descriptive 

analytical approach. A set of statistical methods was applied. 

The study's findings revealed that digital media plays a pivotal role in shaping public 

opinion on the crisis of rising real estate prices in Riyadh. Social media platforms such as 

Twitter, Facebook, and Instagram, in addition to digital news websites, were found to be the 

main sources of information on this issue for many residents. The results indicated that over 

60% of participants rely on these platforms to form their opinions about the price crisis, 

reflecting the influence of digital media in guiding public perceptions. 

Based on these findings, the study recommends developing training programs aimed 

at enhancing empathy and communication skills among digital media professionals. This 

would lead to improved digital media responsiveness to public needs and increased audience 

satisfaction. Ultimately, these results highlight the importance of empathy in digital media—

not only to improve content quality but also to enhance the credibility of digital media 

platforms—thus contributing effectively to shaping public opinion in a positive and impactful 

way. 

Keywords: Digital Media – Public Opinion 
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 ناي�تسا ةرامتسا

 ھتا�ر�و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 ةمRركلا >©خأ / مRركلا J§أ

 ،دع�و ةبيط ةيحت

 ةمزأ لوح ماعلا يأرلا ليكش` �� ��قرلا ملاعلإا رود سايق لوح ةسارد ءارجإب ن{ثحابلا موقي

 ضاGرلا ةنيدم ��ع ةيقيبطت ةسارد :تاراقعلا راعسأ عافترا

ارظنو  
ً

 لمأن ،ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةيلمعلا ةn¦¶ او ةيملعلا ةفرعلما نم مكيدل الم 

 ءادبإب مركتلا للاخ نم ،ثحبلا ضارغلأ ةبسانلما تامولعلما n{فوت AB ةدعاسلماو نوعلا /9ع مكنم لوصª ا

 .مكرظن ةoجو نم ةبسانلما ةباجلإا /9ع n{شأتلاب مكيأر

املع ناي�تسلاا اذ" ةئبعAB C مكدoج AB ةم"اسملل ريدقتلاو ركشلا لUزجب مكتارضª  مدقتأو
ً

 نأ 

 اذ" ضارغأ n{غل مدختسC نلو ،ةمات ةUرس£ لماعتس مكنم ا�õلع لوصª ا مت�س @Åلا تانايبلا عيمج

 .الله ءاش نإ اoلامتكا لاح ةساردلا هذ" جئات�ب مكدوزأ فوسو ،ثحبلا

  ما]»حلااو ريدقتلا قئاف لوبقب اولضفتو
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   ةيص��لا تاــناــيبلا :لاوأ

 @wنأ�            ركذ�   �Óامتجلاا عونلا -1

   ةنس 40 – 30 نم�   لقأف ةنس 30 �    رمعلا -2

 �nكأف ةنس 50 نم �   ةنس 50 – 40 �

   n{تسجام �   سوUرولا�ب �    ��يداñلأا ل8ؤلما -3

 ب�بط � 

 ةنس 5 – 10 نم �   لقأف تاونس 5 � ة�­�Hا تاونس -4

 ةنس 10 نم �nكأ�
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   ناي�تسلاا رواحم ايناث

 :كرايتخلا بسانلما ع�رلما Ö( IJ( ةراشإ عض ،>;قرلا ملاعلإا :لولأا روQ£ا |

 دعبلا
 قفاوأ

 ةدش0
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

 ةدش0

 يملاعلإا ىوتDEا ةيقادصم

ابلاغ @?قرلا ملاعلإا n¦ع مدقلما ىوتª©ا نأ دجأ
ً

 

 .ةقوثوم رداصم /.إ دنlس� ام

     

ايمقر ةروش�لما تامولعلما بلغأ
ً

 نم ققحتلا متي 

7ªíا"رش� لبق ا�. 

     

اما¿mلا رoظيُ @?قرلا ملاعلإا
ً

 AB ةيقلاخلأا n{ياعلماب 

 .رابخلأا رش�

     

 وأ ةغلابلما بنجتت ةيمقرلا لئاسولا نأ ظحلاأ

 .رابخلأا ميدقت AB لUو�íلا

     

 رابخلأا ةيقادصم ىدم ديدحت AB ةÞوعص دجأ

 .لصاوتلا تاصنم /9ع ةلوادتلما

     

ابلاغ
ً

 تاo¡  ةزاحنم ةيمقرلا رابخلأا نو�ت ام 

 .ةنيعم

     

 عقاولا سكع� قيقد يملاعإ ىوتحم ميدقت متي

 .�Bوضوم ل�ش£

     

 وأ تاعاشلإا نم ولخي @?قرلا يملاعلإا ىوتª©ا

 .ةللضلما رابخلأا
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 ةحيÀªلا رابخلأا ن{ب ةلوoس£ ¿{يمتلا عيطتسأ

 .ةيمقرلا تاصنلما /9ع ةفUزلماو

     

 ةيمقرلا ةيملاعلإا تاصنلما ضع£ نأ ظحلاأ

 .ثادحلأا لقن AB ةيدايÝªل رقتفت

     

 ماعلا يأرلاو ةيمقرلا ةكراشلماو لعافتلا نnب لعافتلا ةسارد

أ
ُ

 للاخ نم ةGراHIا ثادحلأا ةع0اتم لضف

 .ةيمقرلا تاصنلما ��ع تاروش¬لما عم لعافتلا

     

 ةماعلا اياضقلاب ةقلعتلما تاشاقنلا �� كراشأ

 .��قرلا ملاعلإا لئاسو �­ع

     

 نم ززعø ��قرلا ىوتDEا عم ��عافت نأب رعشأ

 .ةحورطلما اياضقلاب �"عو

     

 ةصرف �ìحنمي ��قرلا ملاعلإا عم لعافتلا

 .ةGرحب يªأر نع �nبعتلل

     

 ��ع �nثأتلا �� م�س` ةيمقرلا ةكراشلما نأ �­تعأ

 .ماعلا يأرلا تا8اجتا

     

 اüãا8اجتاو ةيملاعلاا ةيطغتلا

 فلت¶© ةلماش ةيطغC رفوي @?قرلا ملاعلإا

 .ةيلودلاو ةيلª©ا ثادحلأا

     

 ةUرارمتسلااب ةيمقرلا ةيملاعلإا ةيطغتلا مسlت

 .ثادحلأل يروفلا ثيدحتلاو

     

 باسح /9ع ةنيعم اياضق زn¦ي @?قرلا ملاعلإا

 .ىرخأ اياضق
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 لد¡Ýل ةn{ثلما ثادحلأا /9ع ظوÝªم ¿{كرت كان"

AB قرلا ملاعلإا?@. 

     

 فلاتخاب ةيملاعلإا ةيطغتلا تا"اجتا فلتخت

 .ةمدختسلما ةيمقرلا ةصنلما

     

افاد"أ مدختل ةيملاعلإا ةيطغتلا ھيجوت متي
ً

 

 .ةنيعم ةيداصتقا وأ ةيسايس

     

 ع£اطلا ةيمقرلا ةيملاعلإا ةيطغتلا /9ع بلغ�

 .قمعتلما ليلحتلا باسح /9ع ي�لآا

     

 @Åلا ةيعامتجلاا اياضقلاب مت�- @?قرلا ملاعلإا

 .صاخ ل�ش£ بابشلا ةئف م��

     

 عيضاوم /9ع دمعتم ل�ش£ ءوضلا طيلسC متي

 .ا"n{غ نود ةددحم

     

 وحن ن{ع£اتلما ھيجوتل /Æس� @?قرلا ملاعلإا

 .ةنيعم رظن تاoجو
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 :كرايتخلا بسانلما ع�رلما Ö( IJ( ةراشإ عض ،ماعلا يأرلا :ي�اثلا روQ£ا |

 دعبلا
 قفاوأ

 ةدش0
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

 ةدش0

 لئاسو ��ع رش¬يُ امب رثأتت يõارآ نأ ظحلاأ

 .��قرلا ملاعلإا

     

ارود بعلي ��قرلا ملاعلإا
ً

ا�nبك 
ً

 ليكش` �� 

 .ةماعلا اياضقلا نم دارفلأا فقاوم

     

ايمقر لوادتلما ىوتDEاب �nبك ل$ش0 رثأتأ
ً

 دنع 

 .ماعلا نأشلاب ةقلعتلما ي`ارارق ذاختا

     

 رثؤت اâãلأ ةيمقرلا تاشاقنلا رارمتساب ع0اتأ

 .عقاولل �÷Gؤر ��ع

     

 يمامت8ا نم ززعø ��قرلا ملاعلإا نأ رعشأ

 .ةيعامتجلااو ةيسايسلا اياضقلاب

     

انايحأ يفقاوم �nغتت
ً

 وأ رGراقت ةد8اشم دع0 

 .نnعم ��قر يملاعإ ىوتحم

     

` ةيمقرلا تاصنلما
ُ

 ماعلا يأرلا ھيجوت �� م�س

 .ةددحم اياضق وحن

     

 عمتDIا ةرظن ��ع رثؤي ��قرلا ملاعلإا

 .ظوùEم ل$ش0 ةنيعم اياضقل

     

 رعشأ �ìنلأ ��قرلا ملاعلإا �­ع يõارآ كراشأ

ا�nثأت ا�ل نأب
ً

 .يطيحم �� 

     

 دنع نGرخلآا نnمدختسلما لاعفأ دودرب رثأتأ

 .ةنيعم ةيضق هاجت يªأر نGوكت

     

 ما]»حلااو ريدقتلا صلاخ عم
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