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البيانات التعريفية: أولا
تدامة دور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق التنمية المس: عنوان البحث

.التطبيق على العاملين بالبنوك التجارية(: 2030)في ضوء رؤية المملكة 
.التنمية المستدامة/ إدارة الموارد البشرية: مجال التخصص
.م15/8/2026: تاريخ المراجعة

https://mojrojs.midocean.edu.km/index.php/mojr/article/download/

85/23/237



الرأي الإجمالي والقرار النهائي: ثانيا
:القرار النهائي

قبول كامل□
(مع تعديلات طفيفة)قبول مشروط □
إعادة التقديم والتحكيم بعد تعديلات جوهرية☑
رفض□

خضراء الدراسة تتمتع بقيمة علمية وأصالة واضحة في ربط الممارسات ال:المبرر العلمي
(  اختبارات فروض الانحدار)، ومع ذلك، هناك ثغرات منهجية تتعلق بـ(2030)برؤية 

تائج ، والتي تتطلب معالجة لضمان دقة الن(تحيز المقياس الواحد)و( النموذج النظري)و
.الإحصائية قبل النشر



التقييم الموضوعي والمنهجي: ثالثا

اسية العنوان واضح وشامل، يعكس المتغيرات بدقة، الملخص استوفى العناصر الأس:العنوان والملخص
.باللغتين العربية والإنجليزية( الأهداف، المنهجية، النتائج، والتوصيات)

ري، صيغت المشكلة بشكل يعكس حاجة معرفية وتطبيقية، الإطار النظري ث:المقدمة والإطار النظري
، إلا أن صياغة المشكلة تحتاج لفصل أوضح عن (2025-2020)واستعان بدراسات سابقة حديثة جداً 
.المبررات لتحديد الفجوة البحثية بدقة

ممثلة علميا، الأدوات أظهرت ( مفردة377)المنهج الوصفي التحليلي مناسب جدا، العينة :المنهجية والأدوات
.مما يعكس دقة المقياس( 0.980كرونباخألفا )معاملات ثبات مرتفعة للغاية 

ج منطقية حيث عرضت النتائج بموضوعية من خلال تحليل الانحدار المتعدد، وجاءت النتائ:النتائج والمناقشة
عودي وتفسير سبب هو الأكثر تأثيرا، المناقشة تحتاج لتعميق ربط النتائج بالسياق الس( التدريب الأخضر)كان 

(.الأجور الخضراء)ضعف أثر 
.المصادر دقيقة وكافية، ومنشورة في دوريات عالمية مرموقة:المراجع والتوثيق



(صفحة بصفحة)الملاحظات المحددة : رابعا  

نوع السطرةالصفح
الخطأ

(والتوجيه الإيجابي)الملاحظة المحددة 

ي السياق السعودي فالفجوة البحثية إعادة صياغتها لتبرز يقترح . )تم خلط المشكلة بالمبررات: صياغة مشكلة البحثجوهري31-5
(.بشكل استفهامي محدد

أسئلة 3
الدراسة

(.مع عنوان البحثتماشيا 2030يرجى تعديلها إلى . )في الأسئلة الفرعية( 2023المملكة رؤية )وردت عبارة شكلي

(نظريةلبرسم توضيحي يستند ينصح . )يفتقر البحث لنموذج يوضح العلاقات المتداخلة: النموذجغياب جوهري-8

.((GHRMليكون عالميا توحيد الاختصار يرجى ( (GMHRوتارة (  (GHRMاستخدم : عدم تناسق الاختصاراتشكليالمتن9

(. التوزيع الطبيعي،VIF،Durbin-Watson)لم يتم الإفصاح عن اختبارات : غياب اختبار فروض الانحدارجوهريالتحليل14-25
(.إضافتها تعزز من موثوقية نموذجك الإحصائي)

الإشارة لهذه النقطة كأحد يفضل )واحد لجمع البيانات من مصدر نظرا (:CMB)الواحد المقياس تحيز معالجة جوهريالمناقشة28
(.محددات الدراسة لتعزيز الشفافية العلمية

(.للتنفيذ من قبل البنوكقابلة (  KPI)يرجى صياغة توصيات إجرائية محددة بمؤشرات أداء )عامة، التوصيات جوهريالتوصيات30



2030جهووودك فووي هوذا البحووة متميوزط، والووربط بووين الممارسوات الخضووراء ورؤيووة :توجيه  تتههامي للباحثهة
إلوو  ( الجيوودط)يضوي  قيمووة ربيوورط للمرتبوة العربيووة، ولروون التعودي ت المطلوبووة هوودفها رفوع جووودط الدراسووة مون 

.لترون مرجعا استراتيجيا في تخصصك، رل التوفيق في استرمال البحة( الرصينة)
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