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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
 
  :ةمدقملا

 ةیمقرلا تاینقتلا يف عراستملا روطتلا ةجیتن ةریبك تلاوحت نیریخلأا نیدقعلا للاخ يفرصملا عاطقلا دھش
 جذامن روھظ ىلإ لوحتلا اذھ ىدأ دقو ،ةیلاملا تامدخلا میدقت يف ةینورتكللإا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا دایدزاو
 تامدخلا میدقتو ةیفرصملا تایلمعلا ةرادإ يف ةیمقرلا ایجولونكتلا ىلع يسیئر لكشب دمتعت ةدیدج ةیفرصم
 .ةیمقرلا كونبلاب فرعی ام جذامنلا هذھ زربأ نمو ،ءلامعلل

 نود ةیمقرلا تاونقلا ربع لماك لكشب ةیفرصملا اھتامدخ مدقت ةیلام تاسسؤم اھنأب ةیمقرلا كونبلا فرعتو
 يف ةیمقرلا تاصنملاو ةینورتكللإا تاقیبطتلا ىلع كونبلا هذھ دمتعت ثیح ،ةیدیلقتلا عورفلا ىلع دامتعلاا
 تایلمعلا ةرادإو ةیلاملا تلایوحتلا ءارجإو ةیفرصملا تاباسحلا حتف لثم ةفلتخملا ةیلاملا تامدخلا میدقت
 .ةیفرصملا

 يف يمقرلا لوحتلا لاجم يف اظوحلم اروطت ةریخلأا تاونسلا للاخ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تدھش دقو
 .ةیلاملا تامدخلا يف راكتبلاا زیزعتو ينطولا داصتقلاا ریوطت ىلإ دوھجلا راطإ يف كلذو ،يلاملا عاطقلا
 لوحتلا معد ىلإ ىعست يتلا ٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم عم اقفاوتم روطتلا اذھ يتأیو
 .ةیداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم يف ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا زیزعتو يلاملا عاطقلا ریوطتو يمقرلا

 يفرصملا عاطقلا ریوطت ىلإ فدھت يتلا تاردابملا نم اددع يدوعسلا يزكرملا كنبلا قلطأ قایسلا اذھ يفو
 دمتعت يتلا ةیمقرلا كونبلا نم ددعل صیخرتلا تاردابملا هذھ نیب نمو ،ةیلاملا تامدخلا يف راكتبلاا زیزعتو
 .ةیفرصملا تامدخلا میدقت يف ةثیدحلا تاینقتلا ىلع

 مدقی ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةثیدحلا ةیمقرلا كونبلا دحأ دعی يذلا نیجیف كنب كونبلا هذھ نیب نمو
 يف تانایبلا لیلحتو ةمدقتملا ةینقتلا ةمظنلأا ىلع دمتعت يتلا ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا نم ةعومجم كنبلا
 .ءلامعلل ةیلاملا تامدخلا میدقت

 اذھ نأ لاإ ،اھیلإ لوصولا ةلوھسو تامدخلا میدقت ةعرس ثیح نم ةیمقرلا كونبلا اھمدقت يتلا ایازملا مغرو
 ةیتحتلا ةینبلاو ةینقتلا ةمظنلأا ىلع ریبكلا دامتعلااب ةطبترملا تایدحتلا نم اددع ھجاوی يفرصملا جذومنلا
 ةیلیغشتلا رطاخملاو ةینقتلا رطاخملاو يناربیسلا نملأاب ةطبترملا رطاخملا تایدحتلا هذھ زربأ نمو ،ةیمقرلا
 .ةیفرصملا تامدخلا ةیرارمتسا ىلع رثؤت دق يتلا

 اھلیلحتو ةلمتحملا رطاخملا دیدحت يف مھست ثیح ،ةیمقرلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ زربت انھ نمو
 ةیساسلأا رصانعلا نم رطاخملا ةرادإ دعتو ،اھراثآ نم دحلاو اھعم لماعتلل ةبسانملا تایجیتارتسلاا عضوو
 روطتلاب ةطبترملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةیلاملا تاسسؤملا دعاست ذإ ،ثیدحلا يفرصملا عاطقلا يف
 .ةیلاملا ةمظنلأا رارقتسا نامضو يجولونكتلا

 ةعیبط ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیمقرلا كونبلا ءاشنإ يف عسوتلا لظ يفو
 زیزعتو رطاخملا هذھ نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ رود لیلحت ىلإ ةفاضإ ،كونبلا هذھ ھجاوت دق يتلا رطاخملا
 .ةیفرصملا تاسسؤملا يف يلاملا رارقتسلاا
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 ىلع زیكرتلا عم ،ةیمقرلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ موھفم لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست قلطنملا اذھ نمو
 ةیمقرلا كونبلا ضعب عم ةیلیلحت ةنراقم ءارجإ ىلإ ةفاضإ ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیجیف كنب ةبرجت
 ةیمقرلا كونبلا ھجاوت يتلا رطاخملا ةعیبط مھف فدھب كلذو ،٣٦٠ يد كنبو كنب يس يت سأ لثم ىرخلأا
 .يفرصملا عاطقلا يف عراستملا يمقرلا لوحتلا لظ يف اھعم لماعتلا لبسو
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 ةساردلا ةلكشم 
 
 اھتعیبط يف فلتخت يتلا رطاخملا نم ةدیدج ةعومجم روھظ ىلإ يفرصملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ىدأ

 .ةیدیلقتلا كونبلا ھجاوت يتلا ةیدیلقتلا رطاخملا نع

 ةیمقرلا كونبلا تحبصأ ةینورتكللإا ةیفرصملا تاقیبطتلاو ةیمقرلا ةمظنلأا ىلع دیازتملا دامتعلاا عمف
 تامولعملا نمأ رطاخمو ةیناربیسلا رطاخملا اھزربأ نمو ،ةینملأاو ةینقتلا رطاخملا نم ةعومجمل ةضرعم
 .ةینقتلا ةمظنلأاب ةطبترملا ةیلیغشتلا رطاخملاو

 لثم ةیباقرلا تاھجلا نع ةرداصلا تامیلعتلاو ةمظنلأاب مازتللاا نم ایلاع ىوتسم بلطتت ةیمقرلا ةئیبلا نأ امك
 كونبلا رارقتساو حاجن يف ایساسأ ارصنع رطاخملا ةرادإ لعجی يذلا رملأا ،يدوعسلا يزكرملا كنبلا
 .ةیمقرلا

 ةعیبط ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیمقرلا كونبلا ءاشنإ يف عسوتلا لظ يفو
 .اھعم لماعتلا يف رطاخملا ةرادإ رودو كونبلا هذھ ھجاوت يتلا رطاخملا

 :يلاتلا سیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا ةلواحم يف ةساردلا ةلكشم عبنت انھ نمو

 ؟يلاملا رارقتسلاا زیزعتو رطاخملا نم دحلا يف ةیمقرلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ رود ام

 كونبلا ضعب عم ةیلیلحت ةنراقم ءارجإ عم نیجیف كنب ىلع راطلإا اذھ قیبطت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست امك
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ىرخلأا ةیمقرلا
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 ةساردلا فادھأ

 :اھزربأ نم ،فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 .ةیمقرلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ موھفم ىلع فرعتلا .١
 .ةیمقرلا كونبلا ھجاوت يتلا رطاخملا عاونأ مھأ ةسارد .٢
 .يفرصملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا رطاخملا لیلحت .٣
 .ةیمقرلا كونبلا يف ةیناربیسلا تامجھلاب ةطبترملا تایدحتلا ةسارد .٤
 .رطاخملا ةرادإ يف نیجیف كنب ةبرجت لیلحت .٥
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ىرخلأا ةیمقرلا كونبلا ضعبو نیجیف كنب نیب ةیلیلحت ةنراقم ءارجإ .٦
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 ةساردلا ةیمھأ 
 
 .ةیقیبطتو ةیملع بناوج ةدع نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت

  ةیملعلا ةیمھلأا

 دق يتلا رطاخملا عاونأ مھأب فیرعتلاو ةیمقرلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ موھفم حیضوت يف ةساردلا هذھ مھست
 رطاخملا ةرادإ ةیمھأ زاربإ يف دعاست امك ،يفرصملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا لظ يف كونبلا هذھ ھجاوت
 .ةیمقرلا ةیلاملا تاسسؤملا رارقتسا زیزعت يف

  ةیقیبطتلا ةیمھلأا

 ىلع دیازتملا دامتعلاا لظ يف ةیمقرلا كونبلا ھجاوت دق يتلا رطاخملا ةعیبط حیضوت يف ةساردلا هذھ مھست
 رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ ریوطت ةیمھأ زاربإ يف دعاست امك ،ةیفرصملا تامدخلا میدقت يف ةثیدحلا تاینقتلا
 تایدحتلا مھف يف يفرصملا عاطقلاب نیمتھملا ةساردلا هذھ جئاتن دیفت دقو .ةیمقرلا ةیفرصملا تاسسؤملا لخاد
 .ةیفرصملا تامدخلا رارقتسا زیزعت يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأو يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا
 
 
 ةینھملا ةیمھلأا
 
 عاطقلا يف ةیساسلأا تلااجملا نم دعی يذلا رطاخملا ةرادإ لاجمب اھطابترلا ةینھم ةیمھأ ةساردلا هذھ بستكت
 هذھ دعاست امك .ةیلاملا تامدخلا میدقت يف ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا يف عسوتلا لظ يف ةصاخ ،يفرصملا
 زیزعت يف مھسی امب ةیمقرلا كونبلا يف رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ ریوطت ةیمھأ حیضوت يف ةساردلا
 .يفرصملا عاطقلا يف ةینقتلا تلاوحتلا ةبكاومو ةیلاملا تاسسؤملا رارقتسا
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 ةساردلا ةلئسا 
 
 :يلاتلا سیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا ىعست

 ؟يلاملا رارقتسلاا زیزعتو رطاخملا نم دحلا يف ةیمقرلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ رود ام

 :ةیعرفلا ةلئسلأا نم ددع لاؤسلا اذھ نم عرفتیو

 ؟ةیمقرلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ موھفم ام

 ؟ةیمقرلا كونبلا ھجاوت يتلا رطاخملا عاونأ ام

 ؟ةیناربیسلاو ةینقتلا رطاخملا نم دحلا يف رطاخملا ةرادإ رود ام

 ؟رطاخملا ةرادإ يف ةیمقرلا كونبلا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ام

 ؟رطاخملا ةرادإ يف ىرخلأا ةیمقرلا كونبلا ضعبو نیجیف كنب نیب فلاتخلاا ھجوأ ام
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  ةساردلا دودح
 
  ةیعوضوملا دودحلا

 .ةیمقرلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ ىلع ةساردلا زكرت 

 ةیناكملا دودحلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كنب يس يت سا و ٣٦٠ يد كنبب ةنراقم عم نیجیف كنب ىلع ةساردلا زكرت

 ةینمزلا دودحلا

 .اعراستم ایمقر لاوحت يفرصملا عاطقلا اھیف دھشی يتلا ةیلاحلا ةرتفلا ىلع ةساردلا زكرت
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 ةساردلا ةیجھنم 
 

 ةیداصتقلااو ةیرادلإا رھاوظلا ةسارد يف مدختسی يذلا يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ دمتعت
 .ةیملع ةقیرطب ةفلتخملا اھداعبأ لیلحتو

 يمقرلا لوحتلا لظ يف اھلیلحتو ةیمقرلا كونبلا ھجاوت يتلا رطاخملا ةعیبط فصو ىلإ جھنملا اذھ فدھیو
 .يفرصملا عاطقلا يف عراستملا

 ،ةیلاملا تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو لامعلاا لیلحت ىلع ةساردلا دمتعت امك
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیمقرلا كونبلا عقاو لیلحت ىلإ ةفاضإ

 عم ،ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا لاجم يف نیجیف كنب ةبرجت ةسارد يف لثمتی ایلیلحت ابناج ةساردلا نمضتتو
 فدھب كلذو ،٣٦٠ يد كنبو كنب يس يت سأ لثم ىرخلأا ةیمقرلا كونبلا ضعب عم ةیلیلحت ةنراقم ءارجإ
 اھعم لماعتلا لبسو ةیمقرلا كونبلا ھجاوت يتلا رطاخملا ةعیبط مھف
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 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا
 

 ثیح ،ةیمقرلا تاینقتلا يف عراستملا روطتلا ةجیتن ةریبك تلاوحت يلاحلا تقولا يف يفرصملا عاطقلا دھشی
 اذھ ىدأ دقو ،ءلامعلل اھتامدخ میدقت يف ةینقتلا ةمظنلأا ىلع دیازتم لكشب دمتعت ةیلاملا تاسسؤملا تحبصأ
 نود ةیفرصملا تامدخلا میدقت يف ایجولونكتلا ىلع دمتعت يتلا ةیمقرلا كونبلا موھفم روھظ ىلإ لوحتلا
 .ةیدیلقتلا عورفلا ىلإ ةجاحلا

 يتلا ةدیدجلا رطاخملاو تایدحتلا نم ةعومجم روھظ ىلإ ىدأ يفرصملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا نأ امك
 ةمظنأ ىلع ةیمقرلا كونبلا دمتعت نأ يرورضلا نم حبصأ كلذل ،رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ ریوطت بلطتت
 .ءلامعلا تانایب ةیامحو لامعلأا رارمتسا نامضل رطاخملا ةرادلإ ةمدقتم

 ةرادإو ةیمقرلا كونبلاب ةطبترملا ةیساسلأا میھافملا حیضوت ىلإ ةساردلا هذھ يف يرظنلا راطلإا فدھیو
 .ةیمقرلا ةئیبلا يف كونبلا هذھ ھجاوت دق يتلا رطاخملا عاونأ مھأ لیلحت ىلإ ةفاضإ ،رطاخملا
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 ةیمقرلا كونبلا موھفم
 
 ىلع كونبلا هذھ دمتعت ثیح ،يفرصملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا رھاظم زربأ دحأ ةیمقرلا كونبلا دعت
 .ةیدیلقتلا عورفلا ىلإ ةجاحلا نود ةیفرصملا تامدخلا میدقت يف ةیمقرلا تاینقتلا

 ،ةیلاملا تامدخلا میدقت يف ةینورتكللإا تاصنملاو ةیفرصملا تاقیبطتلا ىلع دامتعلااب ةیمقرلا كونبلا زیمتتو
 .ءلامعلا ةبرجت نیسحتو ةیفرصملا تامدخلا ىلإ لوصولا لیھست يف مھسی امم

 ىلع ریبك لكشب دمتعت ثیح ،ةیدیلقتلا كونبلاب ةنراقم ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقت يف ةیمقرلا كونبلا مھست امك
 .ةیفرصملا تایلمعلا ةرادإ يف ةینقتلا ةمظنلأا
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 ةیمقرلا كونبلا روطت

 ةیمقرلا تاینقتلا يف عیرسلا مدقتلا ةجیتن اظوحلم اروطت ةریخلأا تاونسلا للاخ يفرصملا عاطقلا دھش
 ام روھظ ىلإ روطتلا اذھ ىدأو .ةیلاملا تامدخلا میدقت يف ةیكذلا تاقیبطتلاو تنرتنلإا مادختسا راشتناو
 ةجاحلا نود ةیفرصملا تامدخلا میدقت يف ایجولونكتلا ىلع يساسأ لكشب دمتعت يتلا ةیمقرلا كونبلاب فرعی
 .ةیدیلقتلا عورفلا ىلإ

 بلطلا دایدزاو ةیلاملا ایجولونكتلا روطت عم لودلا نم ددع يف روھظلا يف ةیمقرلا كونبلا ةركف تأدب دقو
 ماظنلا نم امھم اءزج ةیمقرلا كونبلا تحبصأ تقولا رورم عمو ،ةنرملاو ةعیرسلا ةیفرصملا تامدخلا ىلع
 تاقیبطتلا ربع ةیفرصملا تامدخلا نم ةعونتم ةعومجم كونبلا هذھ مدقت ثیح ،لودلا نم دیدعلا يف يلاملا
 .ةیمقرلا تاصنملاو ةینورتكللإا

 ،ةیدیلقتلا كونبلاب ةنراقم ةءافك رثكأ ةقیرطب ةیفرصملا تامدخلا میدقت ىلع اھتردقب ةیمقرلا كونبلا زیمتتو
 هذھ مھست امك .ةیلاملا تانایبلا لیلحتو ةیفرصملا تایلمعلا ةرادإ يف ةمدقتملا ةینقتلا ةمظنلأا ىلع دمتعت ثیح
 .عمتجملا تائف فلتخمل ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا لیھستو ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقت يف كونبلا

 للاخ ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا لاجم يف اظوحلم اروطت يلاملا عاطقلا دھش ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو
 راكتبلاا زیزعتو يلاملا عاطقلا ریوطتل ةیمیظنتلا تاھجلا اھلذبت يتلا دوھجلا راطإ يف كلذو ،ةریخلأا تاونسلا
 ةیفرصم تامدخ مدقت يتلا ةیمقرلا كونبلا نم ددع روھظ يف روطتلا اذھ مھاس دقو ،ةیفرصملا تامدخلا يف
 .يمقرلا داصتقلاا وحن دیازتملا لوحتلا سكعی يذلا رملأا ،ةثیدحلا ایجولونكتلا ىلع دمتعت

 نم ةعومجم ضرفی دق ةینقتلا ةمظنلأا ىلع ریبكلا دامتعلاا نأ لاإ ،ةیمقرلا كونبلا اھمدقت يتلا ایازملا مغرو
 ةرادإ ةیمھأ زربی ام وھو ،ةینقتلا ةمظنلأا ةیرارمتساو تامولعملا نمأب ةطبترملا رطاخملاو تایدحتلا
 .ةیمقرلا ةیفرصملا تاسسؤملا يف رطاخملا
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 كونبلا يف رطاخملا ةرادإ موھفم 
 دیدحت ىلإ فدھت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا نم ةعومجم ىلإ ةیفرصملا تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ ریشت
 نم دحلاو اھعم لماعتلل ةبسانملا تایجیتارتسلاا عضوو اھلیلحتو كنبلا ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا
 .اھراثآ

 نم ةیلاملا تاسسؤملا ةیامح يف مھست ثیح ،يفرصملا لمعلا يف ةیساسلأا رصانعلا نم رطاخملا ةرادإ دعتو
 ةیلام تارارق ذاختا ىلع كونبلا رطاخملا ةرادإ دعاست امك .يلاملا ماظنلا رارقتسا زیزعتو ةلمتحملا رئاسخلا
 .ةفلتخملا ةیفرصملا ةطشنلأاب ةطبترملا رطاخملا لیلحت للاخ نم ةقد رثكأ

 كونبلا روھظ عم ةصاخ ،ةیمھأ رثكأ رطاخملا ةرادإ تحبصأ يفرصملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا لظ يفو
 ریوطت بلطتی يذلا رملأا ،ةیفرصملا تامدخلا میدقت يف ةینقتلا ةمظنلأا ىلع ریبك لكشب دمتعت يتلا ةیمقرلا
 .ةیلیغشتلاو ةیناربیسلاو ةینقتلا رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ
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 ةیمقرلا كونبلا يف رطاخملا عاونأ
 
 .كونبلا يف ةیدیلقتلا رطاخملا نع اھتعیبط يف فلتخت يتلا رطاخملا نم ةعومجم ةیمقرلا كونبلا ھجاوت

 :رطاخملا هذھ زربأ نمو

 میدقت ىلع رثؤت دق يتلا ةینقتلا تلاكشملا وأ ةیلیغشتلا ءاطخلأاب ةطبترملا رطاخملا يھو :ةیلیغشتلا رطاخملا
 .ةیفرصملا تامدخلا

 .ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا لیغشت يف ةمدختسملا ةینقتلا ةمظنلأاب ةطبترملا رطاخملا يھو :ةینقتلا رطاخملا

 .ةیفرصملا ةمظنلأا قارتخاو ةینورتكللإا تامجھلاب ةطبترملا رطاخملا لمشت :ةیناربیسلا رطاخملا

 تاھجلا نع ةرداصلا تامیلعتلاو ةمظنلأاب مازتللاا مدعب ةطبترملا رطاخملا يھو :میظنتلاو لاثتملاا رطاخم
 .ةیباقرلا

 .ةینمأ وأ ةینقت تلاكشم ثودح ةجیتن كنبلا ةعمس ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا يھو :ةعمسلا رطاخم
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 ةیلیغشتلا رطاخملا :لاوا
 
 لاطعلأا وأ ةیرشبلا ءاطخلأا وأ ةیلخادلا تایلمعلا لشف نع ةجتانلا رطاخملا ىلإ ةیلیغشتلا رطاخملا ریشت
 .ةیلاملا ةسسؤملا ءادأ ىلع رثؤت دق يتلا ةینقتلا

 تاقیبطتلا يف لاطعلأا وأ ةینقتلا ةمظنلأا يف تلاكشم نع ةیلیغشتلا رطاخملا جتنت دق ةیمقرلا كونبلا يفو
 .ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ فعض وأ ةیفرصملا

 دق يذلا رملأا ،ءلامعلا ةبرجت ىلع ریثأتلا وأ ةیفرصملا تامدخلا لیطعت ىلإ ةیلیغشتلا ءاطخلأا يدؤت دق امك
 .كنبلا ءادأ ىلع ابلس سكعنی

 ةیرارمتسا نامضو ةیلیغشتلا رطاخملا نم دحلل ةلاعف ةیباقر ةمظنأ ریوطت ىلإ ةیمقرلا كونبلا ىعست كلذل
 .ةیفرصملا تایلمعلا
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 ةینقتلا رطاخملا :ایناث
 
 ىلع ریبك لكشب كونبلا هذھ دمتعت ثیح ،ةیمقرلا كونبلا ھجاوت يتلا رطاخملا زربأ نم ةینقتلا رطاخملا دعت
 .اھتامدخ میدقت يف ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلاو ةینقتلا ةمظنلأا

 ةینبلا فعض وأ تایجمربلاب ةطبترملا تلاكشملا وأ ةینورتكللإا ةمظنلأا يف لاطعلأا ةینقتلا رطاخملا لمشتو
 .ةینقتلا ةیتحتلا

 ىلع رثؤت دق يتلا ةینقتلا لاطعلأل ةضرع رثكأ كونبلا لعجی ةیمقرلا ةمظنلأا ىلع ریبكلا دامتعلاا نأ امك
 .ةیفرصملا تامدخلا ةیرارمتسا

 نامضل ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا زیزعتو ةینقتلا ةمظنلأا ریوطت يف رامثتسلاا ىلع ةیمقرلا كونبلا صرحت كلذل
 .ةیفرصملا تامدخلا رارقتسا
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 ةیمقرلا كونبلا يف ةیناربیسلا رطاخملا :اثلاث
 

 ةجیتن كلذو ،ثیدحلا رصعلا يف ةیمقرلا كونبلا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم ةیناربیسلا رطاخملا دعت
 مادختسا دیازت عمف .ةیفرصملا تامدخلا میدقت يف ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلاو ةینقتلا ةمظنلأا ىلع ریبكلا دامتعلاا
 ةینورتكللإا تامجھلل ةضرع رثكأ ةیلاملا تاسسؤملا تحبصأ ةینورتكللإا تامدخلاو ةیفرصملا تاقیبطتلا
 .ءلامعلل ةیلاملا تانایبلا ةقرس وأ ةمظنلأا قارتخا فدھتست دق يتلا

 ،تانایبلا دعاوق قارتخاو ،ةینورتكللإا تامجھلا لثم تادیدھتلا نم ةعومجم ةیناربیسلا رطاخملا لمشتو
 رئاسخ ىلإ رطاخملا هذھ يدؤت دقو ،ةیفرصملا ةمظنلأا فدھتست يتلا يمقرلا لایتحلاا تلاواحم ىلإ ةفاضإ
 ةیفرصملا تامدخلا يف ءلامعلا ةقث ىلع يبلسلا اھریثأت نع لاضف ،ةیفرصملا تاسسؤملل ةریبك ةیلام
 .ةیمقرلا

 ةیامحل ةمدقتم تامولعم نمأ ةمظنأ ریوطت ىلإ كونبلا ىعست ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا يف عسوتلا لظ يفو
 لاجم يف ةمدقتم تاینقت ىلع كونبلا نم دیدعلا دمتعت امك ،ةیفرصملا تایلمعلا ةملاس نامضو ءلامعلا تانایب
 ىلإ ریشت دق يتلا ةیعیبطلا ریغ ةطشنلأا دصرل تانایبلا لیلحتو تادیدھتلا فشك ةمظنأ لثم يناربیسلا نملأا
 .قارتخا تلاواحم دوجو

 يف مھست ثیح ،ةیمقرلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ يف ایساسأ ارصنع ةیناربیسلا رطاخملا ةرادإ تحبصأ كلذل
 .ةینورتكللإا تامجھلل ضرعتلا ةیلامتحا لیلقتو ةیمقرلا ةیفرصملا ةمظنلأا يف ناملأا ىوتسم زیزعت
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 میظنتلاو لاثتملاا رطاخم :اعبار
 
 ةرداصلا تامیلعتلاو ةمظنلأاب ةیلاملا تاسسؤملا مازتلا مدع نع ةجتانلا رطاخملا ىلإ لاثتملاا رطاخم ریشت

 .ةیمیظنتلاو ةیباقرلا تاھجلا نع

 ةعومجم ردصیو يلاملا عاطقلا میظنت ىلع يدوعسلا يزكرملا كنبلا فرشی يدوعسلا يفرصملا عاطقلا يفو
 .اھب مازتللاا كونبلا ىلع بجی يتلا تامیلعتلا نم

 .ةیلاملا تاسسؤملا ىلع ةیمیظنت وأ ةیلام تابوقع ضرف ىلإ تامیلعتلا هذھب مازتللاا مدع يدؤی دقو

 ةیمیظنتلا تامیلعتلاو ةمظنلأاب مازتللاا نامضل لاثتملاا يف ةصصختم تارادإ ىلع ةیمقرلا كونبلا دمتعت كلذل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 20 

 ةعمسلا رطاخم :اسماخ

 عمتجملا وأ ءلامعلا رظن يف ةیلاملا ةسسؤملا ةروص ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا ىلإ ةعمسلا رطاخم ریشت
 .ةیمیظنت وأ ةیلام وأ ةینقت تلاكشم ثودح ةجیتن

 لطعت وأ ءلامعلا تانایب بیرست وأ ةینمأ تاقارتخا ثودح نع ةعمسلا رطاخم جتنت دق ةیمقرلا كونبلا يفو
 .ةیفرصملا تامدخلا

 ةسسؤملا ةعمس ىلع ریبك لكشب رثؤی دق يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ةیبلسلا رابخلأا راشتنا نأ امك
 .ةیلاملا

 ظافحلل ةیفرصملا تامدخلا ةدوج نیسحتو يتامولعملا نملأا ةمظنأ زیزعت ىلإ ةیمقرلا كونبلا ىعست كلذل
 .قوسلا يف اھتعمس ىلع
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 ةیمقرلا كونبلا يف ةثیدحلا تاینقتلا :ثلاثلا لصفلا
 

 ةیفرصملا تامدخلا يف يعانطصلاا ءاكذلا

 ءاكذلا دعیو ،ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا يف اریبك اروطت ةریخلأا تاونسلا للاخ يفرصملا عاطقلا دھش
 دیدعلا دمتعت ثیح ،ةیمقرلا ةیفرصملا تامدخلا ریوطت يف تمھاس يتلا تاینقتلا هذھ زربأ نم يعانطصلاا
 رثكأ ةیفرصم تامدخ میدقتو ةیلاملا تانایبلا لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ىلع ةیمقرلا كونبلا نم
 .ءلامعلل ةعرسو ةءافك

 ءلامعلا كولس لیلحت اھمھأ نم ،تلااجملا نم دیدعلا يف ةیمقرلا كونبلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مدختسیو
 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مھست امك ،ةیلاملا مھتاجایتحا ىلع ءانب ةصصخم ةیفرصم تامدخ میدقتو
 ءارجإو مھتاباسح ةرادإ ءلامعلل حیتت يتلا ةیكذلا ةیفرصملا تاقیبطتلا للاخ نم مدختسملا ةبرجت نیسحت
 .ةلوھسب ةیلاملا تایلمعلا

 ،يلاملا لایتحلاا فشك ةمظنأ معد اضیأ يفرصملا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تامادختسا زربأ نمو
 ىلإ ریشت دق يتلا ةیعیبطلا ریغ ةیلاملا تایلمعلا فاشتكلا تانایبلا لیلحت تایمزراوخ ىلع كونبلا دمتعت ثیح
 .ةیفرصملا ةمظنلأل قارتخا وأ لایتحا تلاواحم دوجو

 تقو يف تانایبلا نم ةریبك تایمك ةسارد للاخ نم ةیلاملا رطاخملا لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی امك
 ءاكذلا حبصأ كلذلو ،ةقد رثكأ ةیلام تارارق ذاختا ىلع ةیفرصملا تاسسؤملا دعاسی يذلا رملأا ،ریصق
 .ةیمقرلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ریوطت يف امھم ارصنع يعانطصلاا

 دق تاینقتلا هذھ مادختسا نأ لاإ ،يفرصملا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا اھمدقی يتلا ةریبكلا دئاوفلا مغرو
 ةیباقر ةمظنأ ریوطت بلطتی يذلا رملأا ،تانایبلا ةیامحو تامولعملا نمأب ةطبترملا تایدحتلا ضعب ضرفی
 .ةیلاملا تاسسؤملا يف تاینقتلا هذھل نملآا مادختسلاا نامضل ةلاعف
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 ةیلیلحتلا ةساردلا :عبارلا لصفلا
 

 ةیمقرلا كونبلا نیب ةنراقم

 ةیمقرلا ةمظنلأا ىلع يسیئر لكشب دمتعت كونبلا هذھ عیمج نأ حضتی ةیمقرلا كونبلا نیب ةنراقملا للاخ نم
 نملأاو ةینقتلا رطاخملا ةرادإب قلعتت ةھباشتم تایدحت ھجاوت اھلعجی يذلا رملأا ،ةیفرصملا اھتامدخ میدقت يف
 .يناربیسلا

 ةرادإ ةیمھأ ةدایز ىلإ يدؤی ةیفرصملا تامدخلا میدقت يف ایجولونكتلا ىلع ریبكلا دامتعلاا نأ رھظی امك
 ةینقتلا رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ ریوطت ىلإ ةیمقرلا كونبلا جاتحت ثیح ،تاسسؤملا هذھ يف رطاخملا
 .ءلامعلا تانایب ةیامحو ةیفرصملا تامدخلا ةیرارمتسا نامضل ةیناربیسلاو

 بلطتی لب ،ةركتبم ةیفرصم تامدخ میدقت ىلع طقف دمتعی لا ةیمقرلا كونبلا حاجن نأ ةنراقملا هذھ حضوتو
 يف يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا تایدحتلا عم لماعتلا ىلع ةرداق رطاخملا ةرادلإ ةیوق ةمظنأ دوجو اضیأ
 .يفرصملا عاطقلا

 

 ٣٦٠ يد كنب كنب يس يت سأ نیجیف كنب رصنعلا

 يمقر كنب يمقر كنب يمقر كنب كنبلا عون

 ةیمقر ةیفرصم تامدخ ةیمقر ةیلام تامدخ ةیمقر ةیفرصم تامدخ تامدخلا ةعیبط

 ةیمقر ةیفرصم ةمظنأ ةمدقتم ةیلام تاقیبطت تانایبلا لیلحتو ةیمقر ةمظنأ ةمدختسملا تاینقتلا

 ةیلیغشتو ةینقت رطاخم ةینقتو ةیلیغشت رطاخم ةیناربیسو ةینقت رطاخم رطاخملا زربأ
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 تایصوتلاو جئاتنلا :سماخلا لصفلا
 
 
 
 ةساردلل ةعقوتملا جئاتنلا
 

 ةیمقرلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا جئاتنلا نم ددع ىلإ لوصولا يف ةساردلا هذھ مھست نأ عقوتملا نم
 يف عسوتلا لظ يف ةصاخ ةیمھأ جئاتنلا هذھ بستكتو ،يفرصملا عاطقلا يف عراستملا يمقرلا لوحتلا لظ يف
 .ةیفرصملا تامدخلا میدقت يف ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا

 :يلی ام ةساردلل ةعقوتملا جئاتنلا زربأ نمو

 میدقت يف ةینقتلا ةمظنلأا ىلع ریبكلا دامتعلاا ةجیتن ةیمقرلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ دیازت .١
 .ةیفرصملا تامدخلا

 .ةیدیلقتلا كونبلاب ةنراقم يمقرلا يفرصملا عاطقلا يف ةیناربیسلا رطاخملا ىوتسم عافترا .٢
 ةیرارمتسا نامضو ءلامعلا تانایب ةیامحل ةیمقرلا كونبلا يف تامولعملا نمأ ةمظنأ ریوطت ةیمھأ .٣

 .ةیفرصملا تامدخلا
 لیلحتو رطاخملا ةرادإ ةمظنأ معد يف يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثیدحلا تاینقتلل دیازتملا رودلا .٤

 .ةیلاملا تانایبلا
 .ةیمقرلا ةیفرصملا تاسسؤملا يف ةیلیغشتلاو ةینقتلا رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا دوجو ةیمھأ .٥
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 تایصوتلا
 

 رطاخملا ةرادإ ریوطت يف مھست دق يتلا تایصوتلا نم ةعومجم میدقت نكمی ةساردلل ةعقوتملا جئاتنلا ءوض يف
 .يلاملا ماظنلا رارقتسا زیزعتو ةیمقرلا كونبلا يف

 :يلی ام تایصوتلا هذھ زربأ نمو

 ةطبترملا تایدحتلا ةعیبط عم بسانتی امب ةیمقرلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ ةمظنأ زیزعت ةرورض .١
 .يمقرلا لوحتلاب

 رطاخم نم دحلاو ةیفرصملا تانایبلا ةیامحل ةیلاملا تاسسؤملا يف يناربیسلا نملأا ةمظنأ ریوطت .٢
 .ةینورتكللإا تامجھلا

 لایتحلاا فشك ةمظنأ معد يف تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلاا .٣
 .ةیلاملا رطاخملا لیلحتو

 .ةیباقرلا تامیلعتلاو ةمظنلأاب مازتللاا نامضل ةیمیظنتلا تاھجلاو ةیمقرلا كونبلا نیب نواعتلا زیزعت .٤
 .ةیفرصملا تانایبلا ةیامح قرطو يمقرلا نملأا ةیمھأ لوح ءلامعلا ىدل يعولا رشن ىلع لمعلا .٥
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 ةمتاخ
 
 

 ،ةیمقرلا تاینقتلا يف عیرسلا روطتلا ةجیتن اظوحلم لاوحت ةریخلأا تاونسلا للاخ يفرصملا عاطقلا دھش
 تامدخلا میدقت يف ةینقتلا ةمظنلأا ىلع ریبك لكشب دمتعت يتلا ةیمقرلا كونبلا روھظ ىلإ ىدأ يذلا رملأا
 لاإ ،اھیلإ لوصولا ةلوھسو تامدخلا میدقت ةعرس ثیح نم كونبلا هذھ اھرفوت يتلا ایازملا مغرو ،ةیفرصملا
 .ةیناربیسلاو ةینقتلا رطاخملاب ةطبترملا تایدحتلا نم ةعومجم ھجاوت اھنأ

 يلاملا رارقتسلاا زیزعت يف ایساسأ ارصنع اھرابتعاب ةیمقرلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ زربت انھ نمو
 .يلاملا عاطقلا يف عراستملا يمقرلا لوحتلا لظ يف ةیفرصملا تامدخلا ةیرارمتسا نامضو
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  عجارملا ةمئاق
 

 ٢٠١٩ يدیمحلا زیزعلا دبع -
 .رشنلل خیرملا راد :ضایرلا .ةیلاملا تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ

 ٢٠٢٠ الله دبع دمحم -
 .يعماجلا ركفلا راد :ةرھاقلا .يفرصملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا

 ٢٠٢١ يبرحلا دعس نب دھف -
 .ةینطولا دھف كلملا ةبتكم :ضایرلا .ةیلاملا تاسسؤملا يف يناربیسلا نملأا

 ٢٠١٨ دیسلا دمحا -
 .ةیبرعلا ةضھنلا راد :ةرھاقلا .ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ

 ٢٠٢٣ )اماس( يدوعسلا يزكرملا كنبلا -
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلاملا رارقتسلاا ریرقت

  ٢٠٢٢ يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا -
 .يمقرلا لوحتلا لظ يف ةیلاملا تامدخلا لبقتسم

  PwC 2022 زربوك سواھرتوو سیارب ةكرش -
 .يملاعلا ةیلاملا ایجولونكتلا ریرقت

 ٢٠٢١ يرمشلا دلاخ -
 .ةیداصتقلاا تاساردلا زكرم :ضایرلا .يفرصملا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا

 

 

 


