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 ةماعلا تاقلاعلا تا0ج0تا-,سإ

56ةكراشملا1ةماعلاتاقلاعلامامتهادوع!
K6!إ“ةماعلاتاقلاعلادئارنإتEح،ةرك@مة?<ف>إتامزلأاةرادإ7

7<7”)Lvy 

Ledbetter Lee ) بهلمعءانثأ،م1906ماعماقcةمزأةرادdشeلاباحصأتijإ>إتدأاهلامعوةكm6ەذهو،لمعلانعمهبا

56ةماعلاتاقلاعللةEنهمةرادإلوأs7ةمهملا
ماعلاتاقلاعلاتاEجEتا?<سلإلولأاسسؤملاv<تع!كلذ1وهو،تامزلأالحوةرادإ7

56لمعلابEلاسأنا�Eت>إفدهتاهنإف،ةكرعملالحارمهجاوت7?�لاةماعلاططخلااهنأ1ةماعلاتاقلاعلاتاEجEتا?<سافرعت
7

.ةماعلاتاقلاعلا

لامعتسا1ةنيعمفادهأقيقحتلةسسؤملااهذختت7?�لاو،اهضع1نعةلقتسملاوةمهملاتارارقلاةعومجماهنأ1فرعتكلذك

ةعونتملاصتالئاسو

Chapter

05

midocean.edu.km



ة)لوؤسملا!

 ةماعلا تاقلاعلا تا'ج'تا$#سإ
Chapter

05
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:/.%ك&%لاة(ج(تا&%سإ-1

56لمعلابEلاسأنا�Eت>إكلذكفدهتاهنإف،ةكرعملالحارمهجاوت7?�لاةماعلاةطخلاs7ةEجEتا?<سلإاتنا�اذإ
ةعEبطتنا�املو،ةماعلاتاقلاعلا7

56ةطشdلأا
هقEقحتبولطملافدهلانا�اذإف،هفادهأققحتوهمئلاتةصاخةEجEتا?<سإنادEمل�لنوك!نأE�7بطلانمف،ةددعتموةعونتملاجملااذه7

56ة�ijنمةفدهتسملا�<هامجلاو،لاًجاع
مادختسامئلاملانمنوك!ةدحاوةلEسوللاخنمةهجوملاةلاسرللضرعتتنأبعص!ثEح1ةدعا@تمن�امأ7

.كلذ1حمس ةEلاملادراوملاتنا�اذإ�6<ك?<لاةEجEتا?<سإ

مهدادم­و�6¬نطاوملاةEعوتلةعi»كرحتتنأد̈©تةحصلاةرازونأو.قطانملاىدحإددهي¥ا�<طخءًا¤ونأضرفنةEجEتا?<سلإاەذهحيضوتلولاثم

مهفتوةلاسرلل�<هامجلاضرعتنمد�أتللةحاتملاةEملاعلإالئاسولاعيمجمادختسابلطتيرملأانإف،ءا̄¤لااذهراش�نابنجتلةمزلالاتاداشرلإا1

نعةهوشمتلصوام¤روأتاعامجلاضع@لةلاسرلاەذهلصتلانألمتحملانمنا�لةدحاولاصتاةلEسو³عةرازولاطاشd±تقاولواهاوتحم

."نا�<جلاوأبراقلأاوأءلامزلاق̈©ط



ة)لوؤسملا!

Chapter ةماعلا تاقلاعلا تا'ج'تا$#سإ
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:ت(قوتلاة(ج(تا&%سإ-2

ةل«شمبنجتلوأ�6¬عمروهمجدEيأتبسºلامءارجإذاختاوأيداصتقارارقوأ7̧اEسناEبةعاذلإبسانملاتقولاراEتخا³عتEقوتلاةEجEتا?<سإدمتعتو

�656¬نطاوملاءاضترافدهتس 7?�لاتارارقلاضع1نلاعإظحلانام¥ا�<ثكو.ةعقوتم
56ةد!دجلاتاعوijملاحاتتفاوأ،داEعلأاتا@سانم7

،زراÀ71وقثدحىركذ7

56يرو6±لانمو
مادقلإلبسانملاتقولاراEتخامث،ه1ةرثأتملاوأهEلعةرثؤملاةفلتخملافارطلأاو،فقوملا1ةطEحملافورظلاةفا�ةساردلاوحلأاعيمج7

.فقوملااذهبقلعتيلمعيأ³ع



 ةماعلا تاقلاعلا تا'ج'تا$#سإ
Chapter
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 :ث>&%لا ة(ج(تا&%سإ-3

56اهلوحرا@غلاةراثلإة!دEكةلمحكانهنأاهيلعنومئاقلافش��ااذإطروتلامدعوث©?<لاةEجEتا?<سإ>إةسسؤملاأجلتدقو
دقو،ةنيعمةفEحص7

56لضف!
اEباج!اتلامحلانمع̄نلااذه³عدرلانوك!نأناEحلأاضع71

¥
56لثمتي

لئاسونمةلEسويأ1روهمجللمدقت7?�لاتامولعملاوألاعفلأاضع71

56اهركذنوك©ولاصتلاا
اEفنهتاذدح7

¥
مث،كلذ�<غوأ�<طخضرم1اهتباصإوأاهعقومنعةماعةEصخشداع1إنعتاعئاشعمسdام¥ا�<ثكو.�<ثأامل

56كلذدع1رهظت
K6نتلملاعلإالئاسو7

ائÈشركذتنأنوداهلوح�<ثأامÇjا@م�<غق̈©ط71
¥

كلذنع



 ةماعلا تاقلاعلا تا'ج'تا$#سإ
Chapter
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:ةأجافملا ة(ج(تا&%سإ-4

56ةأجافملاةEجEتا?<سإمدختس و
امساح¥ا�<ثأت"ةماهوةد!دجةمولعميلأحبص!�6¬ح،ماهثدحنمة�<خلأاتاظحللا7

¥
دحاةفكحيج?<ك،"

�656¬حشرملا
اض!أكلذثدح©و،تا1اختنلاادحا7

¥
56ةEمهلأانم�<بكبناج³عتامولعم1ةلودلالاجردحأ7>د!امدنع

³ع�<ثأتلل�6¬عمتقو7

>إمامتهلااهEجوتمتنموةمئاقلاتلا«شملاضع1نعراظنلأال̄©حتلوأ،�6¬عمفقوموأةEضقوأصخشلدEيأتلابسكوأ�<هامجلاتاهاجتا

وهةماعلاتاقلاعلانمفدهلاف،�<هامجلاةحلصمعم56انيام1ةEجEتا?<سلإاكلتمادختسامدعةماعلاتاقلاعلا7>وئسم³7عو،د!دجلافقوملا

56ةلما�لاوةقداصلاتامولعملامادختسا�1<هامجلا�6¬¤وةمظنموأدرفيأ�6¬بمهافتلاوفEكتلاقيقحت
.فقاوملانـمفقوميأ7



 ةماعلا تاقلاعلا تا'ج'تا$#سإ
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:ةكراشملا ة(ج(تا&%سإ-5

V] مهيلثمم را)تخا! TUVلماعلل حمسDو مهتاحا=>قا مMدقت Jع دارفلأا عجشD ث)ح ةكراشملا ة)ج)تا=>سإ تاسسؤملا ضع! عب2تو
 ،ةرادلإا سلجم \

V] مهئارآ نع U>بعتلا ةصرف مهل حي2تو
=o)قحلا مهئامتنا! نولماعلا رعشl اذهــiو اهتاعوبطمو ةسسؤملا ةف)حص \

 لاعفلامهرودوةسسؤملا pإ \

[V
 اهحاجن \



 ةماعلا تاقلاعلا تا'ج'تا$#سإ
Chapter
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:قرطلا&@تلمة(ج(تا&%سإ-6

Ì6قتو
?Kتل! 7?�لا ن�املأاو مساوملا راEتخلا ةموسرم ةطخ ذEفن�ب قرطلا ?Kتلم ةEجEتا?<سإ 7

 ةفاضلإا1 ،ةماعلا تاقلاعلا ةطشdأ م!دقتل سانلا نم ددع v<�أ اهيف 7

.همامأ ةقلغم تنا� 7?�لا قرطلا ضع1 ةسسؤملا وأ درفلا مامأ حتف! كلذ نلا اهب ةلصلا قيثوتو تاهاجتلاا ددعتملا �<ثأتلا تاذ تاEصخشلا ³ع فرعتلا >إ



 ةماعلا تاقلاعلا تا'ج'تا$#سإ
Chapter
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:نا&%قلااوأطاGترلااة(ج(تا&%سإ-7

56ةروهشمةقومرمتاEصخشمادختسا³عةEجEتا?<سلإاەذهدمتعت
ةعمستاذةقومرمتائيهعمةكراشملاوأ.ةمظنملاه1موقتيذلاÀ7لاعلإاجمانv<لا7

56ة�6<متم
.ةمظنملااهبموقت7?�لاةطشdلألماعلايأرلامهفةدا©ز>إيدؤتةك?<شمةطشdأوجمارب7

56ةروهشملاتاEصخشلاضع1نمحيدملاوءانثلاوةEك6?<لاتاداهش³عةEجEتا?<سلااەذهدمتعت
ضع@بةصاخلاةEحاEسلابذجلاتاموقم1ةداشلإلعمتجملا7

56رهظت7?�لاةزرا@لاةEحاEسلاجماv<لاضع@بوانادل@لا
ةطشdلااةسرامم>ا7>اتلا¤وÑ7اEسلاروهمجلاىدلادEجاعا@طناك?<ياممةعونتملاملاعلاالئاسو7

ةEحاEسلاتاEلاعفلاو



 ةماعلا تاقلاعلا تا'ج'تا$#سإ
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:لازعنلاا وأ لاصفنلاا ة(ج(تا&%سإ-8

 نع ةEثاعدلا وأ ةEملاعلإا ةطشdلأا1 ماEقلا متي ثEح1 .ثادحلأا حiم ³ع اهوسرامم رهظ! نأ نودو راتسلا فلخ نم اهبجوم1 ةماعلا تاقلاعلا لمعت 7?�لا s7و

 ك̈©حتو قيسÒتلاو حصنلاو هEجوتلاو دادعلإا1 ةماعلا تاقلاعلا ءاv<خ موق! امنÈب ة@يط ةعمس تاذو ةقومرم ةصصختم تاسسؤم وأ تائيه وأ دارفأ ق̈©ط

 .اهقEقحتل تدعأ 7?�لا فادهلأا وحن دوهجلا هجتت 7?�ح ثادحلأا



Chapter ةماعلا تاقلاعلا تا'ج'تا$#سإ
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:باحسVلااUرTاظتلاة(ج(تا&%سإ-9

56ةتقؤمةفص1عب�ت7?�لاةEجEتا?<سلإاs7و
حاتيةئيعمة?<فلاهبموق!7?�لاةطشdلأاوأةماعلاتاقلاعلالوئسمروهظمدعبلطتت7?�لافقاوملاضع71

.يرخأةرمثادحلأاحiم³ع�6¬لوئسملاوةطشdلأاروهظ1حمس ةق̈©ط1فقوملابÔترتةداعإاهيف

ةرو³m6عدكؤننأمهلانمو.مهفادهأقيقحتلةماعلاتاقلاعلا1نولغتشملااهضع1وأاهيلإأجل!7?�لاتا@جEتا?<سلااوأبEلاسلأاضع1ەذهدعتو

اEسكع¥ارثأرثؤيدقل1.رخآفقولحلص!لادق�6¬عمفقوملحلص!امف؛ة@سانملاةEجEتا?<سلإاوأبولسلأاراEتخال@قفقوملاةسارد
¥

عضاوهعقوتيلا

.ةEجEتا?<سلإا



ة'لاصتلاا جما>#لاو تامظنملا لشف با3سأ
Chapter

05
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 ةحاتملالاصتلاا لئاسو v<ع ثeت ةلاسر نا� ول ام� 7>اصتلاا جمانv<لا عم لماعتلا >إ ةEلاصتلاا جماv<لاو تامظنملا لشف با@سأ ةد!دع تاسارد تعجرأ

 بج! ةلاسرب ¥اد@ت ةلما«تمةEلمع لثم! امن­و ؛ةنيعم ةلاسر dij درجم ³ع فقوتي لا لاعفلا لاصتلاف كلذل .ةلاسرلا Òijب 7×تÒتو ةEلمعلا أد@ت نأ يأ ءطقف

 مئاقلا اهد̈©ي 7?�لا ةق̈©طلا1 اهل ة1اجتسلااو اهق!دصتو اهمهف مث نمو روهمجلا ەا@�نا ةلاسرلا ەذه بذجت نأ بج©و .ةفدهتسملا �<هامجلا ل@ق نم اهلا@قتسا

56 لشفلا دع©و .7>اصتلاا جمانv<لا1
 .اهتاذةلاسرلللاًشففادهلأاەذهنم فده يأ 7



BC DEاصتلاا جمان=,لا ةرادإ
C ةماعلا تاقلاعلا

Chapter
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756>اصتلااجمانv<لاةرادإنإ
اطا@تراط@ترينأبج!ةماعلاتاقلاعلا7

¥
افلسةعوضوملاةEجEتا?<سلإاططخلا1¥اÇjا@م

¥
ةغاEص³ع�67بÒت7?�لا,ططخلاەذهف

�756س تلا«شملاەذهلحلفادهأقيقحتةروm6وتلا«شم
�56<ثأتلا>إة!اهنلا7

تاهاجتاوةفرعموكاردإنمهنمضتيام1ةفدهتسملا�<هامجلاÙ7و7

.تاجاEتحلااوحلاصملااهعملدا@�ت7?�لاةEجراخلاةئÈبلاmانععمةقس�ماهلعج©وةمظنللاةعمسسسؤ©وفادهلأاەذهققح!ام¤وتاEكولسو

افلسةددحملاططخللذEفنتلاةEجEتا?<سإلثم!لاصتلاافكلذلةماعلاتاقلاعلاةرادلإة©Úكرمةطقنلاصتلاالعج!كلذلعلو
¥

56ةEلاصتلااجماv<لانم�<ثºلالشفنأ�6¬ثحا@لانم�<ثكحضوأو
56ن̈©يدملاىدلةوجفدوجو>إعجريةماعلاتاقلاعلا7

نملوحتلاةEفEكةفرعم7

ذEفنتلاةEجEتا?<سإ>إطEطختلاةEجEتا?<سإ



DE لاصتلاا ة0ج0تا-,سإ
C ةماعلا تاقلاعلا 
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56و
اجذومننامورف"و"7?�نجرأحضودققاEسلااذه7

¥
اذهزكر©ولاصتلااوأذEفنتلاةEجEتا?<س­وطEطختلاةEجEتا?<سإ�6¬بةEمتحلاةقلاعلل¥اراطإلثم!

ةمظنملاف.7>اصتلااجمانv<لاروحموهروهمجلانأv<تع©ورخابناجنم7>اصتلااجمانv<لافادهأوبناجنمةطخلافادهأ�6¬بلما«تلا³عراطلاا

.روهمجلانمةمظنملاەد̈©تامددحتو.دوصقملاروهمجلافادملأاكلتنمضتتو.7>اصتاجمانربل�ددحتنأبج!

?5أ©و
اقفواهفÒEصتوةسسؤملا�<هامجد!دحت7

¥
ءانبليروm6بلطتم�ةنيا@تمتادنجأوتاجاحاهيدل�<هامجلاەذهتنا�اذإامد!دحتواهصئاصخل

اقفوةلاسرللروهمجلاة1اجتساامأةلاعفلاةEلاصتلااةلاسرلا
¥

ەذهيدؤتامةداعو؛ةفلتخملااهعاونأ1ثوح@لاددحتفةمظنملااهتدارأ7?�لاة©ؤرلل

56ةEلاصتلااةلاسرلاءانبل!دعت>إثوح@لا
.هع©iلاروهمجلاتا1اجتساءوض7



لاصتلاا ة'ج'تا$#سإ ف'@صت
Chapter
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Ruler رلورل" لاصتلاا تا(ج(تا&%سإ : لاًوأ

56لاصتلالةدحاوةEجEتا?<سإمادختسابعص!هنأاهادؤمةEساسأةEضرف³ع"رلور"جذومنموق!
امن­و.³ثمةEجEتا?<سإدجوتلاهنأو،ةماعلاتاقلاعلا7

ثEح،اهمدق7?�لاهجذامنلفصونم"جننورج"همدقنأقبسام³عهت©ؤر"رلور"�6بدقو.7>اصتافقومل�لبسdلأاةEجEتا?<سلإامادختسانكم!

اقفواهمادختسانكم!،ةEفقومجذامناهv<تعا
¥

جذومنلانمل�مادختسانكم!،كلذ³7عوةماعلاتاقلاعلاوسراممههجاوييذلافقوملاتا@لطتمل

56لثامتملا�<غولثامتملا
56لاصتلااÙ7ون7

.تقولاسفن7

سفنفاهمسا�61¬ثدحتمو،ةمظنمللنويعوناذ�Ýاولمع!نأمهيلعبج!ثEح،يرا@ºلاءاشdإ7̧دنهم1ةماعلاتاقلاعلا7ر̧امم"جننورج"ه@شكلذل

56لاصتلااةسرامممهيلعمثنموتقولا
56و،ةEفحصلاتاناEبلارادص­وةEفحصلا،تارمتؤملامEظنتلثمدحاوەاجتا7

56لاصتلااةسراممهسفنتقولا7
7

.�6¬هاجتا



DE لاصتلاا ة0ج0تا-,سإ
C ةماعلا تاقلاعلا 
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V] ة)لاصتا تا)ج)تا=>سإ عــiرأ انيدل نوكM كذ Jع ءانiو
-:\|و ةماعلا تاقلاعلا \

.ملاعلإا ة)ج)تا=>سإ1.

.عانقلإا ة)ج)تا=>سإ2.

.عامجلإا ءانب ة)ج)تا=>سإ3.

.راوحلا ة)ج)تا=>سإ4.

 جــــ��م ءانبل �>�أ وأ اهنم ةدحاوب ةناعتسلاا نكمM \=�لاو ،ةماعلا تاقلاعلا \�راممل تاودلأا قودنص ة!اثم! تا)ج)تا=>سلاا كلت �>تعتو
.ة)لاصتلاا لئاسرلا



;: لاصتلاا ة3ج3تا0/سإ
 ةماعلا تاقلاعلا >

Chapter

05
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Information:ملاعلإاة(ج(تا&%سإ:لاوا•

اقفولاصتلاانوك!
¥

56ةEجEتا?<سلإاەذهل
56و ،)(Asymmetricalدحاوەاجتا7

å6اعملمح©و،ةمظنملاة©ؤرنع7>اصتلاانومضملاv<ع!هسفنتقولا7
7

56مت©ودحاو�6عمتاذتلالادو
56مهتدعاسملةEساسلأا�<هامجلا>إتامولعملام!دقتةEجEتا?<سلإاەذه7

.تارارقلاذاختاويأرلان̄©كت7
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)Persuasion(:عانقلإاةEجEتا?<سإ:اEناث•

56لاصتلاا�6¬بةEجEتا?<سلإاەذهعمجت
ةهجوسكعتتلالادلعج©و�<هامجلاوةمظنملانمل�ىؤرنعv<ع!يذلا7>اصتلاانومضملاودحاوەاجتا7

.�6¬فرطلارظن

56ةEساسلأاةEجEتا?<سلإاs7عانقلإاةEجEتا?<سإدعتو
56ةEجEتا?<سلإاەذهمدختس و.ة!اعدلاونلاعلإانمل�7

 Corporate(ةمظنملاتلااصتا7

Communication(تا?<سلإاتاقلاعللةدعاققلخ>إ�س امدنعEجEساسلأا�<هامجلاعمةEتا?<سلإاەذه�س وةEجE56دوصقملا�<يغتلا>إة
7

افادهأعانقلإاةEجEتا?<سإبلطتتو�6¬عمروهمجتاEكولسوتاهاجتاوفراعم
¥

.ةEعانقلاالئاسرلانماج©Úمو،ةددحموةحضاو



DE لاصتلاا ة0ج0تا-,سإ
C ةماعلا تاقلاعلا 

Chapter

05

midocean.edu.km

 (consensus building):عامجلإاءانبة(ج(تا&%سإ:اثلاث

56لاصتلاا�6¬بةEجEتا?<سلإاەذهعمجت
تاقلاعءانبلةEجEتا?<سلإاەذهمدختس و؛ةمظنملاىؤرنعv<ع!يذلا7>اصتلاانومضملاو�6¬هاجتا7

.اهيف�6¬لماعلاوةمظنملا�6¬بوأ.ةEجراخلااهتئÈ¤وةمظنملا�6¬بةEجEتا?<سإ

56ضراعتكانهنوك!امدنعةEجEتا?<سلإاەذهقبطتامةداعو
56امهنمفرطل�دمتع!فرطأ�6¬بحلاصملا7

رخلاافرطلا³عەدوجو7



?< لاصتلاا ة7ج7تا34سإ
 ةماعلا تاقلاعلا @

Chapter

05

midocean.edu.km

(dialogue):راوحلاة(ج(تا&%سإ:اعUار•

56لاصتلاا�6¬براوحلاةEجEتا?<سإعمجت
رظنةهجوسكعتتلالادلمح©و.روهمجلاوةمظنملانمل�ىؤرنعv<ع!يذلا7>اصتلاانومضملاو�6¬هاجتا7

.�6¬فرطلا

56روهمجلاةراش�ساةEجEتا?<سلإاەذهنمضتتو
56ه!أرذخأةمظنملاتاساEس7

56روهمجلاكاÇjإمت©ورا@تعلاا�6¬ع1ةفلتخملاا!اضقلا7
.رارقلاعنصةEلمع7

56راوحلاةEجEتا?<سإمادختسامت©و
56كلذكوةماعلاتاقلاعلاةسراممبناج1ةقلعتملاتاشقانملا7

لوح(brainstorming)ةقمعتملاة̈©كفلاتاشقانملا7

كردملاروهمجلا>إهجوتتامةداعوراوحلافارطأنمةEلاصتالئاسرةEجEتا?<سلإاەذهبلطتتو.اهلة1اجتسلااةEفEكواهثودحعقوتملاتامزلأاوتلا«شملا

56راوحلاةEجEتا?<سلإيرظنلاساسلأانم«©و؛طشÒلاو
Ì7خشلالاصتلااو.ضوافتلاتا̈©ظن7
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56و؛ماعلايأرلادصر7>وتت7?�لاs7ةماعلاتاقلاعلا
7?�لاتارارقلاەاجتهلعفدودرباوث�ن�©وروهمجلاتامامتهااولثم!نأةماعلاتاقلاعلالاجررودقم7

.�<هامجللةمظنملااهذختت7?�لاتارارقلاضرعولقن7>وتت7?�لاs7ةماعلاتاقلاعلانأام�ةمظنملاةرادإاهذختت

اهلوحروثي7?�لاةماعلاا!اضقلانمةEضقءازإةك?<شمةحلصممهط̈¤تسانلانمروهمج�6¬بةدئاسلاةركفلاوهةماعلاتاقلاعلا�<بخلة@سÒلا1ماعلايأرلاو

Ò@�6يماعلايأرلاحلاطصانأChilds Harwood زدلEش دووراهدكؤ©ولدجلا
7>دجع̄ضومءازإهتاهاجتلاة@سÒلا�61¬عمÙ7ونروهمج>إدن�سîنأ7

تاذلا1ددحم
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اهاجتاسÔلوهفدارفلأا�6¬بلدجلاوةشقانملادع1روهمجلاتاهاجتانع�<بعتماعلايأرلاو•
¥

ا@لاعفنا
¥

7?�لاامهدلاةرهمجنعردص!

اعامتجاعمتجت
¥

اتقؤم
¥

شاقنلاةرمثوهيذلاماعلايأرلا�6¬بناتشوةEلقعةشقانمدع1ط1ا?<مروهمجنعردص!³7قعم«حوهامن­و

.ةئراطلاتاور66<لاوأةEهارºلاوأبضغلاتلااعفناةج�Eننوكت7?�لاامهدلاتاف±ت�6¬¤وÙ7اولا
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شقان©وركف!نأد1لافماعلايأرلاهنعردص!يذلاط1ا?<ملاروهمجلاامأ,تلااEخوتاغلا@موماهوأءارويرج©وروث©ولعفنيءامهدلاروهمجف•

“ةلدا@تمةEعاوتاشقانمدع1ةماعةلأسم³عÙ7امتجلاام«حلاوأ روهمجلام«حهنأ1ماعلايأرلاف̈©عتنكمEفكلذ³7عورملأاربدت©و

اساسأدن�سîهعانقإنأوماعلايأرلارظنةهجو�<يغتليرخلاالئاسولاةفا�قوفتعانقلإاةلEسونأ1ةراشلإانمد1لاو
¥

دادمcبقداصلاملاعلإا>إ

ةفاحصتناñأءاوسملاعلإاوألاصتلاالتاسومهاس و؛ةEصخشلامهتا@غرومهلامآوةEتاذلا�<هامجلاةحلصمققحتقئاقحوتامولعم�1<هامجلا

56اه�<غوأتاعوبطموأنو©ÚفEلتوأةعاذإوأ
7dij�56<ثأتلالفك!ام1قئاقحلاوتامولعملا

.ماعلايأرلاتاهاجتا7
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��امتجلااوأ�~{لاماعلايأرلا•
.عامجإه@شوأعامجلإا1يأرلااهيلعرقتسأ7?�لاةتباثلاروملأاولئاسملا1قلعتيوهو

تقؤملاماعلايأرلا•

اجلتو.هنمفدهلاقيقحتدع1مث؛ةنيعم7×تتوأتقولة?<فلءاموأفدهةلأسمەاجتيذلانوكتيوهو
¥

قيقحتل�7س امدنعةسسؤملاهEلإ

�656¬عمفده
�6¬عمتقو7

بلقتملاوأداقنملاماعلايأرلا•

.ةم«حملاةلاسرلاوةفلتخملالاصتلاالئاسوهEفرثؤتيذلاوهو
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å6اثفرط³ع�<ثأتلالواح!يذلا)ردصملا(ماعلايأرلادئاقوهامهدحأ�6¬فرطs7يأرلاةداق
ق̈©طنع)ل@قتسملا(يأرلاعباتوه7

اEباج!إامإدئاقلارودنوك©وةحEصنلاوأيأرلا1وأتامولعملا1ەدادمإ
¥

وأيأرلا1وأتامولعملا1ە�<غدادمإ>إهسفنب�سîامدنع

اEبلسنوك!نأوأةحEصنلا1
¥

.حصنلاوأتامولعملاضع1نعهنولأس�î<غلاهEلإ�سîامدنع
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 لئاسول مهضرعت ةجرد دا!دزا

.لاصتلاا

56 ةصاخ علاطلاا >إ مهلEم ةدش
7

 .مهتا@غر لاجم
 .د!دجتلل مهتيل1اق

 ءاطعلإ v<�أ ةروص1 نودعتسم

 .تامولعملا

 رداصمل مهتÈساسح ةجرد دا!دزا

 .تامولعملا

 ةEعامتجلاا ةنا«ملا يوذ نم مهمظعم

 .ةقومرملا
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اطا@ترارخلآاةسارد1ةط@ترمامهنمل�ةساردوملاعلإاوماعلايأرلانمل��6¬بةلدا@تمةقلاعكانه
¥

اقEثو
¥

.ه1رثأت©ورخلآا³عامهنمل�رثؤ©و

56رثؤيماعلايأرلاف
56لثمتتةEنمضةلEسو7×فملاعلإا³عماعلايأرلااهبرثؤي7?�لاىرخلأاةلEسولاامأ؛ةEلاصتلااةلاسرلاىوتحم7

7

.ىرخأةهجنمماعلاروهمجلاوةهجنمةدئاقلاةوفصلانمل�اهبنيد!7?�لاةEجولويد!لأا
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/�ةماعلاتاقلاعلاجماربرثؤت
:ة(تلااقرطلاىدحاUماعلايارلا�

.بواجتملا�<غوأضراعملاماعلايأرلارظنتاهجول!د@توأ�<يغت1.

.)دع1ررقتيمليذلا(ل«ش�ملا�<غماعلايأرللة@سÒلا1رظنلاتاهجوبعانقلإا2.

.ماعلايأرللةEباج!لإاتاهاجتلااوفقاوملامEعدتوز©Úعت3.
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Dولأا روذ@لا :ة(ن?نجلا ةلحرملا .1
.هسفنب درفلا اهش�عM \=�لا ثادحلأا:ةHIا@ملا ة(صخشلا ةF%خلا
V] ة�غرلا ،نملأا Jع فوخلا ،ع�جلا! روعشلا:ة(ساسلأا تاجا(تحلاا

.لدعلا \
.ة)عمتجملا ةفاقثلا ،نيدلا ،ة�لأا نم:ة@سPQمُلا م(قلا

ل(كشQلا ءدV :رول@تلا ةلحرم .2
.ءلامزلا ،ءاقدصلأا ،ةلئاعلا عم تاشقانملا:[\امتجلاا لعافتلا
.ة)مقرلاو ةMد)لقتلا ملاعلإا لئاسو:ملاعلإل ضرعتلا
.نيدلا لاجر ،نورثؤملا ،ءاطش�لا ،نويسا)سلا:ةداقلا d%ثأت

حjضولاو رول@تلا :جضنلا ةلحرم .3
.ة)عمتجم ة)ضق حبصتل شاقنلا ةرئاد عسوت:ةماعلا ةشقانملا
.ةضراعمو ةد�£م تارا)ت روهظ:باطقتسلاا
.\��س�لا تا�ثلاو ح�ضولا نم ةجرد pإ يأرلا لوصو:ةرول@لا
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56انمهت7?�لاةماعلالئاسملانأنام@لىر©و
ەروصتيام1رثأتتاهرغوتاحلاصلإاوتا1اختنلااوةE¤?<لاوم«حلاوةساEسلا�ةماعلانوئشلاو.سانلاكولس7

56اهونوك!7?�لاروصلاكلتبوأسانلا
نوكتلاسانلاتاف±تنأنام@لدكؤ©و.ضع@لامهضع@يمهتاقلاعومهفادهأومهتاجاحنعومهسفنأنعمهنهذ7

56نوكتل1ءÑv7راخلاملاحلانعةEعوضومتاظحلاملةج�Eن
756?�لاروصلاوأمهتاروصت³عةÒEبمرملأاةقEقح7

موق!لا«رخآ�6عم¤و.ماعلانعمهنهذ7

هEفشÔع!يذلاعمتجملاهلاهددح!ام�ءاEشلأا>إرظنينأوهثدح!امل�امن­وهما«حأرادصإل@قد!دحتلاوةظحلاملاوةدهاشملا1درفلا
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وأماعلاعامجلإانإكلذ؛ماعلايأرلانعفلاتخلاامامتفلتخ!ماتلاعامجلإانأمه�<غوسوروBurgessسج�<¤وParkكرا1لاثمأنمءاملعلادكؤي•

56نوك!دئاسلايأرلا
اÒEبملاوحلأابلغأ7

¥
.اهلعافتورا«فلأاكا«تحاو.شاقنلاو؛عا±لاهساسأفماعلايأرلاامأ.تاداعلاودEلاقتلاولاوحلأا³ع

اÒEبمنوك!دقÙ7امجلايأرلاوأدئاسلايأرلاو•
¥

56ءارآتنا�تاداعوأةثورومدEلاقت³ع
ø6املا7

.اهبملسملاتاEهيد@لا�تح@صأاهنºلو.7

ە�<بعتوهدرفلايأرف،اهبملسملاقئاقحلاوتاEهيد@لاسكعهنأيأ،راEتخلاا±نعنمضتينأد1لا - Wiliam AlbigجيبلامEلولوق!ام�-يأرلاف•

ةنيعمةق̈©ط1ة1اجتسلالەدادعتساوأدرفلالويمةEسفنلاتاهاجتلاا1دوصقملاو،7>دجع̄ضوملوحةEسفنلاهتاهاجتاوأهلويمنعةراشلإاوأظفللا1

.ةل!دجةلأسملوح



 وه درفلا يأرف ،اهب ملسملا قئاقحلاو تا)هيد�لا سكع هنأ يأ ،را)تخلاا̄ نع نمضتي نأ د!لا - Wiliam Albig جيبلا م)لو لوقM ام§- يأرلاف
 ة!اجتسلال ەدادعتسا وأ درفلا لويم ة)سفنلا تاهاجتلاا! دوصقملاو ،\pدج ع�ضوم لوح ة)سفنلا هتاهاجتا وأ هلويم نع ةراشلإا وأ ظفللا! ەU>بعت

.ةلMدج ةلأسم لوح ةنيعم ةق́�ط!
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56ه@هذم Albigجيبلأصخل©و
�6¬بمهافتللةج�Eننوك!ماعلايأرلاو7>دجع̄ضوملوح�<بعتماعلايأرلانإ:هلوق1ماعلايأرلان̄©كت7

56ضع@لامهضع1صاخشلأا
56يأرلان̄©كتةEلمعثدحتو.ةفلتخملاتاعامجلانمةعامجيأ7

�6¬نثا�6¬باماهدارفأددعحوا?<ي7?�لاتاعامجلا7

56و.ة�<بكتاعامجلاإ�<هامجلاتسÔلو.ةEلدجةلأسملوح،ةك?<شمتارثؤملنوبيجتسîاومادام،ü<�أف
كانهنأظحلان،تاقولأاعيمج7

56ةفلتخمرظنتاهجو
ا!أرلثمتةEبلغأكانهنوكتدقو.ةفلتخمىرخأءارآدجنة@لاغرظنةهجودجنام�وةعامجلا7

¥
ا�?<شم

¥
ەذهدجوتلادقو،

.ةEبلغلأا

لاو.لعافتلااذهةج�EنوهماعلايأرلاوأÙ7امجلايأرلاو.ةEلدجةلأسملوحةعامجلالخادثدح!يذلالعافتلاs7ماعلايأرلان̄©كتةEلمعف

56دجت7?�لاmانعلا1رثأتيهنلأةمئادةكرحوهامن­ودماجماعلايأرلانوك!
اناEحأدمتعتدقيأرلا>إلوصولاةEلمعوةشقانملا7

¥
�<كفتلا³ع

اناEحأرثأتتاهنºلةساردلاولEلحتلاو
¥

.ةEقطنملا�<غتارثؤملاوتلااعفنلااوفطاوعلا1ىرخأ
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Ò@�6يهنأءاملعلادكؤ©و•
امئادةقرفتلا7

¥
:�6¬ب

.ةضراعتملاءارلآاوةفلتخملارظنلاتاهجوبEلقتدعÙ71اولاعمتجملاهEلإلص!اموهو:ماعلايأرلا-1

نماه�<غلحمس دا«تلاطقفةدحاوة©وازوأ.طقفةدحاوةركفوأ«طقفدحاولجربلاعفنلااوةراثلإادرجم�1<هامجلاهEلإلصتاموهو:ماعلاطخسلا-2

.اهبناج>إرهظتنأىرخلأارظنلاا!اوز

اعافدوأ.دEلاقتللةناEصهEفنوري�6¬عم³j̧ýع�<هامجلاقافتلاةج�Eننوك!اموهو:ماعلاەاجتلاا-3
¥

.كلذوحنو«مهثارت³عةظفاحموأ«مهنيدنع
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ا�ولس ماعلا يأرلا لثم!•
¥

اEعامتجا 
¥

56 ةEعامتجا تا�<ثمل ةماه ة1اجتسا وأ 
اماع ا!أر نوك©و ة1اجتسلاا ەذه وأ كولسلا اذه رهظ! 7?�حو .ةعامجلل يولسلا لاجملا 7

¥
 

56 نوكت ةددعتم لحارم1 رم! نأ د1لا
56 ةEساسأ mانع ة!اهنلا 7

:m s7انعلا ەذهو ماعلا يأرلا لEكش  7

ةماهلا ةEضقلا .•

ةعامجلا•

ةشقانملا حور•

 دقو ةلعاف اهنºلوددعلا ةلEلق نوكت دق ةعامجلاو ءاهعمجا1 ةملأا ددهت ة�<بك ةEضقلا نوكت دقو .ةلعاف ة�<غص ةعامج لاإ ددهت لا ةددحم ةطEس» نوكت دق ةEضقلا

لعاف �<غو ددعلا ة�<ثك نوكت

56و ةEنلعو ةماع نوكت دقف ةشقانملا امأ
ماعلا يأرلا رهظ©و ءارلآا1 قلعتت اهتياهن 7

رظنلا تاهجو براقت ةEناثلاو ءرظنلا تاهجو فلاتخا :7>ولأا .�6¬توطخ1 ةشقانملا رممو
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56 ك?<ش  لماوع101988 د©زوبأ دمحأ ،"دوروب" ملاعلا ددح
:7>اتلا� s7وماعلا يأرلا ن̄©كت 7

•dع̄ضوملا وأ ةل«شملا ةأش
.ةل«شملا كاردإ•
.ةشقانملا1 علاطتسلاا•
لئاد@لاو تاح?<قملا زورب•
.ةل«شملا لح•
•mءارلآا عا.
.ءارلآا رول@ت•
.ءارلآا براقت•
.Ù7امجلا قافتلاا•
.Ù7امجلا كولسلا•
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tuينجلا نjqكتلاو ةpاد@لا ** :Dولأا ةلحرملا**
]

.)U>بك ثداح ،\�ا)س رارق ،ةMداصتقا ةمزأ( دMدج ع�ضوم وأ ةل¶شم روهظ :ة(ضقلا وأ ثدحلا
:Jع دمتعت ةرثانتم ةMدرف لعف دودرك أد�ت :ةpدرفلا ةVاجتسلاا

.ة)صخشلا تا�>خلا
.ةق�سملا تادقتعملاو م)قلا
.ة)تاذلا حلاصملا

.ملاعلإاو \ºخشلا لصاوتلا لئاسو �>ع ةمولعملا راش2نا ةMاد! :[Dولأا [\ولا

ةشقانملاو لعافتلا ** :ة(ناثلا ةلحرملا**
V] شاقنلا pإ ة)ضقلا لقت�ت :[\امتجلاا لوادتلا

\:
.)ءاقدصلأا ،ةلئاعلا( ةق)ضلا رئاودلا
.تاعماجلاو لمعلا ن�امأ
.\«امتجلاا لصاوتلا تاصنم

V] براضت امiرو ،ةفلتخم تاU>سفت روهظ :تاpاورلا ددعت
.تامولعملا \

Vادpباطقتسلاا ة: Dةنيا�تم ة)لوأ فقاوم ل¶ش.
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حjضولاو رول@تلا :ةثلاثلا ةلحرملا
V] ةحضاو ءارآ أد�ت :ة(س�ئرلا تا~اجتلاا روهظ

.)دMاحم ،ضراعم ،د�£م( ل¶ش2لا \
.)ءا�>خ ،نوطشان ،نوفقثم ،نويسا)س( ةرثؤملا تا)صخشلا لخدت :يأرلا ةداقلا d%ثأت
.ةنيعم اMاوز Jع ءوضلا طلسDو شاقنلا ة)س�ئرلا ملاعلإا لئاسو رطؤت :يزكرملا ملاعلإا رود
احوضو �>�أ فقاوم pإ ةماع رعاشم نم ءارلآا لوحتت :ةرول@لا

Â
اتا�ثو 

Â.

d%ثأتلاو d%بعتلا :ةعVارلا ةلحرملا
tuلعلا d%بعتلا

V] سانلا أد�ي :[
:�>ع \«امج ل¶شÄ مهيأر نع U>بعتلا \

.ة)مسرلا تاعلاطتسلاا
.تلامحلا وأ تارهاظملا
.رارقلا عانص Jع طغضلا

.هل ة!اجتسلاا وأ ماعلا يأرلا ءارقتسا تاسا)سلا وعناص لواحM :رارقلا �ع d%ثأتلا
.دMدج نم ماعلا يأرلا ل)كشD د)عت تارارقلا Jع لعفلا دودر :ةعجارلا ةpذغتلا
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56روملأامهأنمv<تع!هن̄©كتقرط³عفرعتلاوماعلايأرلامهفنإفراصتخا¤و
ئاصخأعيطتسîدEجلامهفلااذهق̈©طنعو.ةماعلاتاقلاعلا7

لوصولابج!نيذلا�6¬مسرلا�<غو�6¬مسرلايأرلاةداق³عفرعتلاهنكم!اEك.يأرلاتاهاجتا�<يختللاعفلا�<ثأتلاقرطكرد!نأةماعلاتاقلاعلا

56مهيلإ
ق̈©طنعتامولعملاعــــ©زوتنأفرعEلةماعلاتاقلاعلالجرلهؤيماعلايأرلاةداقوماعلايأرلامهفنإف¥ا�<خأو.ةماعلاتاقلاعلالئاسر7

.نوركف!اذام1مهلددح!لاوطقفەا@�نلااةراثإ�67ع!ة©�<هامجلالاصتلاالئاسو

/� ة>روحملا لماوعلا
:لحارملا ل� �

؟ةمولعملا مدق! نم :ردصملا ة(قادصم
؟ةركفلا ضرعتت ةرم م� :راركتلا
.)؟ةEناسdإ ؟ة!داصتقا ؟ةEنمأ ةل«شم�( ةEضقلا ضرعتُ فEك :��لاعلإا راطلإا
.�7متجملا باطقتسلاا ،مEلعتلا ىوتسم ،�<بعتلا ة̈©ح :��ا(سلاو ��امتجلاا قا(سلا



Thank You


