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 ءادھإ
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 .يلاغلا
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 ریدقتو ركش
 عضاوتلما لمعلا اذ= ميدقتل انقفوو انمركأ يذلا ن.لماعلا بر ' دم#"ا

 ھمامتلإ ةمEزعلاو ةوقلا انمBلأ يذلاو
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ادمح ) دم$#اف
ً

ا/.ثك 
ً

 

JKج ةرمث يدBإ ةعضاوتلما اندPQ لاو ،لملأاو ةاي#"ا انب=و نمWع ةأش[Q نمو ،ةفرعلماو علاطلاا فغش 

ارب ،jkصو ةمكحب ةاي#"ا ملس يقترن نأ انوملع
ً

اناسحmو ،
ً

 .ةزEزعلا يqدلاوو ،زEزعلا يدلاو امBل ءافوو ،

 

 mPQو |}يداxلأا رداzلاب ةلثمم نشوأ ديم ةعماج ملع لvw x انتBجو PQإ دوstBا اذ= ةرمث يدJK امك

 نع ن.ثحابلا PQإ ،لمعلا اذ= زاجنإ vw م=اس نم لxو افرح انملع نم لmPQ xو ماركلا يqذتاسأ

 .نامزو ناzم لvw x ةقيق#"ا

 

ايجار م�Kامسأ ركذب ظ#"ا انعس� مل نم لzل لEزt"ا ركشلاب مدقتأ امك
ً

 نوكت نأ لجو زع Pwولما نم 

 .ىرخأ تاساردل ةذفان ةلاسرلا هذ=

 

اk.خأو
ً

 لجو زع PQولما لئاس ،ةساردلا هذ= مامتإ vw ديع� وأ بEرق نم رود ھل ناxو اندعاس نم لPQ xإ 

 .ةرخلآاو ايندلا vw ءازt"ا k.خ عيمt"ا يزجي نأ
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 لواد:9ا ةمئاق
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 صيhi^ دعg تارقفل نوسBCب طابترا لماعم مادختساب a`خادلا قاس^لاا قدص TUوي
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 )ح (
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 لاRشلأا ةمئاق

 ةحفصلا مقر ل-شلا مسا ل-شلا مقر

 ١٣ ةساردلا تاBCغتم جذومن TUوي )١(

 ٦١ �aامتجلاا عونلل اقبط ةنيعلا عuزوت TUوي )٢(

 ٦٣ رمعلا BCغتلم اقبط ةنيعلا عuزوت TUوي )٣(

 ٦٤ {|لعلا لYؤلما BCغتلم اقبط ةنيعلا عuزوت TUوي )٤(

 ٦٦ ةHi�Cا تاونس BCغتلم اقبط ةنيعلا عuزوت TUوي )٥(

 ٦٧ يفيظولا �|سلما BCغتلم اقبط ةنيعلا عuزوت TUوي )٦(
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا

 ا78يم4أو ةساردلا ةل-شم :لولأا لصفلا

 ةفرعلما ةرادإ :ي;اثلا لصفلا

 ةرادإ رثأ حيضوت عم KLيظنتلا عادبلإا :ثلاثلا لصفلا

 KLيظنتلا عادبلإا قيقحت ST ةفرعلما

 



١ 

 

 ا]ZيمYأو ةساردلا ةلRشم :لولأا لصفلا

 :ةساردلا ةمدقم

 فرعSُ ام وحن لوحتلا ا;زربأ نمو ،تلااIJاو نيدايلما فلتخم #" ةلئا; تاروطت ملاعلا د3ش ،ة/.خلأا تاونسلا لظ #"

ادروم ةباثمب ةفرعلما ھيف تحبصأ يذلا داصتقلاا ساسأ abع موقي ةفرعلما داصتقا نإ ثيح ؛ةفرعلما داصتقاب
ً

اما; 
ً

 

لاماعو
ً

ايساسأ 
ً

 ةعراسwلماو ةدقعلما ةيvيبلا تا/.غتلا نأ امك ،يلماعلاو #Iraا ىوتسلما abع ةي;افرلا قيقحتو ةو/oلا ديلوتل 

 #"رعلما داصتقلاا ybإ ةيدالما لوصلأا ساسأ abع مئاقلا يدالما داصتقلاا نم لوحتلا ybإ تامظنلما نم ديدعلاب تعفد دق

� تحبصأ ةفرعلما نأ ybإ كلذ #" ب{سلا عجرzو ،ةفرعلما ساسأ abع مئاقلا
ُ

اردصم ل�ش
ً

اما; 
ً

 ،ةيسفانتلا ة�.لما قيقحتل 

 ��لا ةليسولا ا��و� كلذو ،ةفرعلما ةرادإ abع دامتعلال ا��لغأ ت3جتا تامظنلما نأ ybإ ةفاضلإاب ،تامظنلما بلغلأ كلذو

ت
ُ

 )٢ص ،٢٠١٩ ،ق�rا دبع ،قوراف( .ةيعادبلإا ا��ردق زzزع� ybإ ةفاضلإاب ،ةديد�Jا فراعلما ديلوتو فيكتلا نم ا��كم

 ا3ع�وطتو ا3فيظوت نسحيُ نم نأ دجن ثيح ؛ةفرعلما ةوق رو3ظ #" لثمتي ،نzرشعلاو يدا�rا نرقلا �.مي ام م;أ َّلعل

لاماع ةباثمب تحبصأ دق ةzرش{لا دراولما ةيمنت نإف كلذ abع ءًان و ،ةوقلا كلتمي
ً

اما; 
ً

 ةيجاتنلإا تاردقلا زzزع� #" 

ارمأ ا��zردتو ا�¥لع ةظفاIrاو ،ا3فيظوتو ا�¤اطقتسا  رمأ حبصأ اذل ،تاعمتIJاو تامظنملل ةيسفانتلاو
ً

 ،ةيم;لأا ةياغ #" 

 بوعشلا تنا� امك ،ن. و;ولما لوح يلماع عارص ybإ #"رعلما داصتقلاا #" يرش{لا لامسأرلا ا3لتحي ��لا ةzولولأا تدأ امم

 ،ةzرش{لا ا;دراوم نم abثلما ةدافلإا فد�­س� ةرادلإا نأ abع ءًان و ،جاتنلإا لوصأ دحأ� ضرلأا لوح عراصتت �©¨الما #"

 ،٢٠١١ ،/.ش° ،دمحم( .عادبلإاو را�تبلاا ةيمنت abع لمعS ،بسانلما ةئي�� للاخ نم دا�­جلال م3عفدو م3عيJ®� نأ دجنف

 )١٧١ص

 ةمظنلما نأ دجن ،#¶ادبلإا لخدلما �µبت نودب ھنإ ثيح ؛تامظنلما نم /.ثكلا حاجن سسأ دحأ �²يظنتلا عادبلإا لثميُ

 فاعضإ ybإ فاطلا ةيا�� #" يدؤي يذلا للاحمضلاا وأ دو�رلا �µعSُ امم ،طمنلا سفنب #yا�rا لمعلا ءادأ #" رمتسwس

 ةبكاومو ،را�فلأا ديلوت abع ن.لماعلا تاردق ن.سحت #" /.بك ل�ش° م3سSُ �²يظنتلا عادبلإا نأ ybإ ةفاضلإاب ،ةمظنلما رود

 نإف اذل ،بسانلما تقولا #" تارارقلا ذاختا #" ةكراشلما ybإ ةفاضلإاب ،تلاكشلما لحو ،ةثيد�rا ةينقتلا تاروطتلا



٢ 

 

 نم كلذو ،ةيكولسلا مولعلا بيلاسأو ئدابم مادختسا ا��جومب متي ةططخمو ةططخم ةيلمع دعSُ �²يظنتلا عادبلإا

 عضو #" لثمتي �²يظنتلا رzوطتلا ةيلمع ھيلع دنwسS يذلا قطنلما نأ امك ،ةمظنلما ةءافك عفرو ن.سحت ثادحإ لجأ

 كلتل ةجيwنو ،ةرمتسم ةفصب ميظنتلا ءادأ abع هراثآ ةع°اتمو ،قيبطتلا عضوم ةيميظنتلا تاساردلاو ثحبلا جئاتن

ت ةفرعلما تحبصأ تلاوحتلا
ُ

ا/.ثأت /oكلأاو ىوقلأا لماعلا تحبصأ لب ،ةيم;أ /oكلأا #Àيتا/¿سلاا ردصلما لثم
ً

 #" ةرطيسو 

    )٣٣٤ص ،٢٠٢٢ ،ليلخ ،رطاخ ،ناوضر( .ا3لشف وأ ةمظنلما حاجن

 :ةيثحبلا ةلzشلما

� ةي رعلا انتاسسؤم تلاز ام
ُ

اصقن يÄاع
ً

 ةzرادلإا تاسراملماب كسمتلا ybإ كلذ #" ب{سلا عجرzو ،عادبلإا abع ا��ردق #" 

 لظ #" ھنأ امك ،ةسسؤلما لخاد تاقلاعلا فعض ybإ ةفاضلإاب ،/.يغتلا #" ةبغرلا مدعو ،ةيديلقتلاو ةيطارقو/.بلا

ت ��لاو ةدقعمو ةيدام /.غ لماوع نع جتÅي تاسسؤلما ءادأ نأ دجن ةفرعلما داصتقا
ُ

 ،ةيجولونكتلا تاروطتلا ا�¥لإ فاض

 بيلاسأو را�فلأ تاسسؤلما �µبت ن مغرلاب ھنأ ybإ ةفاضلإاب ،ةيلماعلا ةسفانلما ،قوسلا داصتقا ybإ لوحتلاو ،ةلموعلاو

 لئاسوو بيلاسأ نم هرا�تبا متي ام ل� نأ تاسسؤلما كلت فشwكت ام ناعرس ھنأ لاإ ،ةيسفانتلا ا��ردق معدل ةديدج

 نع ثحبلل ىرخأ ةرم Çbس� اذل ،ىرخأ ةرم ةيسفانتلا ا���.م دقفت ام ناعرس ا��أ دجن ،ةيسفانتلا ا��ردق معدل ةثيدح

 ديدجتلاو روطتلا نم �ÈتÅت لا ة/.سمب #yا�rا رصعلا #" لمعلا ةعيبط روصت نكملما نم #yاتلا و ،�.متمو ديدج و; ام ل�

 .)٣ ص – ٢ ص ،٢٠١٩ ،#Éي( ةسارد ھيلع تدكأ ام و;و ،عادبلإاو

 ؛ن.عم دح دنع فقن لاو ،ةاي�rا تلااجم �Ëش #" رثؤت ��لا تاروطتلاو تا/.غتلا نم ةعومجم مويلا ملاعلا د3شS امك

 abع ةصاخ و ،ةديدج ةيداصتقا عاضوأ تأشÅف ،�©Ìايسلا ديعصلا abع ثدحت ��لا تاروطتلا ybإ ةفاضلإاب ھنإ ثيح

 نم ديدعلا كلذ نع مجني امم ،تامولعلما لقن #" ةعرسلاو لئا3لا #"رعلما راجفنلاا لظ #"و ،يلماعلاو �µقتلا ديعصلا

 ،ةيلاعفو ةءافكب لمعلاو رارمتسلااو ءاقبلل ةيسفانتلا ةوقلا abع لوص�rا فد�¤ كلذو ،تاسسؤملل تايدحتلاو صرفلا

ت ��لا تامد�Íاو تاجتنلما ةيعون ن.سحتل تا/.غتلا هذ; ة3جاوم لجأ نم
ُ

 ةيسفانتلا ا��ردق ن.عدتو ،تا�رشلا ا3مدق

 نم بلطتت تاسسؤلما ةفا� نأ دجن قبس اممو ،ةضفخنم ةفل�تو ةيلاع ةدوجب تامدخ وأ تاجتنم جاتنإب ةقلعتلما

 قيقحت  لجأ نم كلذو ، ةديد�Jا  لول�rاو را�فلأاو ءارلآا نم ةعومجم را�تبا لجأ نم ةيعادبإ ةردق كلتمت نأ ةمظنلما



٣ 

 

 ،عادبلإاو را�تبلااو لاي�Íاو ةنورلماو ملعتلاو ةعرسلا لظ #" ةيسفانتلا ا��ردق ميعدت ybإ ةفاضلإاب ،ة3ج نم ا3فاد;أ

  :ي¡لآا �� لثمتي |¥¤£ئر لؤاس¡ ثحابلا ىدل راثيُ اذل ،)أ ص ،٢٠٢٣ ،ةر3ش ،قيدص( ةسارد تدكأ امك

 ؟دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد |}يظنتلا عادبلإا NOع ةفرعلما ةرادإ رثؤت ىدم يأ �Oإ

 :ةساردلا ةيم=أ

  :ي¡لآا �� ةدح NOع م8¬م لªٍ ةيم4أ حيضوت متXو ،ةيلمعلاو ةيملعلا ةيم;لأا نم لٍ� #" ةساردلا ةيم;أ لثمتت

  :)ةXرظنلا( ةيملعلا ةيم4لأا .أ

 عادبلإا ،ةفرعلما ةرادإ( #" ةلثمتلما ةسرادلا تا/.غتمب ةقلعتلما ةقباسلا تاسرادلا نم دzزلماب تابتكلما ءارثإ •

  .)�²يظنتلا

• �
ُ

 تقولا #" لامعلأا تآشÅم عقاول ةرصاعلماو ةيم;أ /oكلأا تاعوضولما نمض نم ةساردلا كلت دع

 .ةمادتسلاا قيقحتو ةفرعلما تايداصتقا لظ #" كلذو ،رضا�rا

• �
ُ

 ةصاخ و ةسومللما /.غ ا��ادوجوم abع دامتعلاا ةرورضب تامظنلما ىدل #¶ولا يمانت #" ةساردلا هذ; م3س

 ىوتسم abع ءاوس ،�²يظنتلا عادبلإا قيقحت #" لاعفلاو �©Ìاسلأا درولما ا;رابتعاب كلذو ،ةفرعلما ةرادإ

  .ا��ايلمع وأ ا��اجتنم

  .تاسسؤلما لخاد �²يظنتلا عادبلإا قيقحت #" ةفرعلما ةرادإ ھبعلت ��لا لاعفلا رودلا abع ءوضلا طيلس� •

  :)ةيقيبطتلا( ةيلمعلا ةيم4لأا .ب

• �
ُ

 ةفرعلما ةرادإ ىوتسم abع فرعتلا #" ةدحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةردق ميعدت #" ةساردلا هذ; م3س

 .ا;زzزع� abع لمعلا لجأ نم ،م�Òدل

ت •
ُ

 #" م�­كرش ةم;اسم ىدم abع فرعلا #" ةدحولما ءارشلل �µطولا ةكرشلا يريدم ةساردلا هذ; نكم

  .�²يظنتلا عادبلإا



٤ 

 

• �
ُ

 ةساردلا لحم ةكرشلا abع #ÓبÅي ��لا ةفرعلما ةرادإ تابلطتم ةي;ام ديدحت #" ةساردلا كلت م;اس

 .�²يظنتلا عادبلإا قيقحت abع ةعJ®مو ةمعاد ةئÔب قلخ لجأ نم ،ا;رفوت abع صر�rا

 :ةساردلا فاد=أ

  :ي¡لآا �� لثمتت ،فاد4أ ةدع �Oإ ةساردلا فد8¯

 ةفرعلما ةرادإ مو3فم #" ةلثمتلماو ةساردلا تا/.غتمب ةقلعتلما مي;افلما ybإ قرطتلا ybإ ةساردلا فد�� •

 .�²يظنتلا عادبلإاو

  .تاسسؤلما لخاد �²يظنتلا عادبلإا قيقحتو ةفرعلما ةرادإ قيبطت فاد;أ نم لٍ� حيضوت •

  .تاسسؤلما لخاد �²يظنتلا عادبلإا قيقحت رداصم abع فرعتلا •

 .تاسسؤلما لخاد �²يظنتلا عادبلإا قيقحت #" ةفرعلما ةرادإ تايلمع رود ليلحت •

  .تاسسؤلما لخاد �²يظنتلا عادبلإاو ةفرعلما ةرادإ قيبطت ھجاوت ��لا تا وعصلا abع فرعتلا •

 عادبلإا abع ةفرعلما ةرادإ داع°أ نم دع° ل� رثأ ةسارد فد�¤ ،ةفرعلما ةرادإ داع°أ ةساردل قرطتلا •

  .�²يظنتلا

  .تاسسؤلما لخاد �²يظنتلا عادبلإا قيقحت #" ةفرعلما ةرادإ ھبعلت ��لا رودلا حيضوت •

 :ةساردلا ةلئسأ

 :ي¡لآا �� لثمتت ةيعرف تلاؤاس¡ ةدع ةساردلل |¥¤£ئرلا لؤاس²لا نم جردني

 ؟تاسسؤلما لخاد �²يظنتلا عادبلإاو ةفرعلما ةرادإ #Õام .١

 ؟تاسسؤلما لخاد �²يظنتلا عادبلإا قيقحتو ةفرعلما ةرادإ قيبطت فاد;أ #Õ ام .٢

 ؟تاسسؤلما لخاد �²يظنتلا عادبلإا قيقحت رداصم #Õ ام .٣

 ؟تاسسؤلما لخاد �²يظنتلا عادبلإا قيقحت #" ةفرعلما ةرادإ تايلمع رود و; ام .٤



٥ 

 

 ؟تاسسؤلما لخاد �²يظنتلا عادبلإاو ةفرعلما ةرادإ قيبطت ھجاوت ��لا تا وعصلا #Õ ام .٥

 ؟تاسسؤلما لخاد �²يظنتلا عادبلإا داع°أ abع ةفرعلما ةرادإ داع°أ رثأ و; ام .٦

 ؟تاسسؤلما لخاد �²يظنتلا عادبلإا قيقحت #" ةفرعلما ةرادإ ھبعلت ��لا رودلا و; ام .٧

 :ةقباسلا تاساردلا

Ø لاوأ
ً

 .ةي�رعلا تاساردلا :

 ةفرعلما ةرادإ رثأ " ناونع� ،)٢٠٢١ ،´sاصلا دمحم ةيمح ،يزوف دين ،عمسلا دبع ةيقداوص( ةسارد •

 ."يداولاب ��pطتلل |¶طولا ناويدلا ةXريدم ةلاح ةسارد :|}يظنتلا ءامتنلاا زXزع¡ ��

 �²يظنتلا ءامتنلااو ةفرعلما ةرادإب ةطبترلما مي;افلما ديدحت ةلواحم #" تلثمت فاد;أ ةدع ybإ ةساردلا تفد;

 ءامتنلاا زzزع� #" ةفرعلما ةرادإ رثأ نع فشكلا ةلواحم ybإ ةفاضلإاب ،ا��م ةدافتسلااو ام�­�Jاعم ل3س�Ë Sح

اضيأ ةساردلا تفد; امك ،يداولاب /.3طتلا ةسسؤمب �²يظنتلا
ً

 abع رارقلا يذختلم تايصوتلا ميدقت ybإ 

 نم ةعومجم عضوب نوثحابلا ماق ،ةساردلا فاد;أ رابتخا ءوض #"و ،ةساردلا لحم ةسسؤلما ىوتسم

 ءامتنلاا زzزع� #" ةفرعلما ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو #" ةيسÔئرلا ةيضرفلا تلثمت ثيح ؛تايضرفلا

 تايضرفلا كلت رابتخا ءوض #"و ،٠٫٠٥ ةللاد ىوتسم دنع كلذو /.3طتلل �µطولا ناويدلا ةسسؤمب �²يظنتلا

 يفن وأ ةÝr تابثÜو ،ةساردلا ةيلا�شإ abع ةباجلإا لجأ نم كلذو ،#aيلحتلا يفصولا ÚÛنلما abع دامتعلاا مت

 .تايضرفلا

  :ي¡لآا �� ا�م4أ تلثمت جئاتنلا نم ةعومجم �Oإ لصوتلا مت ،تايضرفلا ة¸· رابتخلا ةعبتلما ةي`_نلما ءوض ��و

 ناويدلا ةسسؤمب �²يظنتلا ءامتنلاا زzزع� #" ةفرعلما ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو جئاتنلا تر3ظأ -

 .٠٫٠٥ ةللاد ىوتسم دنع /.3طتلل �µطولا

 ةسسؤمب �²يظنتلا ءامتنلاا زzزع� #" ةفرعلما ديلوتو صيw®Íل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو abع جئاتنلا تدكأ -

 .٠٫٠٥ ةzونعم ىوتسم دنع كلذو ،/.3طتلل �µطولا ناويدلا



٦ 

 

اضيأ جئاتنلا تلصوت امك -
ً

 �²يظنتلا ءامتنلاا زzزع� #" ةفرعلما ع�زوتو نzزختل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجو ybإ 

 .٠٫٠٥ ةzونعم ىوتسم دنع كلذو ،/.3طتلل �µطولا ناويدلا ةسسؤمب

  :ي¡لآا �� تلثمت تايصوتلا نم ةعومجم كلذ ءوض �� نوثحابلا مدق ،ا8«لإ لصوتلا مت |ºلا جئاتنلا ءوض ��و

 .ةفرعلما ةرادإ مو3فمب ا�¥فظوم ةيعوتب ةيداصتقلاا تاسسؤلما مايق ةرورض -

  .ةيباجيلإا ا;راثأب ةدافتسلاا لجأ نم ،ةمظنلما لخاد ةفرعلما ةرادإ تايلمع° ما�¿للاا ةرورض -

 ةرادإ تايلمع رود " ناونع� ،)٢٠٢٠ ،ةتXوش وبأ دمحم ركب وبأ ةيحتف ،|½قلا دمحم بيطلا( ةسارد •

 ."ةي�يللا ترس ةنيدمب ةماعلا ةXراجتلا فراصلما NOع ةيعلاطتسا ةسارد :|¥¤سؤلما ءادلأا �� ةفرعلما

 ،�©àسؤلما ءادلأاو ةفرعلما ةرادإ تايلمع ن.ب رثلأا ةقلاع سايق #" تلثمت فاد;أ ةدع ybإ ةساردلا تفد;

لاضف ،ةفلتIÍا ا��ايلمعو ةفرعلا ةرادإ نع يرظن روصت ءانب ybإ ةفاضلإاب
ً

 تفد; امك ،�©àسؤلما ءادلأا نع 

 ،ةثوحبلما فراصلما #" ا;رفاوت ىدمو ،�©àسؤلما ءادلأا داع°أو ةفرعلما ةرادإ تايلمع abع فرعتلا ybإ ةساردلا

 نم ةعومجم abع نوثحابلا دمتعا ةساردلا فاد;أ قيقحت ءوض #"و ،ني/.غتلما ن.ب ةقلاعلا ليلحت عم

 #" ةفرعلما ةرادإ تايلمعل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو مدع #" ةيسÔئرلا ةيضرفلا تلثمت ثيح ؛تايضرفلا

 ÚÛنلما abع دامتعلاا مت ،ةساردلا تايضرف ةÝr رابتخا ءوض #"و ،ةثوحبلما فراصلماب �©àسؤلما ءادلأا

ايئاصحا ا3ليلحتو ةنابwسلاا دودر مادختسا لجأ نم ةنابwسلاا ةادأ abع دامتعلاا مت دقو ،#aيلحتلا يفصولا
ً

 

 .ةسرادلا فاد;أ قيقحت لي{س  #"

  :ي¡لآا �� ا�م4أ تلثمت جئاتنلا نم ةعومجم �Oإ لصوتلا مت ،تايضرفلا ة¸· رابتخلا ةعبتلما ةي`_نلما ءوض ��و

 .�©àسؤلما ءادلأاو ةفرعلما ةرادإ تايلمع ن.ب فيعض يدرط طابترا ةقلاع دجو -

 .�©àسؤلما ءادلأاو ةفرعلما ديلوت ن.ب فيعض يدرط طابترا ةقلاع دوجو -

 .�©àسؤلما ءادلأاو ةفرعلما ع�زوت ن.ب فيعض يدرط طابترا ةقلاع دجو -

 .�©àسؤلما ءادلأاو ةفرعلما قيبطت ن.ب يوق يدرط طبترا ةقلاع دوجو -



٧ 

 

  :ي¡لآا �� تلثمت تايصوتلا نم ةعومجم كلذ ءوض �� نوثحابلا مدق ،ا8«لإ لصوتلا مت |ºلا جئاتنلا ءوض ��و

 .لامعلأا ءادلأ ةمزلالا ةفرعلماو ة/�Íãا نو�لتمي نيذلا نيدي�Jا ن.فظولما abع ةظفاIrا ةرورضب ةساردلا �©âوت -

 ا3قيبطتو ةفرعلما ديلوتب مايقلا لجأ نم كلذو ،ةيلاعلا تارا3لماو تا/�Íãا يوذ دارفلأا باطقتسا abع لمعلا -

 .لاعف ل�ش° ا3ع�زوتو

 ا3عاج/¿ساو تامولعلماو تانايبلا نzزخت نم ا��كمتل ،ةفرعلما نز�Í ة/.بخ ةمظنأ فراصلما كلتمت نأ ةرورض -

  .ةرورضلا دنع ةعرسلاو ةقدلاب

 نم ززعSُ امم ،ةينفلاو ةzرادلإا ا��ادحوو ةفلتIÍا ا3ماسقأ ن.ب ةفرعلما ةكراشم abع فراصلما عJ®� نأ دبُ لا -

  .ديج ل�ش° ا�äيدحتو ا3ليلحتو تامولعلما رشÄ ةzوقت

 ةرادإ رود " ناونع� ،)٢٠٢٠ ،دومحم لضاف نلايش ،دمحأ نسح حلاف ،رداق دمحم ةزوس( ةسارد •

 ةيلªو ةراجتلا ةيلÁ¤¥| ªردت نم ةنيع ءارلآ ةيقيبطت ةسارد :ةيملعلا ثوحبلا ةدوج قيقحت �� ةفرعلما

  ."داصتقلااو ةرادلإا

 ةيملعلا ثوحبلا #" ةدو�Jا قيقحت #" ةفرعلما ةرادإ قيبطت رثأ نايب #" تلثمت فاد;أ ةدع ybإ ةساردلا تفد;

 ybإ ةساردلا تفد; امك ةيملعلا ثوحبلا ةدوج ةفرعلما ةرادإ تا/.غتم ةسرامم ىدم ybإ لصوتلا ybإ ةفاضلإاب ،

 ،ةساردلا نم فد3لا قيقحت ءوض #"و ،ةيملعلا ثوحبلا ةدوجو ةفرعلما ةرادإ ن.ب ةقلاعلا ةعيبط abع فرعتلا

 ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو #" ةسÔئرلا ا�­يضرف تلثمت ثيح ؛تايضرفلا نم ةعومجم abع دامتعلاا مت

 نم فد3لا قيقحت  ءوض #"و ،ةيميدا�لأا تاسسؤلما #" ةيملعلا ثحبلا ةدوجو ةفرعلما ةرادإ ن.ب ةيئاصحإ

 لجأ نم ةنابwسلاا ةادأ abع دامتعلاا للاخ نم كلذو ،#aيلحتلا يفصولا ÚÛنلما abع دامتعلاا مت ساردلا

ايئاصحا ةنابwسلاا دودر ليلحتو ،ةساردلاب ةقلعتلما تانايبلا abع لوص�rا
ً

  .ةساردلا فاد;أ قيقحت ءوض #" 

  :ي¡لآا �� ا�م4أ تلثمت جئاتنلا نم ةعومجم �Oإ لصوتلا مت ،تايضرفلا ة¸· رابتخلا ةعبتلما ةي`_نلما ءوض ��و

 .ةيميدا�لأا تاسسؤلما #" ةيملعلا ثوحبلا ةدوج قيقحتو ةفرعلما ةرادإ ن.ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كان; -

 .م��اردقو م��ارا3م رzوطتو ملعتلا رارمتسا abع ةذتاسلأا عيab �®Jع ةثوحبلما تايل�لا لمع� -
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 .ةيلاع م;رظن ة3جو نم ةفرعلما ةرادإ تارا3لم )ةيس�ردتلا ةئي3لا( ةنيعلا دارفأ تاسرامم نأ -

  :ي¡لآا �� تلثمت تايصوتلا نم ةعومجم كلذ ءوض �� نوثحابلا مدق ،ا8«لإ لصوتلا مت |ºلا جئاتنلا ءوض ��و

 ،ةفرعلما رشÄو عاج/¿ساو نzزختو ديلوت تايلمع #" ايجولونكتلا مادختسا abع /ãكأ ل�ش° �.ك/¿لا نم دبُ لا -

ارظن كلذو
ً

ارود ا3ل ايجولونكتلا نلأ 
ً

 .ةفرعلما ديلوتو تامولعلما نم حاتلما قاطن عيسوتو لوصولا لي3س� #" 

 ةفلتخم ىرخأ ةيميدا�أ تاسسؤم #" ثوحبلا ةدوجب ةفرعلما ةرادإ ةقلاعو /.ثأت لاجم #" ثوحب ءارجإ ةرورض -

 .ةثوحبلما ةسسؤلما تاصصخت عم ا��اصصخت #"

   .مامت;لاا نم دzزلما ا�æاطعÜو ،ن.ثحابلل �.متلاو ةدو�Jا زئاوج ةدوج ةداzز نم دبُ لا -

 ةماعلا تاسسؤلما �pطت �� |}يظنتلا عادبلإا رود " ناونع� ،)٢٠٢٠ ،تاش£بط ميلس راÂ8 فاون( ةسارد •

  ."ةيمشا�لا ةيندرلأا ةكلملما �� ةلقتسلما

 ةقلاعلا #" ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجو ىدم abع فرعتلا #" ا3م;أ تلثمت فاد;أ ةدع ybإ ةساردلا تفد;

 عادبلإا تاموقمو مو3فم ليلحت ةسارد ybإ ةفاضلإاب ،ةماعلا تامظنلما رzوطتو �²يظنتلا عادبلإا تاموقم ن.ب

 تلثمت ثيح ؛تايضرفلا نم ةعومجم abع ثحابلا دمتعا ةساردلا نم فد3لا قيقحت ءوض #"و ،�²يظنتلا

 ن. و ،ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغوميدلا تا/.غتلما ن.ب ةzونعم ةللاد تاذ ةقلاع دوجو #" ةيسÔئرلا ةيضرفلا

 ةÝr رابتخا لجأ نمو ،ةلقتسلما ةماعلا تاسسؤلما #" �²يظنتلا عادبلإا abع ةمئاقلا ةساردلا تلااجم

 نم ةنابwسلاا ةادأ abع دامتعلاا ybإ ةفاضلإاب ،#aيلحتلا يفصولا ÚÛنلما abع ثحابلا دمتعا ،ةساردلا تايضرف

ايئاصحا ةنابwسلاا دودر ليلحت لجأ نمو ،ةساردلاب ةقلعتلما تانايبلا عمج لجأ
ً

 .ةساردلا نم فد3لا قيقحتل 

 �� ا�م4أ تلثمت جئاتنلا نم ةعومجم �Oإ لصوتلا مت ،تايضرفلا ة¸· رابتخلا ةعبتلما ةي`_نلما ءوض ��و

 :ي¡لآا

ا�ولس هرابتعاب �²يظنتلا عادبلإل رظنت ةzرادلإا تادايقلا نأ ybإ جئاتنلا تلصوت -
ً

 تادادعتسا لعافت نم جتÅي 

 .ھتا/ãخو ھتاردق عم درفلا
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 ybإ ةفاضلإاب ،ةسسؤملل ةèrاو ةلاسر رفاوت #" لثمتي �²يظنتلا عادبلإا تاموقم م;أ نأ ةساردلا تèrوأ -

 .لمعلا مظن رzوطتو تاءارجلإا طيس{تب مامت;لااو ،لمعلا تاقلاع ن.سحت

 رzوطتو /.يغ� للاخ نم كلذو ،لمعلا لاجم #" �²يظنتلا عادبلإا نم ةدافتسلاا نكمي ھنأ جئاتنلا تèrوأ امك -

 #" لمعلل ةبسانلما ةيميظنتلا ةئÔبلا رzوطتو را�تبا ybإ ةفاضلإاب ،لمعلا #" دارفلأا تا;اجتاو تايكولس

 .ةسسؤلما

  :ي¡لآا �� تلثمت تايصوتلا نم ةعومجم كلذ ءوض �� نوثحابلا مدق ،ا8«لإ لصوتلا مت |ºلا جئاتنلا ءوض ��و

 .ةلقتسلما ةماعلا تاسسؤلما رzوطت ةيلمع #" �²يظنتلا عادبلإا رودب ةzرادلإا تادايقلا #¶و ةداzز ةرورض -

 .ةيعادبلإا را�فلأا نم ردق /ãكأ ديلوت لجأ نم ،م3عفاد ةراثwسلا م3عيJ®�و دارفلأا �.فحتب مامت;لاا -

 .را�تبلااو عادبلإا فد�¤ ن.لماعلل لاIJا حاسفلإ كلذو ،�²يظنتلا عادبلإا تاقوعم نم د�rا ةرورض -

Ø ايناث
ً

 :ةي�نجلأا تاساردلا :

 The effect of Knowledge“ ناونع� ،(Bui Thank Khoa, Le Thi Kim Hoa, 2021) ةسارد •

management process on the employee commitment: Evidence from digital marketing 

industry”.  

 قzوسwلا تا�رش #" ن.فظولما ما�¿لاو ذيفنتلا ةيلمعو ةفرعلما ةرادإ ن.ب ةقلاعلا ةفرعم ybإ ةساردلا تفد;

 كلت عابتا ءوض #"و ،#aيلحتلا يفصولا ÚÛنلما abع دامتعلاا مت ،ةساردلا نم فد3لا قيقحت ءوض #"و ،�²قرلا

 abع يéاجيإ ل�ش° رثؤت ةفرعلما ةرادإ داع°أ نأ #" ا3م;أ تلثمت جئاتنلا نم ةعومجم ybإ لصوتلا مت ةيÚJنلما

  .فظولما ما�¿لا

 Relationship“ ناونع� ،(sohail Mazhar, Muhammad, Saeed Akhtar, 2018) ةسارد •

between Knowledge Management and creativity among teachers of Public and 

private sector universities at lahore”.  
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 ،ةصا�Íاو ةماعلا تاعما�Jا �²لعم ن.ب عادبلإا ن. و ةفرعلما ةرادإ ن.ب ةقلاعلا abع فرعتلا ybإ ةساردلا تفد;

 ةنابwسلاا ةادأ مادختسا ybإ ةفاضلإاب ،�²كلا ÚÛنلما abع دامتعلاا مت ،ةساردلا نم فد3لا قيقحت ءوض #"و

ايئاصحا دودرلا ليلحت لجأ نم
ً

 ن.ب ةzونعمو ةيباجيإ ةقلاع دجو ybإ لصوتلا مت ةيÚJنلما كلت عابتا ءوض #"و ،

 نم كلذو ،عادبلإا وحن ةعما�Jا �²لعم ىدل ظوêrم نيابت دوجو مدع ybإ ةفاضلإاب ،ا;داع°أو ةفرعلما ةرادإ

  .#Çما�Jا ىوتسلماو رمعلاو ،ةيس�ردتلا ة/�Íãاو ،ةفيظولا ةعيبط ثيح

 :ةقباسلا تاساردلا Q]ع قيلعتلا

 تاساردلا تدمتعا ثيح ؛ةساردلا ةادأو ةعبتلما ةيÚJنلما #" ةيلا�rا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا تقفتا -

 ةÝr رابتخا فد�¤ كلذو ،ةنابwسلاا ةادأ abع دامتعلاا ybإ ةفاضلإاب ،#aيلحتلا يفصولا ÚÛنلما abع ةقباسلا

 دمحم ةزوس( ةسارد ،)٢٠٢٠ ،تاش£بط ميلس راÂ8 فاون( ةسارد #" امك ،ا3فاد;أ قيقحتو ةساردلا تايضرف

  .)٢٠٢٠ ،دومحم لضاف نلايش ،دمحأ نسح حلاف ،رداق

 تÅيابت ثيح ؛ھقيقحتل ةساردلا تعس ��لا فد3لا #" ةيلا�rا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا تفلتخا -

 �²يظنتلا عادبلإا abع �.ك/¿لا ybإ فد; ام ا��م ،ةقباسلا تاساردلا نم ةسارد ل� ا�¥لإ Çbس� تنا� ��لا فاد;لأا

 ةفرعلما ةرادإ داع°أ abع �.ك/¿لا ybإ فد; ام ا��مو ،)٢٠٢٠ ،تاش£بط ميلس راÂ8 فاون( ةسارد #" امك ةدح abع

 ةساردلا تفد; ن.ح #" ،)٢٠٢٠ ،ةتXوش وبأ دمحم ركب وبأ ةيحتف ،|½قلا دمحم بيطلا( ةسارد #" امك

اضيأ تفلتخا امك ،�²يظنتلا عادبلإا قيقحت abع ةفرعلما ةرادإ رثأ ةسارد abع ءوضلا طيلس� ybإ ةيلا�rا
ً

 نم 

  .ةساردلا عمتجم ثيح

 :ةيثحبلا ةوجفلا

 رثأ ةساردل رشابم ل�ش° ةقباسلا تاساردلا قرطت مدع #Õ ةقباسلا ةساردلا نع ةيلا�rا ةساردلا �.ميُ ام م;أ

 ةقباسلا تاساردلا نأ ن.ح #" ،دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد �²يظنتلا عادبلإا قيقحت #" ةفرعلما ةرادإ

 ن.ب ةقلاعلا ةساردل قرطتلل ثحابلا رود ءاج ان; نمو ،فلتخم ةسارد عمتجم #"و ةدح abع /.غتم ل� رثأ تلوانت

ادامتعا ةساردلا تا/.غتم
ً

  .ةنابwسا ةرامتسا ميمصتو ،#aيلحتلا يفصولا ÚÛنلما abع 
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 :ةساردلل ةEرظنلا تاقلطنلما

 )١٤ص ،٢٠١٤ ،شامرق( :م١٩٧٠ نكياو جآ ةXرظن §

�
ُ

لاومش تاzرظنلا /oكأ نم ةzرظنلا هذ; دع
ً

لاضف ،عاديلإا ةيلمعل ةفلتIÍا لحارلما تلوانت ا��إ ثيح ؛
ً

 نع 

 تامدخ ةفاضإ #" لثمتت ةمظنلما جمارب #" لصاح /.غ� ھنأ abع عادبلإا ترسف ا��أ امك ،ھيف ةرثؤلما لماوعلا

 :ي¡لآاª عادبلإا لحارم تددح ا��أ ybإ ةفاضلإاب ،ةديدج

 .ھفاد;لأ ھقيقحت ىدمو ماظنلا مييقت يأ :مييقتلا ةلحرم -

 .#yالما معدلاو ة ولطلما ةيفيظولا تارا3لما abع لوص�rا يأ :دادعلإا ةلحرم -

 .مواقلما رو3ظ ةيلامتحاو عادبلإا مامتإب ءدبلا :قيبطتلا ةلحرم -

 .ةيميظنت تادقتعمو تايكولس :ةيÅيتورلا -

 :ي¡لآاª ديقعتلا ةغلا�و ةفلتخم اÂ8أ دجنف ،عادبلإا �� ةرثؤلما لماوعلاب قلعتي اميفو

 .ةzزكرلما -

 .ةيمسرلا -

 .جاتنلإا -

  .لمعلا نع اضرلاو ةءافكلا -

 :ثحبلا قرطو ةي�tنلما .١

 :ثحبلا تايضرف

اقفو
ً

 :ي�لآا #" ةساردلا تايضرف تلثمت ،ا3فاد;أو ةساردلا ةل�شم #" ھضرع مت الم 

  :ةيس£ئرلا ةيضرفلا
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 ةكرشلا لخاد )ع�ات �pغتمك( |}يظنتلا عادبلإا ن��و )لقتسم �pغتمك( ةفرعلما ةرادإ ن�ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

  .دحولما ءارشلل ةينطولا

  :ي¡لآا �� لثمتت ةيعرف تايضرف ةدع ةيس£ئرلا ةيضرفلا كلت نم جردنXو

  :��ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا •

 عادبلإا ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ لولأا دعبلا( ةفرعلما صيÍ®� ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .ع°ات /.غتمك �²يظنتلا

 :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا •

 عادبلإا ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ يÄاثلا دعبلا( ةفرعلما ديلوت ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .ع°ات /.غتمك �²يظنتلا

  :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا 

 عادبلإا ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ ثلاثلا دعبلا( ةفرعلما نzزخت ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .ع°ات /.غتمك �²يظنتلا

  :ةع�ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا •

 عادبلإا ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ ع°ارلا دعبلا( ةفرعلما ع�زوت ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .ع°ات /.غتمك �²يظنتلا

  :ةسما�sا ةيعرفلا ةيضرفلا •

 عادبلإا ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ سما�Íا دعبلا( ةفرعلما قيبطت ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .ع°ات /.غتمك �²يظنتلا
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 :ثحبلا جذومن

 ةساردلا تا�pغتم جذومن ´éوي )١( مقر ل-ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :ةساردلا ةي�tنم

 مت£سو ،#aيلحتلا يفصولا ÚÛنلما abع ثحابلا دمتعا ،ا3فاد;أ قيقحتل ةساردلا تايضرف ةÝr رابتخا لجأ نم

  :ي¡لآا للاخ نم م8¬م ë_نم ل-ل ءو`êلا

 

 

 )لق62م -4غ2,ك( ةف-ع,لا ةرادإ داع"أ

  ةف+ع(لا %$#"ت

 ةف+ع(لا /$ل.ت

  ةف+ع(لا 012#ت

 ةف+ع(لا 012#ت

  ةف+ع(لا 5$34ت

 -4غ2,ك( ي,4?<2لا عا>بلإا

 )ع"ات
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  :يفصولا ë_نلما §

 لجأ نم ،ةيملعلا لئاسرلاو ةقباسلا تاساردلا abع علاطلاا فد�¤ كلذو ،يفصولا ÚÛنلما abع دامتعلاا متÔس

 فصو فد�¤ كلذو ،ةساردلا تا/.غتمب مالملإا #" م3سSُ يوق يرظن راطإ نzو�ت abع ثحابلا ةردق ميعدت

 .�²يظنتلا عادبلإاو ةفرعلما ةرادإ ن.ب ةقلاعلا èíوتو

  :�Nيلحتلا ë_نلما §

 عادبلإا قيقحت #" ا;رودو ةفرعلما ةرادإ ن.ب ةقلاعلا سايق فد�¤ كلذو ،#aيلحتلا ÚÛنلما abع دامتعلاا متÔس

 دودر مادختسا لجأ نم ،ةنابwسلاا ةادأ abع دامتعلاا عم ،دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد �²يظنتلا

 ةنابwسلاا دودر ليلحت #" ةيئاصحلإا بيلاسلأا abع دامتعلاا للاخ نم كلذو ،ةقلاعلا فاشwكا #" ةنابwسلاا

ادامتعا
ً

  .ا3فاد;أ قيقحتو ةساردلا تايضرف ةÝr رابتخلا ،SPSS جمانرب abع 

  :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

ادامتعا ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا متÔس ،ا3عمجت مت ��لا تانايبلا ليلحتو ةساردلا فاد;أ قيقحتل
ً

 

  :ي¡لآا �� ةيئاصحلإا بيلاسلأا كلت لثمتتو ،)SPSS Version 26( يðاصحلاا جمان/ãلا abع

 :)Pearson Correlation Coefficient( نوس�pب طابترا لماعم •

  .ناي{تسلال #aخادلا قاس�لاا قدص نم دكأتلا فد�¤ كلذو 

 :)Mean( يïاس¸sا طسوتلما •

 تا/.غتم تارابع نم ةرابع ل� نع ةساردلا دارفأ تاباجتسا ضافخنا وأ عافترا يدم abع فرعتلا فد�¤ كلذو

  .ةيساسلأا ةساردلا
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 :)Standard Deviation( يرايعلما فارحنلاا مادختسا •

 دعُ° ل�لو ةساردلا تا/.غتم تارابع نم ةرابع ل�ل ةساردلا دارفأ تاباجتسا فارحنا يدم abع فرعتلا فد�¤ كلذ

  .يéاس�rا ا3طسوتم نع ةيسÔئرلا ا;داع°أ نم

 :Simple Linear Regression Analysis طيس�لا يط�sا رادحنلاا ليلحت •

 .)�²يظنتلا عادبلإا( abع )ةفرعلما ةرادإ( داع°أ نم دعُ° ل� رثأ abع فرعتلا فد�¤ كلذو

 :Multiple Regression)( ددعتلما رادحنلاا ليلحت •

 ـةفرعلما نzزخت ،ةفرعلما ديلوت ،ةفرعلما صيÍ®�( #" ةلثمتلما )ةفرعلما ةرادإ( داع°أ رثأ abع فرعتلا فد�¤ كلذو

 .)�²يظنتلا عادبلإا( abع )ةفرعلما قيبطت ،ةفرعلما ع�زوت

 :ةساردلا ةنيعو عمتجم

  :ةساردلا عمتجم •

  .دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا #" ةساردلا عمتجم لثمت

 :ةساردلا ةنيع •

 ،)ROBERT V. KREJCIE, 1970( ةسارد للاخ نم ثحبلا ةنيع مûJ ديدحت نكميف ،ةساردلا عمتجم مã/ ûJكل

 :#yاتلا نوناقلا ةطساوب

ñ`ةنيعلا م = 
𝒁𝟐∗𝒑∗(𝟏&𝒑)

𝜶𝟐 

z: رايعلما ةجردلاz٩٥ هرايتخا مت يذلا ةقثلا لماعلم ةلباقلما ة٪. 

p: Äا نم ةنيعلا ةبسIJ١٥ ا;رايتخا مت عمت٪ 

𝛼: ونعلما ىوتسمz٥ و;و جئاتنلا #" ھب حومسلما ة٪. 
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 :قباسلا نوناقلا #" ضzوعتلاب

ñ`= ةنيعلا م   	𝟏𝟗𝟔 =
𝟏�𝟗𝟔𝟐∗𝟎�𝟏𝟓∗𝟎�𝟖𝟓

 ةساردلا عمتجم نم ةدرفم𝟎�𝟎𝟓𝟐

 

 :ةساردلا تاودأ

اددع #" ةلثمتلما ةساردلا ةنيع نم تانايبلا لجأ نم ،ةنابwسلاا ةادأ abع ثحابلا دمتعا
ً

 ةكرشلا لخاد ن.لماعلا نم 

 :ي¡لآا �� لثمتت رواحم ثلاث نم ةناب²سلاا فلأتتو ،دحولما ءارشلل ةينطولا

  :لولأا رو¸õا •

 عونلا( #" ةلثمتلماو ةساردلا ةنيع ن.فظولماو ءاردملل ةيفيظولاو ةيصÍ®لا صئاص�Íا روIrا اذ; نمضتÔس

 .)/�ا...ة/�Íãا تاونس ددع ،�²لعلا ل;ؤلما ،رمعلا ،#¶امتجلاا

  :يvاثلا رو¸õا •

 ،ةفرعلما ديلوت ،ةفرعلما صيÍ®�( #" ةلثمتلما )لقتسلما /.غتلما( ةفرعلما ةرادإ داع°أ ةسارد روIrا اذ; نمضتÔس

 .)ةفرعلما قيبطت ،ةفرعلما ع�زوت ،ةفرعلما نzزخت

  :ثلاثلا رو¸õا •

 قيقحت #" ةفرعلما ةرادإ رود ةساردل قرطتلا عم )ع°اتلا /.غتلما( �²يظنتلا عادبلإا ةسارد روIrا اذ; نمضتÔس

  .�²يظنتلا عادبلإا ل� abع ةفرعلما ةرادإ داع°أ نم دع° ل� رثأ ةسارد للاخ نم ،�²يظنتلا عادبلإا

 :ةساردلا ةادأ قدص

 #" ن.صصختلما ن.يميدا�لأا نم ددع abع ةيلولأا ا�­ئي; #" ا3ضرع ةطساوب ةنابwسلاا ةادأ قدص نم دكأتلا متÔس

 .ةنابwسلاا abع ن.مكIrا رظن تا3جول اقبط تلايدعتلا ءارجÜو ،لامعلأا ةرادإ
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 :ةساردلا ةادأ تابث

 ةساردلا رواحم abع )Cronbach Alpha( خابنورك افلأ لماعم مادختسا ةطساوب ةنابwسلاا تابث نم ققحتلا متÔس

 ىدم نم دكأتن فوس جئاتنلا للاخ نمو ،/.غتم ل�لو دع° ل�ل ةنابwسلاا تارقفل #aخادلا قاس�لاا ىدم ةفرعلم

 .يðاصحلإا ليلحتلا #" ا�­يحلاص ىدمو )ةنابwسلاا( ةساردلا ةادأ تابثو ةÝrو قدص

 :ةساردلا تلااجم

 دود�rا ybإ ةفاضلإاب ،ةzرش{لا ،ةينا�لما ،ةيعوضولما دود�rا نم لٍ� abع فرعتلا #" ةساردلا تلااجم لثمتت

  :ي¡لآاª ةدح NOع م8¬م لªٍ حيضوت مت£سو ،ةينامزلا

  :ةيعوضولما دود¸sا •

  .يفيظولا ءادلأا ن.سحت #" ةفرعلما ةرادإ رود ةسارد abع ةساردلا #" ةيعوضولما دود�rا ترصتقا

  :ةينا-لما دود¸sا •

 .ةيدوعسلا ةي رعلا ةكلملماب دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا abع ةساردلا قيبطت رصتقا

  :ةXرش�لا دود¸sا •

 اNمKL ردقتُ GHلاو ،دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلاب ن:لماعلا لبق نم ةنيع 01ع ةساردلا قيبطت مت

  .)196( ب

  :ةينمزلا دود¸sا •

  .م٢٠٢٤ �©Ìاردلا ماعلا للاخ ةساردلا قيبطت مت
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 :ح�kقلما ةساردلا ميسقت 

 .ةساردلل يدي3متلا راطلإا :لولأا لصفلا •

 .يرظنلا راطلإا :يvاثلا لصفلا •

 .ةيناديلما ةساردلا :ثلاثلا لصفلا •

 .جئاتنلا ةشقانم :ع�ارلا لصفلا •

 .عجارلما ةمئاق •

 .قحلالما •
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 يرظنلا راطلإا :ي*اثلا ءز$#ا

 @?ع ا=رثأو ةفرعلما ةرادلإ

 FGيظنتلا عادبلإا
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 fEيظنتلا عادبلإا abع ةفرعلما ةرادإ رثأ

 :ديBمت

 لجأ نم تلااIJا عيمج #" يلماعلا وأ #Iraا ىوتسلما abع تامظنلما ةفا� ن.ب ةسفانلما نم ة/.بك ةروث مويلا انلماع حاتجي

 لئاسولا مادختساب ةيسفانتلا ة�.لما هذ; تاسسؤلما ققحت نلو ،ماوعأ رمتس� ا3لعجت ةيلماع ةيسفانت ة�.م قيقحت

 .ةيجاتنلإا ا��ايلمع abع را�تبلااو عادبلإا رصنع لاخدإ تاسسؤلما ةفا� abع بجو كلذل ةيÅيتورلاو ةيديلقتلا ةzرادلإا

 ا;دراوم #" نمكت ةسسؤمك ا�­ميق نأ #�Ç نأ دبلاف يلماعلا ىوتسلما abع لئا; مدقت زارحإ تاسسؤلما عيطتس� ي�لو

 للاغتسا نأ امك ،ةzرش{لا دراولما نم ن.عدبلماو نzركفلما abع �©Ôàئر ل�ش° دمتعS تاعمتIJا مدقت نأ ثيح ةzرش{لا

 حمس� لا ��لا ةيديلقتلا ةzرادلإا ةمظنلأا نع #aختلا بلطت ةعدبلما ةzرش{لا ا;دراولم ةمدقتلما تامظنلماو تاعمتIJا

  .ةيجاتنلإا ا��ايلمع للختي #¶ادبلإا دعبلاب

 لوقعلا باÝrأ abع ا;دامتعلا ةجيwن ةمدقتلما ةيلماعلا تامظنلما ا��د3ش ��لا ة/.بكلا تا/.غتلاو تاروطتلل ارًظنو 

 �Ëح ةzرش{لا ا;دراوم تاردق ةيمنت فد�¤ كلذو ةفرعلما ةرادإ ةيجيتا/¿سا �µبت وحن ايًلاح يلماعلا ھجوتلا أدب ةجتنلما

 ��لا ةثيد�rا تارا�تبلاا #" اضًيأو ةيجاتنلإا ا��ايلمع ةفا� #" ثدا�rا روطتلا #" ثيد�rا ملاعلا ةرياسم عيطتس�

 .مويلا انلماع تحاتجا

 ءوس و; تامظنلما رخأت ءارو ب{سلا نأ اندجو ،تلااصتلااو تامولعلما ةينقت #" ةروث نم ايًلاح ملاعلا هد3شS ام لظ #"و

 نيديفتسملل ا3لاصيإ نع ز�7Jو لاعف ل�ش° ا�Òدل ةحاتلما ةفرعلما مادختسا نع ز�7J ا��أ ثيح ةفرعلما ةيلمعل ا��رادإ

 تماق اذإ ا�¤ ةصا�Íا ةفرعلما ثيدحت نع ز�7Jو ،ا3ل #8را�Íا ىوتسلما abع وأ ةمظنملل #aخادلا ىوتسم abع نا� ءاوس

 ،ءاميش( .تاسسؤلما يفظوم ن.ب نيابتو فلاتخا تايلمع ب{سS امب ةفرعلما فيظوت عيطتس� لا ا��أ ybإ ةفاضلإاب ا��zزختب

 )٢٠٢٢ ،ايسا

 تامولعلما ديدحت #" ضو��لل Çbس� ��لا تامظنلما تأدب ثيح �²قرلا انلماع تايدحت م;أ نم #Õ ةفرعلما تحبصأ كلذل

 ا3قيبطت عيطتس� ثيحب ةzرش{لا ا;دراوم abع ا3ع�زوتو ةيجاتنلإا ا��ايلمع #" ا3فيظوت ةلواحمو ا�¤اطقتساو ةما3لا
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 ،ةيسفانتلا ا��اردق ةداzزو ا3فاد;أ قيقحت #" عادبلإا رصنع مادختسلا فد�Ò امب ةميلسلا تارارقلا ذاختا #" ا;دعاسwل

 ةفرعلما باطقتسا تامظنلما abع بجو كلذل ةيم;أ تاذ ةفرعم ل� تسÔلو ةفرعم لثمت لا ا3ل� تامولعلما نإف ھيلعو

 )١٥٠ص ،٢٠١٧ ،يÄدم( .ةيجاتنلإا ا��ايلمع #" ا3فيظوت ةلواحمو ا3ل ةما3لا
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 ةفرعلما ةرادإ :يhاثلا لصفلا

لاوأ
ً

  :ةفرعلما ةرادإ موBفم :

ةيادب
ً

لاوأ دبلا ةفرعلما ةرادإ مي;افم ضارعتسا #" ءدبلا لبق 
ً

� ثيح ةفرعلما مو3فلم قرطتلا 
ُ

  abع فرع

 )٢٠١٥ ،يزوف( .مك�rا abع ةردقلاو ةيس�rا تا�ردلماو تا/�Íãاو تامولعلما ن.ب جزلما ةليصح ا��أ

Sُتعã/ ع ثيدح مو3فم ةفرعلما ةرادإ مو3فمab فلتختو ةفرعلما ةرادإ تلوانت ��لا مي;افلما تددع� كلذل تاسسؤلما ةرادإ 

 .ا3لوانwي يذلا روظنملل اقًفو مي;افلما

 :فاد4لأا روظنم نم .١

Õ# ا ةرادإ ةيلمع�Íã/او ةسسؤملل تامولعلماو ةيلمعلا تا�rبسكو ةيسفانت ة�.م قيقحت #" ا��م ةدافتسلااو ا�¥لع ظاف 

 ،ي/.شم;( .را�تبلااو عادبلإا تاzوتسم ةداzزو ةميلسلا تارارقلا ذاختاو ءادلأا تاzوتسم عفر للاخ نم ءلامعلا اضر

٢٠٠٨( 

  :يركفلا لالما سأر روظنم نم .٢

Õ# أ #" يركفلا لالما سأر مادختسا ةيلمعÄكلذو ةمظنلما #" لوقعلا لضفأ ن.ب طبارت بلطتي اذ;و تاسسؤلما ةطش 

 .#¶ام�Jا /.كفتلاو ةيعام�Jا ةكراشلما للاخ نم

 :ةفاضلما ةميقلا روظنم نم .٣

 امم لاعف ل�ش° ا3فيظوتو ةيميظنتلاو ةيصÍ®لا ةفرعلما ديلوت عيطتس� ةئÔب لخاد مدقتم لمع دلوي ماظن نع ةرابع

 .تامظنلما لامعلأ ةفاضم ةميق ققحي

 :�÷امتجا روظنم نم .٤

Õ# س� ةيلمعÇb رط لضفأ داجيلإzإ ا3عفرو ةمظنلما لخاد ن.لماعلا ةفرعم مادختسلا ةقyb قأ:©Ë ظافتحلااو نكمم �.ح 

 .ا�¤
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 :�Nمع روظنم نم .٥

Õ# يذلا �²ظنلما ءادلأاب ظافتحلاا ةيلمع Sع دمتعab خã/سحتو م3فراعمو لامعلا ةÔھن. 

 :#Õو ةيسÔئر لخادم ثلاث للاخ نم ةفرعلما ةرادإ فzرعتب )Malhotra, 2000( ةسارد تماقو

 :ي¡امولعلما لخدلما -

 لامعلأا ةطشÄأ قثوي ھنأ ybإ ةفاضلإاب تانايبلا ةدعاق روطzو تامولعلما قفدت ريدzو تانايبلا ة�Jاعمب لخدلما اذ; موقي

 .ةمظنلما لخاد

 :|¶قتلا لخدلما -

 ،تانايب نع ثحبلا مظن ،تامولعلما ةينقت abع ةدمتعم نو�ت ةفرعم ةرادلإ مظن رzوطتو ءانب abع لخدلما اذ; زكري

 ،ناوضر( .بzولا abع ةدنwسلما تامولعلما مظن ،ةzروفلا ةيليلحتلا ة�Jاعلما مظن ،ة/.ب�Íا مظنلا ،تانايبلا تاعدوتسم

 )٢٤٠ص ،٢٠٢٢ ،رطاخ

 :��اقثلا لخدلما -

 ملعتلل لوقح مادختسا لثم بيلاسأ ةدع قzرط نع ةفرعلما ةرادلإ ةzركفلاو ةيكولسلا داع°لأا abع لخدلما اذ; زكري

 .ملعتلل Çbس� تامظنم ءانب ،لصاوتلما ملعتلل قرط ،#¶ام�Jا

�و
ُ

 ةيم;أ تاذ ةفرعلما رايتخا ybإ ةفاضلإاب تامظنلما ىدل ةفرعلما ديلوت #" م;اس� ��لا تايلمعلا ا��أب ةفرعلما ةرادإ فرع

 ذاختا ةيلمع #" ا;دعاس� ثيحب ةمظنلما ىدل ��لا تا/�Íãاو تامولعلما هذ; لzوحتو ا;رشÄو ا3فيظوتو ا3ميظنتو

 )١٥١ص ،٢٠١٧ ،يÄدم( .#Àيتا/¿سلاا طيطختلاو ملعتلا ةيلمع #" م;اس�و ا33جاوت ��لا تلاكشلما لحو تارارقلا

 عم ا3عمجو ةمظنلما دارفأ عيمج ىدل ةنما�لا فراعلما ةفرعم عيطتسÄ ا3للاخ نم ��لا ةرادلإا ا��أ abع اضًيأ تفرعُو

 abع ةيسفانت ة�.م قيقحتل ةمظنلما يريدم ن.ب ا�­كراشم #" م;اسS ل�ش° فراعلما هذ; دادعÜو ةقثولما ةر;اظلا فراعلما

 )٢٠٠٨ ،�=ل�لأا( .ةفل�ت لقأو ةقzرط لضفأب لمعلا حاجنلو ءادلأا ىوتسم



٢٤ 

 

 عمج نمضتت ةنيعم سسأ مادختساب ا3فظوzو فراعلما مدختسS لما�تم يرادإ طمن #" لثمتت ةفرعلما ةرادإ نإف ةيا��و

 ،ناوضر( .تامظنلما فاد;أ ققحي امب ةديدج فراعم ديلوتل را�تبلاا تايلمع ybإ ھجوتلا مث ا;رzوطتو فراعلما هذ;

 )٢٤٠ص ،٢٠٢٢ ،رطاخ

 فراعم تنا� ءاوس ةمظنلما لخاد دجوت ��لا ةنطابلاو ةر;اظلا فراعلما abع زكري ةفرعلما ةرادإ مو3فم نأب لوقلا اننكمzو

 ،٢٠٢١ ،نسحم ،يÄايسلا( .تامظنلما دارفأ ن.ب لعافتلا ةجيwن فراعم وأ ةبسwكم فراعم وأ ن.لماعلا ىدل تنو�ت

 )٥٩ص

 هذ�¤ طبترت ��لا تايلمعلاو ةرفوتلما ةيفرعلما دراوملل ليلحت abع لمتش� ةفرعلما ةرادإ نأ جتÅتسÄ قبس ام abع ءًان و

 .تامظنلما فاد;أ قيقحت نم نكمي امب ا�¥لع ةظفاIrاو ا;رzوطتو دراولما هذ; للاغتسا ةيفيكل طيطختلاو دراولما

 :ةفرعلما ةرادإ داع�أ :ايًناث

  :#Õو داع°أ ةسمخ #" لثمتت ةفرعلما ةرادإ نأ جتÅتسÄ ةفرعلما ةرادإ تلوانت ��لا ةفلتIÍا رظنلا تا3جوو ءارلآا ددعتل ارًظن

١. ¡øةفرعلما صي�: 

Õ# إ لصوتلا ةيلمعyb او تاردقلاو فراعلما #" لثمتت ��لا ةيلخادلا ةمظنلما فراعم�Íã/ةمظنلما دارفأ ا3كلتمي ��لا تا 

 ةفرعلما ةرادإ حاجن نأ امك ،ةيفرعلما ةوجفلا ديدحت #yاتلا و ا��ا�م ديدحت عيطتسÄ ثيحب ةيجرا�Íا ا3فراعم اضًيأو

 ةيلمع نإف #yاتلا و تامظنلما لخاد ةفرعلما رود #" /.بك ديقع� دجوي ثيح ،قيقدلا صيw®Íلا ةيلمع abع فقوتي

 .ةميلسلا تارارقلا ذاختا عيطتسwل تامظنملل ةمزلالا ةفرعلما ددحت ��لا #Õ صيw®Íلا

 #yاتلا و م�¥فظوم ىدل فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت نوعيطتسS صيw®Íلا ةيلمع° تامظنلما ءاردم مايق للاخ نمو

 )٢٤١ص ،٢٠٢٢ ،رطاخ ،ناوضر( .ةمظنلما فاد;أ ققحي امب لاعفو ءفك ل�ش° م��ا/ãخو م��اردقو م��ارا3م فيظوت
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  :ةفرعلما ديلوت .٢

Õ# رط نع كلذو ةفرعلما عادبإ ةيلمعzةمظنلماب ن.لماعلا دارفلأا عيمج ةكراشم ق �Íديدج #"رعم لام سأر ديلوتو قل 

 قلخو ةمظنلما ا33جاوت ��لا تلاكشلما abع فرعتلا #" م3س� ةديدج تاسراممو اياضق لوح شاقنلا للاخ نم كلذو

 #yاتلا و ميلس ل�ش° ا3لامعأ زاجنإ abع ةمظنلما ةردق ةداzز #" م3سS اذ;و ،يرا�تبا ل�ش° تلاكشلما هذ3ل ةبسانم لولح

 ا��لاكشم لح نم عرس� ةديدج تايجيتا/¿سا ذيفنت عيطتس� #yاتلا و تامظنلما ن.ب ةيلاع ةنا�مو ةيسفانت ة�.م قيقحت

 اننكمي #yاتلا و ،ميلس ل�ش° ا;دارفأ ب;اوم فيظوت نم ةمظنلما نكمت ثيحب لضفأ ىوتسلم ن.لماعلا تارا3مب مدقتتو

 ةفرعم جتÅي را�تبلاا ققحت دنع را�تبلال ردصم ةفرعلماف ةدحاو ةلمعل نا3جو را�تبلاا ةيلمعو ةفرعلما ةيلمع نأ لوقلا

 )١٣ص ،٢٠٢٢ ،ايسا ،ءاميش( .ةديدج

  :ةفرعلما نXزخت .٣

Õ# ع لمعلاو ةفرعلماب ظافتحلاا ةيلمعab و ،ا�¥لإ لوصولاو فراعلما هذ; نع ثحبلا اضًيأو ا;رارمتساÕ# داع°أ م;أ نم 

 ��لا فقاولما هاجت ا��لايلحتو ةمظنلما تا/ãخو فراعم ةفا�ل نادقف ھنع جتÅي ةيلمعلا هذ3ل لام;إ ثدح اذإ ھنلأ ةفرعلما

 ةركاذلا نادقف ھيلع قلطي ام اذ;و لمعلل ةفرعلما نولمحي نيذلا صاÍ<لأا ةرداغم لثم ةمظنلما ا3ل تضرع�

 )١٥٤ص ،٢٠١٧ ،يÄدم( .ةيميظنتلا

 :ةفرعلما عÁزوت .٤

Õ# لا ةفرعلما لقن ةيلمع?rلأل ةحي>Íامم بسانلما تقولا #" ا��وجاتحي نيذلا صا Sل�ش° م3ما3م ذيفنت #" م;دعاس 

Ýrرط نع كلذو ،حيzا كراش� ق�Íã/ا ةفرعلما ةيمنتل ن.لماعلا ن.ب تارا3لماو تا�Íع م��م درف ل�ب ةصاab اتلا و ،ادحy# 

Sصلما ققحتتو ةمظنلماب ن.لماعلا ل� ديفتسêrوتسم عفرو تامظنلما ءادأ ن.سحتو ،ةماعلا ةzاتلا و عادبلإا تاy# 

 )١٤ص ،٢٠٢٢ ،ايسا ،ءاميش( .ةملعتلما ةمظنلما ybإ لوصولا

 تامظنلما دجت نكلو ةثيد�rا ةيجولونكتلا بيلاسلأا مادختساب ا3كراش� نكمي ةحzرصلا ةفرعلما نإ لوقلا اننكمzو

 .ن.لماعلا را�فأ #" لثمتت ��لا ةينمضلا فراعلما ع�زوت #" ة وعص



٢٦ 

 

 :ةفرعلما قيبطت .٥

Õ# ع فراعم نم ھيلع تلصحت ام قيبطتب تامظنلما موقت ثيح ةفرعلما ةرادإ تايلمع لحارم نم ةلحرم رخآab عيمج 

 ن.لماعلا ىدل ةفرعلما تاzوتسم ن.سحت #" م3سS تا/�Íãاو فراعملل تامظنلما قيبطت نإف #yاتلا و ،لما�لاب ا�­طشÄأ

 لمعلا تائÔب #" كلذو بسانلما تقولا #" ا�Òدل ةحاتلما فراعلما مادختسا عيطتس� ��لا #Õ ةلاعفلا ةرادلإا نإ ثيح

 تارا3لما وذ ن.لماعلا مادختساو عادبإب /.كفتلل ن.لماعلا عيJ®� لثم ةلاعف قرطب ا��امدخو ا��اجتنم عيمج abع ةفلتIÍا

 )٢٤٤ص ،٢٠٢٢ ،رطاخ ،ناوضر( .ةمظنلما تامدخو ةيجاتنلإا تايلمعلا #" فراعلماو

ثلاث
ً

 :ةفرعلما ةرادإ فاد=أ :ا

 يذلا �©Ôàئرلا /.غتلما #Õ ةفرعلما ةرادإ نا ثيح ،ا3قيقحتل Çbس� ��لا فاد;لأا للاخ نم ا�­يم;أ ةفرعلما ةرادإ بسwكت

 لوص�rا و; ةفرعلما ةرادلإ �©Ôàئرلا فد3لا لثمzُو ،ةفلتIÍا ةطشÄلأا ةفا� ا;دع° ي�أي مث ةيجاتنلإا تايلمعلا ھب أدبت

 ءفك ل�ش° ةمظنملل ةيليغشwلاو ةيجيتا/¿سلاا فاد;لأا ققحي كولس ybإ ا3لzوحتو رمتسم ل�ش° ةمظنلما ةفرعلما abع

 :#Õو طاقن ةدع #" ا�¥لإ ةفرعلما ةرادإ Çbس� ��لا فاد;لأا ضع° صيêÍت اننكمي #yاتلا و ،لاعفو

 )١٥٣ص ،٢٠١٧ ،يÄدم( .ةمات ةzرحب م;را�فأ ضرعل ن.لماعلا �.فحت للاخ نم عادبلإا رصنع مادختسا .٦

 ا�Òدل ةحاتلما ةفرعلما فيظوت للاخ نم لاعف ل�ش° ا��اجتنم قzوس� قzرط نع تامظنملل #yالما دئاعلا ةداzز .٧

 .ةديدج تاجتنم را�تبا ةيلمع #"

 .تامظنلما لخاد ةفرعلما ةرادلإ �²يظنتلاو #"اقثلاو #¶امتجلاا بنا�Jا رzوطتو ةيمنت ةيلمع° مامت;لاا .٨

 #" م3سS امم ديعبلا ىدلما abع ا3جئاتن ر3ظت نكلو ا3سايق بعصلا نم ��لا ةسومللما /.غ دراولما abع �.ك/¿لا .٩

 .تامظنملل ةيسفانتلا ةردقلا ن.سحت

 ن.جاتIrا صاÍ<لأا ybإ ةفرعلما لوصو ةيلمع لعجت ثيح تامظنملل يركفلا لالما سأر #" رامثwسلاا ةداzز .١٠

 )٦٠ص ،٢٠٢١ ،نسحم ،يÄايسلا( .ةنكممو ةل3س ةيلمع ا�¥لإ

 abع رثؤت ��لا ةي رعلا نادلبلا #" ةقلاعلا تاذ ةمظنلأاو ةيداصتقلااو ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا عاضولأا ةسارد .١١

 .ةفرعلما ةرادإ تاردابم ةيلعاف ىدم



٢٧ 

 

 ةيÅبلا رzوطتو ةرادإب قلعتت ��لا تاءارجلإاو ةيمو��rا تاسايسلا مسرب ةصا�Íا تاشاقنلا #" ةم;اسلما .١٢

 )١٥٣ص ،٢٠١٧ ،يÄدم( .ةفرعلما عمتIJ ةيتحتلا

 امم /.بك تقو قرغتس� ��لا ةلzوطلا ا��اءارجإ نم صلختلاو ةدقعلما ةيÅيتورلا تايلمعلا طيس{ت وحن هاجتلاا .١٣

Sا ن.سحتو فيلا�تلا ضيفخت #" م3س�Íةمدقلما تامد. 

 .ةوجرلما فاد;لأا قيقحتل تامظنلما لخاد ةطشÄلأا قيسÅت abع لمعلا .١٤

 ةكبشو ةيللآا تابسا�rا لثم ةثيد�rا تاينقتلا abع لوص�rا نوعيطتسS نيذلا ن.لماعلا دادعأ ةداzز .١٥

 .تن/¿نلإا

  :ةفرعلما ةرادإ PQإ لوحتلا بابسأ :اعً�ار

 تارثؤلما ybإ ةفاضلإاب امًيظنت /oكأ ةئÔب ybإ تامظنلما تابلطتمو ةجاح ةجيwن ةفرعلما ةرادإ ybإ تامظنلما مامت;ا لوحت

  :تار/ãلما هذ; م;أ نمو ةيجرا�Íاو ةيلخادلا ةيvيبلا

 تايئاضفلا لثم ةضفخنم ةفل�تب ةطيس° لئاسو ملاعلا ىوتسم abع تاعمتIJا عيم�J تحاتأ ��لا ةلموعلا .١٦

 ،نسحم ،يÄايسلا( .تلااصتلاا تايلمعل ةيتحت ةيÅب /.فوت ybإ ةفاضلإاب تن/¿نلإا ةكبش لثم لصاوتلا تا�بشو

 )٦٠ص ،٢٠٢١

 فافش ل�ش° ةفرعلما رثأ سايق abع ةرداق تامظنلما عيمج تحبصأ ثيح ةسومللما /.غ تادوجولما سايق .١٧

  .ةيجاتنلإا ا��ايلمع #" رشابمو

 .ةفل�تلا abع /.ثأتلاو مي;افلما /.يغ� #" ھيلع ةبت/¿لما جئاتنلاو ةثيد�rا تاينقتلا #" ع�رسلاو رمتسلما روطتلا .١٨

 .#aعافت نايكك ا�­يمنتو ةمظنلما رzوطت عيطتسwل ا3ضعبب ا��ا/ãخو ا��امولعمو ا3فراعم ط ر ybإ تامظنلما ةجاح .١٩

 .ا�Òدل لاجم يأ #" تامظنلما ىدل تامولعلما فعاضت .٢٠

 .ديدجتلاو عادبلإاو سفانتلا تلااجم لثم ا�­�Jاعم ةفرعلما ةرادإ تعاطتسا ��لا تلااIJا عسوت .٢١

 .تاجا�rا كلتل ةمئلام /.غ ةيديلقتلا طامنلأا نم لعج امم ءلامعلا تابغرو تاجاح #" رمتسلماو /.بكلا /.غتلا .٢٢

 .م��ا/ãخو ا;دارفأ تامولعم نم ةدافتسلاا ةيفيك #" تامظنلما ا�­3جاو ��لا ة وعصلا .٢٣



٢٨ 

 

 .ادًج ليلق تقو #" تامولعلما نم ادًج ة/.بك تايمك abع لوص�rا ل3سلا نم حبصأ .٢٤

 .ةديدج فراعم ديلوتل ةفرعلما رzوطتو ا;زzزع� نكملما نم حبصأ ثيح ةفرعملل ةيكيمانيدلا ةعيبطلا .٢٥

 :ةفرعلما ةرادإ ةيم=أ :اسًماخ

 :#Õو طاقن ةدع نمضتتو تامظنملل ةفرعلما ةرادإ ةيم;أ ھلثمت ام جاتÅتسا عيطتسÄ اقًباس ھضرع مت ام للاخ نم

 ةكبشو بوسا�rا تاينقتو ملاعلإا ةعانص لثم ةيفرعم تاعانص #Õ ةو/oلل ةجتنلما تاعانصلا نم /.بك ءزج .٢٦

 ،ايسا ،ءاميش( .ىرخلأا تاعانصلا ومن قوفت ةعرس° ومنت نأ تاعانصلا هذ; تعاطتسا ثيح تن/¿نلإا

 )١١ص ،٢٠٢٢

 ةفرعلما #aماح ددع نأ ثيح ،لامعلأا لمجم نم ٪٧٠ نم /oكأ ةفرعلماب قلعتت ��لا تلااIJاو لامعلأا لثمت .٢٧

 .ةيديلقتلا لامعلأا #" �Ëح ةيندبلا م��ارا3م نولمعتسS نيذلا ددع نم /.ثكب /oكأ م3لوقع نولمعتسS نيذلا

 قوفت ا3م3سأ #" ةلثمتلما تامظنلما ةميق نأ ثيح ،موي دع° امًوي دادزت ةسومللما /.غ تامظنلما تا�لتمم ةميق .٢٨

 ،عا/¿خلاا ةءارب ،يراجتلا مسلاا لثم ةسومللما /.غ تا�لتملما و; اذ; #" ب{سلاو فاعضأ رشع° ةي/¿فدلا ا�­ميق

 .رشÅلا قوقح

 #" م3سS امم ا��امدخو ا��اجتنم رzوطتو ءادلأا تاzوتسم عفر #" رشابم ل�ش° تامظنلما ةفرعلما ةرادإ دعاس� .٢٩

 .ة ولطلما فاد;لأا قيقحت

 ةرقتسم /.غلا ةيvيبلا تا/.غتلا ة3جاومو ا��اذ ديدجت عيطتس� ثيحب تامظنملل زفحم لماع #Õ ةفرعلما ةرادإ .٣٠

لاضف
ً

 .ةيعادبلإا ا��اردق �µبتل ةzرش{لا ا;دراوم عيJ®� نع 

ت ةيكzرمأ ةكرش تماق ،تامظنملل ةيم;أ نم ةفرعلما ةرادإ ھمدقت ام abع ءًان و
ُ

 ةسارد لمع° b Cap Ventures¶د

 /.بك ومن كان; نأ ةساردلا هذ; جئاتن تنا�و ،ةفرعلما ةرادإ لوح ةيكzرملأا ةدحتلما تايلاولا #" ةكرش ٢٠٠ نمضتت

 تا�رشلا هذ; نم ٪٨٠ ةبسÄ نا ybإ ةفاضلإاب ،رلاود نويلب ٥ #yاوحب ةفرعلما ةرادإ abع دمتع� ��لا تاجتنلما #"

 #" ةديا�¿لما ةفرعلما ةرادإ ةيم;أ abع دكؤي امم ،ةيجاتنلإا ا��ايلمعو ا3جمارب #" ةفرعلما ةرادإ مادختسا وحن ت3جوت

 .مويلا انلماع



٢٩ 

 

 /oكلأا ا��أ امك ةمظنملل ةzرادلإا تايلمعلا #" اذ; انموي #" ادًج ةم3لما تاروطتلا نم ةفرعلما ةرادإ تحبصأ كلذل

 ا��ردق ىدمو تامظنلما مدقت ىدم سايق عيطتسÄ ھللاخ نم يذلا رشؤلما تحبصأ لب ،ةرمتسلما تا/.غتلل ةمئلام

 #" ا3فيظوتو ةفرعلما جاتنإ دع° كلذو ةيلماعلا ةيسفانتلا ة�.لما قيقحتل سفانتلا تايلمع #" ةلاعفلا ةكراشلما abع

  .ا��م ةدافتسلااو ةيجاتنلإا تايلمعلا
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  ثلاثلا لصفلا

 fEيظنتلا عادبلإا قيقحت o5 ةفرعلما ةرادإ رثأ حيضوت عم fEيظنتلا عادبلإا

لاوأ
ً

 |}يظنتلا عادبلإا موBفم :

 دارفلأا تاجاح فلاتخاو ا��اجايتحا ة/oكو ا;دراوم ةلق ب{س° عادبلإا رصنع ybإ تامظنلما ةجاح ارًخؤم تر3ظ

لاولح عادبلإا رصنع ر3ظأ ثيح ن.لماعلا
ً

 للاغتسا نم ءاردلما نكم ھنأ امك تامظنلما لخاد ةمئاقلا تاعا�Bلل 

 يفي يذلا ر�rا داصتقلاا وحن ھجوتلا ةجيwن ر3ظ عادبلإا رصنع نإف ھيلعو لاعفو ءفك ل�ش° ةzرش{لا م;دراوم

 )١٥٥ص ،٢٠١٧ ،يÄدم( .لبقتسلما تاعقوتب

 را�فلأاب قلعتي تامظنلما لخاد عادبلإا نأ ثيح عادبلإا مي;افم نم ماع مو3فم �²يظنتلا عادبلإا مو3فم لثمzُو

 ةمدقلما تامد�Íا ن.سحت ybإ ةفاضلإاب ن.لماعلا دارفلأا ةدايقو تاجتنلما رzوطت ةيلمعو ةرادلإا لاجم #" ةثيد�rا

 وا �µيتورلا وأ يديلقتلا لمعلا نع جور�Íا abع ءاردلما وأ ن.فظولما ةردق #" �²يظنتلا عادبلإا لثمتي نكلو ،ءلامعلل

 #" /.يغتلا نم اعوًن ثدحي #yاتلا و هان{تت ةمظنلما لعجي امم ادًيدج اجًتنم جتÅيُ ل�ش° ةيجاتنلإا ةيلمعلا #" /.كفتلا

 )٦٥-٦٤ص ،٢٠٢١ ،نسحم ،يÄايسلا( .ةمظنلما تاجرخم

 مي;افلما هذ; نم ضع° ضرع° موقن فوس اذل م�Cاحبأ #" �²يظنتلا عادبلإا مو3فم ن.ثحابلا نم ديدعلا µËبت دقو

 :#Õو

 ن.ب لعافت ا��ع جتÅي ةركتبمو ةثيدح ةzرادإ لخادم مادختسا abع ةمظنلما ةردق ھنأ abع �²يظنتلا عادبلإا فرعُ

 ،تاداzزلا( .ةمظنلما فاد;أ ققحي ءفك ل�ش° ةيلقعلا م��اردق للاغتسلا م;زفحي امم ن.لماعلا دارفأ عيمج

٢٠٠٨( 

 ةيجاتنلإا ةمظنلأا ن.سحتو تامد�Íاو علسلا رzوطت #" تامظنلما ا;دمتع� ��لا ةيلمعلا ھنأ abع اضًيأ فرعُو

 )٢٠٠١ ،يدعاصلا( .ءلامعلا تاجا�rا ةلاعف ةباجتسا ققحي الم ا3ل ةيليغشwلاو



٣١ 

 

 ةدـیدج ةـمدخ وا ةعلـس ميدقت ضرـغل ةديد�Jا بيلاسلأاو را�فلأا مادختساو �µبت #" تامظنلما كولس #" لثمتو

 )٢٠٠٤ ،يوا�ل�لا( .ةسفانلما abع ةردق /oكأ ا3لعجت ىرخأو فیكتلاو ومنلا #" ا3فاد;أ قـقحت

 ثدحي يذلا روطتلا abع لمتش�و ا3جتÅت ��لا تاجتنلما وأ تامظنلما ءادأب قلعتي ديدج ء�©F يأ ھنأ abع فرعُ امك

 .تامظنلما ا;دمتع� ��لا تايجيتا/¿سلااو ةيميظنتلا ل�اي3لاو ةرادلإا مظنو ةيجاتنلإا تايلمعلاو تاجتنلما عاونأ abع

) Chares, Hill and Gareth، ٢٠٠١( 

  :�� لثمتتو |}يظنتلا عادبلإا لوح ةماعلا طاقنلا ضع� جاتúتسا اننكمي ��اتلا�و

 )٢٨٦ص ،٢٠١٥ ،يزوف( .ةلاصلأاب مسwي مظنم كولس .٣١

 .تامظنلما abع قيبطتلل ةلباقلا ةديد�Jا را�فلأاو بيلاسلأا مادختسا ةيلمع .٣٢

 .ةمظنلما فاد;أ قيقحت #" م3س� ةيلمع .٣٣

 .يلماعلا ىوتسلما abع سفانتلا عيطتسwل اً�.متم ارًدق تامظنلما حنمي كولس .٣٤

 |}يظنتلا عادبلإا رداصم :ايًناث

 :ام;و ن.zوتسم abع عادبلإا رداصم ميسقت اننكمي

  :ةصا�sا ةئ£بلا �� عادبلإا رداصم .أ

 GHي تامظنلما ا33جاوت ��لا تاديد�­لاو صرفلا ybإ ةفاضلإاب ثادحأ نم تامظنلماب طيحي امو تاعانصلا قوس نإ

  :رداصلما هذ; نمو ةيعادبإ حبصت نلأ تامظنملل صرفلا

  :ةعقوتلما �pغ عادبلإا رداصم -١

 عادبلإا مادختسا ا�¥لع متحت ةلاح تامظنلما ھجاوتف ،تامظنلما ا3عقوتت مل ��لا ةيعامتجلاا ةلا�rا #" لثمتت

ت نأ عيطتس� لا ا��كلو ةثدا�rا تا/.غتلا ة3جاولم ديدجتلاو
ُ

 موقت فوس ��لا ةيعادبلإا تايلمعلا لشف وأ حاجنب مزج

  .ا�¤



٣٢ 

 

   :ةيافكلا مدع -٢

 ةيلمعلاب مت�Ò ھل ةيلمعلا ةجا�rا ساسأ abع موقي يذلا عادبلإا نأ ثيح نو�ي نأ بجي امو عقاولا ن.ب قرفلا #" لثمتي

 نأ نود ةدوقفلما ةقل�rا هذ; لوح نارودلاب نوموقي دارفلأا نإف #yاتلا و دوقفم ء�©F بلطتت ��لاو ا;ذيفنت بولطلما

  .ا3;اجت ء�©F ياب اوموقي

  :ا�لªاي4و تاعانصلا �� تا�pغتلا -٣

 امدنعف ،ا��امدخو ا��اجتنم #" عادبلإا رصنع مادختسلا تامظنلما دعتس� ا�­قو ةعانصلا ل�اي; #" تا/.غ� ثودح دنع

 .عادبلإا رصنع مادختسلا تامظنملل ةصرفلا حيwت ةديدج تاجتنم تاعانصلا جرخت

 :ةماعلا ةئ£بلا �� عادبلإا رداصم .ب

  :#" تا/.غتلا هذ; لثمتتو ديدجتلاو عادبلإا مادختسا ybإ ا3عفدت تامظنلما جراخ ةئÔبلا #" ةثدا�rا تا/.غتلا نأ ثيح

 :ةينا-سلا تا�pغتلا -١

 عفدي اذ; ل�و ميلعتلا تاzوتسمو ةzرمعلا تائفلا #" تا/.غتلا لثم نا�سلا ةبيكرتو مûJ #" ةثدا�rا تا/.غتلا #" لثمتتو

 .نا�سلل ةzرمعلا تائفلا عيمج مئلات تاجتنم جاتنلإ #¶ادبلإا /.كفتلا ybإ تامظنلما

  :كاردلإا �� تا�pغتلا -٢

 رصنع مادختسلا تامظنلما عS®J اذ3ف ةيÅيدلا م��ادقتعم ybإ ةفاضلإاب عمتIJاب ةصا�Íا ديلاقتلاو تاداعلا #" لثمتتو

 )٢١ص ،٢٠٢٢ ،ايسا ،ءاميش(  .ةيجاتنلإا ا��ايلمع #" عادبلإا

  :ةديد`sا ةفرعلما -٣

 .ةديدج قاوسأو تاجتنم #yاتلا و ةديدج قاوذأ قلخي ةيملعلا فراعلما #" روطتلا نأ ثيح



٣٣ 

 

 دارفأ نكمي ثيحب مئلام تامظنملل �²يظنتلا بيك/¿لا نأ ةيضرفل اقًفو عادبلإا رداصم فيÅصت مت ھنإ لوقلا اننكمzو

 لاعفو ءفك ل�ش° ةيعادبلإا ةين;ذلاو ةيلقعلا م��اردق مادختسا قzرط نع رداصلما هذ; للاغتسا نم تامظنلما

 )٢٨٦ص ،٢٠١٥ ،يزوف( .تامظنلما ءادأ مzوقت #" لولأا رايعلما #Õ ةمظنلما تاعادبÜو م��اعادبإ لعجي امم رمتسمو

ثلاث
ً

 |}يظنتلا عادبلإا تلااجم :ا

�
ُ

ةصاخ تايدحتلاو تابقعلل يدصتلا عيطتسwل ا��ردق ةداzزو تاسسؤلما ومنل ةليسو �²يظنتلا عادبلإا تلااجم /ãتع
ً

 

 فيلا�ت ضفخ abع دعاس� امم لمعلل ةديدج قرطو بيلاسأ �µبت راطإ #" عضوت �Èف ةيلماعلا ةسفانلما فورظ لظ #"

  :#Õو تلااجم ةعéرأ #" عادبلإا تلااجم رصح اننكمي كلذل ،تامد�Íاو علسلا رzوطت ybإ ةفاضلإاب ةيجاتنلإا ةيلمعلا

 .تامظنلما تا3جوت /.يغ� عيطتسwل ةديدج تاسايس �µبت .٣٥

 .ةديدج قوس ybإ ةمظنلما لوخد #yاتلا و ةديدج تامدخو علس جاتنلإ ةديدج صرف /.فوت .٣٦

 .ةديدج ليغش� تايلمعل تامظنلما ليعفت .٣٧

 .ديدج �²يظنت ل�ي; دامتعا .٣٨

 |}يظنتلا عادبلإا داع�أ :اعً�ار

 ةسمخ #" لثمتت ةفرعلما ةرادإ نأ جتÅتسÄ �²يظنتلا عادبلإا مو3فم تلوانت ��لا ةفلتIÍا رظنلا تا3جوو ءارلآا ددعتل ارًظن

 :#Õو داع°أ

 :عادبلإا معدت ةيميظنت ةفاقث |¶بت -١

 ا��ردق ةداzزو ةيجرا�Íا ةمظنلما فاد;أ قيقحت ybإ فد�Òو ا�æلامع عم ةيجرا�Íا ةمظنلما تلااصتا abع دعبلا اذ; زكري

 معدت ثيحب ةيميظنتلا ا�­فاقث ليكشwب مامت;لاا تامظنلما abع بجو كلذل ،ا�­3جاومو ةيvيبلا تا/.غتلا عم فيكتلا abع

 م3لمع ءادأ #" دارفلأا كولس نم ھنمضتت امب ةيميظنتلا ةفاقثلا نإ ثيح ،ةيجاتنلإا ا��ايلمع #" را�تبلااو عادبلإا رصانع

Õ# ئرلا لماعلاÔà©� رط نع ن.لماعلا ءادأ ن.سحتو #¶ادبإ ل�ش° لامعلأا ءادأ وحن عفادلاوzبت قµ� ءادلأا تايساسأ 

 )٢٤٦ص ،٢٠٢٢ ،رطاخ ،ناوضر( .رمثلما



٣٤ 

 

 :ةXرادلإا تايلمعلا ن�سحت -٢

 نع تحبzو ةديد�Jا تاجتنلماب ا3مامت;ا ybإ ةفاضلإاب ا�Òدل ةحاتلما صرفلاب تاسسؤلما مامت;ا abع دعبلا اذ; زكري

 عادبلإا رصنعل تامظنلما �µبت دنع كلذل ،�²ظنلما لمعلا ةzويح نامضلو ةيعادبلإا لامعلأا ءادلأ امًيظنت /oكأ قرط

 ،ةيجرا�Íا ةيvيبلا تا/.غتلا عم فيكتلا abع تامظنلما دعاس�و جتنملل ةديدج صئاصخ فيضي اذ3ف كولسك �µقتلا

 #" عادبلإا رصنع عضو ybإ تامظنلما ت3جوت ةيلماعلا ةسفانلما ةداzزو ايجولونكتلاو ملعلا #" ع�رسلا مدقتلل ارًظنو

 ھل� كلذو ل�ك ةيجاتنلإا ةيلمعلا ن.سحتو ةديدج ةيجاتنإ ةمدخ ميدقتو ا��اجتنم ن.سحت عيطتسwل ا��اzولوأ ةمدقم

 .ةيلماعلا تامظنلما ةمدقم abع حبصت نا #" تامظنلما دعاسS امم م;اضر abع لوص�rاو ا�æلامع تاجاح ةيبلتل

 :ةيلخادلا لمعلا ةئ£ب رXوطت -٣

 ذاختا #" م3كارشÜو ن.لماعلل تآفا�لماو زفاو�rا /.فوت للاخ نم لمعلل ةيلخادلا ةئÔبلا ن.سحت abع دعبلا اذ; زكري

 ن.سحت abع لمعلا لثم تامظنلما لخاد لامعلأا ءادلأ ةينفلا بناو�Jاب مامت;لاا ybإ ةفاضلإاب ،م�¤ ةصا�Íا تارارقلا

 .تامظنلما لخاد ةدايقلا بولسأو �²يظنتلا ل�ي3لا رzوطت ybإ ةفاضلإاب ةثيدح تاينقت مادختساو لمعلا ءادأ قرط

 :�pيغتلل ةيلباقلا -٤

 اذ;و ،م��zردت abع لمعلاو م�¤ مامت;لااو ةمظنلما ةرسأ نم دارفأ م;رابتعاب ةمظنلماب ن.لماعلا abع دعبلا اذ; زكري

S®Jع عab سؤلما ءامتنلااà©� ھنأ امك ،ن.فظوملل Sارآب ةكراشلما ن.لماعلل حمسæإ ةفاضلإاب ةيجاتنلإا ةيلمعلا #" م�yb 

 #yاتلا و ،ن.لماعلا دنع ةيطابضنلاا abع عS®J ثيحب ةسسؤلماو ن.لماعلا ن.ب ةك/¿شم فاد;أو ميق ybإ لوصولا ةلواحم

 ةيجاتنلإا تايلمعلاو جاتنلإل ةمدختسلما تاينقتلاو م3كولسو دارفلأا ةفرعم #" /.يغتلا abع لمتش� /.يغتلا ةيلمع نإف

 .يéاجيإ رثأت تاذ /.يغتلا ةيلمع نو�ت نأ ض/¿فلما نمو

 :تلاكشلما لح NOع ةردقلا -٥

 قيسÅتلا ybإ ةفاضلإاب تارا3لما يوذ دارفلأاب ظافتحلاا ىدمو رzوطتلاو لzومتلا رداصمب مامت;لاا abع دعبلا اذ; زكري

ةياد و ،ةzرادلإا تاzوتسلما ن.ب
ً

 تامولعلما #" تارغثلاو ةمظنلما لخاد ةدوجولما تلاكشلما abع فرعتلاب تامظنلما موقت 



٣٥ 

 

 كلت لأمت ضورف عضو عيطتسwل ن.لماعلا دارفلأا ىدل تامولعمو تارشؤم نع تامظنلما ثحبت كلذ دع° مث ةدوقفلما

 مادختساو ةدوجولما تلاكشملل ل�rا تارا3م تامظنلما كردت كلذ دع° مث ،ضورفلا هذ; حاجن ىدم رابتخاو تارغثلا

 ،رطاخ ،ناوضر( .#¶ادبلإا /.كفتلا تارا3م يوذ دارفلأا قzرط نع تلاكشلما هذ; ل�r #¶ادبلإا /.كفتلا تايجيتا/¿سا

 )٢٤٨ص ٢٠٢٢

 |}يظنتلا عادبلإا قئاوع :اسًماخ 

 ةzرادلإاو ةيجاتنلإا ا��ايلمع #" �²يظنتلا عادبلإا رصنعل ا3مادختسا قوع� ��لا تايدحتلا نم ديدعلا تامظنلما ھجاوت

  :#" قئاوعلا هذ; لثمتتو ةيليغشwلاو

 :ةيدالما قئاوعلا -١

 مايقلل ةمزلالا لاوملأا /.فوت نع تامظنلما ز�7J ثيح ةيلالما تاسسؤلما تانا�مÜو تاردق #" قئاوعلا هذ; لثمتت

 ةيدالما زفاو�rاو ا3ل ةصاخ نكامأ /.فوتو تامولعم ايجولونكت /.فوت abع ا��ردق مدع لثم عادبلإا تايلمع تابلطتمب

 )١٥٩ص ،٢٠١٥ ،يÄدم( .ن.عدبلما ن.لماعلل

 :ةمظنلأاو ن�ناوقلا -٢

 ،م�æارآب ن.لماعلا دارفلأا ةكراشمو عادبلإا ةيلمع نم دحي ةدماج دعاوقو ةيÅيتور ن.ناوقل تامظنلما عابتا نإ ثيح

 نم قيعS اذ;و مئاقلا عضولل �µ;ذلا لوبقلا abع عS®J دماج ل�ش° ةzرورض نكت مل اذإ دعاوقلا ضع° قيبطت كان3ف

 .ةيجاتنلإا ةيلمعلا #" عادبلإا رصنع مادختسا

 :�pيغتلا ةمواقم -٣

 ةيديلقتلا ةيÅيتورلا ةzرادلإا ةمظنلأا و ديلاقتلاو تاداعلاب ءاسؤرلا كسمت #" ةديدع ةل�شم تامظنلما ھجاوت ثيح

 .ةرادلإا ةمظنأ #" ثدا�rا /.يغتلا نومواقي امك ا��ع م�¥لخت ة وعصو

 



٣٦ 

 

  :ةمظنلما نم عي`²øلا بايغ -٤

 ةديدج ةzرادإ ةمظنأ ة رجتو ةديدج تامدخو ةديدج تاجتنم بzرجت نع عانتملاا أطخ #" تامظنلما يريدم ضع° عقي

 .رارمتسلااو ومنلا نم تامظنلما عنمي اذ;و ةديدج قاوسأ #" لوخدلا وأ

 :ةرفوتلما تامولعلما ةلق -٥

 نم ةدافتسلاا عيطتس� لا ا��أ امك ا3ل ةيجرا�Íاو ةيلخادلا عاضولأا نع تامولعم abع لوص�rا ةل�شم تامظنلما ھجاوت

 عضي اذ;و رمتسمو ع�رس ل�ش° تامولعلما abع لوص�rا نمضي امب لاعفو ءفك ل�ش° ا�Òدل ةرفوتلما تامولعلما ةمظنأ

 )١٥٩ص ،٢٠١٥ ،يÄدم( .ةدماج تاضا/¿فا عضت ا��أ فقوم مامأ تامظنلما

 :ةمظنلما لبق نم �÷ام`sا لمعلا ةدناسم مدع -٦

 ةيلخادلا ةئÔبلا ةئي�� مدعو ن.لماعلا دارفلأا ن.ب #¶ام�Jا لمعلا عيw®Jل مئلالما خانلما /.فوت تامظنلما عيطتس� لا

 ن.لماعلا ن. و ن.لماعلاو نzريدلما ن.ب ةقلاعلا ةعيبط abع بلسلاب رثؤي اذ;و ن.لماعلا ن.ب عادبلإا رصنع مادختسلا

 .عادبلإا رصنع ةيم;أب #¶ولا تاzوتسم ضافخنا #" م3سS اذ;و ضعبلا م3ضعéو

 :ن�يجرا�sا ءاs�þpا NOع طرفلما دامتعلاا -٧

 م3كولس زzزع� للاخ نم ا�¤ ن.لماعلا دارفلأا معدب مت�� لاو ةمظنلما لخاد ةيفرعم ةدعاق ءان{ب تامظنلما مت�� لا ثيح

 نم دzزي اذ;و جرا�Íا نم ءا/êÍãل أêJت تامظنلما لعج امم ن.لماعلل ةي{zردتلا جما/ãلا ةيم;أب ا3كاردإ مدعو #¶ادبلإا

 .ةيجاتنلإا تايلمعلا ةفل�ت

 |}يظنتلا عادبلإاو ةفرعلما ةرادإ ن.ب ةقلاعلا :اسًداس

 يلماعلا ىوتسلما abع ةيسفانتلا ة�.لما قيقحت وحن ديحولا قzرطلا نإف مويلا انلماع هد3شS يذلا #"رعلما داصتقلاا لظ #"

 ةفاضلإاب ،ةيليغشwلاو ةيجاتنلإا ا��ايلمع #" را�تبلااو عادبلإا رصنعل تامظنلما مادختسا و; عفترم #yام دئاع قيقحتو

 )٣٣ص ،٢٠٢٢ ،روانلما( .ةلمتIrا تاعادبلإا زzزعتل ا��ا/ãخو ا3فراعم ةكراشم ybإ



٣٧ 

 

 ��لا تاعادبلإا ل� تسÔل نا ثيح ةدي�Jا ةفرعلما abع �©Ìاسأ ل�ش° دمتع� عادبلإاو ةفرعلما ن.ب ةقلاعلا ةعيبط نأ امك

لااعف عادبلإا رصنع نو�ي ي�لو ،ىرخلأا تاعادبلإا نم لوطأ رمع° مسwت ا��كلو ةم3م فراعلما abع دمتع�
ً

 ةرادإ نم دبلا 

 .ةفلتIÍا ةفرعلما عاونأ ن.ب سÄاجتلا ةيم;أ abع دكؤي اذ;و لضفأ ل�ش° ا3قzوس�و ھل ةمزلالا ةفرعلما

 ةيلماعلاو ةيلIrا قوسلا لخاد ن.سفانلما ددع دادزzو ةمدختسلما تاينقتلا روطتتو قاوسلأا عاضوأ لدبwت امدنع كلذل

 ع�رس ل�ش° ا3فيظوتو ةمظنلما لخاد ا;رشÅب موقتو ةديدج ةفرعم ديلوت ybإ تامظنلما رطضت ةعرس° تاجتنلما مداقتتو

 .يلماعلا ىوتسلما abع سفانتلا عيطتسwل رمتسم ل�ش° عادبلإا ybإ ا3عفدي اذ;و ةديدج تامدخو تاجتنم ديلوت #"

 اقًفو ىرخلأ ةمظنم نم فلتخت ا��امدخو ا��اجتنم رzوطت #" عادبلإا رصنع مادختسلا تامظنلما ةيلباق نأ جتÅتسÄو

 .ةديدج ةفرعم ديلوتو ةحاتلما ةفرعلما مادختسا abع ا��ردقل

 ا3للاخ نم تامظنلما تعاطتسا تايلمع ybإ ايًلاح تلوحت تامظنلماب ةصا�Íا ةيفرعلما تاردقلا نأ تاساردلا تwبثأو

 اذ;و ةيلا�rا قوسلا مئلاي ل�ش° ةيلا�rا ا��اجتنم رzوطت ybإ ةفاضلإاب ةقئاف ةعرس° ةديدج تامدخو تاجتنم عادبإ

 Çbس� ��لا تامظنلما abع بجو اذ3ل ،ا�¥سفانم لوصو لبق قوسلل ا��اجتنمو ا��امدخ ميدقت لوح ا�­عرس ةداzز #" م3سأ

 ةفلتIÍا ةفرعلما عاونلأ قيقد ليلحت نمضتي ل�ش° ا��اعادبإ ةرادإ ا3فراعم نع ةجتانلا ا��اعادبإ مادختسا #" حاجنلا ybإ

 فيظوت #yاتلا و ءلامعلا قاوذأو قوسلا تاجايتحا كاردإ ybإ ةفاضلإاب ةيلا�rا ا��امدخو ا��اجتنم رzوطت #" لخدت ��لا

  )١٤ص ،٢٠١١ ،نامثع ،دمحم( .تاجايتحلاا كلت ةيبلت #" تاعادبلإا

 م3سS ام اذ;و ،م��اردق رzوطتو ن.لماعلا دارفلأا صئاصخب �©Ôàئر طبتري تامظنلما فراعم رzوطت نأ انل Jíتي كلذل

 ةيسفانت نم ززعS عادبلإا رصنع نأ دجنف ،ةيسفانتلا ا��اردق زzزع� مث نمو تامظنلما ىدل عادبلإا رصنع معد #"

 .ةسفانملل ةحيr?لاو ةمئلالما ةيجيتا/¿سلاا رايتخا ybإ ةفاضلإاب تامظنلما

 ةفاضم ةميق قلخ #" م3سS امم ةديدج تاجتنم ybإ ةديد�Jا تاقلاعلا لzوحت ةيلمع نع ةرابع عادبلإا نأ رابتعا و

 ا;داع°أ قzرط نع كلذو �²يظنتلا عادبلإا رصنع قيقحتل �©Ìاسأ ردصم ةفرعلما ةرادإ نإف اذل ا3ل ةيسفانت ة�.م قيقحتو

 لخاد ن.لماعلا ءادأ ybإ ةفاضلإاب مدقلما جتنلماو ةيجاتنلإا تايلمعلا نم ل� abع /.بك /.ثأت ا3ل ةفرعلما ةرادإ نأ ثيح

 )٢٨٢ص ،٢٠٢٣ ،�©¨اقلا( .ةمظنلما



٣٨ 

 

 :تايلمعلا NOع ةفرعلما ةرادإ رثأ .أ

 قلخو تاجتنلما رzوطت #" م3سS امم تامظنملل ةيقzوسwلاو ةيجاتنلإا تايلمعلا ن.سحتو رzوطت #" ةفرعلما ةرادإ م;اس�

 .ةديدج ةيعادبإ تاجتنم

  :تاجتنلما NOع ةفرعلما ةرادإ رثأ .ب

 تامدخو ةفاضم ةميق تاذ ةديدج تاجتنم كلذ نع جتن ةيجاتنلإا ةيلمعلا رzوطت #" ةفرعلما ةرادإ تم3سأ امدنع

 .ةفرعلماب ةطبترم ةديدج

 :ن�لماعلا ءادأ NOع ةفرعلما ةرادإ رثأ .ت

 جاتنإ ةيفيك لوح م3فراعم رzوطت م3سS امم ن.لماعلا دارفلأا ن.ب تارا3لماو تا/�Íãا راشwنا #" ةفرعلما ةرادإ م3س�

 #" ركتبم ديدج عون م�Òدل قلخي امم ،ا�­مرب ةيجاتنلإا ةيلمعلا رzوطت #" ةيعادبلإا م��اردق مادختساو ةديدج تاجتنم

 .تامظنلما ا3ل ضرعتت ��لا ل�اشملل لولح داجيإ

 ةرادإ abع تامظنلما ةردق نإ ثيح عادبلإا abع ا��ردقو ةمظنلما ةفرعم ن.ب ةقيثو ةقلاع كان; نأ انل Jíتي اذ; نمو

 هذ; ثيدحت ا�¥لع بجاوو تامظنملل ةبسÅلاب فراعلما ةيم;أ abع دكؤي اذ3ف ءفك ل�ش° ن.لماعلل يÄاسÄلإا ركفلا

 .ن.فظولما ىدل عادبلإا تاzوتسم نم ززعS ل�ش° ا3فيظوتو رارمتساب ةفرعلما

 :عادبلإا ديلوت NOع ةفرعلما ةرادإ رثأ .ث

 ةرادإ ةيفيك #" ة وعص تامظنلما مظعم دجت نكلو ،ةيعادبلإا تايلمعلاو ةفرعلما ن.ب ةقلاعلا ةعيبط لوح كش دجوي لا

 نم اعًون قلخي امم ةركتبمو ةديدج تامدخو تاجتنم ybإ #"رعلما مادختسلاا جئاتن لzوحت نم ا��كمي ل�ش° ةفرعلما كلت

 سفانت نأ ةمظنملل حمس� ةيعادبلإا ةفرعلما نا دجن اذ3ل ،تامد�Íا هذ;و تاجتنلما هذ; لوح ءلامعلا ىدل ءلاولا

 .ةيعادبلإا ةفرعلما مدختس� ��لا ةمظنلما �íاصل ةسفانلماو لمعلا دعاوق /.يغ� #" م3سS امب ةديد�Jا ا��اجتنمب



٣٩ 

 

 /ãعSُ عادبلإا نأ ام و ةمظنلما لخاد ةيعادبلإا تاردقلا رzوطتل ةرورض تحبصأ ةيلاع ةدوج تاذ ةفرعم ديلوت نإ ثيح

 اذ;و ةيمظنمُو ةيدرف ةzرا�تبا تاردق نم قلطني عادبلإا اذ; نإف ةديدج تامدخو تاجتنم جاتنإ #" ةمظنلما دو3ج نع

 ل�ش° فراعلما هذ; جمدت نأ عيطتسwف ةمظنلما ىدل �µمض ل�ش° وأ حzرص نا� ءاوس فراعملل ديصر دوجو abع دكؤي

 )١٣ص ،٢٠٢١ ،تيخب ،نامسلا( .ةيعادبلإا تايلمعلا عم لاعف

 ايلعلا ةرادلإا ءاطعإ للاخ نم ةمظنلما لخاد ھل مئلالما خانلما ةئي�� عادبلإا ديلوتل Çbس� ��لا تامظنلما abع بجو اذل

 جاتنإ #" م;اس� ةيلاع ةيعادبإ تاردق ديلوت عيطتسwل ةيفرعلما ةzرش{لا دراولماب مامت;لاا ةرورضو #"رعلما #¶ولل ةzولولأا

 .ءلامعلا قاوذأ مئلات تامدخو تاجتنم

 ا;دارفأ مازلإ تعاطتساو ة/.بك ةيلام ةعفنم ا3ل ققحت ��لا ا�­فرعم فيظوت تعاطتسا ةرصاعلما تامظنلما نأ ظحلانو

 رصنع° م�¿لت ةيمظنمُ ةدعاق ديلوت ھل� اذ; نع جتنو ةيسفانت ة�.م قلخت ��لاو ةدو�Jا تاذو ةفدا3لا ةفرعلما ملع� abع

 ىوتسلما abع تLrن ��لا تامظنلما نأ دجن امك ،ةيسفانتلا ة�.لما قلخ وحن ة3جولما ةفرعلما ةفسلفب م�¿لتو عادبلإا

 ديدجت #" فراعلما هذ; للاغتساو ةمظنلما تاونق /ãع ا�­فرعم لقنو فراعم نم ا�Òدل ام رامثwسا تعاطتسا #Õ يلماعلا

 قzرط نع ا3مامأ قئاع لثمت ��لا ةيvيبلا تا/.غتلا عم فيكتلاو يلماعلا ىوتسلما abع سفانتلل ا3ل;ؤي امب ةzرادلإا ةمظنلأا

 )١٥-١٤ص ،٢٠١١ ،نامثع ،دمحم( .ةيلاعلا ةيعادبلإا تارا3لما يوذ ا�¥فظوم للاغتسا

 دبلا ةيقzوسwلاو ةيليغشwلاو ةيجاتنلإا ا��ايلمع #" عادبلإا رصنع للاغتسلا Çbس� ��لا تامظنلما نأ تاساردلا تwبثأو

 :#Õو عادبلإا ززع� ��لا تايجيتا/¿سلاا هذ; ىدحإ مادختسا نم ا3ل

  :عفرلا ةيجيتاopسا .١

 تايلمع ن.سحتل ن.لماعلا دارفلأا عيمج ن.ب ةيجاتنلإا تلااIJا #" تا/�Íãاو فراعلما رشab Äع ةيجيتا/¿سلاا هذ; زكرت

 .عادبلإا

 

 



٤٠ 

 

 :ةيصصختلا ةيجيتاopسلاا .٢

 عادبلإا زzزعتل ا3للاغتساو ا3ماسقأ عيمج نم ةمظنلما ا�¥لع تلصحت ��لا ةديد�Jا فراعلما لzوحت ةيفيك abع زكرت

 )٢٠١٩ ،مراص( .#aبقتسلما

  :صحفلا ةيجيتاopسا .٣

 .ةيعادبلإا تايلمعلا #" م;اس� ةديدج فراعم را�تبا ةلواحم abع ةيجيتا/¿سلاا هذ; زكرت

  :عسوتلا ةيجيتاopسا .٤

 .هرzوطتو عادبلإا قلخ لجأ نم ةيلا�rا فراعلما عيسوت abع ةيجيتا/¿سلاا هذ; زكرت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٤١ 

 

 :ةماع ةصلاخ

 ا3فاد;أ قيقحتل تامظنلما ا�¥لع دمتع� فيكو ا;داع°أو ةفرعلما ةرادإ مو3فلم #aيصفت ضرع° لصفلا اذ; #" انمق دقل

 abع ا3ل ةيسفانت ة�.م ققحي امم ةيقzوسwلاو ةيليغشwلاو ةيجاتنلإا ا��ايلمع abع عادبلإا رصنع لاخدإ للاخ نم

 عادبلإا تامظنلما ا�¤ مدختس� ��لا تلااIJاو هرداصمو �²يظنتلا عادبلإا مو3فم اضًيأ انضرعو ،يلماعلاو #Iraا ىوتسلما

 ةردق نإ ثيح تامظنلما لخاد عادبلإا رصنعو ةفرعلما ةرادإ ن.ب ةzوق طابترا ةقلاع كان; نأ ybإ انلصوتو �²يظنتلا

 ظاف�rا تامظنلما abع بجوتي امب فراعلما هذ; ةيم;أ نم ززعS ا;دارفأ تا/ãخو تارا3مو ا3فراعم ةرادإ abع تامظنلما

 لاعفو ءفك ل�ش° ا��ايلمع لخاد ا3فيظوت ةلواحمو ةمظنلما لخاد ا;رارمتسا abع لمعلاو ا�äيدحتو ةفرعلما هذ; abع

 .عادبلإا رصنع زzزع� #" م3سS امم

 ةمظنلما لخاد ةيلاعلا تا/�Íãاو تاردقلاو تارا3لما يوذ دارفلأا باطقتسا تعاطتسا ةMrانلا تامظنلما نأ ybإ انلصوتو

 للاغتسا تعاطتسا ا��أ ybإ ةفاضلإاب ،ةمظنلما لخاد لمعلا ةئÔبل م�­ئي��و م��zردتو م�¥لع ظاف�rا تعاطتسا امك

 .ةوجرلما ا3فاد;أ ققحي ام و لمعلا تابلطتم عم مءلاتي لامب ا�¥فظوم تارا3م

 

 

 

 

 

 

 



٤٢ 

 

 

 

 عKارلا لصفلا

 ھتاءارجSو ثحبلا ميمصت

 ةي$Vنلما

 

 

 

 

 



٤٣ 

 

 :ديBمت

 ةساردلا عمتجم دارفلأاو ،ةساردلا ÚÛنلم افصو لوانwن ءز�Jا اذ; #"و ،يرظنلا راطلإا ةقباسلا ءازجلاا #" ةساردلا تلوانت

 ��لا تاءارجلإل افصو ءز�Jا اذ; نمضتي امك ا��ابثو ا3قدصو ،ا;دادعإ قرطو ةمدختسلما ةساردلا ةادأ كلذكو ،ا�­نيعو

 .ةساردلا ليلحت #" ا�¥لع تدمتعا ��لا ةيئاصحلإا تا�Jاعلما ا/.خأو ،ا3قيبطتو ةساردلا تاودأ ن.نقت #" تمق

  :ةساردلا ةي�tنم

 مت£سو ،#aيلحتلا يفصولا ÚÛنلما abع ثحابلا دمتعا ،ا3فاد;أ قيقحتل ةساردلا تايضرف ةÝr رابتخا لجأ نم

  :ي¡لآا للاخ نم م8¬م ë_نم ل-ل ءو`êلا

  :يفصولا ë_نلما §

 لجأ نم ،ةيملعلا لئاسرلاو ةقباسلا تاساردلا abع علاطلاا فد�¤ كلذو ،يفصولا ÚÛنلما abع دامتعلاا متÔس

 فصو فد�¤ كلذو ،ةساردلا تا/.غتمب مالملإا #" م3سSُ يوق يرظن راطإ نzو�ت abع ثحابلا ةردق ميعدت

 .�²يظنتلا عادبلإاو ةفرعلما ةرادإ ن.ب ةقلاعلا èíوتو

  :�Nيلحتلا ë_نلما §

 عادبلإا قيقحت #" ا;رودو ةفرعلما ةرادإ ن.ب ةقلاعلا سايق فد�¤ كلذو ،#aيلحتلا ÚÛنلما abع دامتعلاا متÔس

 دودر مادختسا لجأ نم ،ةنابwسلاا ةادأ abع دامتعلاا عم ،دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد �²يظنتلا

 ةنابwسلاا دودر ليلحت #" ةيئاصحلإا بيلاسلأا abع دامتعلاا للاخ نم كلذو ،ةقلاعلا فاشwكا #" ةنابwسلاا

ادامتعا
ً

  .ا3فاد;أ قيقحتو ةساردلا تايضرف ةÝr رابتخلا ،SPSS جمانرب abع 

 :ةساردلا ةنيع

 ةينطولا ةكرشلا abع قيبطتلاب �²يظنتلا عادبلإا abع ةفرعلما ةرادإ رثأ ةساردل ةنيع 196 نم ةساردلا ةنيع تنو�ت

 .دحولما ءارشلل



٤٤ 

 

 :ةساردلا دودح

  - :ةيلاتلا دود�rاب ما�¿للاا عم ةساردلا عوضوم ثحابلا لوانwي فوس

 .ةيدوعسلا ةي رعلا ةكلملماب دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا abع ةساردلا قيبطت رصتقا ا :ةينا�لما دود�rا •

 .م٢٠٢٤ ماع #" ةساردلا قبطت :ةينمزلا دود�rا •

 ءادلأا ن.سحت #" ةفرعلما ةرادإ رود ةسارد abع ةساردلا #" ةيعوضولما دود�rا ترصتقا :ةيعوضولما دود�rا •

 .يفيظولا

ت ��لاو ،دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلاب ن.لماعلا لبق نم ةنيع abع ةساردلا قيبطت مت :ةzرش{لا دود�rا •
ُ

 ردق

ûJ١٩٦( ب ا3م(. 

 :ةيناديلما ةساردلا رواحم

 - :�Nي اميف ةساردلا تا�pغتم تلثمت

 ةفرعلما ةرادإ :لقتسلما �pغتلما

- �®Íةفرعلما صي  

  ةفرعلما ديلوت -

  ةفرعلما نzزخت -

  ةفرعلما ع�زوت -

 ةفرعلما قيبطت -

 |}يظنتلا عادبلإا :ع�اتلا �pغتلما

 :ةيناديلما ةساردلا

 ةعجارم ybإ ةفاضلإاب ةساردلا مامتÜو ءارجلإ ةمزلالا ةيلولأا تانايبلا عم�J ناي{تسلاا مئاوق بولسأ abع ان; دامتعلاا مت

 :#yاتلا وحنلا abع Jíتي امك ةيصÍ®لا تلاباقلما ءارجإ كلذكو ةzوناثلا تانايبلا



٤٥ 

 

 :ناي�تسلاا مئاوق -أ

 مت دقو ،ام ةيضق وأ ةلأسم لوح رظنلا تا3جوو ءارلآا �©:قت #" /.بك ل�ش° ةمئلام ةادأ ناي{تسلاا ةرامتسا /ãتع�

 ةرامتسا ميمصت متو ،ةساردلا عمتجم نم ةيلولأا تانايبلا abع لوصêrل ةسÔئر ةادأ� ناي{تسلاا ةرامتسا مادختسا

 .ثحبلا فاد;أ ءوض #" ناي{تسلاا

 :ةي¸ÿلما ةيفصولا ةساردلا -ب

 جئاتنلا صلاختسلا كلذو ،ا3ليلحت ةيلمع لي3سwل ا��zوبتو ا�­يفصتو ناي{تسلاا ةرامتسا نم تانايبلا غ�رفت متو

 ةصا�Íا ةيساسلأا ضورفلا عم قفتت ةبسانم ةيئاصحإ لئاسو مادختساب ثحبلا عوضوم لوح ا��م تارشؤلماو

 .ةساردلاب

 :ةساردلا ةادأ

 ثلاث نم ةنابwسلاا نو�تت ثيح ،ةيلولأا تانايبلا عم�J ةنابwسا رzوطت #" ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا abع دامتعلاا مت

 :#Õو رواحم

 عونلا( :تا/.غتم سمخ نمضتو ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغوميدلا تامولعلماب ءز�Jا اذ; قلعتي :لولأا روIrا

 .)يفيظولا ²Ëسلما ،ة/�Íãا تاونس ددع #yامجإ ،�²لعلا ل;ؤلما ،رمعلا ،#¶امتجلاا

 abع ةعزوم ةرقف )15( نم نو�ت :)ةفرعلما ةرادإ( لقتسلما /.غتلما سايقل تارقف ةدع نم ءز�Jا اذ; نو�تي :يÄاثلا روIrا

 داع°لأا نم دع° ل� ،)ةفرعلما قيبطت - ةفرعلما ع�زوت – ةفرعلما نzزخت – ةفرعلما ديلوت – ةفرعلما صيÍ®�( داع°أ سمخ

Sتارقف ٣ لمش. 

 .)١١( نم نو�ت )�²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما سايقل تارقف ةدع نم ءز�Jا اذ; نو�تي :ثلاثلا روIrا

 ثحابلا دمتعا .ن.كراشلما ةماعل ةمو3فمو ةل3سو ةطيس° نو�تس ا��أ ثحابلا #¶ار ردق ،ناي{تسلاا تارابع ةغايص دنع

 ناي{تسلاا تارقفل ن.بيجتسلما تاباجتسا سايقل �©Ìام�Íا تركيل سايقم مادختسا متو ناي{تسلاا ةمئاق ميمصت abع

 :#yاتلا لود�Jا قفو



٤٦ 

 

 -١- مقر لودج

 خابنورك افلأ لماعم ميق

 ةدشg ضفرأ ضفرأ دياحم قفاوأ ةدشg قفاوأ في©صتلا

 ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ةجردلا

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا :ردصلما(

 ل� abعو ناي{تسلاا تارقف نم ةرقف ل� abع ةساردلا ةنيع دارفأ يأر هاجتا تاريدقتل ةيباس�rا تاطسوتلما /.سفتلو

 :ةيلاتلا ةلداعلما مادختساب لصاوف ليكش� مت ،ا��لااجم نم لاجم

 = ةئفلا لوط
/ نازولأل 	1 ى(دلأا 	 د,+ا & 0/علأا 	 د,+ا 	

ةض34فلما 	 تائفلا 	 ددع 	 = 0�8 =
2&3
3 

ادانwساو
ً

 – ١٫٨[ ة/¿فلا #" "ضفرأ" ةرابع ،]١٫٧٩ -١ [ة/¿فلا #" "ةدش° ضفرأ" ةرابع :#yاتلا رايعلما دامتعا مت كلذل 

 [ة/¿فلا #" "ةدش° قفاوأ" ةرابعو ،]٤٫١٩-٣٫٤[ ة/¿فلا #" "قفاوأ" ةرابعو ،] ٣٫٣٩ – ٢٫٦[ ة/¿فلا #" "دياحم" ةرابعو ،]٢٫٥٩

 :تارقفلل ةيباس�rا تاطسوتلم يðاصحلإا رايعلما èíوي #yاتلا لود�Jاو ،]٥ -٤٫٢

 -٢- مقر لودج

 ا8¯ا�pغتمو ةناب²سلاا تارقفل ةيباس¸sا تاطسوتلما �pسفتل ي"اصحلإا رايعلما

 ةقفاولما ةجرد ي­اسHIا طسوتلما

 ةدشg ضفرأ ١٫٧٩ نم لقا – ١٫٠٠ نم

 ضفرأ ٢٫٥٩ نم لقأ – ١٫٨ نم

 دياحم ٣٫٣٩ – ٢٫٦ نم

 قفاوم ٤٫١٩ – ٣٫٤ نم

 ةدشg قفاوم ٥ –٤٫٢ نم



٤٧ 

 

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا :ردصلما(

 :سايقلما تابث

 /.بعتلا #" ا3قدصو ةلئسلأا تابث ىدم نع ھتميق /ãع� ��لاو خابنورك افلا لماعم مادختساب ةنابwسلاا تابث رابتخا متي

 سايقم ب/¿قا امل� ھنإ ثيح .حيr?لا دحاولاو رفصلا ن.ب خابنورك افلا ميق حوا/¿تو ھسايقل تعضو ��لا رشؤلما نع

 – افلأ مادختساب سايقلما تابث ريدقت مت ،ىوقأ ةرامتسلااو سايقلا ةادأ تابث نا� امل� حيr?لا ١نم افلا خابنورك

 :#yاتلا وحنلا abع كلذو ،خابنورك

 -٣- مقر لودج

 ا4رواحمو ل-ك ةناب²سلاا تابثل خابنورك افلا لماعم ´éوي

 تارابعلا ددع خابنورك افلا لماعم روI°ا

^hi3 0.633  ةفرعلما صي 

 3 0.689  ةفرعلما ديلوت

 3 0.602  ةفرعلما نqزخت

 3 0.629  ةفرعلما عuزوت

 3 0.616  ةفرعلما قيبطت

 11 0.686 {|يظنتلا عادبلإا

 26 0.813 ماعلا تابثلا

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا :ردصلما(

 سايقل ا3مادختسا مت ��لا ةنابwسلاا نأ ةساردلا رصانع رواحم تابSب ةصا�Íا خابنورك افلا رابتخا جئاتن ر3ظت

ادج ديج تابث تاذ ودبت ةماع ةروصب ةفلتIÍا تا/.غتلما
ً

 قاس�ا ىدم ybإ /.ش� خابنورك افلا لماعلم ةرو�ذلما ميقلا .

 لماعم ھيدل "ةفرعلما صيÍ®� " يÄاثلا روIrا #" لولأا دعبلا .ل�ك ةنابwسلاا #"و ةدح abع روحم ل� #" ةدوجولما ةلئسلأا

 .ةقسwم جئاتن يطع� ةنابwسلاا #" ةفرعلما صيw®Íب ةقلعتلما ةلئسلأا نأ ybإ /.شS اذ;و ،0.633 هردق خابنورك افلا



٤٨ 

 

 نأ ybإ /.شS اذ;و ،0.689 هردق خابنورك افلا لماعم ھيدل "ةفرعلما ديلوت“ يÄاثلا روحملل يÄاثلا دعبلا ،كلذ ybإ ةفاضلإاب

 ھيدل " ةفرعلما نzزخت" يÄاثلا روحملل ثلاثلا دعبلاو ،ةقسwم جئاتن يطع� ةنابwسلاا #" ةفرعلما ديلوتب ةقلعتلما ةلئسلأا

 ،ةقسwم جئاتن يطع� ةنابwسلاا #" ةفرعلما نzزختب ةقلعتلما ةلئسلأا نأ ybإ /.شS اذ;و ،0.602 هردق خابنورك افلا لماعم

 ةقلعتلما ةلئسلأا نأ ybإ /.شS اذ;و ،0.629 هردق خابنورك افلا لماعم ھيدل "ةفرعلما ع�زوت " يÄاثلا روحملل ع°ارلا دعبلاو

 افلا لماعم ھيدل "ةفرعلما قيبطت " يÄاثلا روحملل سما�Íا دعبلاو ،ةقسwم جئاتن يطع� ةنابwسلاا #" ةفرعلما ع�زوتب

 روIrاو ،ةقسwم جئاتن يطع� ةنابwسلاا #" ةفرعلما قيبطتب ةقلعتلما ةلئسلأا نأ ybإ /.شS اذ;و ،0.616 هردق خابنورك

 �²يظنتلا عادبلإاب ةقلعتلما ةلئسلأا نأ ybإ /.شS اذ;و ، 0.686 هردق خابنورك افلا لماعم ھيدل "�²يظنتلا عادبلإا " ثلاثلا

ادج ةديج ةجرد ا�Òدل رواIrا عيمج نأ ybإ /.ش� ميقلا هذ;و ،ةقسwم جئاتن يطع� ةنابwسلاا #"
ً

 اننكمي مث تابثلا نم 

 .امًومع ةنابwسلاا abع دامتعلاا نكمي ھنأ لوقلا

 ىطع� ةنابwسلاا ةلئسأ نا abع لدي امم ة/.بك ةميق #Õو ٠٫٨١٣ ةنابwسلال ماعلا تابثلل خابنورك افلأ لماعم ةميق غلبتو

 ةساردلا #" ةرو�ذلما لماوعلا سايقل ةنابwسلاا abع دامتعلاا نكمي ،جئاتنلا هذ; abع ءًان و ،ة راقتمو ةقسwم جئاتن

 .ةقوثومو ةقيقد جئاتن ybإ لصوتلاو

  :)سايقلما تارابع قدص( �Nخادلا قاس¡لاا

  .ةيعرفلا داع°لأاو سايقلما تارابع ن.ب طابترلاا لماعم باسح للاخ نم سايقلما تارابعل #aخادلا قاس�لاا ريدقت مت

 :ةيعرفلا داع�لأاو سايقلما تارابع ن�ب طابترلاا لماعم باسح

 :ةفرعلما صي�ø¡ دعبل �Nخادلا قاس¡لاا قدص
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 -٤- مقر لودج

 ةيل-لا ةجردلاو ةفرعلما صي�ø¡ دع� تارقفل نوس�pب طابترا لماعم مادختساب �Nخادلا قاس¡لاا قدص ´éوي

 .دعبلل

 ةqونعلما ىوتسم نوسBCب طابترا لماعم 

0�656 .اQ«فظوم ىدل ةيعادبلإا راWفلأا معدت دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ نأ ىرت
∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 دارفلأا نBب ةلاعفلا تاشاقنلا ¦`ع ع¼h^ دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ نأ ىرت

 .ضعبلا م¿ضع­و نBلماعلا
0�656

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 حاتجت {Âلا ةديد¼Hا راWفلأا ¦`ع فرعتلل دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ ¦Àس^

 .قاوسلأا
0�655

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا :ردصلما( 

 نم )ةفرعلما صيÍ®�( لولأا دعبلا تارابع ن.ب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لود�Jا نم

 ةطسوتم ةقلاع دوجو abع لدي امم ةوقلا ةطسوتمو ةzونعم يÄاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةفرعلما ةرادإ( يÄاثلا روIrا

 abع لدي امم ،يÄاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةفرعلما ةرادإ( يÄاثلا روIrا نم )ةفرعلما صيÍ®�( لولأا دعبلا ن.ب ةوقلا

 .قدصلاب مسwت ل�ك )ةفرعلما ةرادإ( يÄاثلا روIrا نم )ةفرعلما صيÍ®�( لولأا دعبلا نأ

 :ةفرعلما ديلوت دعبل �Nخادلا قاس¡لاا قدص

 -٥- مقر لودج

 ةيل-لا ةجردلاو ةفرعلما ديلوت دع� تارقفل نوس�pب طابترا لماعم مادختساب �Nخادلا قاس¡لاا قدص ´éوي

 .دعبلل

 ةqونعلما ىوتسم نوسBCب طابترا لماعم 

 تارا¿لما يوذ نBفظولما باطقتسا ¦`ع دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ لمع^

 .اÇQ لمعلل ةيعادبلإا
0�597

∗∗  ٠٫٠٠٠ 



٥٠ 

 

0�667 .ةفرعلما ¦`ع لوصÉIل لمع شروو تابqردت دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ رفوت
∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 ¦`ع لوصHIا Ëa اQ«فظوم دعاسÊ لمع قqرف دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ رفوت

 .ةفرعلما
0�664

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا :ردصلما( 

 روIrا نم )ةفرعلما ديلوت( يÄاثلا دعبلا تارابع ن.ب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لود�Jا نم

 ةوقلا ةطسوتم ةقلاع دوجو abع لدي امم ةوقلا ةطسوتمو ةzونعم يÄاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةفرعلما ةرادإ( يÄاثلا

 دعبلا نأ abع لدي امم ،يÄاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةفرعلما ةرادإ( يÄاثلا روIrا نم )ةفرعلما ديلوت( يÄاثلا دعبلا ن.ب

 .قدصلاب مسwت ل�ك )ةفرعلما ةرادإ( يÄاثلا روIrا نم )ةفرعلما ديلوت( يÄاثلا

 :ةفرعلما نXزخت دعبل �Nخادلا قاس¡لاا قدص

 -٦- مقر لودج

 ةيل-لا ةجردلاو ةفرعلما نXزخت دع� تارقفل نوس�pب طابترا لماعم مادختساب �Nخادلا قاس¡لاا قدص ´éوي

 دعبلل

 ةqونعلما ىوتسم نوسBCب طابترا لماعم 

 Ëa ةيلاع تاينقتو ةثيدح ايجولونكت دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ مدختس^

 .اÎQدل ةفرعلما ظفح
0�574

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 تاHi�Cا يوذو نBعدبلما نBلماعلا دحولما ءارشلل ةينطولا ةطرشلا ةرادإ لغتس^

  .اÎQدل تاءافكلاو
0�665

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

^h¼ا لمعلاو نواعتلا ةينطولا ةكرشلا ةرادإ عH¼ام�a بBفظوم ن»Qفراعلما لوادتل ا 

 .م�Qيب
0�694

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا :ردصلما( 
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 روIrا نم )ةفرعلما نzزخت( ثلاثلا دعبلا تارابع ن.ب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لود�Jا نم

 ةوقلا ةطسوتم ةقلاع دوجو abع لدي امم ةوقلا ةطسوتمو ةzونعم يÄاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةفرعلما ةرادإ( يÄاثلا

 دعبلا نأ abع لدي امم ،يÄاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةفرعلما ةرادإ( يÄاثلا روIrا نم )ةفرعلما نzزخت( ثلاثلا دعبلا ن.ب

 .قدصلاب مسwت ل�ك )ةفرعلما ةرادإ( يÄاثلا روIrا نم )ةفرعلما نzزخت( ثلاثلا

 :ةفرعلما عÁزوت دعبل �Nخادلا قاس¡لاا قدص

 -٧- مقر لودج

 ةيل-لا ةجردلاو ةفرعلما عÁزوت دع� تارقفل نوس�pب طابترا لماعم مادختساب �Nخادلا قاس¡لاا قدص ´éوي

 دعبلل

 ةqونعلما ىوتسم نوسBCب طابترا لماعم 

0�668 .اQ«فظوم عيم¼H ةفرعلما دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ حيNت
∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 لWشg فراعلما نولدابNي دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد نBفظولما عيمج نأ ىرت

 .سلس
0�640

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

0�738 .ةكرشلا لخاد درف لWل ةفرعلما لاصيإ دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا عيطتس^
∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا :ردصلما( 

 روIrا نم )ةفرعلما ع�زوت( ع°ارلا دعبلا تارابع ن.ب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لود�Jا نم

 ةوقلا ةطسوتم ةقلاع دوجو abع لدي امم ةوقلا ةطسوتمو ةzونعم يÄاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةفرعلما ةرادإ( يÄاثلا

 دعبلا نأ abع لدي امم ،يÄاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةفرعلما ةرادإ( يÄاثلا روIrا نم )ةفرعلما ع�زوت( ع°ارلا دعبلا ن.ب

 .قدصلاب مسwت ل�ك )ةفرعلما ةرادإ( يÄاثلا روIrا نم )ةفرعلما ع�زوت( ع°ارلا

 :ةفرعلما قيبطت دعبل �Nخادلا قاس¡لاا قدص
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 -8- مقر لودج

 ةيل-لا ةجردلاو ةفرعلما قيبطت دع� تارقفل نوس�pب طابترا لماعم مادختساب �Nخادلا قاس¡لاا قدص ´éوي

 دعبلل

 ةqونعلما ىوتسم نوسBCب طابترا لماعم 

 ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ا¿كلتمت {Âلا فراعلما نأ ىرت :ةيصhiلا كرظن ة¿جو نم

 .ةكرشلا فادYأ ققحت دحولما
0�673

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 ةينطولا ةكرشلا يفظوم ىدل تاHi�Cاو فراعلما نأ ىرت :ةيصhiلا كرظن ة¿جو نم

 .لمعلا تاجايتحا {Óلت دحولما ءارشلل
0�592

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 نومدقي دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا يفظوم نأ ىرت :ةيصhiلا كرظن ة¿جو نم

 .لمعلا لخاد م¿¿جاوت {Âلا تابقعلل لولح
0�682

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا :ردصلما( 

 نم )ةفرعلما قيبطت( سما�Íا دعبلا تارابع ن.ب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لود�Jا نم

 ةطسوتم ةقلاع دوجو abع لدي امم ةوقلا ةطسوتمو ةzونعم يÄاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةفرعلما ةرادإ( يÄاثلا روIrا

 abع لدي امم ،يÄاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )ةفرعلما ةرادإ( يÄاثلا روIrا نم )ةفرعلما قيبطت( سما�Íا دعبلا ن.ب ةوقلا

 .قدصلاب مسwت ل�ك )ةفرعلما ةرادإ( يÄاثلا روIrا نم )ةفرعلما قيبطت( سما�Íا دعبلا نأ

 :|}يظنتلا عادبلإا رو¸N� õخادلا قاس¡لاا قدص

 -٩- مقر لودج

 ةيل-لا ةجردلاو |}يظنتلا عادبلإا روحم تارقفل نوس�pب طابترا لماعم مادختساب �Nخادلا قاس¡لاا قدص ´éوي

 روحملل
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 ةqونعلما ىوتسم نوسBCب طابترا لماعم 

ÊاسYفأ ميدقتب دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد نولماعلا مWةيعادبإ را 

 .ةكرشلا لخاد لمعلا ةقqرطل
0�420

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 ةقباسلا مPQا�Cخو م¿فراعم دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد نوفظولما مدقي

 .ةئراط فقاولم ضرعتلا دنع
0�426

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 م¿ل ةفلاi°ا ءارلآا دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد نولماعلا لبقتي

 .ا�Qم نوديفتسuو
0�556

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

Êفلتخم لمع بولسأ دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد نولماعلا مدختس 

 .لمعلا فورظ BCغ^ دنع
0�466

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 ةيعادبلإا مQ×ارآ ءادبإ ¦`ع دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلاب نولماعلا مدقيُ

 .ةمات ةqرحب ةديد¼Hا مYراWفأو
0�593

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

Êشم يأب ؤب©تلا دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلاب نولماعلا عيطتسWقلعتت ةل 

 .لمعلاب
0�496

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 عم لماعتلا ¦`ع ةردقلا دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد نولماعلا كلتمي

 .لمعلا لخاد م¿¿جاوت {Âلا تلاكشلما
0�441

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

Êفعضلا طاقن عم لماعتلا دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلاب نولماعلا عيطتس 

 .لمعلا ةئ�ب صخت {Âلا
0�506

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

Êةديدج قرط دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد نوفظولما مدختس Ëa لمعلا 

 .ا¿حاجن ةبسÜ نم دكأتلا نود
0�449

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 تناß ول �Âح ھلمع لخاد تارارق دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلاب نولماعلا ذختي

 .لمعلا لخاد ھئادأ ميقت ¦`ع رثؤت
0�465

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

Êا فراعلما مادختسا دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلاب نولماعلا عيطتسH¼عم ةديد 

 .لمعلا مئلات ةديدج راWفأ ديلوت Ëa ةقباسلا م¿فراعم
0�538

∗∗  ٠٫٠٠٠ 

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا :ردصلما( 
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 )�²يظنتلا عادبلإا( ثلاثلا روIrا تارابع ن.ب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لود�Jا نم

 روIrا تارابع ن.ب ةوقلا ةطسوتم ةقلاع دوجو abع لدي امم ةوقلا ةطسوتمو ةzونعم ثلاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو

 مسwت ل�ك )�²يظنتلا عادبلإا( ثلثلا روIrا نأ abع لدي امم ،ثلاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو )�²يظنتلا عادبلإا(

 .قدصلاب

 :يفصولا ليلحتلا

لاوأ
ً

 :سايقلما تارابعل يفصولا ليلحتلا :

 دادعإ ،#Àيتا/¿سلاا طيطختلا #Õو داع°أ ةعéرأ نمضتzو )�²قرلا لوحتلا( لقتسلما /.غتملل يفصولا ليلحتلا #aي اميفو

 .تاءافكلاو تارا3لما باطقتسا ،ةيسسؤلما ةيÅبلا ،ةداقلا

 :)ةفرعلما صي�ø¡( لولأا دعبلل يفصولا ليلحتلا

 -١٠- مقر لودج

 ةفرعلما صي�ø¡ لوح م8¬م |¥#قتسلما ءارلآ يفصولا ليلحتلا

 تارابعلا
 طسوتلما

 ي­اسHIا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد

 ةيمYلأا

 ب�ترت

 ةيمYلأا

 راWفلأا معدت دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ نأ ىرت

 .اQ«فظوم ىدل ةيعادبلإا
 ٣  قفاوم ٠٫٨٠٠ 4.082

 ¦`ع ع¼h^ دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ نأ ىرت

 .ضعبلا م¿ضع­و نBلماعلا دارفلأا نBب ةلاعفلا تاشاقنلا
4.362 ٠٫٨٠٠ 

 ةدشg قفاوم
١ 

 ¦`ع فرعتلل دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ ¦Àس^

 .قاوسلأا حاتجت {Âلا ةديد¼Hا راWفلأا
4.342 ٠٫٧٩١ 

 ةدشg قفاوم
٢ 

^hiقفاوم ٠٫٥١٩ 4.262 ةفرعلما صي gةدش 

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(



٥٥ 

 

 ةبسÄ تغلب ثيح ةفرعلما صيÍ®� لوح م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب ديدش قافتا كان; نأ Jíتي قباسلا لود�Jا نم

 نأ ةرابعلا تءاج .ةدش° قفاوم ةجرد و )٠٫٥١٩( يرايعم فارحناو )٤٫٢٦٢(  يéاس�rا طسوتملل ةيلامجلإا ةقفاولما

 )ضعبلا م3ضعéو ن.لماعلا دارفلأا ن.ب ةلاعفلا تاشاقنلا abع عJ®� دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ نأ ىرت(

 فارحنلااو )٤٫٣٦٢( ھطسوتم لWJ ثيح ybإ م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب نم ةي{سÅلا ةيم;لأا ثيح نم تارابعلا abعأ

 را�فلأا معدت دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ نأ ىرت( ةرابعلا تءاج امنÔب .ةدش° قفاوم ةجردب )٠٫٨٠٠( يرايعلما

 ھطسوتم لWJ ثيح م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب نم ةي{سÅلا ةيم;لأا ثيح نم تارابعلا لقأ #" )ا�¥فظوم ىدل ةيعادبلإا

 .قفاوم ةجردب )٠٫٨٠٠( يرايعلما فارحنلااو )٤٫٠٨٢(

 :)ةفرعلما ديلوت( يvاثلا دعبلل يفصولا ليلحتلا

 -١١- مقر لودج

 ةفرعلما ديلوت لوح م8¬م |¥#قتسلما ءارلآ يفصولا ليلحتلا

 تارابعلا
 طسوتلما

 ي­اسHIا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد

 ةيمYلأا

 ب�ترت

 ةيمYلأا

 باطقتسا ¦`ع دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ لمع^

 .اÇQ لمعلل ةيعادبلإا تارا¿لما يوذ نBفظولما
 1 ةدشg قفاوم 0.707 4.332

 شروو تابqردت دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ رفوت

 .ةفرعلما ¦`ع لوصÉIل لمع
4.224 0.866 

 ةدشg قفاوم
3 

 دعاسÊ لمع قqرف دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ رفوت

 .ةفرعلما ¦`ع لوصHIا Ëa اQ«فظوم
4.255 0.789 

 ةدشg قفاوم
2 

 ةدشg قفاوم 0.508 4.270 ةفرعلما ديلوت

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 ةبسÄ تغلب ثيح ةفرعلما ديلوت لوح م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب ديدش قافتا كان; نأ Jíتي قباسلا لود�Jا نم

 نأ ةرابعلا تءاج .ةدش° قفاوم ةجرد و )0.508( يرايعم فارحناو )4.270(  يéاس�rا طسوتملل ةيلامجلإا ةقفاولما
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 تارابعلا abعأ )ا�¤ لمعلل ةيعادبلإا تارا3لما يوذ ن.فظولما باطقتسا abع دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ لمع�(

 )0.707( يرايعلما فارحنلااو )4.332( ھطسوتم لWJ ثيح ybإ م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب نم ةي{سÅلا ةيم;لأا ثيح نم

 لوصêrل لمع شروو تابzردت دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ رفوت( ةرابعلا تءاج امنÔب .ةدش° قفاوم ةجردب

 )4.224( ھطسوتم لWJ ثيح م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب نم ةي{سÅلا ةيم;لأا ثيح نم تارابعلا لقأ #" )ةفرعلما abع

 .ةدش° قفاوم ةجردب )0.866( يرايعلما فارحنلااو

 :)ةفرعلما نXزخت( ثلاثلا دعبلل يفصولا ليلحتلا

 -١٢- مقر لودج

 ةفرعلما نXزخت لوح م8¬م |¥#قتسلما ءارلآ يفصولا ليلحتلا

 تارابعلا
 طسوتلما

 ي­اسHIا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد

 ةيمYلأا

 ب�ترت

 ةيمYلأا

 ايجولونكت دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ مدختس^

 .اÎQدل ةفرعلما ظفح Ëa ةيلاع تاينقتو ةثيدح
 2 ةدشg قفاوم 0.772 4.245

 نBلماعلا دحولما ءارشلل ةينطولا ةطرشلا ةرادإ لغتس^

  .اÎQدل تاءافكلاو تاHi�Cا يوذو نBعدبلما
4.179 0.856 

  قفاوم
3 

^h¼ا لمعلاو نواعتلا ةينطولا ةكرشلا ةرادإ عH¼ام�a بBن 

 .م�Qيب فراعلما لوادتل اQ«فظوم
4.263 0.838 

 ةدشg قفاوم
1 

 ةدشg قفاوم 0.530 4.230 ةفرعلما نqزخت

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 ةبسÄ تغلب ثيح ةفرعلما نzزخت لوح م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب ديدش قافتا كان; نأ Jíتي قباسلا لود�Jا نم

 نأ ةرابعلا تءاج .ةدش° قفاوم ةجرد و )0.530( يرايعم فارحناو )4.230(  يéاس�rا طسوتملل ةيلامجلإا ةقفاولما

)�®Jا لمعلاو نواعتلا ةينطولا ةكرشلا ةرادإ ع�Jعأ )م��يب فراعلما لوادتل ا�¥فظوم ن.ب #¶امab ثيح نم تارابعلا 

 ةجردب )0.838( يرايعلما فارحنلااو )4.263( ھطسوتم لWJ ثيح ybإ م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب نم ةي{سÅلا ةيم;لأا
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 تا/�Íãا يوذو ن.عدبلما ن.لماعلا دحولما ءارشلل ةينطولا ةطرشلا ةرادإ لغتس�( ةرابعلا تءاج امنÔب .ةدش° قفاوم

 ھطسوتم لWJ ثيح م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب نم ةي{سÅلا ةيم;لأا ثيح نم تارابعلا لقأ #" )ا�Òدل تاءافكلاو

 .قفاوم ةجردب )0.856( يرايعلما فارحنلااو )4.179(

 :)ةفرعلما عÁزوت( ع�ارلا دعبلل يفصولا ليلحتلا

 -13- مقر لودج

 ةفرعلما عÁزوت لوح م8¬م |¥#قتسلما ءارلآ يفصولا ليلحتلا

 تارابعلا
 طسوتلما

 ي­اسHIا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد

 ةيمYلأا

 ب�ترت

 ةيمYلأا

 2 ةدشg قفاوم 0.854 4.245 .اQ«فظوم عيم¼H ةفرعلما دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ حيNت

 نولدابNي دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد نBفظولما عيمج نأ ىرت

 .سلس لWشg فراعلما
4.286 0.829 

  قفاوم
1 

 لخاد درف لWل ةفرعلما لاصيإ دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا عيطتس^

 .ةكرشلا
4.062 0.952 

  قفاوم
3 

 ةدشg قفاوم 0.601 4.204 ةفرعلما عuزوت

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 ةبسÄ تغلب ثيح ةفرعلما ع�زوت لوح م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب ديدش قافتا كان; نأ Jíتي قباسلا لود�Jا نم

 نأ ةرابعلا تءاج .ةدش° قفاوم ةجرد و )0.601( يرايعم فارحناو )4.204(  يéاس�rا طسوتملل ةيلامجلإا ةقفاولما

 ثيح نم تارابعلا abعأ )سلس ل�ش° فراعلما نولدابwي دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد ن.فظولما عيمج نأ ىرت(

 ةجردب )0.829( يرايعلما فارحنلااو )4.286( ھطسوتم لWJ ثيح ybإ م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب نم ةي{سÅلا ةيم;لأا

 #" )ةكرشلا لخاد درف ل�ل ةفرعلما لاصيإ دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا عيطتس�( ةرابعلا تءاج امنÔب .ةدش° قفاوم

 فارحنلااو )4.062( ھطسوتم لWJ ثيح م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب نم ةي{سÅلا ةيم;لأا ثيح نم تارابعلا لقأ

 .قفاوم ةجردب )0.952( يرايعلما
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 :)ةفرعلما قيبطت( سما�sا دعبلل يفصولا ليلحتلا

 -14- مقر لودج

 ةفرعلما قيبطت لوح م8¬م |¥#قتسلما ءارلآ يفصولا ليلحتلا

 تارابعلا
 طسوتلما

 ي­اسHIا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد

 ةيمYلأا

 ب�ترت

 ةيمYلأا

 ةكرشلا ا¿كلتمت {Âلا فراعلما نأ ىرت :ةيصhiلا كرظن ة¿جو نم

 .ةكرشلا فادYأ ققحت دحولما ءارشلل ةينطولا
 3 ةدشg قفاوم 0.792 4.245

 يفظوم ىدل تاHi�Cاو فراعلما نأ ىرت :ةيصhiلا كرظن ة¿جو نم

 .لمعلا تاجايتحا {Óلت دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا
4.352 0.767 

 ةدشg قفاوم
1 

 ءارشلل ةينطولا ةكرشلا يفظوم نأ ىرت :ةيصhiلا كرظن ة¿جو نم

 .لمعلا لخاد م¿¿جاوت {Âلا تابقعلل لولح نومدقي دحولما
4.301 0.839 

 ةدشg قفاوم
2 

 ةدشg قفاوم 0.520 4.299 ةفرعلما قيبطت

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 ةبسÄ تغلب ثيح ةفرعلما قيبطت لوح م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب ديدش قافتا كان; نأ Jíتي قباسلا لود�Jا نم

 نأ ةرابعلا تءاج .ةدش° قفاوم ةجرد و )0.520( يرايعم فارحناو )4.299(  يéاس�rا طسوتملل ةيلامجلإا ةقفاولما

 تاجايتحا �=لت دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا يفظوم ىدل تا/�Íãاو فراعلما نأ ىرت :ةيصÍ®لا كرظن ة3جو نم(

 )4.352( ھطسوتم لWJ ثيح ybإ م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب نم ةي{سÅلا ةيم;لأا ثيح نم تارابعلا abعأ )لمعلا

 لاصيإ دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا عيطتس�( ةرابعلا تءاج امنÔب .ةدش° قفاوم ةجردب )0.767( يرايعلما فارحنلااو

 لWJ ثيح م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب نم ةي{سÅلا ةيم;لأا ثيح نم تارابعلا لقأ #" )ةكرشلا لخاد درف ل�ل ةفرعلما

 .ةدش° قفاوم ةجردب )0.792( يرايعلما فارحنلااو )4.245( ھطسوتم
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 :)|}يظنتلا عادبلإا( ثلاثلا روحملل يفصولا ليلحتلا

 -15- مقر لودج

 |}يظنتلا عادبلإا لوح م8¬م |¥#قتسلما ءارلآ يفصولا ليلحتلا

 تارابعلا
 طسوتلما

 ي­اسHIا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد

 ةيمYلأا

 ب�ترت

 ةيمYلأا

ÊاسYدحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد نولماعلا م 

 .ةكرشلا لخاد لمعلا ةقqرطل ةيعادبإ راWفأ ميدقتب
 6 ةدشg قفاوم 0.859 4.200

 دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد نوفظولما مدقي

 .ةئراط فقاولم ضرعتلا دنع ةقباسلا مPQا�Cخو م¿فراعم
4.122 0.903 

  قفاوم
9 

 ءارلآا دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد نولماعلا لبقتي

 .ا�Qم نوديفتسuو م¿ل ةفلاi°ا
4.122 0.985 

  قفاوم
10 

Êدحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد نولماعلا مدختس 

 .لمعلا فورظ BCغ^ دنع فلتخم لمع بولسأ
4.052 0.915 

  قفاوم
11 

 ءادبإ ¦`ع دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلاب نولماعلا مدقيُ

 .ةمات ةqرحب ةديد¼Hا مYراWفأو ةيعادبلإا مQ×ارآ
4.168 0.899 

  قفاوم
7 

Êيأب ؤب©تلا دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلاب نولماعلا عيطتس 

 .لمعلاب قلعتت ةلWشم
4.221 0.890 

 ةدشg قفاوم
4 

 ةردقلا دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد نولماعلا كلتمي

 .لمعلا لخاد م¿¿جاوت {Âلا تلاكشلما عم لماعتلا ¦`ع
4.235 0.833 

 ةدشg قفاوم
3 

Êلماعتلا دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلاب نولماعلا عيطتس 

 .لمعلا ةئ�ب صخت {Âلا فعضلا طاقن عم
4.148 0.873 

 قفاوم
8 

Êدحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد نوفظولما مدختس 

 .ا¿حاجن ةبسÜ نم دكأتلا نود لمعلا Ëa ةديدج قرط
4.289 0.875 

 ةدشg قفاوم
2 
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 لخاد تارارق دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلاب نولماعلا ذختي

 .لمعلا لخاد ھئادأ ميقت ¦`ع رثؤت تناß ول �Âح ھلمع
4.214 0.856 

 ةدشg قفاوم
5 

Êمادختسا دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلاب نولماعلا عيطتس 

 ةديدج راWفأ ديلوت Ëa ةقباسلا م¿فراعم عم ةديد¼Hا فراعلما

 .لمعلا مئلات

4.323 0.864 

 ةدشg قفاوم

1 

   قفاوم 0.432 4.190 {|يظنتلا عادبلإا

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما( 

 ةقفاولما ةبسÄ تغلب ثيح �²يظنتلا عادبلإا لوح م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب اقافتا كان; نأ Jíتي قباسلا لود�Jا نم

 عيطتسS( نأ ةرابعلا تءاج .قفاوم ةجرد و )0.432( يرايعم فارحناو )4.190(  يéاس�rا طسوتملل ةيلامجلإا

 مئلات ةديدج را�فأ ديلوت #" ةقباسلا م3فراعم عم ةديد�Jا فراعلما مادختسا دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلاب نولماعلا

 )4.323( ھطسوتم لWJ ثيح ybإ م��م �©:قتسلما ءارآ ن.ب نم ةي{سÅلا ةيم;لأا ثيح نم تارابعلا abعأ )لمعلا

 ةينطولا ةكرشلا لخاد نولماعلا مدختسS( ةرابعلا تءاج امنÔب .ةدش° قفاوم ةجردب )0.864( يرايعلما فارحنلااو

 ءارآ ن.ب نم ةي{سÅلا ةيم;لأا ثيح نم تارابعلا لقأ #" )لمعلا فورظ /.غ� دنع فلتخم لمع بولسأ دحولما ءارشلل

 .قفاوم ةجردب )0.915( يرايعلما فارحنلااو )4.052( ھطسوتم لWJ ثيح م��م �©:قتسلما

 :ةيفارغوميدلا تا�pغتملل يفصولا ليلحتلا

 :�÷امتجلاا عونلا �pغتم .١

 �÷امتجلاا عونلل اقبط ةنيعلا عÁزوت ´éوي -16- مقر لودج

 #¶امتجلاا عونلا

 ةبسÅلا راركتلا 

 %64.8 127 ركذ

 ZË 69 35.2%نأ

 y# 196 100.0%امجلإا
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 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 :لودêJل اقًفو .دارفلأا نم ةنيعم ةعومIJ #¶امتجلاا عونلل /.غتلم اقبط ةنيعلا ع�زوت èíوي لود�Jا

 دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا يفظوم نم ةسوردلما ةنيعلا ع�زوتل #¶امتجلاا عونلا صوصخب ةيئاصحلإا جئاتنلا ر3ظت

 دارفلأا ددع #yامجإ نم%64.8  ةبسÄ لثمي اذ;و ،ادًرف 127 غلب ةنيعلا #" رو�ذلا ددع نأ ظحلايُ .#¶امتجلاا عونلل اقًفو

 ،#yاتلاب .ةنيعلا #" دارفلأا ددع #yامجإ نم %35.2 ةبسÄ لثمي ام ،ةدرفم 69 ن;ددع غلبي ثانلإاو ،ةساردلا #" ن.لومشلما

 .ةساردلا ةنيع #" /ãكلأا ةبسÅلا نولثمي رو�ذلا نأ ودبي

 -٢-مقر ل-ش

  �÷امتجلاا عونلل اقبط ةنيعلا عÁزوت ´éوي

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(
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 :رمعلا �pغتم .٢

 -17- مقر لودج

 رمعلا �pغتلم اقبط ةنيعلا عÁزوت ´éوي

 رمعلا

 ةبسÅلا راركتلا 

 %11.7 23  ةنس )٢٦-٢٣(

 %58.2 114  ةنس )٣٥-٢٦(

 %21.4 42  ةنس )٤٥-٣٥(

 %8.7 17 ةنس ٤٥ نم /oكأ

 y# 196 100.0%امجلإا

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 م�­لمش نيذلا دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا يفظولم رامعلأا ع�زوت سكع� رمعلا صوصخب ةيئاصحلإا جئاتنلا

 :#yاتلا abع جئاتنلا هذ; تلد .ةساردلا

 .درف ٢٣ لثمت ثيح ،ةنيعلا #" ة/.غص ةئف ل�ش� ةzرمعلا ةئفلا هذ; نأ ر3ظي :)%11.7( ةبسÅب ”ةنس )٢٦-٢٣(“ ةئف

 #" ةzرمع ةئف /ãكأ لثمت #Õو ،درف ١١٤ abع لمش� ةzرمعلا ةئفلا هذ; نأ ر3ظي :)٪٥٨٫٢( ةبسÅب ”ةنس )٣٥-٢٦(“ ةئف

 ،ةنيعلا نم ةلوقعم ةبسÄ ل�ش� ةzرمعلا ةئفلا هذ; نأ ر3ظي :)٪٢١٫٤( ةبسÅب ”ةنس )٤٥-٣٥(“ ةئف .ضاzرلا ،ةنيعلا

 ةzرمع ةئف رغصأ لثمت #Õو درف ٣٢ abع ةئفلا هذ; تلمش :)٪٨٫٧( ةبسÅب "ةنس ٤٥ نم /oكأ" ةئف .درف ٤٢ لثمت ثيح

 .ةنيعلا #"



٦٣ 

 

 عادبلاا abع كلذ /.ثأتو ةzرمعلا تائفلا عونت لوح ةلماش ةzؤر /.فوت #" رامعلأا ع�زوت ليلحت م;اسS ،ماع ل�ش°

 م3فو ثحبلا تاجاتÅتسلا ھما; تايساسأ نو�ي نأ نكمي ليلحتلا اذ; ،دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا #" �²يظنتلا

 .دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا #" �²يظنتلا عادبلاا abع ةفرعلما ةرادإ /.ثأتو رمعلا ن.ب ةقلاعلا #" ةرثؤلما لماوعلل قمعأ

 -٣- مقر ل-ش

 رمعلا �pغتلم اقبط ةنيعلا عÁزوت ´éوي

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 :|}لعلا ل4ؤلما �pغتم .٣

 -18- مقر لودج

 |}لعلا ل4ؤلما �pغتلم اقبط ةنيعلا عÁزوت ´éوي

 �²لعلا ل;ؤلما

 ةبسÅلا راركتلا 

 %10.7 21 مولبد

 %64.8 127 سوzرولا�ب
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 ةنس 45 نم رثكأ  ةنس )45-35(  ةنس )35-26(  ةنس )23-26(
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 %18.9 37 /.تسجام

 %5.6 11 هاروتكد

 y# 196 100.0%امجلإا

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 ءارشلل ةينطولا ةكرشلا #" �²لعلا ل;ؤلم اقًفو ةنابwسلاا #" ن.كراشلما ع�زوت لوح ةلماش ةرظن انل مدقي لود�Jا اذ;

 لثمت ةئفلا هذ; نأ ر3ظي :)٪٦٤٫٨( سوzرولا�ب ،اصÍً< ٢١ ا�¥ف كراش� ةئفلا هذ; نأ ر3ظي :)٪١٠٫٧( مولبد :دحولما

Äثيح ،ةنيعلا نم ة/.بك ةبس S١٢٧ ةساردلا #" كراش >Íً18.9/.تسجام .ص) %(: Sةلماح نم ةساردلا #" كراش 

  .اصÍً< 11 تغلب ثيح ن.كراشلما نم ةئف رغصأ ةئفلا هذ; لثمت :)%5.6( هاروتكد .درف 37 /.تسجالما

 -٤- مقر ل-ش

 |}لعلا ل4ؤلما �pغتلم اقبط ةنيعلا عÁزوت ´éوي

 

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(
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 :ةs�þpا تاونس �pغتم .٤

 -19- مقر لودج

 ةs�þpا تاونس ��امجا �pغتلم اقبط ةنيعلا عÁزوت ´éوي

 ة/�Íãا تاونس #yامجا

 ةبسÅلا راركتلا 

 %10.7 21 ة/ãخ )ن.تÅس – ٠(

 %60.2 118 ة/ãخ تاونس )١٠-٣(

 %23.5 46 ة/ãخ ةنس )١٥- ١٠(

 %5.6 11 ة/ãخ ةنس ١٥ نم /oكأ

 y# 196 100.0%امجلإا

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 ددع غلب :)%10.7( ة/ãخ )ن.تÅس – ٠( :دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا #" ة/�Íãا تاونسل اقًفو ن.كراشلما ع�زوت نأ

 نم /.بك ادًدع ةئفلا هذ; لمش� :)%60.2( ة/ãخ تاونس )١٠-٣( ..ةساردلا ةنيع نم اصÍً< 21 ةئفلا هذ; #" ن.كراشلما

 :)٪٥٫٦( ة/ãخ ةنس ١٥ نم /oكأ .اصÍً< ٤٦ ةئفلا هذ; لمش� :)٪٢٣٫٥( ة/ãخ ةنس )١٥- ١٠( ،اصÍً< 118 غلب ن.كراشلما

 .درف ١١ تغلب ثيح ةئف رغصأ ةئفلا هذ; /ãتع�
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 -٥- مقر ل-ش

 ةs�þpا تاونس �pغتلم اقبط ةنيعلا عÁزوت ´éوي

 

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 :يفيظولا *}سلما �pغتم .٥

 -20- مقر لودج

 يفيظولا *}سلما �pغتلم اقبط ةنيعلا عÁزوت ´éوي

 يفيظولا ²Ëسلما

 
 ةبسÅلا راركتلا

 %10.7 21 لماع

 %64.8 127 فظوم

 %18.9 37 ريدم

 %5.6 11 يرخأ

 y# 196 100.0%امجلإا

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(
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 ن.كراشلما دادعأ ع�زوت èíوت دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا يفظولم ةيفيظولا تايمسلما صوصخب ةيئاصحلإا جئاتنلا

 :م3فئاظو تايمسلم اقًفو ةساردلا #"

 :)٪٦٤٫٨( فظوم .لماع ٢١ ةساردلا #" كراشS ثيح ،ةنيعلا نم ة/.غص ةبسÄ نول�شS بلاطلا نأ ر3ظي :)٪١٠٫٧( لماع

 ن.كراشلما نم /.غص ةبسÄ ةئفلا هذ; لثمت :)٪١٨٫٩( ريدم .فظوم ١٢٧ تغلب ن.كراشلما نم ةئف /ãكأ ةئفلا هذ; لثمت

 بلاطلاو ن.فظولما /.غ نم درف ١١ ا;دارفأ ددع غلب ثيح ةئف رغصأ ةئفلا هذ; لمش� :)٪٥٫٦( يرخأ .درف ٣٧ تغلب

  .ن.فظولما /.غو ءاردلماو

 -6-مقر ل-ش

 يفيظولا *}سلما �pغتلم اقبط ةنيعلا عÁزوت ´éوي

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(
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 سماW#ا لصفلا

 ا=_^سفتو تامولعلما ليلحت
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  :ديBمت

 ،ا��اءارجاو ةساردلا ضورفو ةقباسلا ثوحبلاو تاساردلاو يرظنلا راطلإا ةقباسلا ةساردلا لوصف تلوانت نأ دع°

 ،جئاتن نم ةساردلا ھيلإ تلصوت الم ضرع مث ةيئاصحلاا بيلاسلأاب ةساردلا تانايبل يðاصحلاا ليلحتلا اذ; لوانwيس

 :كلذ نايب #aي اميفو ةح/¿قلما ثوحبلاو تايصوتلا ميدقتو ،جئاتنلا هذ; /.سفتو ةشقانم مث

  ا�Kشقانمو تايضرفلا رابتخا

 :ةيس£ئرلا ةيضرفلا

 /.غتمك( �²يظنتلا عادبلإا ن. و )لقتسم /.غتمك( ةفرعلما ةرادإ ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :يرفصلا ضرفلا

 .دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد )ع°ات

 )ع°ات /.غتمك( �²يظنتلا عادبلإا ن. و )لقتسم /.غتمك( ةفرعلما ةرادإ ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ليدبلا ضرفلا

 .دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا لخاد

 -21- مقر لودج

  ةيس£ئرلا ةيضرفلل )Multiple regression( ددعتلما رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن

R R Square Adjusted R Square Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0�614
"  0.377 0.360 

13.723 5 2.745 

22.953 0�000
#  22.719 190 0.120 

36.441 195  

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(
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 ةرادإ رثأ( ةر;اـظلا /.ـــــــــــــسفتل ددـعتلما يط�Íا رادـحنلاا راـبتخا جذومن )يونعم( ةـيحلاـــــــــــــص قباــــــــــــــسلا لودـ�Jا نم ر3ظي

 عادبلإا( ع°اتلاو )ةفرعلما ةرادإ( لقتسلما /.غتلما داع°أ ن.ب )R( طابترلاا لماعم غلب ثيح )�²يظنتلا عادبلإا abع ةفرعلما

 نم ر3ظzو امك ،ع°اتلا /.غتلماو لقتــــــــــــسلما /.غتلما داع°أ ن.ب ةوقلا ةطــــــــــــسوتم ةقلاع ybإ /.ــــــــــــش� #Õو )0.614( )�²يظنتلا

 ةبـسÅب رـسفي نأ عاطتـسا )ةفرعلما ةرادإ( لقتـسلما /.غتلما نأ يأ )٠٫٣٧٧( غلب ديدحتلا لماعم )𝑅4( ةميق نأ لود�Jا

 ،لقتـسلما /.غتلما /.غ ىرخأ تا/.غتلم عجري #[ابلاو )�²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما #" ةلـصا�rا تا/.غتلا نم )٪٣٧٫٧(

 .)0.360( تغلب ةلدعلما ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظحلاzو امك

 ��لاو ع°اتلا /.غتلماو لقتـسلما /.غتلما داع°لأل ةيئاـصحلإا F ةللادو ةميق abع دامتعلاا و قباـسلا لود�Jا نم ر3ظzو امك

 abع لدــي اــمم )٠٫٠٥( نم لــقأ )٠٫٠٠٠( غلبت (sig) ةــzونعم ىوتـــــــــــــسم دــنع ةــيلودــ�Jا اــ�­ميق نم abعأ )22.953( تــغلب

 :رابتخلاا جئاتن èíوي #yاتلا لود�Jاو ،ددعتلما يط�Íا رادحنلاا رابتخا جذومن )ةzونعم( ةيحلاص

 -22- مقر لودج

  ةيس£ئرلا ةيضرفلل )Multiple regression( ددعتلما رادحنلاا ةلداعم جئاتن

aCoefficients 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

Constant 1.384 0.295  4.689 0.000 

١ ^hi0.264 1.120 0.074 0.055 0.062  ةفرعلما صي 

 0.325 0.986 0.064 0.055 0.055  ةفرعلما ديلوت ٢

 0.257 1.137 0.078 0.056 0.063  ةفرعلما نqزخت ٣

 0.000 4.136 0.284 0.049 0.204  ةفرعلما عuزوت ٤

 0.000 5.156 0.331 0.053 0.275  ةفرعلما قيبطت ٥
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Dependent Variable: يظنتلا عادبلإا|}  

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 ع�زوت( دــع° نأ ن.بwي �²يظنتلا عادــبلإا abع ةــفرعلما ةرادإ داــع°أ /.ثأــت ميق ضارعتـــــــــــــساــ و قباــــــــــــــسلا لودــ�Jا نم ر3ظي

ايئاـــــــــــصحإ لاد يéاجيإ رثأ م3ل )ةفرعلما قيبطتو ،ةفرعلما
ً

 ةzونعلما ىوتـــــــــــسم دنع )�²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما abع 

اــيئاــــــــــــــصحإ لاد رثأ م3ل سÔل )ةــفرعلما نzزختو ،ةــفرعلما دــيلوت ،ةــفرعلما صيÍـــــــــــــ®�( دــعéو ،)٠٫٠٥(
ً

 ع°اــتلا /.غتلما abع 

 )ةـــفرعلما صيÍـــــــــــــ®�( دـــعبل ةـــzراـــيعلما /.غ )Beta( ةـــميق تـــغل و ،)٠٫٠٥( ةـــzونعلما ىوتـــــــــــــسم دـــنع )�²يظنتلا عادـــبلإا(

 لدي امم )٠٫٠٥( نم /ãكأ )٠٫٢٦٤( ةzونعم ىوتــــــــسم و ةيلود�Jا ا�­ميق نم لقأ )١٫١٢٠( ا3ل )t( ةميق تغل و ،٠٫٠٦٢

 )٠٫٩٨٦( اــ3ل )t( ةــميق تــغل و ،٠٫٠٥٥ )ةــفرعلما دــيلوت( دــعبل ةــzراــيعلما /.غ )Beta( ةــميق تــغل و ،ةــzونعم /.غ اــ��أ abع

 ةــميق تــغل و ،ةــzونعم /.غ اــ��أ abع لدــي اــمم )٠٫٠٥( نم /ãكأ )٠٫٣٢٥( ةــzونعم ىوتـــــــــــــسم و ةــيلودــ�Jا اــ�­ميق نم لــقأ

)Beta( رايعلما /.غzدعبل ة )زختz( ةميق تغل و ،٠.063 )ةفرعلما نt( ا3ل )ا ا�­ميق نم لقأ )1.137�Jىوتـــــــــــــسم و ةيلود 

 ع�زوت( دــــعبل ةــــzراــــيعلما /.غ )Beta( ةــــميق تــــغل و ،ةــــzونعم /.غ اــــ��أ abع لدــــي اــــمم )٠٫٠٥( نم /ãكأ )0.257( ةــــzونعم

 )٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠٠( ةzونعم ىوتــــــسم و ةيلود�Jا ا�­ميق نم abعأ )٤٫١٣٦( ا3ل )t( ةميق تغل و ،٠٫٢٠٤ )ةفرعلما

 اـــ3ل )t( ةـــميق تـــغل و ،٠٫٢٧٥ )ةـــفرعلما قيبطت( دـــعبل ةـــzراـــيعلما /.غ )Beta( ةـــميق تـــغل و ،ةـــzونعم اـــ��أ abع لدـــي اـــمم

 :ي�لآا� ؤبÅتلا ةلداعم نو�ت ھيلعو ،)٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠٠( ةzونعم ىوتسم و ةيلود�Jا ا�­ميق نم abعأ )٥٫١٥٦(

𝑌, = 1�384 + 0�062𝑋2 + 0�055𝑋4 + 0�063𝑋5 + 0�204𝑋6 + 0�275𝑋3 

 :ثيح

:𝑌,²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما� ( 

:𝑋2 لقتسلما /.غتملل لولأا دعبلا )�®Íةفرعلما صي( 

:𝑋4 اثلا دعبلاÄةفرعلما ديلوت( لقتسلما /.غتملل ي( 
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:𝑋5 زخت( لقتسلما /.غتملل ثلاثلا دعبلاzةفرعلما ن( 

:𝑋6 زخت( لقتسلما /.غتملل ع°ارلا دعبلاzةفرعلما ن( 

:𝑋3 ا دعبلا�Íةفرعلما قيبطت( لقتسلما /.غتملل سما( 

 ةدحو )٠٫٠٦٢( رادقمب ةداzز ybإ يدؤي )ةفرعلما صيÍــــــ®�( لقتــــــسلما /.غتملل لولأا دعبلا #" ةدحاو ةدحو ةداzز نأ يأ

 لـقتـــــــــــــسلما /.غتملل يÄاـثلا دـعبلا #" ةدـحاو ةدـحو ةداـzز ،لـماوعلا #[اـب تاـبث ةـلاـح #" )�²يظنتلا عادـبلإا( ع°اـتلا /.غتلما #"

 ،لماوعلا #[اب تابث ةلاح #" )�²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما #" ةدحو )٠٫٠٥٥( رادقمب ةداzز ybإ يدؤي )ةفرعلما ديلوت(

 /.غتلما #" ةدحو )٠٫٠٦٣( رادقمب ةداzز ybإ يدؤي )ةفرعلما نzزخت( لقتـسلما /.غتملل ثلاثلا دعبلا #" ةدحاو ةدحو ةداzز

 نzزخت( لــقتـــــــــــــسلما /.غتملل ع°ارلا دــعبلا #" ةدــحاو ةدــحو ةداــzز ،لــماوعلا #[اــب تاــبث ةــلاــح #" )�²يظنتلا عادــبلإا( ع°اــتلا

 ةداـzز ،لـماوعلا #[اـب تاـبث ةـلاـح #" )�²يظنتلا عادـبلإا( ع°اـتلا /.غتلما #" ةدـحو )٠٫٢٠٤( رادـقمب ةداـzز ybإ يدؤي )ةـفرعلما

 /.غتلما #" ةدـحو )٠٫٢٧٥( رادـقمب ةداـzز ybإ يدؤي )ةـفرعلما قيبطت( لـقتـــــــــــــسلما /.غتملل سماـ�Íا دـعبلا #" ةدـحاو ةدـحو

 )�²قرلا لوحتلا( لـقتـــــــــــــسلما /.غتلما داـع°أ /.ثأـت مادـعÄا ةـلاـح #"و ،لـماوعلا #[اـب تاـبث ةـلاـح #" )�²يظنتلا عادـبلإا( ع°اـتلا

 .١٫٣٨٤ )�²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما ةميق نو�ت

 ةفرعلما ةرادإ ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةzرفصلا ةيضرفلا ضفر متي ھيلعو

 جئاـتنلا íـــــــــــــèوت ،"دـحولما ءارـــــــــــــشلل ةـينطولا ةـكرـــــــــــــشلا لـخاد )ع°اـت /.غتمك( �²يظنتلا عادـبلإا ن. و )لـقتـــــــــــــسم /.غتمك(

  �²يظنتلا عادبلإا abع ةفرعلما ةرادلإ )٠٫٠٥( ةللاد ىوتسمب ةيئاصحإ ةللاد وذ /.ثأت دوجو ةيئاصحلإا

 :�Oولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ لولأا دعبلا( ةفرعلما صيÍ®� ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :يرفصلا ضرفلا

 .ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا
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 ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ لولأا دعبلا( ةفرعلما صيÍ®� ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ليدبلا ضرفلا

 .ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا

 -٢٣- مقر لودج

 �Oولأا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple linear Regression( طيس�لا رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن

R R Square Adjusted R Square Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0�491
"  0.241 0.230 

3.086 1 3.086 

17.948 0�000
#  33.355 194 0.172 

36.441 195  

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 صيÍـ®� رثأ( ةر;اظلا /.ـسفتل طيـس{لا يط�Íا رادحنلاا رابتخا جذومن )يونعم( ةيحلاـص قباـسلا لود�Jا نم ر3ظي

 عادبلإا( ع°اتلاو )ةفرعلما صيÍـــ®�( لقتـــسلما /.غتلما ن.ب )R( طابترلاا لماعم غلب ثيح )�²يظنتلا عادبلإا abع ةفرعلما

 نأ لود�Jا نم ر3ظzو امك ،ع°اتلا /.غتلماو لقتــــــــــــسلما /.غتلما ن.ب ةطــــــــــــسوتم ةقلاع ybإ /.ــــــــــــش� #Õو )0.491( )�²يظنتلا

 ( ةبــــــــــسÅب رــــــــــسفي نأ عاطتــــــــــسا )ةفرعلما صيÍــــــــــ®�( لقتــــــــــسلما /.غتلما نأ يأ )0.241( غلب ديدحتلا لماعم )𝑅4( ةميق

 لقتـــــــسلما /.غتلما /.غ ىرخأ تا/.غتلم عجري #[ابلاو )�²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما #" ةلـــــــصا�rا تا/.غتلا نم )24.1%

 .)0.230( تغلب ةلدعلما ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظحلاzو امك ،رو�ذلما

 ع°اتلا /.غتلماو )ةفرعلما صيÍـــــــــــ®�( دعبل ةيئاـــــــــــصحلإا F ةللادو ةميق abع دامتعلاا و قباـــــــــــسلا لود�Jا نم ر3ظzو امك

 لدـي اـمم )٠٫٠٥( نم لـقأ )٠٫٠٠٠( غلبت (sig) ةـzونعم ىوتـــــــــــــسم دـنع ةـيلودـ�Jا اـ�­ميق نم abعأ )17.948( تـغلب ��لاو

 :رابتخلاا جئاتن èíوي #yاتلا لود�Jاو ،طيس{لا يط�Íا رادحنلاا رابتخا جذومن )ةzونعم( ةيحلاص abع
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 -٢٤- مقر لودج

 �Oولأا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple Regression( طيس�لا رادحنلاا ةلداعم جئاتن

aCoefficients 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
Constant 3.157 0.246  12.857 0.000 

^hi0.000 4.236 0.291 0.057 0.242 ةفرعلما صي 

. Dependent Variable: يظنتلا عادبلإا|}  

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 لاد يéاجيإ رثأ ا3ل ةفرعلما صيÍــــــــ®� نأ ن.بwي ةفرعلما صيÍــــــــ®� /.ثأت ميق ضارعتــــــــسا و قباــــــــسلا لود�Jا نم ر3ظي

ايئاصحإ
ً

 )Beta( ةميق تغلب ثيح )٠٫٠٥( ةzونعلما ىوتسم دنع )�²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما abع ةدرفنم ةروصب 

 نم لــقأ )٠٫٠٠( ةــzونعم ىوتـــــــــــــسم و ةــيلودــ�Jا اــ�­ميق نم abعأ )٤٫٢٣٦( اــ3ل )t( ةــميق تــغل و ،)٠٫٢٤٢( ةــzراــيعلما /.غ

 :ي�لآا� ؤبÅتلا ةلداعم نو�ت ھيلعو ،ةzونعم ا��أ abع لدي امم )٠٫٠٥(

𝑌, = 3�157 + 0�242𝑋2 

 

 :ثيح

:𝑌,²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما�( 

:𝑋2لقتسلما /.غتلما )�®Íةفرعلما صي( 



٧٥ 

 

 /.غتلما #" ةدـحو )٠٫٢٤٢( رادـقمب ةداـzز ybإ يدؤي )ةـفرعلما صيÍـــــــــــــ®�( لـقتـــــــــــــسلما /.غتلما #" ةدـحاو ةدـحو ةداـzز نأ يأ

 ع°اـــتلا /.غتلما ةـــميق نو�ت )ةـــفرعلما صيÍـــــــــــــ®�( لـــقتـــــــــــــسلما /.غتلما /.ثأـــت مادـــعÄا ةـــلاـــح #"و .)�²يظنتلا عادـــبلإا( ع°اـــتلا

 .٣٫١٥٧ )�²يظنتلا عادبلإا(

 صيÍـــــ®� ن.ب ةيئاـــــصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھنأ ثيح ةليدبلا ةيـــــضرفلا لوبقو ةzرفـــــصلا ةيـــــضرفلا ضفر متي ھيلعو

 ةيئاـــــصحلإا جئاتنلا íـــــèوت ،"ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا ن. و لقتـــــسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ لولأا دعبلا( ةفرعلما

 .�²يظنتلا عادبلإا abع ةفرعلما صيw®Íل )٠٫٠٥( ةللاد ىوتسمب ةيئاصحإ ةللاد وذ /.ثأت دوجو

 :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ يÄاثلا دعبلا( ةفرعلما ديلوت ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :يرفصلا ضرفلا

 .ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا

 عادبلإا ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ يÄاثلا دعبلا( ةفرعلما ديلوت ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ليدبلا ضرفلا

 .ع°ات /.غتمك �²يظنتلا

 -٢٥- مقر لودج

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple linear Regression( طيس�لا رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن

R R Square Adjusted R Square Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0�316
"  0.100 0.095 

3.629 1 3.629 

21.455 0�000
#  32.812 194 0.169 

36.441 195  

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(
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 ديلوت رثأ( ةر;اظلا /.ــــــــسفتل طيــــــــس{لا يط�Íا رادحنلاا رابتخا جذومن )يونعم( ةيحلاــــــــص قباــــــــسلا لود�Jا نم ر3ظي

 عادــبلإا( ع°اــتلاو )ةــفرعلما دــيلوت( لــقتـــــــــــــسلما /.غتلما ن.ب )R( طاــبترلاا لــماــعم غلب ثــيح )�²يظنتلا عادــبلإا abع ةــفرعلما

 نأ لود�Jا نم ر3ظzو امك ،ع°اتلا /.غتلماو لقتــــــــــــسلما /.غتلما ن.ب ةطــــــــــــسوتم ةقلاع ybإ /.ــــــــــــش� #Õو )0.316( )�²يظنتلا

 )%10.0 ( ةبـــسÅب رـــسفي نأ عاطتـــسا )ةفرعلما ديلوت( لقتـــسلما /.غتلما نأ يأ )0.100( غلب ديدحتلا لماعم )𝑅4( ةميق

 ،رو�ذلما لقتــــــسلما /.غتلما /.غ ىرخأ تا/.غتلم عجري #[ابلاو )�²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما #" ةلــــــصا�rا تا/.غتلا نم

 .)0.095( تغلب ةلدعلما ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظحلاzو امك

 ��لاو ع°اتلا /.غتلماو )ةفرعلما ديلوت( دعبل ةيئاـــــــــــصحلإا F ةللادو ةميق abع دامتعلاا و قباـــــــــــسلا لود�Jا نم ر3ظzو امك

 abع لدــي اــمم )٠٫٠٥( نم لــقأ )٠٫٠٠٠( غلبت (sig) ةــzونعم ىوتـــــــــــــسم دــنع ةــيلودــ�Jا اــ�­ميق نم abعأ )21.455( تــغلب

 :رابتخلاا جئاتن èíوي #yاتلا لود�Jاو ،طيس{لا يط�Íا رادحنلاا رابتخا جذومن )ةzونعم( ةيحلاص

 -٢٦- مقر لودج

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple Regression( طيس�لا رادحنلاا ةلداعم جئاتن

aCoefficients 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
Constant ١٢٫١٩٠  ٠٫٢٥٠ ٣٫٠٤٢ 0.000 

 0.000 ٤٫٦٣٢ ٠٫٣١٦ ٠٫٠٥٨ ٠٫٢٦٩ ةفرعلما ديلوت

. Dependent Variable: يظنتلا عادبلإا|}  

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

ايئاــــــــصحإ لاد يéاجيإ رثأ ا3ل ةفرعلما ديلوت نأ ن.بwي ةفرعلما ديلوت /.ثأت ميق ضارعتــــــــسا و قباــــــــسلا لود�Jا نم ر3ظي
ً

 

 /.غ )Beta( ةـميق تـغلب ثـيح )٠٫٠٥( ةـzونعلما ىوتـــــــــــــسم دـنع )�²يظنتلا عادـبلإا( ع°اـتلا /.غتلما abع ةدرفنم ةروـــــــــــــصب
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 )٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠( ةzونعم ىوتــــسم و ةيلود�Jا ا�­ميق نم abعأ )٤٫٦٣٢( ا3ل )t( ةميق تغل و ،)٠٫٢٦٩( ةzرايعلما

 :ي�لآا� ؤبÅتلا ةلداعم نو�ت ھيلعو ،ةzونعم ا��أ abع لدي امم

𝑌, = 3�042 + 0�269𝑋4 

 

 :ثيح

:𝑌,²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما�( 

:𝑋4ةفرعلما ديلوت( لقتسلما /.غتلما( 

 ع°اـتلا /.غتلما #" ةدـحو )٠٫٢٦٩( رادـقمب ةداـzز ybإ يدؤي )ةـفرعلما دـيلوت( لـقتـــــــــــــسلما /.غتلما #" ةدـحاو ةدـحو ةداـzز نأ يأ

 عادــــبلإا( ع°اــــتلا /.غتلما ةــــميق نو�ت )ةــــفرعلما دــــيلوت( لــــقتـــــــــــــسلما /.غتلما /.ثأــــت مادــــعÄا ةــــلاــــح #"و .)�²يظنتلا عادــــبلإا(

 .٣٫٠٤٢ )�²يظنتلا

 دـيلوت ن.ب ةـيئاـــــــــــــصحإ ةلـلاد وذ رثأ دـجوي" ھنأ ثـيح ةلـيدـبلا ةـيـــــــــــــضرفلا لوبقو ةzرفـــــــــــــصلا ةـيـــــــــــــضرفلا ضفر متي ھـيلعو

 ةيئاــــصحلإا جئاتنلا íــــèوت ،"ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا ن. و لقتــــسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ يÄاثلا دعبلا( ةفرعلما

 .�²يظنتلا عادبلإا abع ةفرعلما ديلوتل )٠٫٠٥( ةللاد ىوتسمب ةيئاصحإ ةللاد وذ /.ثأت دوجو

 :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ ثلاثلا دعبلا( ةفرعلما نzزخت ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :يرفصلا ضرفلا

 .ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا

 ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ ثلاثلا دعبلا( ةفرعلما نzزخت ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ليدبلا ضرفلا

 .ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا
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 -٢٧- مقر لودج

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple linear Regression( طيس�لا رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن

R R Square Adjusted R Square Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0�347
"  0.120 0.116 

4.380 1 4.380 

26.500 0�000
#  32.062 194 0.165 

36.441 195  

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 نzزخت رثأ( ةر;اظلا /.ــــــسفتل طيــــــس{لا يط�Íا رادحنلاا رابتخا جذومن )يونعم( ةيحلاــــــص قباــــــسلا لود�Jا نم ر3ظي

 عادـبلإا( ع°اـتلاو )ةـفرعلما نzزخت( لـقتـــــــــــــسلما /.غتلما ن.ب )R( طاـبترلاا لـماـعم غلب ثـيح )�²يظنتلا عادـبلإا abع ةـفرعلما

 نأ لود�Jا نم ر3ظzو امك ،ع°اتلا /.غتلماو لقتــــــــــــسلما /.غتلما ن.ب ةطــــــــــــسوتم ةقلاع ybإ /.ــــــــــــش� #Õو )0.347( )�²يظنتلا

 )%12.0 ( ةبـسÅب رـسفي نأ عاطتـسا )ةفرعلما نzزخت( لقتـسلما /.غتلما نأ يأ )0.120( غلب ديدحتلا لماعم )𝑅4( ةميق

 ،رو�ذلما لقتــــــسلما /.غتلما /.غ ىرخأ تا/.غتلم عجري #[ابلاو )�²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما #" ةلــــــصا�rا تا/.غتلا نم

 .)0.116( تغلب ةلدعلما ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظحلاzو امك

 ��لاو ع°اتلا /.غتلماو )ةفرعلما نzزخت( دعبل ةيئاـــــــصحلإا F ةللادو ةميق abع دامتعلاا و قباـــــــسلا لود�Jا نم ر3ظzو امك

 abع لدــي اــمم )٠٫٠٥( نم لــقأ )٠٫٠٠٠( غلبت (sig) ةــzونعم ىوتـــــــــــــسم دــنع ةــيلودــ�Jا اــ�­ميق نم abعأ )26.500( تــغلب

 :رابتخلاا جئاتن èíوي #yاتلا لود�Jاو ،طيس{لا يط�Íا رادحنلاا رابتخا جذومن )ةzونعم( ةيحلاص
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 -٢٨- مقر لودج

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple Regression( طيس�لا رادحنلاا ةلداعم جئاتن

aCoefficients 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
Constant ١٢٫٧٩٧  ٠٫٢٣٤ ٢٫٩٩٥ 0.000 

 0.000 ٥٫١٤٨ ٠٫٣٤٧ ٠٫٠٥٥ ٠٫٢٨٣ ةفرعلما نqزخت

. Dependent Variable: يظنتلا عادبلإا|}  

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

ايئاــصحإ لاد يéاجيإ رثأ ا3ل ةفرعلما نzزخت نأ ن.بwي ةفرعلما نzزخت /.ثأت ميق ضارعتــسا و قباــسلا لود�Jا نم ر3ظي
ً

 

 /.غ )Beta( ةـميق تـغلب ثـيح )٠٫٠٥( ةـzونعلما ىوتـــــــــــــسم دـنع )�²يظنتلا عادـبلإا( ع°اـتلا /.غتلما abع ةدرفنم ةروـــــــــــــصب

 )٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠( ةzونعم ىوتــــسم و ةيلود�Jا ا�­ميق نم abعأ )٥٫١٤٨( ا3ل )t( ةميق تغل و ،)٠٫٢٨٣( ةzرايعلما

 :ي�لآا� ؤبÅتلا ةلداعم نو�ت ھيلعو ،ةzونعم ا��أ abع لدي امم

𝑌, = 2�995 + 0�283𝑋5 

 :ثيح

:𝑌,²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما�( 

:𝑋5زخت( لقتسلما /.غتلماzةفرعلما ن( 



٨٠ 

 

 ع°اـتلا /.غتلما #" ةدـحو )٠٫٢٨٣( رادـقمب ةداzـز ybإ يدؤي )ةـفرعلما نzزخت( لـقتـــــــــــــسلما /.غتلما #" ةدـحاو ةدـحو ةداzـز نأ يأ

 عادــــبلإا( ع°اــــتلا /.غتلما ةــــميق نو�ت )ةــــفرعلما نzزخت( لــــقتـــــــــــــسلما /.غتلما /.ثأــــت مادــــعÄا ةــــلاــــح #"و .)�²يظنتلا عادــــبلإا(

 .٢٫٩٩٥ )�²يظنتلا

 نzزخت ن.ب ةيئاـــــــــــصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھنأ ثيح ةليدبلا ةيـــــــــــضرفلا لوبقو ةzرفـــــــــــصلا ةيـــــــــــضرفلا ضفر متي ھيلعو

 ةيئاــصحلإا جئاتنلا íــèوت ،"ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا ن. و لقتــسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ ثلاثلا دعبلا( ةفرعلما

 .�²يظنتلا عادبلإا abع ةفرعلما نzزختل )٠٫٠٥( ةللاد ىوتسمب ةيئاصحإ ةللاد وذ /.ثأت دوجو

 :ةع�ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ ع°ارلا دعبلا( ةفرعلما ع�زوت ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :يرفصلا ضرفلا

 .ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا

 عادبلإا ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ ع°ارلا دعبلا( ةفرعلما ع�زوت ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ليدبلا ضرفلا

 .ع°ات /.غتمك �²يظنتلا

 -٢٩- مقر لودج

 ةع�ارلا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple linear Regression( طيس�لا رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن

R R Square Adjusted R Square Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0�497
"  0.247 0.243 

9.000 1 9.000 

63.631 0�000
#  27.441 194 0.141 

36.441 195  

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(
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 ع�زوت رثأ( ةر;اظلا /.ــــــــسفتل طيــــــــس{لا يط�Íا رادحنلاا رابتخا جذومن )يونعم( ةيحلاــــــــص قباــــــــسلا لود�Jا نم ر3ظي

 عادــبلإا( ع°اــتلاو )ةــفرعلما ع�زوت( لــقتـــــــــــــسلما /.غتلما ن.ب )R( طاــبترلاا لــماــعم غلب ثــيح )�²يظنتلا عادــبلإا abع ةــفرعلما

 نأ لود�Jا نم ر3ظzو امك ،ع°اتلا /.غتلماو لقتــــــــــــسلما /.غتلما ن.ب ةطــــــــــــسوتم ةقلاع ybإ /.ــــــــــــش� #Õو )0.497( )�²يظنتلا

 )%24.7 ( ةبـــسÅب رـــسفي نأ عاطتـــسا )ةفرعلما ع�زوت( لقتـــسلما /.غتلما نأ يأ )0.247( غلب ديدحتلا لماعم )𝑅4( ةميق

 ،رو�ذلما لقتــــــسلما /.غتلما /.غ ىرخأ تا/.غتلم عجري #[ابلاو )�²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما #" ةلــــــصا�rا تا/.غتلا نم

 .)0.243( تغلب ةلدعلما ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظحلاzو امك

 ��لاو ع°اتلا /.غتلماو )ةفرعلما ع�زوت( دعبل ةيئاـــــــــــصحلإا F ةللادو ةميق abع دامتعلاا و قباـــــــــــسلا لود�Jا نم ر3ظzو امك

 abع لدــي اــمم )٠٫٠٥( نم لــقأ )٠٫٠٠٠( غلبت (sig) ةــzونعم ىوتـــــــــــــسم دــنع ةــيلودــ�Jا اــ�­ميق نم abعأ )63.631( تــغلب

 :رابتخلاا جئاتن èíوي #yاتلا لود�Jاو ،طيس{لا يط�Íا رادحنلاا رابتخا جذومن )ةzونعم( ةيحلاص

 -٣٠- مقر لودج

 ةع�ارلا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple Regression( طيس�لا رادحنلاا ةلداعم جئاتن

aCoefficients 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
Constant ١٤٫١٣١  ٠٫١٩٠ ٢٫٦٨٨ 0.000 

 0.000 ٧٫٩٧٧ ٠٫٤٩٧ ٠٫٠٤٥ ٠٫٣٥٧ ةفرعلما عuزوت

. Dependent Variable: يظنتلا عادبلإا|}  

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

ايئاـــــــصحإ لاد يéاجيإ رثأ ا3ل ةفرعلما ع�زوت نأ ن.بwي ةفرعلما ع�زوت /.ثأت ميق ضارعتـــــــسا و قباـــــــسلا لود�Jا نم ر3ظي
ً

 

 /.غ )Beta( ةـميق تـغلب ثـيح )٠٫٠٥( ةـzونعلما ىوتـــــــــــــسم دـنع )�²يظنتلا عادـبلإا( ع°اـتلا /.غتلما abع ةدرفنم ةروـــــــــــــصب
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 )٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠( ةzونعم ىوتــــسم و ةيلود�Jا ا�­ميق نم abعأ )٧٫٩٧٧( ا3ل )t( ةميق تغل و ،)٠٫٣٥٧( ةzرايعلما

 :ي�لآا� ؤبÅتلا ةلداعم نو�ت ھيلعو ،ةzونعم ا��أ abع لدي امم

𝑌, = 2�688 + 0�357𝑋6 

 :ثيح

:𝑌,²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما�( 

:𝑋6ةفرعلما ع�زوت( لقتسلما /.غتلما( 

 ع°اـتلا /.غتلما #" ةدـحو )٠٫٢٨٣( رادـقمب ةداـzز ybإ يدؤي )ةـفرعلما ع�زوت( لـقتـــــــــــــسلما /.غتلما #" ةدـحاو ةدـحو ةداـzز نأ يأ

 عادــــبلإا( ع°اــــتلا /.غتلما ةــــميق نو�ت )ةــــفرعلما ع�زوت( لــــقتـــــــــــــسلما /.غتلما /.ثأــــت مادــــعÄا ةــــلاــــح #"و .)�²يظنتلا عادــــبلإا(

 .٢٫٩٩٥ )�²يظنتلا

 ع�زوت ن.ب ةيئاـــــــــــــصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھنأ ثيح ةليدبلا ةيـــــــــــــضرفلا لوبقو ةzرفـــــــــــــصلا ةيـــــــــــــضرفلا ضفر متي ھيلعو

 ةيئاــــصحلإا جئاتنلا íــــèوت ،"ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا ن. و لقتــــسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ ع°ارلا دعبلا( ةفرعلما

 .�²يظنتلا عادبلإا abع ةفرعلما ع�زوتل )٠٫٠٥( ةللاد ىوتسمب ةيئاصحإ ةللاد وذ /.ثأت دوجو

 :ةسما�sا ةيعرفلا ةيضرفلا

 لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ سما�Íا دعبلا( ةفرعلما قيبطت ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :يرفصلا ضرفلا

 .ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا ن. و

 ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ سما�Íا دعبلا( ةفرعلما قيبطت ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ليدبلا ضرفلا

 .ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا
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 -٣١- مقر لودج

 ةسما�sا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple linear Regression( طيس�لا رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن

R R Square Adjusted R Square Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0�504
"  0.254 0.250 

9.249 1 9.249 

65.982 0�000
#  27.193 194 0.140 

36.441 195  

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

 قيبطت رثأ( ةر;اظلا /.ــــــسفتل طيــــــس{لا يط�Íا رادحنلاا رابتخا جذومن )يونعم( ةيحلاــــــص قباــــــسلا لود�Jا نم ر3ظي

 عادـبلإا( ع°اـتلاو )ةـفرعلما قيبطت( لـقتـــــــــــــسلما /.غتلما ن.ب )R( طاـبترلاا لـماـعم غلب ثـيح )�²يظنتلا عادـبلإا abع ةـفرعلما

 نأ لود�Jا نم ر3ظzو امك ،ع°اتلا /.غتلماو لقتــــــــــــسلما /.غتلما ن.ب ةطــــــــــــسوتم ةقلاع ybإ /.ــــــــــــش� #Õو )0.497( )�²يظنتلا

 )%25.4 ( ةبـسÅب رـسفي نأ عاطتـسا )ةفرعلما قيبطت( لقتـسلما /.غتلما نأ يأ )0.254( غلب ديدحتلا لماعم )𝑅4( ةميق

 ،رو�ذلما لقتــــــسلما /.غتلما /.غ ىرخأ تا/.غتلم عجري #[ابلاو )�²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما #" ةلــــــصا�rا تا/.غتلا نم

 .)0.250( تغلب ةلدعلما ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظحلاzو امك

 ��لاو ع°اتلا /.غتلماو )ةفرعلما قيبطت( دعبل ةيئاـــــــصحلإا F ةللادو ةميق abع دامتعلاا و قباـــــــسلا لود�Jا نم ر3ظzو امك

 abع لدــي اــمم )٠٫٠٥( نم لــقأ )٠٫٠٠٠( غلبت (sig) ةــzونعم ىوتـــــــــــــسم دــنع ةــيلودــ�Jا اــ�­ميق نم abعأ )65.982( تــغلب

 :رابتخلاا جئاتن èíوي #yاتلا لود�Jاو ،طيس{لا يط�Íا رادحنلاا رابتخا جذومن )ةzونعم( ةيحلاص
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 -٣٢- مقر لودج

 ةسما�sا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple Regression( طيس�لا رادحنلاا ةلداعم جئاتن

aCoefficients 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
Constant ١٠٫٦٩٠  ٠٫٢٢٣ ٢٫٣٨٨ 0.000 

 0.000 ٨٫١٢٣ ٠٫٥٠٤ ٠٫٠٥٢ ٠٫٤١٩ ةفرعلما قيبطت

. Dependent Variable: يظنتلا عادبلإا|}  

 )ةساردلا تانايبل يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما(

ايئاــصحإ لاد يéاجيإ رثأ ا3ل ةفرعلما قيبطت نأ ن.بwي ةفرعلما قيبطت /.ثأت ميق ضارعتــسا و قباــسلا لود�Jا نم ر3ظي
ً

 

 /.غ )Beta( ةـميق تـغلب ثـيح )٠٫٠٥( ةـzونعلما ىوتـــــــــــــسم دـنع )�²يظنتلا عادـبلإا( ع°اـتلا /.غتلما abع ةدرفنم ةروـــــــــــــصب

 )٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠( ةzونعم ىوتــــسم و ةيلود�Jا ا�­ميق نم abعأ )٨٫١٢٣( ا3ل )t( ةميق تغل و ،)٠٫٤١٩( ةzرايعلما

 :ي�لآا� ؤبÅتلا ةلداعم نو�ت ھيلعو ،ةzونعم ا��أ abع لدي امم

𝑌, = 2�388 + 0�419𝑋3 

 :ثيح

:𝑌,²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما�( 

:𝑋3ةفرعلما قيبطت( لقتسلما /.غتلما( 
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 ع°اتلا /.غتلما #" ةدحو )٠٫٤١٩( رادقمب ةداzز ybإ يدؤي )ةفرعلما قيبطت( لقتــــــــــــسلما /.غتلما #" ةدحاو ةدحو ةداzز نأ يأ

 عادــــبلإا( ع°اــــتلا /.غتلما ةــــميق نو�ت )ةــــفرعلما قيبطت( لــــقتـــــــــــــسلما /.غتلما /.ثأــــت مادــــعÄا ةــــلاــــح #"و .)�²يظنتلا عادــــبلإا(

 .٢٫٣٨٨ )�²يظنتلا

 قيبطت ن.ب ةيئاـــــــــــصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھنأ ثيح ةليدبلا ةيـــــــــــضرفلا لوبقو ةzرفـــــــــــصلا ةيـــــــــــضرفلا ضفر متي ھيلعو

 جئاــــتنلا íـــــــــــــèوت ،"ع°اــــت /.غتمك �²يظنتلا عادــــبلإا ن. و لــــقتـــــــــــــسم /.غتمك )ةــــفرعلما ةرادلإ سماــــ�Íا دــــعبلا( ةــــفرعلما

 .�²يظنتلا عادبلإا abع ةفرعلما قيبطتل )٠٫٠٥( ةللاد ىوتسمب ةيئاصحإ ةللاد وذ /.ثأت دوجو ةيئاصحلإا
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 سداسلا لصفلا

 اghشقانمو ةساردلا جئاتن
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 :ديBمت

 هذ; abع ءان و ،جئاتنلا هذ; ةشقانمو ةساردلا هذ; للاخ نم ا�¥لإ لصوتلا مت ��لا جئاتنلا ضرع لصفلا اذ; نمضتي

 :#yاتلا� صêÍتو ،تايصوتلا نم ةعومجم ybإ لصوتلا مت جئاتنلا

 :جئاتنلا ةشقانم

 ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةzرفصلا ةيضرفلا ضفر abع ةساردلل ةيسÔئرلا ةيضرفلا #" يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن تدكأ

 لخاد )ع°ات /.غتمك( �²يظنتلا عادبلإا ن. و )لقتسم /.غتمك( ةفرعلما ةرادإ ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي " ھنأ ثيح

 نzزختو ،ةفرعلما ديلوتو ،ةفرعلما صيÍ®�( هداع°أب ةفرعلما ةرادإ /.غتم نأ دجن ثيح ،"دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا

 ،ةفرعلما ع�زوت( هداع°أب ةفرعلما ةرادإ /.غتم امأ ،)�²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما abع ةzونعم ةروصب اورثؤي لا )ةفرعلما

 ةوقلا ةطسوتمو ةzونعم ةقلاع دجوتو ،)�²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما abع ةzونعم ةروصب اورثؤي )ةفرعلما قيبطتو

 #" �²يظنتلا عادبلإا #" ةفرعلما ةرادإ داع°أ ةيم;أ ybإ /.شS جاتÅتسلاا اذ; .�²يظنتلا عادبلإاو ةفرعلما ةرادإ داع°أ ن.ب

 .دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا

 ةيضرفلا لوبقو ةzرفصلا ةيضرفلا ضفر abع ةساردلل #yولأا ةيعرفلا ةيضرفلا #" يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

 ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ لولأا دعبلا( ةفرعلما صيÍ®� ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ھنأ ثيح ةليدبلا

 ع°اتلا /.غتلما abع ةيباجيÜو ةzونعم ةروصب رثؤي ةفرعلما صيÍ®� /.غتم نأ دجن ثيح ،"ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا

 جاتÅتسلاا اذ; .�²يظنتلا عادبلإاو ةفرعلما صيÍ®� ن.ب ةوقلا ةطسوتمو ةzونعم ةقلاع دوجوو ،)�²يظنتلا عادبلإا(

Sإ /.شyb ةيم;أ �®Íدحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا #" �²يظنتلا عادبلإا #" ةفرعلما صي. 

 ةيضرفلا لوبقو ةzرفصلا ةيضرفلا ضفر abع ةساردلل ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا #" يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

 ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ يÄاثلا دعبلا( ةفرعلما ديلوت ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ھنأ ثيح ةليدبلا

 ع°اتلا /.غتلما abع ةيباجيÜو ةzونعم ةروصب رثؤي ةفرعلما ديلوت /.غتم نأ دجن ثيح ،"ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا
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 /.شS جاتÅتسلاا اذ; .�²يظنتلا عادبلإاو ةفرعلما ديلوت ن.ب ةوقلا ةطسوتمو ةzونعم ةقلاع دوجوو ،)�²يظنتلا عادبلإا(

 .دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا #" �²يظنتلا عادبلإا #" ةفرعلما ديلوت ةيم;أ ybإ

 ةيضرفلا لوبقو ةzرفصلا ةيضرفلا ضفر abع ةساردلل ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا #" يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

 ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ ثلاثلا دعبلا( ةفرعلما نzزخت ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ھنأ ثيح ةليدبلا

 ع°اتلا /.غتلما abع ةيباجيÜو ةzونعم ةروصب رثؤي ةفرعلما نzزخت /.غتم نأ دجن ثيح ،"ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا

 /.شS جاتÅتسلاا اذ; .�²يظنتلا عادبلإاو ةفرعلما نzزخت ن.ب ةوقلا ةطسوتمو ةzونعم ةقلاع دوجوو ،)�²يظنتلا عادبلإا(

 .دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا #" �²يظنتلا عادبلإا #" ةفرعلما نzزخت ةيم;أ ybإ

 ةيضرفلا لوبقو ةzرفصلا ةيضرفلا ضفر abع ةساردلل ةعéرلا ةيعرفلا ةيضرفلا #" يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

 ن. و لقتسم /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ ع°ارلا دعبلا( ةفرعلما ع�زوت ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ھنأ ثيح ةليدبلا

 ع°اتلا /.غتلما abع ةيباجيÜو ةzونعم ةروصب رثؤي ةفرعلما ع�زوت /.غتم نأ دجن ثيح ،"ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا

 /.شS جاتÅتسلاا اذ; .�²يظنتلا عادبلإاو ةفرعلما ع�زوت ن.ب ةوقلا ةطسوتمو ةzونعم ةقلاع دوجوو ،)�²يظنتلا عادبلإا(

 .دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا #" �²يظنتلا عادبلإا #" ةفرعلما ع�زوت ةيم;أ ybإ

 لوبقو ةzرفصلا ةيضرفلا ضفر abع ةساردلل ةسما�Íا ةيعرفلا ةيضرفلا #" يðاصحلإا ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

 /.غتمك )ةفرعلما ةرادلإ سما�Íا دعبلا( ةفرعلما قيبطت ن.ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ھنأ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا

 abع ةيباجيÜو ةzونعم ةروصب رثؤي ةفرعلما قيبطت /.غتم نأ دجن ثيح ،"ع°ات /.غتمك �²يظنتلا عادبلإا ن. و لقتسم

 اذ; .�²يظنتلا عادبلإاو ةفرعلما قيبطت ن.ب ةوقلا ةطسوتمو ةzونعم ةقلاع دوجوو ،)�²يظنتلا عادبلإا( ع°اتلا /.غتلما

 .دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا #" �²يظنتلا عادبلإا #" ةفرعلما قيبطت ةيم;أ ybإ /.شS جاتÅتسلاا
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 :تايصوتلا م=أ

 نكمي ��لاو نابس�rا #" ا3عضو بجي ��لا ةما3لا تايصوتلا نم ةعومجم ybإ ثحابلا راشأ ؛ةساردلا جئاتنل اقًفوو

 :#aي ام للاخ نم ا3حيضوت

 .ا�¥لع ن.لوئسلما بzردتل ةمزلالا دراولما /.فوتو ةفرعلما ةرادإ تايكولسو ةفاقث زzزع� ةرورض -

- �®Jع تاسسؤلما عيab عا/¿خلااو را�تبلااو عادبلاا. 

 .�²لعلا ثحبلا عيw®Jب ايلعلا ةرادلإا مامت;ا ةرورض -

 .ةجا�rا تقو #" ا��م ةدافتسلال ا�¤ ن.لماعلاو ةمظنلما براجتو تا/ãخب مامت;لاا -

� ةzرادإ ةدحو ءاشÄإ -
ُ

 .تا�رشلاو تاسسؤلما #" عادبلإاو ةفرعلما ةرادإب µËع

 .ةيعادبلإا را�فلأا �µبتو ةفرعلما ةرادإب مامت;لااب تاسسؤلما #" تادايقلا ثح -

 .تاسسؤلما #" ن.لماعلا ن.ب ةفرعلما لقن #" نرم نو�يل �²يظنتلا ل�ي3لا ليدع� -

 .م�æادأ رzوطتو ن.سحت #" ا3لدابتو ةفرعلما باسwكا ةيم;أب ةzرش{لا ا;دراوم ةسسؤلما ةيعوت ةرورض -
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Abstract 

The research aimed to shed light on the impact of knowledge management on organizational 

creativity in the National Unified Purchasing Company, by clarifying the dimensions of 

knowledge management, in addition to revealing the impact of knowledge management in 

its dimensions on organizational creativity. The researcher relied on the descriptive analytical 

approach in order to achieve the objectives The study, where the questionnaire was used as 

a tool for collecting information, as this research was applied to a study population 

represented by employees and managers of the National Unified Purchasing Company, as 

the research sample consisted of a random sample of (196) individuals, and to analyze this 

information, the statistical analysis program (SPSS) was used. 

This research has reached a set of important results, the most prominent of which is that 

organizational creativity has an impact on organizational creativity, and there is an influential 

role for each of knowledge diagnosis, knowledge generation, knowledge distribution, 

knowledge application, and knowledge storage individually on organizational creativity. It 

was recommended The researcher pointed out the need to enhance the culture and behaviors 

of knowledge management and provide the necessary resources to train officials on it, 

encourage institutions to creativity, innovation and invention, the need for senior 

management to pay attention to encouraging scientific research, pay attention to the expertise 

and experiences of the organization and its employees to benefit from them in times of need, 

establish an administrative unit concerned with knowledge management and creativity in 

Institutions and companies. 
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 عجارلما
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 رداصلماو عجارلما ةمئاق

لاوأ
ً

 :ةي�رعلا عجارلما ةمئاق :

 ،ع�زوتلاو رشÅلل قارولا ةسسؤم ،تامولعلما زكارمو تابتكلما #" ةفرعلما ةرادإ ،)٢٠٠٨( ،بيذ abع ،�=ل�لأا .١

 .ندرلأا

 ةرادإ داع°أ رثأ " ،)٢٠٢٢( ،دمحأ لداع نا;رون ،ليلخ ،دمحأ حماس ،رطاخ ،دمحم ناوضر قراط ،ناوضر .٢

 ةقطنمب #¶امتجلاا تانيمأتلل ةيموقلا ةئي3لاب ن.لماعلا abع ةيقيبطت ةسارد :�²يظنتلا عادبلإا #" ةفرعلما

 .)٢( ددعلا ،اطنط ةعماج ،ةراجتلا ةيل� ،لzومتلاو ةراجتلا ةلجم ،"ةي رغلا

 ،ع�زوتلاو رشÅلل ءافص راد ،ةفرعلما ةرادإ #" ةرصاعم تا;اجتا ،)٢٠٠٨( ،دمحأ داوع دمحم ،تاداzزلا .٣

 .١ط ،ندرلأا

 عادبلإاو ةفرعلما ةرادإ ن.ب ةقلاعلا ،)٢٠٢١( ،ن.سح دماح دمحأ ،تيخب ،دومحم abع دمحم ،نامسلا .٤

 .رصم ،تاداسلا ةنيدم ةعماج ،ةراجتلا ةيل� ،ةzرصلما ةzراجتلا ماعلا عاطقلا كونبلاب ن.لماعلا ىدل يرادلإا

 عادبلإا abع ةفرعلما ةرادإ تايلمع رثأ ،)٢٠٢١( ،ن.مأ ادzور ،نسحم ،هدبع مساق دجام ،يÄايسلا .٥

 .٧ع ،رzوطتلاو تاساردلل ركف زكرم ،�²لعلا رشÅلل ناحzر ةلجم ،�²يظنتلا

 ،�²يظنتلا عادبلإا ليعفت #" لاعفلا ا;رودو ةيميظنتلا ةفرعلما ةرادإ ،)٢٠٢٢( ،يÄانز ،ايسا ،رداقب ،ءاميش .٦

 .رئاز�Jا ،راردإ ةيارد دمحا ةعماج ،/.يسwلا مولعو ةzراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيل� ،/.تسجام ةلاسر

 ةعما�Jا ،لامعلأا ةيل� ،/.تسجام ةلاسر ،يرادلإا عادبلإا قيقحت #" ةفرعلما ةرادإ رود ،)٢٠١٩( ،ىدن ،مراص .٧

 .ةzروسلا ةي رعلا ةzرو3م�Jا ،ةzروسلا ةيضا/¿فلاا

 راد ،ÚÛنلما عقاو نم ةzؤر ،رارقلا ذاختاو عادبلإاو ةب;ولماو قوفتلا ،)٢٠٠١( ،دعس تÅب abيل ،يدعاصلا .٨

 .١ط ،ندرلأا ،رشÅلل دما�rا
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 ةلاح ةسارد :�²يظنتلا عادبلإا قيقحت #" ةفرعلما ةرادإ رود " )٢٠٢٣( ،ة/.قوب نب ،ةر3ش ،رك وب ،قيدص .٩

 مولعلا ةيل� ،�²يدا�أ /¿سام ةدا3ش تابلطتم لامكتسلا ةمدقم ةركذم ،"جzرzرعوب جرب ،ي�امدخ ةسسؤم

 .جzرzرعوب جرب �²ي;اربلإا /.ش{لا دمحم ةعماج ،/.يسwلا مولعو ةzراجتلاو ةيداصتقلاا

 ةكلملما #" ةلقتسلما ةماعلا تاسسؤلما رzوطت #" �²يظنتلا عادبلإا رود " ،)٢٠٢٠( ،ميلس را�� فاون ،تاشÔبط .١٠

 .)٣( ددعلا ،)٤٠( دلIJا ،ةرادلإل ةي رعلا ةلIJا ،"ةيمشا3لا ةيندرلأا

 ءامتنلاا زzزع� #" ةفرعلما ةرادإ رثأ " ،)٢٠٢١( ،دمحم ةيمح ،�íاصلا ،ذي{ن ،يزوف ،ةيقداوص ،عيمسلا دبع .١١

 ةدا3ش تابلطتم لامكتسلا ةمدقم ةركذم ،"يداولاب /.3طتلل �µطولا ناويدلا ةzريدم ةلاح ةسارد :�²يظنتلا

 .يداولاب رض�Í ةمح دي3شلا ةعماج ،/.يسwلا مولعو ةzراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيل� ،�²يدا�لأا /¿سالما

 ةكرشلا ةلاح ةسارد :�²يظنتلا عادبلإا abع ةفرعلما ةرادإ رثأ " ،)٢٠١٩( ،نويلع ،ق�rا دبع ،طzرقوب ،قوراف .١٢

لاامكتسا ةمدقم ةركذم ،"لجيج ،/.;اطلا ،جاجزلل ةيقzرفلاا
ً

 مولع #" �²يدا�لأا /¿سالما ةدا3ش لين تابلطتلم 

 .٢ ص ،#Éي نب قيدصلا دمحم ةعماج ،/.يسwلا مولعو ةzراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيل� ،/.يسwلا

 ةكرش #" ةيليلحت ةسارد :�²ظنلما عادبلإا #" ةفرعلما ةرادإ تابلطتم رثأ ،)٢٠١٥( ،لضاف abع ،يزوف .١٣

 .٤٥ع ،قارعلا ،ةعما�Jا ةيداصتقلاا مولعلل دادغ° ةيل� ةلجم ،�µقتلا ةرادلإا د3عم ،ةينو/¿كللإا تاعانصلا

 ةدوج قيقحت #" ةفرعلما ةرادإ رود " ،)٢٠٢٠( ،لضاف نلايش ،دومحم ،نسح حلاف ،دمحأ ،دمحم ةزوس ،رداق .١٤

 ةيملعلا ةلIJا ،"داصتقلااو ةرادلإا ةيل�و ةراجتلا ةيل� �©�àردت نم ةنيع ءارلآ ةيقيبطت ةسارد :ةيملعلا ثوحبلا

�Jا ،ةيناميلسلا ةعماج ،نا�¥ج ةعماIJ١( ددعلا ،)٤( دل(.  

 ،ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم ،�²يظنتلا عادبلإا قيقحت #" ةفرعلما ةرادإ رثأ ،)٢٠٢٣( ،لياص ماسح ،�©¨اقلا .١٥

 .٦٩ع ،١٨م ،ندرلأا ،ةرصبلا ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةيل�

 ءادلأا #" ةفرعلما ةرادإ تايلمع رود " ،)٢٠٢٠( ،دمحم ركب وبأ ةيحتف ،ةتzوش وبأ ،دمحم بيطلا ،�=قلا .١٦

 تاساردلاو ثوحبلا ةلجم ،"ةي{يللا ترس ةنيدمب ةماعلا ةzراجتلا فراصلما abع ةيعلاطتسا ةسارد :�©àسؤلما

 .)٤( ددعلا ،)٨( دلIJا ،ةنرد ،ةينقتلاو مولعلل #yاعلا د3علما ،ةيداصتقلاا



٩٤ 

 

 تامظنلما #" يفيظولا ءادلأا ىوتسم عفر #" ا;رودو يرادلإا عادبلإا تاموقم " ،)٢٠١٤( ،ةبي;و ،شامرق .١٧

 ةيب/¿لا د3عم ،"�©¨اzرلا يÄدبلا طاشÅلا تاينقتو مولع /ãخم نع ردصت ةمكحم ةيملع ةلجم ،"ةيضاzرلا

 .)٨( ددعلا ،رئاز�Jا ةعماج ،ةيضارلاو ةيندبلا

 ة�.لما قيقحت #" ا;/.ثأتو �²ظنلما عادبلإاو �²يظنتلا خانلما ن.ب ةقلاعلا ،)٢٠٠٤( ،مzرك ديمح دمحأ ،يوا�ل�لا .١٨

 .قارعلا ،ةيسداقلا ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةيل� ،/.تسجام ةلاسر ،ةيسفانتلا

 ةيمنتلاو داصتقلاا ةلجم ،"�²يظنتلا عادبلإا abع ةفرعلما ةرادإ رثأ " ،)٢٠١١( ،رماع ،/.ش° ،حلاف ،دمحم .١٩

 .)١( ددعلا ،)٢( دلIJا ،ةديلبلا بلحد دعس ةعماج ،/.يسwلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيل� ،ةzرش{لا

 ،فو�Jا ةعماج ،�²يظنتلا عادبلإا ةيمنت #" ةفرعلما ةرادإ رود ،)٢٠١٧( ،ليعامسإ دمحأ يريدردلا ،يÄدم .٢٠

 .ةيدوعسلا ةي رعلا ةكلملما

 ةيل� ،/.تسجام ةلاسر ،يرادلإا عادبلإا abع ةفرعلما ةرادإ قيبطت رثأ ،)٢٠٢٢( ،ن.سح دلاخ دمحأ ،روانلما .٢١

 .ندرلأا ،شرج ةعماج ،لامعلأا

 ،ع�زوتلاو رشÅلل قارولا ةسسؤم ،تايلمعلاو تايجيتا/¿سلاا ةفرعلما ةرادإ ،)٢٠٠٨( ،دمحأ رمع ،ي/.شم; .٢٢

 .ندرلأا

 ةلاح ةسارد :ةzرئاز�Jا تاسسؤلما #" �²يظنتلا عادبلإا abع ا;رثأو ةفرعلما ةرادإ " ،)٢٠١٩( ،نب داعس ،#Éي .٢٣

 ملعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيل� ،/.يسwلا مولع #" ةاروتكدلا ةدا3ش لينل ةمدقم ةحورطأ ،"رودنو� ةسسؤم

 .٣ رئاز�Jا ةعماج ،/.يسwلا مولعو ةzراجتلا
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 قحلالما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٩٧ 

 

 ناي*تسلاا ةرامتسا

 "دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا Q]ع ةيقيبطت ةسارد :|}يظنتلا عادبلإا Q]ع ةفرعلما ةرادإ رثأ"

 ........ھتا\ر]و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 ةينطولا ةكرشلا لخاد oHيظنتلا عادبلإا 01ع ةفرعلما ةرادإ رثأ ةفرعم f1إ فدbc ةيملع ةسارد ءارجإب موقن

 دحولما ءارشلل

 qةباجلإا دع vw ةيم=لأا ةياغ ¢K01ع ةباجلإاب مركتلا وجرن اذل ،ةساردلا هذ= جئاتنل لصوتلا فد 

 Q]ع ةفرعلما ةرادإ رثأ ةفرعلم ةصا|}ا روملأا ضعx ةساردل كلمع روظنم نم تلاؤاسsلا نم ةعومجم

 دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا Q]ع قيبطتلاب |}يظنتلا عادبلإا

 ةمزلالا تامولعلماو تانايبلا عمL} ةليسو\ ةنابsسلاا هذ� مكيديأ ن:ب عضن ةساردلا فاد=أ قيقحتلو

 م�cباجتسا يوتسم رايتخاو اNماسقأب ةنابsسلاا �0ع علاطلااب مركتلا مكتدايس نم وجرن اذل ،ةساردلل

 نو�ت ةباجلإا( عقاولا ضرأ 01ع لمعلا للاخ نم مكتدايس رظن تاNجو عم قفتي ام بسح ة��ف ل\ 01ع

اقبط
ً

 GHلا ةباجلإا �0ع )ü( ةملاع عضو للاخ نم كلذو )نو�ي نأ بجي الم س�لو ،�fا�}ا عضولل كمييقتل 

 .مكرظن ةNجو مئلات

 عضختو طقف oHلعلا ثحبلا ضارغأ �� ا�cلع دامتعلاا متي فوس ةرو\ذلما تانايبلا عيمج نأب مكل دNعتنو

 .ةيملعلا ةناملأل

 مكنواعqو مكمعدل نEردقمو نEركاش

 ثحابلا

 

 



٩٨ 

 

 ةيفارغوميدلا ةلئسلأا :لاوأ

  :سs`úا  -١

 .ركذ -

 .ZËنأ -

  :رمعلا -٢

 .ةنس )٢٦-٢٣( -

 .ةنس )٣٥-٢٦( -

 .ةنس )٤٥-٣٥( -

 .ةنس ٤٥ نم /ãكأ -

  :يفيظولا *}سلما -٣

 .لماع -

 ..فظوم -

 .ريدم -

 .ىرخأ -

  :|}لعلا ل4ؤلما -٤

 .مولبد -



٩٩ 

 

 .سوzرولا�ب -

 ./.تسجام -

 .هاروتكد -

  :ةs�þpا تاونس ��امجإ -٥

  .ة/ãخ )ن.تÅس – ٠( -

  .ة/ãخ تاونس )١٠-٣( -

  .ة/ãخ ةنس )١٥-١٠( -

 .ة/ãخ ةنس ١٥ نم /oكأ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 



١٠٠ 

 

 ةساردلا روحم :ايناث

 ةفرعلما ةرادإ :لولأا رو¸õا

 ةفرعلما صي�ø¡ :لولأا دعبلا

 ةراــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبعلا م
 قفاوأ

 ةدش�
 ضفرا دياحم قفاوأ

 ضفرا

 ةدش�

١. 
 معدت دحولما ءارــــشلل ةينطولا ةكرــــشلا ةرادإ نأ ىرت

 .ا8«فظوم ىدل ةيعادبلإا را-فلأا

     

٢.  

 ع`ـø¡ دحولما ءارـشلل ةينطولا ةكرـشلا ةرادإ نأ ىرت

 نـ�ـلـماــــــعـلا دارـفلأا نـ�ـب ةــــــلاــــــعـفـلا تاــــــــــــــــــشاــــــقـنـلا OـNـع

 .ضعبلا م�ضعïو

     

٣.  
 فرعتلل دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ O-س¡

 .قاوسلأا حاتجت |ºلا ةديد`sا را-فلأا NOع

     

 ةفرعلما ديلوت :يvاثلا دعبلا

 ةراــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبعلا م
 قفاوأ

 ةدش�
 ضفرا دياحم قفاوأ

 ضفرا

 ةدش�

 NOع دـحولما ءارــــــــــــشلل ةـينطولا ةـكرــــــــــــشلا ةرادإ لـمع¡  .١

 لمعلل ةيعادبلإا تارا�لما يوذ ن�فظولما باطقتـــــسا

 .ا8.

     

 تابXردت دحولما ءارــــشلل ةينطولا ةكرــــشلا ةرادإ رفوت  .٢

 .ةفرعلما NOع لوص¸êل لمع شروو

     



١٠١ 

 

 قXرف دـحولما ءارــــــــــــشلل ةـينطولا ةـكرــــــــــــشلا ةرادإ رفوت  .٣

 .ةفرعلما NOع لوص¸sا �� ا8«فظوم دعاس0 لمع

     

 ةفرعلما نXزخت :ثلاثلا دعبلا

 ةراــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبعلا م
 قفاوأ

 ةدش�
 ضفرا دياحم قفاوأ

 ضفرا

 ةدش�

 دـحولما ءارــــــــــــشلل ةـينطولا ةـكرــــــــــــشلا ةرادإ مدـختــــــــــــس¡  .١

 ةــفرعلما ظفح �� ةــيلاــع تاــينقتو ةــثيدــح اــيجولونكت

 .ا28دل

     

 دــحولما ءارــــــــــــشلل ةــينطولا ةــطرــــــــــــشلا ةرادإ لــغتــــــــــــس¡  .٢

  .ا28دل تاءافكلاو تاs�þpا يوذو ن�عدبلما ن�لماعلا

     

٣.  ¡øلــــمعلاو نواــــعتلا ةــــينطولا ةــــكرــــــــــــشلا ةرادإ ع`ــــــــــــ 

 .م8¬يب فراعلما لوادتل ا8«فظوم ن�ب �÷ام`sا

     

 ةفرعلما عÁزوت :ع�ارلا دعبلا

 ةراــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبعلا م
 قفاوأ

 ةدش�
 ضفرا دياحم قفاوأ

 ضفرا

 ةدش�

١-  
 ةفرعلما دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ةرادإ حي²ت

s`ا8«فظوم عيم. 
     

٢-  
 ةينطولا ةكرشلا لخاد ن�فظولما عيمج نأ ىرت

 .سلس ل-ش� فراعلما نولداب²ي دحولما ءارشلل
     

٣-  
 لاصيإ دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا عيطتس¡

 .ةكرشلا لخاد درف ل-ل ةفرعلما
     



١٠٢ 

 

 ةفرعلما قيبطت :سما�sا دعبلا

 ةراــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبعلا م
 قفاوأ

 ةدش�
 ضفرا دياحم قفاوأ

 ضفرا

 ةدش�

١- 

 |ºلا فراعلما نأ ىرت :ةيص�øلا كرظن ة�جو نم

 ققحت دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ا�كلتمت

 .ةكرشلا فاد4أ

     

٢- 

 فراعلما نأ ىرت :ةيص�øلا كرظن ة�جو نم

 ءارشلل ةينطولا ةكرشلا يفظوم ىدل تاs�þpاو

 .لمعلا تاجايتحا |½لت دحولما

     

٣- 

 يفظوم نأ ىرت :ةيص�øلا كرظن ة�جو نم

 لولح نومدقي دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا

 .لمعلا لخاد م��جاوت |ºلا تابقعلل

     

 

      

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



١٠٣ 

 

 |}يظنتلا عادبلإا :يvاثلا رو¸õا

 ةراــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبعلا م
 قفاوأ

 ةدش�
 ضفرا دياحم قفاوأ

 ضفرا

 ةدش�

 ءارـــــــــشلل ةينطولا ةكرـــــــــشلا لخاد نولماعلا م4اـــــــــس0  .١

 لـخاد لـمعلا ةـقXرطل ةـيعادـبإ راـ-فأ ميدـقتب دـحولما

 .ةكرشلا

     

 ءارــــــــــــشلل ةـــينطولا ةــكرــــــــــــشلا لــخاد نوفظولما مدـــقي  .٢

 ضرعتلا دــنع ةــقباــــــــــــــسلا م8¯اþpخو م�فراــعم دــحولما

 .ةئراط فقاولم

     

 ءارــــــــــــشلل ةــينطولا ةــكرــــــــــــشلا لــخاد نولماــعلا لــبقتي  .٣

 .ا8¬م نوديفتسÁو م�ل ةفلا�õا ءارلآا دحولما

     

 ءارــــشلل ةينطولا ةكرــــشلا لخاد نولماعلا مدختــــس0  .٤

 فورـظ �pــغـ¡ دــــــنـع فـلـتـخـم لــــــمـع بوـلــــــــــــسأ دــــــحوـلما

 .لمعلا

     

 دـحولما ءارــــــــــــشلل ةـينطولا ةـكرــــــــــــشلاـب نولماـعلا مدـقيُ  .٥

 ةدــــــيدــــــ`sا م4راــــــ-فأو ةــــــيعادــــــبلإا م48ارآ ءادــــــبإ NOع

 .ةمات ةXرحب

     

 دحولما ءارـشلل ةينطولا ةكرـشلاب نولماعلا عيطتـس0  .٦

 .لمعلاب قلعتت ةل-شم يأب ؤبúتلا

     



١٠٤ 

 

 

لاXزج ارًكش
ً

 ناي�تسلاا اذNO 4ع ةباجلإا �� كنواع¡و كتقول 

  :ناي¤تسلاا طبار

https://docs.google.com/forms/d/10mHkcgQKSnGG2b0FequWXHfDziMv64nhGQ9SZpVA1z0/viewf

orm?pli=1&pli=1&edit_requested=true 

 

 

 ءارــــــــــــشلل ةــينطولا ةــكرــــــــــــشلا لــخاد نولماــعلا كــلتمي  .٧

 |ºلا تلاكــــــــــــشلما عم لــــــماــــــعتلا NOع ةردــــــقلا دــــــحولما

 .لمعلا لخاد م��جاوت

     

 دحولما ءارـشلل ةينطولا ةكرـشلاب نولماعلا عيطتـس0  .٨

 .لمعلا ةئ£ب صخت |ºلا فعضلا طاقن عم لماعتلا

     

 ءارـــشلل ةينطولا ةكرـــشلا لخاد نوفظولما مدختـــس0  .٩

 ةبـــــسv نم دكأتلا نود لمعلا �� ةديدج قرط دحولما

 .ا�حاجن

     

 دـحولما ءارــــــــــــشلل ةـينطولا ةـكرــــــــــــشلاـب نولماـعلا ذـختي  .١٠

 ميقت NOع رثؤت تــــــناــــــª ول *ºح ھــــــلمع لــــــخاد تارارق

 .لمعلا لخاد ھئادأ

     

 دحولما ءارـشلل ةينطولا ةكرـشلاب نولماعلا عيطتـس0  .١١

 �� ةقباـسلا م�فراعم عم ةديد`sا فراعلما مادختـسا

 .لمعلا مئلات ةديدج را-فأ ديلوت
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 صلختسلما

 كلذو ،دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا #" �²يظنتلا عادبلإا abع ةفرعلما ةرادإ رثأ لوح ءوضلا طيلس� ybإ ثحبلا فد;

 دقلو ،�²يظنتلا عادبلإا abع ا;داع°أب ةفرعلما ةرادإ /.ثأت نع فشكلا ybإ ةفاضلإاب ،ةفرعلما ةرادإ داع°أ حيضوت للاخ نم

 ةادأ� ةنابwسلاا مدختسا ثيح ،ةساردلا فاد;أ قيقحت لجأ نم كلذو #aيلحتلا يفصولا ÚÛنلما abع ثحابلا دمتعا

�Jع ثحبلا اذ; قبط ثيح ،تامولعلما عمab دحولما ءارشلل ةينطولا ةكرشلا ءاردمو يفظوم #" لثمتت ةسارد عمتجم، 

 ليلحتلا جمانرب مادختسا مت تامولعلما هذ; ليلحتلو ،ةدرفم )196( ا;ردق ةيئاوشع ةنيع نم ثحبلا ةنيع تنو�ت ذإ

 .(SPSS) يðاصحلإا

 عادبلإا abع #" رثأ ھل �²يظنتلا عادبلإا نأ #" ا;زربأ لثمتت ��لاو ةما3لا جئاتنلا نم ةعومجم ybإ ثحبلا اذ; لصوت دقلو

 ةفرعلما نzزخت ،ةفرعلما قيبطتو ،ةفرعلما ع�زوتو ،ةفرعلما ديلوتو ،ةفرعلما صيÍ®� نم ل�ل رثؤم رود دجوzو ،�²يظنتلا

 /.فوتو ةفرعلما ةرادإ تايكولسو ةفاقث زzزع� ةرورض ybإ ثحابلا â©Ëوأ دقلو ،�²يظنتلا عادبلإا abع ةدرفنم ةروصب

 ايلعلا ةرادلإا مامت;ا ةرورض ،عا/¿خلااو را�تبلااو عادبلاا abع تاسسؤلما عيJ®� ،ا�¥لع ن.لوئسلما بzردتل ةمزلالا دراولما

 ةدحو ءاشÄإ ،ةجا�rا تقو #" ا��م ةدافتسلال ا�¤ ن.لماعلاو ةمظنلما براجتو تا/ãخب مامت;لاا ،�²لعلا ثحبلا عيw®Jب

� ةzرادإ
ُ

 .تا�رشلاو تاسسؤلما #" عادبلإاو ةفرعلما ةرادإب µËع
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abstract 

The research aimed to shed light on the impact of knowledge management on 

organizational creativity in the National Unified Purchasing Company, by 

clarifying the dimensions of knowledge management, in addition to revealing 

the impact of knowledge management in its dimensions on organizational 

creativity. The researcher relied on the descriptive and analytical approach in 

order to achieve the goals of The study, where the questionnaire was used as a 

tool for collecting information, as this research was applied to a study 

population represented by employees and managers of the National Unified 

Purchasing Company, as the research sample consisted of a random sample of 

(196) individuals, and to analyze this information, the statistical analysis 

program (SPSS) was used. 

This research has reached a set of important results, the most prominent of 

which is that organizational creativity has an impact on organizational 

creativity, and there is an influential role for each of knowledge diagnosis, 

knowledge generation, knowledge distribution, knowledge application, and 

knowledge storage individually on organizational creativity. It was 

recommended The researcher pointed out the need to enhance the culture and 

behaviors of knowledge management and provide the necessary resources to 

train officials on it, encourage institutions to creativity, innovation and 

invention, the need for senior management to pay attention to encouraging 

scientific research, pay attention to the expertise and experiences of the 

organization and its employees to benefit from them in times of need, 

establish an administrative unit concerned with knowledge management and 

creativity in Institutions and companies. 
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