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المعاييرباقيمعأتابعثمالبحثية،بالمشكلةأسأبد.منهمابأمثلةوالاستشهادالرسالتين،بينوالاختلافالتشابهأوجهتوضيحمعالمحددة،عاييرالممنموعةلمجوفقًاعنصركلبتحليلسأبدأ
.الثانيةالرسالة"باسم"العربيةمصرجمهورية"رسالةإلىسأشيربينما،"الأولىالرسالة"باسمعمانسلطنةرسالةإلىسأشيرالأسلوب،بنفس

وأهميتهاالبحثيةالمشكلة
.رسالةكلفيدقتهاومدىالبحثيةالمشكلةتحديدوضوح•

.المجالفيالراهنةبالقضاياارتباطهاومدىالمشكلةأهميةمدى•

الطرح؟أوالعمقفيتختلفوهلسدها،رسالةكلتحاولالتيالبحثيةالفجوة•
.السابقةبالدراساتمقارنةالبحثيةالمشكلةفيوالابتكارالجدةمدى•

عمانسلطنةفيالخاصةالتربيةرامجبإدارةواقعتحليلعلىالأولىالرسالةركزت.والمقارنةالسياقفياختلافمعلكنالخاصة،التربيةإدارةقضيةالرسالتينكلتاتتناول
عناصرخلالمنالإدارةطويرتكيفيةحولالرئيسيتساؤلهافيبوضوحذلكيظهر.محليةاستراتيجيةلتطويرالعالميةالتجاربمنالاستفادةإمكانيةواستكشاف

معمباشرةمقارنةمع(وسويسراحدةالمتالولاياتمثل)أجنبيةدولعدةفيالخاصةالتربيةإدارةنظمفتناولتالثانيةالرسالةأما.والتقويمالتمويل،التنظيم،التخطيط،
.الدوليةالخبراتإلىاستنادًاالمصريالنظامتطويركيفيةحوليتمحورالرسالةهذهفيالرئيسيالبحثيوالسؤالمصر،

أوجه التشابه
.الدوليةالتجاربمقارنةخلالمنالخاصةالتربيةإدارةتطويرإلىتسعيانالرسالتينكلتا•

.المحليةللتحدياتملاءمتهومدىوالتشريعيالتنظيميالإطارتحليلعلىتعتمدكلتاهما•

أوجه الاختلاف
.متقدمةبدولمصرمقارنةعلىتركزالثانيةبينماالعماني،للنظاموالخارجيةالداخليةالبيئةتحليلعلىتركزالأولىالرسالة•

.الدوليةالمقارنةعلىبناءًًالمصريللنظامبديلةنماذجتقترحالثانيةبينمامحليةتطويراستراتيجيةتقدمالأولى•
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البحثيةوالفروضالأهداف
.رسالةكلفيالبحثيةالأهدافوصياغةوضوحمدى•

.العمليوالتطبيقللقياسالأهدافقابلية•

بحث؟كلتركيزفيتباينًاهناكأنأممتشابهةالأهدافهل•
.النهائيةالنتائجمعترابطهاومدىالبحثبمشكلةالأهدافارتباطمدى•

لإدارةالحاليالوضعتحليلعلىركزتثحيبوضوح،أهدافهاالأولىالرسالةحددت.مختلفًانهجًاتتبعمنهماكللكنالخاصة،التربيةإدارةتحسينإلىالسعيفيالرسالتينأهدافتتقاطع
أمايةالعمانالبيئةمعتتناسبمتكاملةتطويريةاستراتيجيةبناءثم،SWOTنموذجباستخداموالتهديداتوالفرصوالضعفالقوةعناصرواستكشافعمان،سلطنةفيالخاصةالتربية

.مصرفيتطبيقهايمكنإداريةإصلاحاتوتعديلاتاقتراحبهدفالمصريبالنظامالنظمهذهمقارنةثمالأجنبية،الدولبعضفيالخاصةالتربيةإدارةنظمتحليلإلىفتهدفالثانية،الرسالة
والإداريةالثقافيةوالتحدياتالبشرية،المواردالتمويل،التشريعية،البنيةتحليلالأهدافتضمنت

أوجه التشابه
.الدوليةالتجاربمنوالاستفادةالواقعتحليلعلىبناءًًالخاصةالتربيةإدارةنظمتطويرإلىيسعيانالبحثينكلا•

.والتوصياتالنتائجلاستخلاصرئيسيةكأداةالمقارنالتحليليستخدمكلاهما•

أوجه الاختلاف
.مصرفيتبنيهيمكننموذجتخلاصلاسدوليةمقارنةعلىالثانيةالرسالةتركزبينمامحلية،تطويريةاستراتيجيةتقديمثمالعمانيللنظامداخليتحليلعلىالأولىالرسالةتركز•

كأساسالدوليةوالنماذجالمقارنةدراساتالعلىأكثرتعتمدالثانيةالرسالةبينماوالاستبيانات،المقابلاتمثلأدواتباستخداموالتطبيقيالنظريالتحليلبينتدمجالأولىالرسالة•
.للتحليل
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السابقةوالدراساتالنظريالإطار
.الأساسيةللمفاهيمتغطيتهومدىالنظريالإطارشمولية•

.المستخدمةالمصادرنوعيةمقارنة•
ونقد؟تقييمأمفقطاستعراضهناكهل:السابقةللدراساتالنقديالتحليل•
.الحاليالبحثموضوعمعالسابقةالدراساتتكاملمدى•

الحديثةالعالميةالاتجاهاتوعرضالخاصة،بيةالتًرلإدارةالأساسيةالمفاهيمعلىالتركيزتمالأولى،الرسالةفي.تناولهمنهجيةفييختلفلكنشاملة،بصورةالرسالتينكلتافيالنظريالإطاريظهر
الدولفيالخاصةالتربيةإدارةنظمعلىالتركيزانكالثانية،الرسالةفيبينما.العمانيالسياقفيالاتجاهاتهذهتطبيقكيفيةتحليلثمالمجتمعي،والتأهيلالتكنولوجيا،توظيفالشامل،الدمجمثل

أضفىاممالتربوي،الإصلاحتجاربتناولتالتيالسابقةللدراساتنقديتحليلتقديمتمكما .الإداريةوالعملياتالتمويل،التشريعية،البنيةحيثمننظاملكلشاملتفصيلمعالأجنبية،
الدراسةعلىأكبرمقارناًًعمقًا

أوجه التشابه
.الخاصةالتربيةإدارةلنظمعميقًافهمًايعكسمتينًانظرياًًإطاراًتتضمنالرسالتينكلا•

.مختلفةزوايامنلكنالعالمية،التجاربيستعرضكلاهما•

أوجه الاختلاف
.ومصرلأجنبيةاالدولبينمباشرةمقارنةدراسةتقدمالثانيةالرسالةبينماعمان،سلطنةفيتطبيقهاوكيفيةالمعاصرةالنظريةالاتجاهاتعلىتركزالأولىالرسالة•

.موسعةمقارناتفيالدخولدونمانيالعللنظامالداخليالتحليللدعمالسابقةالدراساتتستخدمالأولىالرسالةبينماالسابقة،للدراساتواسعنقديتحليلعلىتعتمدالثانيةالرسالة•
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العلميوالتصميمالبحثيةالمنهجية
.الدراسةلموضوعملاءمتهومدىرسالةكلفيالمستخدمالبحثيالمنهجنوع•

البياناتجمعطرق•
.المستخدمةالنوعيأوالإحصائيالتحليلأدوات•

.رسالةكلفيالدراسةلمجتمعتمثيلهاومدىالعينةحجم•

النتائج؟تباينإلىتؤديقدالبحثطرقفيجوهريةاختلافاتهناكهل•
مديريمعتحليليةومقابلاتاستبياناتميمتصتمحيثمختلطاً،منهجًاالأولىالرسالةاستخدمت.التطبيقطريقةفيتختلفلكنمتعددة،بحثيةمناهجعلىالرسالتينكلتاتعتمد

التحليلمنهجعلىفاعتمدتالثانية،الرسالةأما.للإدارةوالخارجيةالداخليةالبيئةلتقييم SWOT تحليلتطبيقتمكماالخاصة،التربيةومعلميالتربويين،المشرفينالمدارس،
علىالرسالةتعتمدلم .قدمةالمالخدماتونوعيةالتنظيمي،الهيكلالتمويل،التشريعات،حيثمنومقارنتهاالمستهدفة،الدولفيالإداريةالأنظمةبدراسةقامتحيثالمقارن،

.دولةكلفيالتربويةللسياساتمعمقوثائقيتحليلإلىاستندتلكنهاالمباشرة،المقابلاتأوالاستبيانات
أوجه التشابه

.والتوصياتالنتائجلاستخلاصمقارنتحليلعلىيعتمدانالبحثينكلا•

.الناجحةوالتجاربالحاليالواقعتحليلعلىبناءًًكفاءةأكثرإدارينموذجتطويرإلىيسعىكلاهما•

أوجه الاختلاف
والنظريالوثائقيالتحليلعلىعتمدتالثانيةالرسالةبينماوالمقابلات،الاستبياناتباستخدامالميدانمنالبياناتجمعيشملميدانيبحثمنهجعلىتعتمدالأولىالرسالة•

.ميدانيةبياناتجمعدون

.ختلفةالمالدولبينوالوثائقيةالنظريةالمقارناتعلىتعتمدالثانيةالرسالةبينماالإداري،الوضعلتقييمكأداة SWOT تحليلتستخدمالأولىالرسالة•
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والمناقشةوالتحليلالنتائج
.رسالةكلفيالبحثيةوالفروضبالأهدافالنتائجارتباطمدى•

.النتائجوتحليلعرضدقة•
.العلميةبالأدلةالنتائجدعمومدىالتفسيرقوة•

معها؟تناقضتأمأكدتهل:السابقةالدراساتمعالنتائجمقارنة•
.بحثكلمنالمستخلصةوالاستنتاجاتالنقديةالمناقشةقوة•

التمويلنقصمثلالتحدياتوأبرزتإشرافية،وخططواضحتنظيميهيكلوجودمثلالقوةنقاطحددتحيثعمان،سلطنةفيالخاصةالتربيةإدارةلنظامشاملتقييمإلىالباحثةتوصلتالأولى،الرسالةفي
استخلاصعلىركزتفقدانية،الثالرسالةأما.المعلمينتدريبوتحسينالتمويل،تعزيزالإدارة،هيكلةإعادةتشملتطويريةاستراتيجيةاقترحتذلك،علىبناءًً .السياساتوضعفيالمدارسمديريمشاركةوقلة

منيعانيالمصريالنظامبينماالخاصة،اتالاحتياجذويللطلابالمتخصصةوالبرامجالمستدام،التمويلبالمرونة،تتميزالأجنبيةالدولفيالخاصةالتربيةإدارةأنأظهرتحيثالمقارنة،والدولمصربينالفروق
.العالميةالممارساتأفضلعلىيعتمدالمصريالنظاملتطويرمقترحًانموذجًاالباحثقدمذلك،علىبناءًً .السياساتوضوحوعدمالتمويل،ضعفالبيروقراطية،

أوجه التشابه
.والضعفالقوةنقاطويستخلصانالخاصة،التربيةإدارةلنظمنقدياًًتحليلًاًيقدمانالبحثينكلا•

.المقارنأوالميدانيالتحليلإلىتستندتطويريةمقترحاتيقدمكلاهما•

أوجه الاختلاف
.المصريالنظامعلىوتأثيرهاالدوليةالمقارناتعلىتركزالثانيةبينمابعمق،العمانيالمحليالوضعتحليلعلىتركزالأولىالرسالة•

.دانيالميالتحليلنتائجإلىتستندتطويريةاستراتيجيةتقدمالأولىالرسالةبينمامصر،فيالخاصةالتربيةلإدارةشاملًاًمقترحًانموذجًاتقدمالثانيةالرسالة•
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المستقبليةوالبحوثالتوصيات
.البحثبنتائجارتباطهاومدىالتوصياتوضوح•

.العمليأوالعلميالواقعفيللتطبيقالتوصياتقابليةمدى•

الرسالتين؟إحدىفيأكثرمتخصصةأمعامةالتوصياتهل•
جديدة؟رؤيةتقديمتموهلالمستقبلية،البحثيةالمقترحاتوضوحمدى•

وتفعيلالمهني،التدريبتعزيزالتمويل،تحسينالإدارية،الهيكلةإعادةتشملمتكاملةتطويريةاستراتيجيةخلالمنعمانسلطنةفيالخاصةالتربيةإدارةإصلاحعلىالتوصياتركزتالأولى،الرسالةفي
السياساتأثرحولاتدراسفشملتالمقترحة،المستقبليةالبحوثأماالعملوسوقالمجتمعفياندماجهملتسهيلالخاصةالاحتياجاتذويللطلابتأهيلمراكزبإنشاءأوصتكما .التكنولوجيا

تبنييعات،التشربتطويرأوصتحيثمصر،فيالإداريبالإصلاحارتباطاًأكثرتوصياتفقدمتالثانية،الرسالةأما .أخرىعربيةدولفيالإدارةنماذجوتحليلالخاص،التعليمجودةعلىالجديدة
فقدستقبلية،المللبحوثبالنسبةأما.المصريالسياقمعيتلاءمبماوسويسراالمتحدةالولاياتمنناجحةنماذجتطبيقضرورةعلىشددتكما .التنظيميالهيكلوتحسينجديدة،تمويلسياسات
.الفنلنديالنموذجمثلأخرىنماذجتطبيقإمكانيةودراسةمصر،فيالخاصةالتربيةخدماتجودةعلىالإداريةالإصلاحاتتأثيرلمقارنةدراساتاقترحت

أوجه التشابه
.التحليلنتائجعلىمبنيةعمليةتوصياتيقدمانالبحثينكلا•

.والتربويالإداريوالتدريبالتمويلتعزيزأهميةعلىيشددكلاهما•

أوجه الاختلاف
.لمصردوليةخبراتنقلعلىتركزالثانيةالرسالةفيبينماعمان،داخلمحليإداريإصلاحعلىتركزالأولىالرسالةفيالتوصيات•

.القائمةالاستراتيجياتتطويرعلىتركزالأولىبينماالمصري،النظاملإصلاحشموليةأكثرمقترحاتتتضمنالثانيةالرسالة•
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والمراجعوالمصادرالاقتباس
.حداثتهاومدىرسالةكلفيالمستخدمةالمراجععدد•

.المصادرتنوعمدى•
.بحثكلفيوالعالميةالمحليةالمصادربينالتوازن•

دقيق؟أكاديميبشكلالمصادرتوثيقتموهلالاقتباس،نسبة•

بعضمعالخاصة،التربيةإدارةحولالعربيةالدراساتعلىالتركيزكانالأولى،الرسالةفي .الاقتباساتنطاقفياختلافمعلكنقوية،أكاديميةمصادرعلىالرسالتينكلتااعتمدت
الولاياتفيالخاصةالتربيةنظمتحليلعندخاصةالأجنبية،المصادرمنأوسعنطاقاستخدامتمالثانية،الرسالةفيبينما.الحديثةالاتجاهاتمناقشةعندالدوليةالأبحاثإلىالإشارات

العالميةالأدبياتإلىالاستنادحيثمنشموليةأكثرطابعًامنحهاهذا.وسويسراالمتحدة
التشابهأوجه
.الأكاديميةالمراجعمنكبيرعددإلىيستندالبحثينكلا•

.دقيقبشكلالمعلوماتتوثيقعلىيحرصكلاهما•

الاختلافأوجه
.الأجنبيةالمراجععلىكبيربشكلتعتمدالثانيةبينماالعربية،المصادرعلىأكثرتركزالأولىالرسالة•

.الدوليالسياقفيشموليةأكثرتحليلًاًيمنحهاممامصادرها،فيتنوعًاأكثرالثانيةالرسالة•
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