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 :ةمدقلما

 يرولمحا رودلل اًرظن ،ةيسسؤلماو ةيحصلا ةموظنلما ةرادإ في ةيرادلإا ماسقلأا مهأ نم أزجتي لا ءزج رطاخلما ةرادإ موهفم حبصأ

 ىلع طغضلا فيفتخو رايaلاا يدافتل ةيسسؤلماو ةيحصلا ثراوكلاو تامزلأا عم لماعتلا حانج في رطاخلما ةرادإ هبعلت يذلا

 تاسسؤلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا ةدsزل يقابتسلاا طيطختلا ةيهمأ دادزتو .ةيلعافو ةءافكب ةمئاولما ماتمإ ىلع اiردقو ةموظنلما

 هذه لوانتت .COVID-19 ةحئاج لثم ةيحصلا تامزلأا لظ في اصًوصخ ،ديازتلما طغضلا تتح رايaلاا بنجتل ةيحصلا

 رايaلاا بنتجو ةيباعيتسلاا ةقاطلا ينسحتل ةيحصلا تاسسؤلما في يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا قيبطت يرث� مييقت ةساردلا

 .ديازتلما طغضلا تتح

 ةيلاعفو ةءافكب ةيجيتاترسلاا اهفادهأ قيقتحو اهتمادتسا نامضل ىعست ةمظنم يأ في sًويح اًرصنع رطاخلما ةرادإ برتعت ثيح .

 :يلي ام ةيهملأا هذه لمشتو ،تاعاطقلاو تلاا�ا فلتمخ في

 تاديدهتلا نم تاسسؤملل ةيلالماو ةيدالما لوصلأا ةياحم في رطاخلما ةرادإ دعاست :تاكلتملماو لوصلأا ةياحم •

 .ةلمتلمحا

 رئاسلخا ليلقت تاسسؤملل نكيم ،ةيئاقولا تاءارجلإا ذاتخاو رطاخلما مييقتو ديدتح للاخ نم :رئاسلخا ليلقت •

 .ةلمتلمحا

 نم فياعتلاو ئراوطلل ططخ عضو للاخ نم لامعلأا ةيرارمتسا نامض في رطاخلما ةرادإ مهاست :ةيرارمتسلاا نامض •

 .ثراوكلا



 لماعتلا ىلع ةرداق ةسسؤلما نأ ىلع ديكأتلا للاخ نم ءاكرشلاو نيرمثتسلماو ءلامعلا ةقث زيزعت في مهاست :ةقثلا زيزعت •

 .لاعف لكشب رطاخلما عم

 .ةسسؤملل ماعلا ليالما ءادلأا ينستحو ةيربكلا ةيلالما رئاسلخا بنتج في دعاست :ليالما ءادلأا ينستح •

 ت وقعلا رطامخ نم للقي امم ،ا� لومعلما حئاوللاو ينناوقلل لاثتملاا رطاخلما ةرادإ نمضت :يميظنتلا لاثتملاا •

 .ةينوناقلا

 .ةيرنتسلماو ةسوردلما تارارقلا ذاتخا معدل ةمزلالا تلايلحتلاو تامولعلما رفوت :رارقلا ذاتخا زيزعت •

 .ةلمتلمحا رطاخلماو تsدحتلا ةهجاولم دادعتسلاا للاخ نم ةيسفانت ءاقبلا في تاسسؤلما دعاست :ةيسفانتلا ةدsز •

 اًبلس رثؤت دق تيلا تامزلأاو ثداولحا عوقو ليلقت للاخ نم ةسسؤلما ةعسم ىلع ظافلحا في مهاست :ةعمسلا ينستح •

 .اهيلع

 نود راكتبلاا عيجشت نكيم ،رطاخلما ةرادإو مييقت هللاخ نم نكيم لمع راطإ يرفوت للاخ نم :راكتبلاا عيجشت •

 ةبوسمح يرغ رطاخلم ضرعتلا

 

 

 

  .ةساردلا ةلكشم



 دق تيلا تsدحتلا نم ديدعلا هجاوت ةيحصلا تآشنلما ضعب لازت لا، ةكلملم  ةحصلا ةرازو همدقت يذلا يربكلا معدلا مغر

 تsدحتلا هذه ضعب .ةيلاثلما ةباجتسلااو رطاخلما ةرادلإ قبسلما طيطختلاو بهأتلا بناج لمiو ىضرلما ةايحو اiيرسم قيعت

 ةئبولأا لثم ةأجافلما ثرِاوكلاو ثادحلأ  ةصاخ ىضرملل ةيحصلا تامدلخا يمدقت ليطعت تىح وا يرخ� يدؤي نأ نكيم

 .  ةيرشبو ةيعيبط ثادحا نم هيرغو لزلازلاو

 في اًيفاك اًبيردت ةبردمو ةلهؤم رداوك ةدوجو مدعو ةأشنلم  رطاخلما ةرادإ ماسقا ليعفت مدع اهزربأ ةدع لماوع لىإ كلذ دوعيو 

 لمعلا يرس نمضت تيلا ةلاعفلا ةمظنلأاو ططلخا بايغو ةأشنلما ماسقلأا ينب بيردتلاو طباترلا مدع لىإ ةفاضإ ،رطاخلما ةرادإ

  . يحصلا ماظنلا ىلع طغضلا ةهجاومو فيفختل ةددمح ةيلا قفو

 ىلع اهيفظوم بيردتو ةموظنلم  رطاخلما ةرادإ ماسقا ءاشن² موقتو بركأ اًمامتها ةيحصلا ةأشنلما ليوت نأ يرورضلا نمف اذل

 رايaلاا في لوخدلا مدع نامضل ةددمح ططخو ةمظنأ نيبتو ةيزهالجا عفرو دادعتساو طيطتخ نم رطاخلما  ةرادإ تاراهم

 تاسسؤلما في ييجردت لكشب ةيباعيتسلاا ةقاطلا ةدsزل ةيقابتسلاا طيطختلاو تايجيتاترسا لمعب ءدبلا لىإ ةفاضلإ  ، يحصلا

 ديازتلما طغض تتح رايaلاا بنجتل ةيحصلا

 يرغو دادعتسلااو ططلخا نم  ةرمتسم ةيلمع بلطتي تاطوغضلاو تامزلاا ءانثا ةيحصلا ةموظنلما ةرادإ في حاجنلا قيقحتف .

 .رمتسلما ينسحتلاو ملعتل  مازتلاو ةلاعف ةبقارم بناج لىإ ،ةلصاوتم دوهجو مئاد ريوطت ىلع لمتشت ،ةلهس

 

  .ةساردلا ةيهمأ



 ةقاطلا ينسحتل ةيساسأ ةادأك ةيقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا ىلع ءوضلا طلست اaلأ ةيربك ةيهمأ ةساردلا هذه بستكت

 :ةيلاتلا بابسلأل ةساردلا هذه ةيهمأ زبرتو .ديازتلما طغضلا تتح رايaلاا بنتج في مهسي امم ،ةيحصلا تاسسؤملل ةيباعيتسلاا

 ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفر ليعفت للاخ نم ةمدقلما ةيحصلا تامدلخا ةدوج ينستح في مهست :ةيحصلا ةدولجا ينستح •

  . ةسوردلما ططلخا بسح

 لثم ،ةيحصلا تاسسؤملل ةيباعيتسلاا ةقاطلا ةدsزل ةلاعف بيلاسأو تايجهنم يمدقت :ةيباعيتسلاا ةقاطلا ةدsز •

 صالخاو ماعلا ينعاطقلا ينب نواعتلا زيزعتو ،ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو ،ايجولونكتلا مادختسا

 ةياحم في ةساردلا مهاست ،طغضلا تتح رايaلاا رطخ ليلقتو يسسؤلما ءادلأا ينستح للاخ نم :ةماعلا ةحصلا ةياحم •

 ةلاعفو ةمادتسم ةيحص تامدخ يمدقت نامضو ةماعلا ةحصلا

 تامدخ يمدقت نامضل ةيحصلا تآشنلما ماسقأ فلتمخ ينب نواعتلاو لماكتلا نم ززعت :ماسقلأا ينب لماكتلا •

 .ىضرلما مدتخ ةمغانتمو ةلاعفو ةلماكتم

 تابلطتم عم ىشامتت ةيقابتسا ططخو ةمظنأ ريوطت برع ةيحصلا تاسسؤلما ةمادتسا قيقتح في مهاست :ةمادتسلاا •

 .رصعلا

 .يقابتسلاا طيطختلاو رطاخلما ةرادإ بيلاسأ في رمتسلما ريوطتلاو راكتبلاا معدت :راكتبلاا •

 

 

 

  .ةساردلا فادهأ



iاهنيب نم ،ةيسيئرلا فادهلأا نم ةعوممج قيقتح لىإ ةساردلا هذه فد: 

 ةيباعيتسلاا ةقاطلا ةدsز ىلع يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا يرث� ةسارد :يقابتسلاا طيطختلا يرث� ديدتح •

 .ييجردت لكشب ةيحصلا تاسسؤملل

 .ةيحصلا تاسسؤلما ءادأ ينستح في يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا قيبطت ةيلعاف مييقت :ةيلعافلا مييقت •

 يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا ذيفنتو نيبت ةيفيك لوح ةيحصلا تاسسؤملل تايصوت يمدقت :تايصوت يمدقت •

 .لاعف لكشب

 .تاطوغضلاو تامزلأا عم لماعتلل ةيحصلا تاسسؤلما ىدل دادعتسلااو ةيزهالجا ىوتسم زيزعت :ةيزهالجا ىوتسم عفر •

 .ةيحصلا تاسسؤلما في يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا قيبطت هجاوت تيلا تsدحتلاو قئاوعلا ليلتح :قئاوعلا ليلتح •

 ةسسؤلما في ةمهلما بناولجا عيملج ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر قرطل ناكرلأا هلمتكم ةطخ يمدقت : ةيجيتاترسلاا يمدقت •

 

 

 

 

  .)ضورفلا( ةساردلا تلاؤاست



 ا تآشنلما تادايق ضعب وا ةيحصلا تآشنلما ينفظولما ددع عم ت¾ايبلا عجمو تلاباقمو نايبتسا لمع متيس

 ثحبلا ةلحرم للاخ اهيمدقتو اهتسارد ةداعإ متيسو ماسقلاا ءاردمو  ينيرادلإا ىلع ةلئسلأا ضعب حرط لىا ةفاضلإ  ةيحصل

  لاثلما ليبس ىلعو

 تاسسؤملل ةيريرسلا ةعسلل ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفر ىلع يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا قيبطت يرث� ىدم ام •
 ؟ةيحصلا

a(   � اًدج يربك يرث

b(   � يربك يرث
c(   � طسوتم يرث
d(   � ليلق يرث

 تاسسؤملل ةلماعلا ىوقلل ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفر ىلع يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا قيبطت يرث� ىدم ام •
 ؟ةيحصلا

a( � اًدج يربك يرث
b(   � يربك يرث
c(   � طسوتم يرث
d(   � ليلق يرث

 تاسسؤلم  تاودلااو نوزخملل ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفر ىلع يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا قيبطت يرث� ىدم ام •
 ؟ةيحصلا

a( � اًدج يربك يرث
b(   � يربك يرث
c(   � طسوتم يرث

d(   � ليلق يرث

 ؟ةيحصلا تاسسؤلم  تلاوكوتوبرلل ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا قيبطت يرث� ىدم ام •
a( � اًدج يربك يرث
b( � يربك يرث
c( � طسوتم يرث

d( � ليلق يرث



 في ديازتلما طغضلا تتح رايaلاا بنتج في مهاست نأ يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسلا نكيم ىدم يأ لىا •
 ؟ةيحصلا تاسسؤلما

a(   اًدج يربك لكشب مهاست 
b(   يربك لكشب مهاست 

c(  طسوتم لكشب مهاست 
d(   ليلق لكشب مهاست 

 نم رثكأ رايتخا نكيم) ؟ةيحصلا تاسسؤلما في يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا قيبطت هجاوت تيلا قئاوعلا يه ام •
 (رايخ
o   ليومتلا صقن 

o  بيردتلا فعض 
o   يريغتلا ةمواقم 
o   ةبسانلما ايجولونكتلا رفوت مدع 

 رثكأ رايتخا نكيم( ؟يقابتسلاا طيطختلا للاخ نم ةيحصلا تاسسؤلما ةءافك ينستح نكيم تيلا تاءارجلإا يهام •
 )رايخ نم

o نيهلما ريوطتلاو بيردتلا ريوطت 
o   ماسقلأا ينب نواعتلا زيزعت 
o   ةيتحتلا ةينبلا ينستح 
o   ةمدقتلما ايجولونكتلا مادختسا 

 ؟ةيللمحا ةيحصلا تاسسؤلما في اهينبت نكيم تيلا يقابتسلاا طيطختلا لامج في ةيلماعلا تاسراملما لضفأ يه ام •
o تامزلأا ةرادإ مظن قيبطت 
o صالخا عاطقلا عم تاكارشلا زيزعت 
o  ءادلأا ينسحتل تلايلحتلاو ت¾ايبلا مدختس 
o ةيلماع تلاوكوتورب نيبت 

 ؟يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا ىلع يحصلا عاطقلا في ينلماعلل رمتسلما بيردتلا ةيهمأ ىدم ام . •
o اًدج مهم 
o ةيهملأا طسوتم 
o ةيهملأا ليلق 
o مهم يرغ 



 نم رثكأ رايتخا نكيم( ؟ةيحصلا تاسسؤلما في يقابتسلاا طيطختلا ةيلمع معدت نأ نكيم تيلا ايجولونكتلا يه ام •
 (رايخ
o تايفشتسلما ةرادإ مظن 
o ت¾ايبلا ليلتح تاقيبطت 

o ةيلخادلا لصاوتلا تاصنم 
o تامزلأا ةرادإ ةمظنأ 
o  

 ؟ةيلبقتسلما ةيحصلا تsدحتلا ةهجاولم ةنرم ةيتتح ةينب ريوطت ةيهمأ ىدم ام •
o اًدج مهم 

o مهم 
o ةيهملأا طسوتم 
o ةيهملأا ليلق 
o مهم يرغ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلل تايرغتلماو ةقباسلا تاساردلا :نياثلا لصفلا 2

 

 ةقباسلا تاساردلا 2.1

 "ةیحصلا تاسسؤملا يف يقابتسلاا طیطختلا تایجیتارتسا" :1 ةسارد

 Hu-Chen Liu -2021 ثحابلا بتك

 رطاخلما ليلقتو يسسؤلما ءادلأا ينستح ىلع يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا يرث� ليلتح لىإ ةساردلا هذه تفده :ةیفلخلا
 .طسولأا قرشلا ةقطنم في ةيحصلا زكارلماو تايفشتسلما نم ةعوممج ىلع ةساردلا تيرجأ .ةيحصلا تاسسؤلما في

 ت¾ايبتسا للاخ نم ت¾ايبلا عجم تم ثيح ،ةيعونلاو ةيمكلا ت¾ايبلا ليلتح ةيجهنم نوثحابلا مدختسا :ةیجھنملا
 .SPSS لثم ةمدقتم يئاصحإ ليلتح تاودأ مادختس  ت¾ايبلا ليلتح تم .يحصلا عاطقلا في ينلماعلا عم تلاباقمو

 ليلقتو يسسؤلما ءادلأا ينستح في يربك لكشب مهاس يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا قيبطت نأ جئاتنلا ترهظأ :جئاتنلا
 .ةيحصلا تامزلأل ةيزهالجا ىوتسم ةدsزو تايلمعلا ةءافك زيزعت تم امك .رطاخلما

 :تایصوتلا

 .يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا ىلع يحصلا عاطقلا في ينلماعلل رمتسلما بيردتلا زيزعت •

 .طيطختلا ةيلمع معدل ةثيدح ةينقت ةمظنأ نيبت •

 .ةيلاعفب طيطختلا تايجيتاترسا ذيفنت نامضل ةيحصلا تاسسؤلما لخاد ماسقلأا فلتمخ ينب نواعتلا زيزعت •

 

 

 

 

 



 "تامزلأا لظ يف تایفشتسملا ءادأ مییقت" :2 ةسارد

 2021- مساج دمحأ روتكدلا ثحابلا بتكا

 لظ في يقابتسلاا طيطختلا للاخ نم تايفشتسملل ةيباعيتسلاا ةقاطلا ينستح ةيفيك ةساردلا هذه تضرعتسا :ةیفلخلا
 .ةئبولأاو ةيعيبطلا ثراوكلا نع ةتجانلا تامزلأا ىلع زيكترلا تم .تامزلأا

 ت¾ايبلا عجم تم .ةفلتمخ قطانم في تايفشتسلما نم ةعوممج ءادأ ليلحتل ةلالحا ةسارد ةيجهنم ةساردلا تمدختسا :ةیجھنملا
 .ةيلخادلا ريراقتلا ةعجارمو تايفشتسلما يريدم عم تلاباقم للاخ نم

 عم لماعتلا ىلع ةردق رثكأ تناك يقابتسلاا طيطختلا ىلع تدمتعا تيلا تايفشتسلما نأ ةساردلا تحضوأ :جئاتنلا
 .تايجيتاترسلاا هذه ىلع دمتعت لم تيلا كلتب ةنراقم ةيباعيتسلاا اهتقاط ةدsزو تامزلأا

 :تایصوتلا

 .ةلمتلمحا تاهويرانيسلا عيجم نمضتت ةلماش ئراوط ططخ ريوطت ةرورض •

 .تايفشتسلما لخاد تامزلأا ةراد² ةصاخ تادحو ءاشنإ •

 .تامزلأا للاخ ىضرلما نم ةيربكلا دادعلأا باعيتسا نامضل ةيحصلا ةيتحتلا ةينبلا ينستح •

 

 

 

 

 

 

 



 "COVID-19 ةحئاجل ةیحصلا تاسسؤملا ةباجتسا" :3 ةسارد

 Chen Liu - 2020  ثحابلا بتك

 تتح رايaلاا بنجتل ةيحصلا تاسسؤلما ضعب اهتنبت تيلا ةحجانلا تايجيتاترسلاا ىلع ءوضلا ريرقتلا اذه طلس :ةیفلخلا
 تاسسؤلماو ةيلماعلا ةحصلا تامظنم تاعجارمو ريراقت نم ت¾ايبلا عجم تم .COVID-19 ةحئاج للاخ ديازتلما طغضلا
 .ةيللمحا ةيحصلا

 للاخ ةيحصلا تاسسؤلما ءادأ تاعجارمو ريراقت ليلتح تم ثيح ،ةيوناثلا ت¾ايبلا ليلتح ةيجهنم ريرقتلا مدختسا :ةیجھنملا
 .ةحئالجا

 لماعتلا ىلع ةردق رثكأ تناك يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا تنبت تيلا ةيحصلا تاسسؤلما نأ ةساردلا ترهظأ :جئاتنلا
 .ةلاعف ةيحص ةياعر يرفوتو يحصلا ماظنلا ىلع طغضلا ليلقت في مهاس امم ،ةحئالجا عم

 :تایصوتلا

 .ةيلبقتسلما تامزلأا ةهجاولم ةيحصلا ةيتحتلا ةينبلا في رامثتسلاا زيزعت •

 .دراولما ةرادإ ينسحتل ةمدقتم ةيحص تامولعم ةمظنأ قيبطت •

 .ةيحصلا تامزلأا ةرادإ في تاسراملما لضفأو تابرلخا لدابتل ليودلا نواعتلا زيزعت •

 

 

 

 

 

 

 



 ةيحصلا تاسسؤلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا ةدRزل يقابتسلاا طيطختلا :ةساردلل لولأا يرغتلما  2.2

 ديدتح نمضتي .ةديازتلما طوغضلل ةباجتسلاا ىلع ةيحصلا تاسسؤلما ةردق زيزعتل ةيرومح ةادأ يقابتسلاا طيطختلا برتعيُ       
 ةيلاع ةدوج تاذ ةيحص تامدخ يمدقت نامضل ةلاعّف ئراوط ططخ ريوطتو ،دراولما ةرادإ ينستحو ،ةيلبقتسلما تاجايتحلاا

 ةثيدلحا ايجولونكتلا دعتُ .ةيحصلا تاطوغضل  ةطبترلما رطاخلما ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا ينستح في مهاسي .تامزلأا للاخ
 ىلع تاسسؤلما ةردق في عمت�ا ةقثو يحصلا ماظنلا ةمادتسا نم ززعي امم ،ةءافكب يقابتسلاا طيطختلا ذيفنت في اًيساسأ اًرصنع
 .تsدحتلا ةهجاوم

 في ةيباعيتسلاا ةقاطلا ةدRزل يقابتسلاا طيطختلا ىلع اهرثأو تRدحتلا :ةساردلل نياثلا يرغتلما 2.3

 ةيحصلا تاسسؤلما

 هذه ينب نم .ةءافكب يقابتسلاا طيطختلا ذيفنت في اiردق ىلع رثؤت ةددعتم تsدتح ةيحصلا تاسسؤلما هجاوت       
 ثيح ،ينفظولما لبق نم يريغتلا ةمواقمو ،ةيقابتسلاا ططلخا ذيفنتل ةمزلالا دراولما يرفوت قيعي يذلا ،ليومتلا صقن ،تsدحتلا
 ،ةثيدلحا ايجولونكتلا صقن لثم ،ةينقتلا تsدحتلا نأ امك .ةيديلقتلا بيلاسلأا مادختسا في رارمتسلاا رداوكلا ضعب لضفت
 في فعض لىإ يدؤي امم ،ً¾ايحأ فعض نم ماسقلأا ينب قيسنتلا نياعي ،كلذ لىإ ةًفاضإ .لاعف لكشب طيطختلا ذيفنت قوعت
 ينب نواعتلا زيزعتو ،ريوطتلاو بيردتلا تاسايس ينستح تsدحتلا هذه ةهجاوم بلطتت .لمعلا قرف ينب لماكتلاو نواعتلا
 للاخ ةيحصلا تاسسؤملل ةيباعيتسلاا ةقاطلا ةدsزو ةيليغشتلا ةءافكلا ينسحتل ةثيدلحا تاينقتلا في رامثتسلااو ،ماسقلأا
 .تامزلأا

 :ةساردلل ةيجهنلما تاءارجلإا :ثلاثلا لصفلا 3

 :تايضرفلاو ثحبلا قرطو ةيجهنلما 3.1 

 رثأ ةساردل تايضرفلا نم ةعوممج ةغايص تم ،قيقد لكشب هلماعم ديدتحو ثحبلا هيجوت في تايضرفلا ةيهملأ ارًظن         
 ةيعرفلا تايضرفلا لمشتو .كلذب ةطبترلما تsدحتلاو ةيحصلا تاسسؤلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا ةدsز ىلع يقابتسلاا طيطختلا
 :يلي ام

 تاسسؤلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا ةدsزو يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا قيبطت ينب ةيبايجإ ةقلاع دجوت :لىولأا ةيضرفلا
 .ةيحصلا



 يقابتسلاا طيطختلا ططخ ذيفنت ىلع مiردقو ينلماعلل نيهلما ريوطتلاو بيردتلا ةدوج ينب ةقلاع دجوت :ةيناثلا ةيضرفلا
 .ةءافكب

 .ةيحصلا تاسسؤلما في يقابتسلاا طيطختلا ةيلمع ليهستو ةثيدلحا ايجولونكتلا مادختسا ينب ةقلاع دجوت :ةثلاثلا ةيضرفلا

 ةدsزل يقابتسلاا طيطختلا ةيلاعفو ةيحصلا تاسسؤلما في ةفلتخلما ماسقلأا ينب نواعتلا ينب ةقلاع دجوت :ةعبارلا ةيضرفلا
 .ةيباعيتسلاا ةقاطلا

 في يقابتسلاا طيطختلا ذيفنت هجاوت تيلا تsدحتلا زواتجو بسانلما ليومتلا ينب ةيدرط ةقلاع دجوت :ةسمالخا ةيضرفلا
 .ةيحصلا تاسسؤلما

 ةيحصلا تاسسؤلما يريدم عم تلاباقم ءارجإ لمشت تيلاو ،ةساردلا ءارجلإ ةمزلالا ةيجهنلما تاءارجلإا ثحابلا لوانت
 .يقابتسلاا طيطختلا في ةبرلخا يوذ يحصلا عاطقلا في ينلماعلا فدهتست ت¾ايبتساو

 100 ىلع ةنيعلا تلمتشا .ءاسحلأا ةظفامح في ةيحصلا تاسسؤلما في ينلماعلا نم يئاوشع لكشب ةساردلا ةنيع رايتخا تم
 ةفرعلم كلذو ،مهعم ةقمعم تلاباقم ءارجلإ ةبرلخا يوذ ةيحصلا تاسسؤلما يريدم نم 2 لىإ ةفاضلإ  ،نايبتسلاا في كراشم
 بياعيتسلاا ةقاطلا ةدsز في مههجاوت تيلا تsدحتلاو يقابتسلاا طيطختلا رثأ

 

  .)ت�ايبلا عجم تاودأ( ةساردلا تاودأ 3.2

 نايبتسلاا عم لماعتلا ليهستل كلذو ت¾ايبلا عجمو ت¾ايبتسلاا لمعل  google جذانم ةصنم مادختسا متيس  :ت¾ايبتسلاا

 .ةفدهتسلما ةئفلا لبق نم

 .ءاسحلاا ةظفامح في مهلبق نم ت¾ايبلا عجمو تلاباقم لمعل ةيحصلا تآشنملل ةيناديم تارsز لمع:تلاباقلما

 تاصنلماو تابتكلما في ةروشنلما ةقباسلا ةيملعلا تاساردلاو ثابحلأا لىإ عوجرلا متيس ثيح :ةقباسلا تاساردلاو عجارلما

 .ثحبلل ةيملع ةيعجرمك اهمادختساو ،ةدمتعلما

 

 



 .)نيامز ،نياكم ،يرشب( ةساردلا تلاامج 3.3

 يعـــــسلاو ٢٠٣٠ ةـــــيؤرلا قـــــيقتخ عـــــم ةـــــصاخ ةيباعتـــــسلاا ةردـــــقلا قـــــفر في ةيرـــــبك تsدـــــتح ةيدوعـــــسلا ةـــــيبرعلا ةـــــكلملما تدهـــــش

 .روطتلاو ومنلا ةعرس عم ةحايسلا ةدsزو ةكلملم  ناكسلا ددع ةدsزل

 يرشبلا لا�ا3.3.1 

 .ةينفلاو ،ةيرادلإا ،ةيضيرمتلا ،ةيبطلا ةئفلا اذه نمضتي .ءاسحلأا ةظفامح في ةيحصلا تاسسؤلما في ينلماعلا ةساردلا لمشت

 طيطختلا تايجيتاترسا قيبطت لوح رظنلا تاهجو في عونتلاو ت¾ايبلا ةيلوشم نامضل تائفلا هذه نم ةيليثتم ةنيع رايتخا متيس

 .ةيباعيتسلاا ةقاطلا ةدsزل يقابتسلاا

 نياكلما لا�ا3.3.2 

 تايفشتسلما تاسسؤلما هذه نمضتت .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،ءاسحلأا ةظفامح في ةيحصلا تاسسؤلما ىلع ةساردلا زكترس

 ونم ةقطنم برتعت تيلاو ءاسحلاا ةظفامح في ةساردلا لمع متيسو ةصصختلما ةيحصلا تادحولاو ،ةيحصلا زكارلما ،ةصالخاو ةماعلا

 .ةكلملما ةيؤر عم ىشامتي ابمو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ا� رتم تيلا فورظلا هذه في ةعيرس

 نيامزلا لا�ا ديدتح3.3.3 

 لىا 30/60/2024 ةترـــــــــف في عيباـــــــــسأ ةرـــــــــشع تقرغتـــــــــسا دـــــــــقو ،يرـــــــــخلأا يـــــــــساردلا لـــــــــصفلا للاـــــــــخ ةـــــــــساردلا تـــــــــيرجأ

52/70/2024 

 51/70/2024 لىا 30/60/2024  نم ةترفلا في ةيعلاطتسلاا ةساردلا تيرجأ

 52/70/2024 لىا 30/60/2024  نم ةترفلا في ةيساسلأا ةساردلا تيرجأ



  :تايصوتلاو حترقلما روصتلاو اهليلتحو اهيرسفتو ةساردلا جئاتن :عبارلا لصفلا 4

 :نايبتسلاا4.1 

 ةماعلاو ةيصخشلا مهتنايبل اقفو ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيوئلما بسنلا :4.1 لودج

 ةبسنلا سنلجا

 

 %73.13 ركذ

 

 % 26.87 ىثنا

 .ةنيعلا في ث¾لإ  ةنراقم روكذلا نم ينبيجتسلما نم ىلعأ ةبسن لىإ يرشي اذه

 ةبسنلا رمعلا

 

 %3.00 ةنس 25 نم لقا

 35 لىإ 25 نم

  ةنس

62.69% 

 45 لىإ 35 نم

 ةنس

28.36% 

 %5.97  ةنس 45 نم بركأ

 .نيهلما عاطقلا اذه في باش اًيبسن روهجم لىإ يرشي ام ،ةنس 35 - 25 ةيرمعلا ةئفلا نمض ينبيجتسلما نم ىمظعلا ةيبلاغلا

 ةبسنلا ةبرلخا
 %41.79 تاونس 1-5

 %28.36 تاونس 5-10

73.13

26.87

 ىثنا ركذ



 %16.42 ةدحاو ةنس نم لقأ

 

 %13.43 تاونس 10 نم رثكأ

 .لا�ا في ددلجا اًيبسن ينينهلما ةدايس لىإ يرشي امم ،ةبرلخا نم تاونس 5 - 1 ينب مهيدل ينبيجتسلما نم ةيربك ةبسن

 

 ةبسنلا  يميلعتلا ىوتسلما

 

 %1.49 يحص دعاسم

 %8.96 مولبد

 %67.16 سويرولاكب

 %20.90 يرتسجام

 %1.49 هاروتكد

 لثم ايلعلا تاداهشلا اهيلت ،سويرولاكبلا ةداهش ةيبلاغلا لميح ثيح ،ينبيجتسلما ينب لٍاع يميلعت ىوتسم ت¾ايبلا رهظتُ
 .يرتسجالما

 ةبسنلا ةأشنلما مجح

 

 %64.20 20-5 )يرغص(

-20 )طسوتم(
50 

26.90% 

 %64.20 رثكأو 50
 لثم ايلعلا تاداهشلا اهيلت ،سويرولاكبلا ةداهش ةيبلاغلا لميح ثيح ،ينبيجتسلما ينب لٍاع يميلعت ىوتسم ت¾ايبلا رهظتُ
 .يرتسجالما

 ،ةلــــــصلا تاذ تلااــــــ�ا وأ يحــــــصلا عاــــــطقلا في دارــــــفلأل ةــــــينهلما تاــــــيفللخاو تايفارغويمدــــــلا لوــــــح ىؤر لــــــيلحتلا اذــــــه رفوــــــي
 حواترــــت ةــــينهم ةبرــــخو مــــهم يــــميلعت ىوتــــسم عــــم ،يرــــبك لكــــشب روكذــــلا اــــهيلع نميــــi ،ةباــــش ةــــلماع ةوــــق ىــــلع ءوــــضلا اًطلــــسم
 .تاونس 10 لىإ 1 نم يساسأ لكشب



 

 

 تOدحتلاو تاءافكلا بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيوئلما بسنلا :4.2 لودج

A1. ىدم ام � تاودلااو نوزخملل ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفر ىلع يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا قيبطت يرث

 ؟ةيحصلا تاسسؤلم 

 ةبسنلا درلا

 

� %90.11 اًدج يربك يرث

� %8 يربك يرث

� %2.2 طسوتم يرث

� %0 ليلق يرث

 %98نم رثكأ قفاوي ثيح ،تاودلأاو نوزخملل ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا يرث� نوري ينكراشلما مظعم
 .ةتوافتم تاجردب يأرلا اذه ىلع ينبيجتسلما نم
 

A2. ىدم ام � تاسسؤلم  تلاوكوتوبرلل ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا قيبطت يرث

 ؟ةيحصلا

 ةبسنلا درلا

 

� %60.55 اًدج يربك يرث

� %30.45 يربك يرث

� %8.1 طسوتم يرث

� %1.9 ليلق يرث

 نم %92نم رثكأ قفاوي ثيح ،تلاوكوتوبرلل ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا يرث� نوري ينكراشلما مظعم
 .ةتوافتم تاجردب يأرلا اذه ىلع ينبيجتسلما

80.00%

15%
4.00%
0%

ً ادج ریبك ریثأت  لیلق ریثأت طسوتم ریثأت ریبك ریثأت

60.55%
30.45%

8.10%

1.90%

ً ادج ریبك ریثأت  لیلق ریثأت طسوتم ریثأت ریبك ریثأت



A3. لاا بنتج في مهاست نأ يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسلا نكيم ىدم يأ لىاaفي ديازتلما طغضلا تتح راي 

 ؟ةيحصلا تاسسؤلما

 ةبسنلا درلا

 

 %65.55 اًدج يربك لكشب مهاس

 %25.44 يربك لكشب مهاست

 %5.2 طسوتم لكشب مهاست

 %4.8 ليلق لكشب مهاست

 نم %90نم رثكأ قفاوي ثيح ،تلاوكوتوبرلل ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا يرث� نوري ينكراشلما مظعم
 .ةتوافتم تاجردب يأرلا اذه ىلع ينبيجتسلما

A4. رثكأ رايتخا نكيم) ؟ةيحصلا تاسسؤلما في يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا قيبطت هجاوت تيلا قئاوعلا يه ام 

 (رايخ نم

 ةبسنلا درلا

 

 19.8 ليومتلا صقن

 %50 بيردتلا فعض

 %20 يريغتلا ةمواقم

 ايجولونكتلا رفوت مدع
 ةبسانلما

10.2% 

 .ءارلآا في حضاو نيابت عم ،بيردتلا فعض ببسب قفتي بلغلاا نكلا قئاوعلا نأشب ةطلتمخ ءارآ مهيدل نوبيجتسلما

 

A5. رايتخا نكيم( ؟يقابتسلاا طيطختلا للاخ نم ةيحصلا تاسسؤلما ةءافك ينستح نكيم تيلا تاءارجلإا يهام 

 )رايخ نم رثكأ

 ةبسنلا درلا
 ريوطتلاو بيردتلا ريوطت
 نيهلما

49% 

60.55%

30.45%

8.10%

1.90%

ً ادج ریبك لكشب مھاس  ریبك لكشب مھاست

 لیلق لكشب مھاست طسوتم لكشب مھاست

19.80%

50%

20%

10.20%

 بیردتلا فعض لیومتلا صقن

 ةبسانملا ایجولونكتلا رفوت مدع رییغتلا ةمواقم



 %30 ماسقلأا ينب نواعتلا زيزعت

 

 %1 ةيتحتلا ةينبلا ينستح

 ايجولونكتلا مادختسا
 ةمدقتلما

10% 

 زيزعت و نيهلما ريوطتلاو بيردتلا ريوطت اهمو ينببس يلع قفتي بلغلاا نكلا تاءارجلإا نأشب ةطلتمخ ءارآ مهيدل نوبيجتسلما

 .  ماسقلأا ينب نواعتلا

 

 

A6. ؟ةيللمحا ةيحصلا تاسسؤلما في اهينبت نكيم تيلا يقابتسلاا طيطختلا لامج في ةيلماعلا تاسراملما لضفأ يه ام 

 ةبسنلا درلا

 

 %22.39 تامزلأا ةرادإ مظن قيبطت

 عاطقلا عم تاكارشلا زيزعت
 صالخا

31.34% 

 ت¾ايبلا مدختس
 ءادلأا ينسحتل تلايلحتلاو

28.36% 

 %17.91 ةيلماع تلاوكوتورب نيبت

 نوري ينبيجتسلما نم ةيربك ةبسن دوجو عم يقابتسلاا طيطختلا لامج في ةيلماعلا تاسراملما لضفأ يه ام لوح ةنيابتم ءارلآا
 .فورظلا ىلع فقوتي كلذ نأ

A7. ؟يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا ىلع يحصلا عاطقلا في ينلماعلل رمتسلما بيردتلا ةيهمأ ىدم ام 

 ةبسنلا درلا
 %60.55 اًدج مهم

 %30.45 ةيهملأا طسوتم

49%

30%

 بیردتلا ریوطت1%10%
 ينھملا ریوطتلاو

 نیب نواعتلا زیزعت
 ماسقلأا

 ةیتحتلا ةینبلا نیسحت

 ایجولونكتلا مادختسا
 ةمدقتملا

22.39%

31.34%

28.36%

17.91%

 ةرادإ مظن قیبطت
 تامزلأا

 عم تاكارشلا زیزعت
 صاخلا عاطقلا

 تانایبلا مدختس
 نیسحتل تلایلحتلاو
 ءادلأا

 تلاوكوتورب ينبت
 ةیملاع



 %8.1 ةيهملأا ليلق

 

 %1.9 مهم يرغ

 نم %92نم رثكأ قفاوي ثيح ،تلاوكوتوبرلل ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا يرث� نوري ينكراشلما مظعم
 .ةتوافتم تاجردب يأرلا اذه ىلع ينبيجتسلما

A8. رثكأ رايتخا نكيم( ؟ةيحصلا تاسسؤلما في يقابتسلاا طيطختلا ةيلمع معدت نأ نكيم تيلا ايجولونكتلا يه ام 

 (رايخ نم

 ةبسنلا درلا

 

 %22.39 تايفشتسلما ةرادإ مظن

 %31.34 ت¾ايبلا ليلتح تاقيبطت

 لصاوتلا تاصنم

 ةيلخادلا

28.36% 

 %17.91 تامزلأا ةرادإ ةمظنأ

 . ةبراقتمو يقابتسلاا طيطختلا لامج في ةيلماعلا ايجولونكتلا لضفأ يه ام لوح ةنيابتم ءارلآا

A9. دحتلا ةهجاولم ةنرم ةيتتح ةينب ريوطت ةيهمأ ىدم امs؟ةيلبقتسلما ةيحصلا ت 

 ةبسنلا درلا

 

 %65.55 اًدج مهم

 %25.44  مهم

 %5.2 ةيهملأا طسوتم

 %4.8 ةيهملأا ليلق

 %0 مهم يرغ

60.55%
30.45%

8.10%

1.90%

ً ادج مھم  مھم ریغ ةیمھلأا لیلق ةیمھلأا طسوتم

22.39%

31.34%28.36%

17.91%

 تانایبلا لیلحت تاقیبطت تایفشتسملا ةرادإ مظن

 تامزلأا ةرادإ ةمظنأ ةیلخادلا لصاوتلا تاصنم

65.55%
25.44%

5.20%

4.80%

ً ادج مھم  ةیمھلأا لیلق ةیمھلأا طسوتم  مھم



 اذه ىلع ينبيجتسلما نم %92نم رثكأ قفاوي ثيح ، ةيلبقتسلما ةيحصلا تsدحتلا ةهجاولم ةنرم ةيتتح ةينب ريوطت ةيهمأ

 .يأرلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :تلاباقلما 4.2

 .ةساردلل تلاباقلما لمعل ءاسحلاا ةظفامح في ةيحصلا تآشنلما في دادعتسلااو طيطختلا تادحو ءاردم نم نانثا رايتخا تم

 

 

 :لىولأا ةلباقلما صخلم

 

 :ت9دحتلاو تاءافكلا •

 تايجيتاترسا ذيفنتل ةبسانلما تاءافكلا يرفوت في ةيحصلا ةسسؤلما اههجاوت تيلا ةيسيئرلا تsدحتلا يه ام ،كرظن ةهجو نم :س

 ؟ ةأشنلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا

 مهيدل سيل انيدل ينلماعلا مظعم .يقابتسلاا طيطختلا في ةصصختلما تاراهلماو ةبرلخا صقن وه بركلأا يدحتلا نأ دقتعأ :ج

 .ةءافكب ططلخا ذيفنت بعصلا نم لعيج امم ،لا�ا اذه في ةقيمعلا ةفرعلما وأ فياكلا بيردتلا

 

 ؟¾وروك ةحئاج مsأ ةصاخ ةيحصلا تامزلأا ةهجاولم ةسسؤلما دادعتساو تايلمعلا ةءافك ىلع تsدحتلا هذه ترثأ فيك :س

 ةيحصلا تامزلأل لماكلا دادعتسلاا في ةبوعص انهجاو ،قبس اميف ةيباعيتسلاا ةردقلا عقر ططخ ةدوجو مدع ببسب :ج

 .ةمزلالا ةياعرلا يمدقتو ةباجتسلاا في يرخ� لىإ ئدا امم .نوزخلما و ةلماعلا ئوقلا و ةرسلاا ةقاط عفر ىلع ¾روك ةحئابج



 

 في ةأشنلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا في تاءافكلا مادختسا ينسحتل اهحترقت تيلا تاءارجلإا يه ام :س

 ؟تلاوكوتوبرلا ، نوزخلما ، ةلماعلا ىوقلا ،ةرسلاا ةيلاتلا تلاا�ا

 ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا ةيهمô مهيعو ةدsزل ينلماعلا عيملج ةيساسأ ةيبيردت جمارب يرفوتب ءدبلا مهلما نم هنأ دقتعأ :ج

 ططخ ذيفنت في مهبيردتو ينلماعلا هيجوتو فياضإ معد يمدقتل ةرازولا ناويد عم نواعتلا زيزعت نكيم امك .ةأشنلما في ةيباعيتسلاا

 .ةأشنلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفر

 

 :ةيحصلا ةسسؤلما في يميلعتلا هيجوتلاو ةفرعلما •

 

 عفرل يقابتسلاا طيطختلا في مiاراهم ينسحتل ةاشنلما في ينلماعلل ةرمتسم ةيبيردت جمارب يرفوتل ةجاح كانه نأ دقتعت له :س

 ؟ةءافكب كلذ ذيفنت نكيم فيك ،معن ناك اذإ ؟ ةأشنلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا

 هذه ذيفنت اننكيم . تامزلاا ةههجاوم ىلع ةآشنلما في ينلماعلا تاراهم ينسحتل يرورض رمتسلما بيردتلا .ديكأتل  ،معن :ج

 .رمتسلما بيردتلا ةرادإ لبق نم ةيميلعت تارود للاخ نم جمابرلا

 

 ؟جمابرلا هذه في ةكراشلما ىلع ينلماعلا زيفتح ةاشنملل نكيم فيك :س



 تامزلال ةباجتسلال يرورض رما اذه دعي ثيح ةأشنلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفر ططخ ذيفنتل بيردتلا ىلع ينلماعلا مازلإ :ج

 . مهئادأ مييقت متيو ةيحصلا ثراوكلاو

 

 :ةيحصلا ةآشنلما في ءادلأا •

 ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا قيبطت لاح عم ةسسؤملل ماعلا ءادلأا في ةيبايجإ تايريغت عقوتت له :س

 ؟ةأشنلما في ةيباعيتسلاا

 اهثودح لاح في ثراوكلاو تامزلاا عم لماعتل  ¾داعسي ةأشنلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفر ططبخ ةفرعلما دوجو عم عبطل   :ج

 .الله حسملا

 

 ؟ ةأشنلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا ةءافك ىلع لضفأ لكشب دراولماو ماهلما عيزوت يرث� وه ام :س

 ةءافكلا عفر في دعاسيس عيزوتلا اذه  .يربك لكشب طيطختلا ةءافك ززعي نأ نكيم لضفأ لكشب ماهلما عيزوت نأ دقتعأ :ج

 .تامزلأل عرسأ لكشب ةباجتسلااو

 

 

 

 

 

 



 :ةیناثلا ةلباقملا صخلم

 

 

 :ةاشنملا يف ةءافكلا ىلع هرثأو ةیباعیتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طیطختلا •

 

 ةرسلاا صقن عم لماعتلا ىلع ةاشنلما ةردق زيزعت في ةأشنلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا ةيهمأ ىرت فيك :س

 ؟ثراوكلاو تامزلاا تقو ةصاخ ةلماعلا ىوقلاو نوزخلماو ةيرشبلا دراولماو

 في .ةبرلخاو ةفرعلما نم لٍاع ىوتسم بلطتي هنكل ،ادًج مهم ةأشنلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسا طيطتخ دوجو :ج

 ىلع رثؤي اذه .قبسلما طيطختلا نم لاًدب ةيظحللا ةباجتسلاا ىلع دمتعن انلعيج امم ،بناولجا هذه في صقن نم نياعن ،انتلاح

 .تامزلأا عم ةيلاعفب لماعتلا ىلع انتردق

 

 ؟ ، ةأشنلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسا طيطتخ لمعب ءدبلا في ةاشنلما اهتهجاو تيلا تsدحتلا يه ام :س

 ذيفنت لوانح انك ¾وروك ةحئاج ءانثاو .هيجوتلاو بيردتلا صقنو ةقبسم ةطخ دوجو مدع ببسب ناك بركلأا يدحتلا :ج

 ةرازو نم ةدعاسلما بلط في ¾أدب ،تsدحتلا هذه ىلع بلغتلل .كلذ هبلطتي الم لماكلا مهفلا انيدل نوكي نأ نود ططخ

 .مئاد لكشب ايًفاك نكي لم اذه نكلو ،ئرخلاا تايفشتسلماو ةحصلا

 

 في ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا ينستح في ةيلاعف رثكلأا اaأ دقتعت تيلا تايجيتاترسلاا وأ تاودلأا يه ام :س

 ؟ ةأشنلما



 ىلع ينلماعلا بيردتل ةجاح انيدل نكلو ،يربك يرث� هل نوكي نأ نكيم ةروطتم تامولعم ةمظنأ دوجو نأ دقتعأ :ج

 لكشب ططلخا ذيفنت في دعاسي دق ةيرود تاعامتجا للاخ نم ماسقلأا ينب نواعتلا ينستح نأ امك .ةيلاعفب اهمادختسا

 .لضفأ

 

 

 :نيهلما ريوطتلاو بيردتلا •

 نم ةأشنلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا لامج في ينلماعلا ةءافك ينستح ةاشنملل نكيم فيك ،كيأرب :س

 هرمتسلما ريوطتلاو بيردتلا للاخ

 عيجم في ينلماعلا بيردت ىلع زيكترلا متي ثيح ،ضرغلا اذله ةصصمخ ةيبيردت جمارب ءاشنإ للاخ نم كلذ قيقتح نكيم :ج

 بيج امك .تلاوكوتوبرلاو نوزخلما، ةلماعلا ىوقلاو ةرسلاا في ةصاخ ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفر ططخ دادعا ىلع ةاشنلم  ماسقلأا

 .جمابرلا هذه نم ينلماعلا ةدافتسا ىدم مييقتل ةرمتسم ةعباتم كانه نوكي نأ

 

 ؟دراولما هذه يه امو ؟ةيلمعلا هذه معدل تاينقتلا وأ دراولما نم ديزم يرفوتل ةجاح كانه نأ دقتعت له :س

 يرفوت بيج ،كلذ لىإ ةفاضلإ  .اهثودح لبق تلاكشلم  ؤبنتلاو ت¾ايبلا ليلتح في دعاست ةثيدح تاينقت لىإ جاتنح ،معن :ج

 .ريوطتلاو بيردتلا فيلاكت ةيطغتل ةيفاك ةيلام دراوم

 



 :يقابتسلاا طيطختلا يرث�و يسسؤلما ءادلأا •

 ؟ةيحصلا تامزلأل ةباجتسلاا تقو ةسسؤلما ءادأ ىلع ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا قيبطت مدع رثأ فيك :س

 . ةيحصلا تامدلخا يمدقت ىلع رثا امم بيحصلا ماظنلا ىلع  طغضلا ببسب فوتخو ةمزا كانه تناك دقل :ج

 

 في ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا للاخ نم لبقتسلما في ةاشنلما ءادأ ينسحتل اهمدقت تيلا تايصوتلا يه ام :س

 ؟ ةأشنلما

 ينكمتل ،ةمزلالا دراولما يرفوتو ، ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفر ططخ لمع ىلع رمتسلما ريوطتلاو بيردتلا في رامثتسلا  يصوأ :ج

 ططلخا اذه ذيفنت ىلع ينلماعلا

 :حترقلما روصتلاو ليلحتلا 4.3 

 :يلاحلا عضولا لیلحت •

 عفرل يقابتسلاا طيطختلا لامج في تآشنلما ضعب في صصختلما بيردتلاو ةبرلخا في اصًقن كانه نأ حضتي ،تلاباقلما للاخ نم
 لاح في ةيحصلا تامزلأا ةهجاولم لماكلا دادعتسلاا مدع لىإ ىدأ صقنلا اذه .ةيحصلا تآشنلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا

 ببسب ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفر ططخ ذيفنت في ت وعص كانه نأ ينبت امك .¾وروك ةحئاج للاخ ةصاخ ، الله حسملا اهثودح
 .ةصصختلما تاءافكلاو قبسلما طيطختلا مدع

 

 :حرتقملا روصتلا •

 :ةيسيئر بناوج ةدع لمشت ةلماكتم ةيجهنم قيبطت ةيحصلا تآشنلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفر بلطتي

 طيطختلا في ينلماعلا تاراهم ريوطت ىلع زكرت ةصصمخ ةيبيردت جمارب ميمصت بيج :رمتسلما ريوطتلاو بيردتلا
 هذه نوكت نأ بيج .تلاوكوتوبرلاو ،نوزخلما ،ةلماعلا ىوقلا ،ةرّسلأا :ةيسيئرلا ةعبرلأا تلاا�ا ىلع زيكترلا عم ،يقابتسلاا
 .رارمتس  تاراهلماو تامولعلما ثيدتح نامضل يرود لكشب اهذيفنت متيو ،ينلماعلا عيملج ةحاتم جمابرلا



 

 .ةيدالماو ةيرشبلا دراولما كلذ في ابم ،دراوملل لضفأ عيزوت للاخ نم يقابتسلاا طيطختلا ينستح نكيم :دراولما ةرادإ ينستح
 .تامزلأا تاقوأ في ةصاخ ،ةيلاع ةءافكب اهمادختسا متي ثيبح دراولماو ماهلما عيزوتل حضاو ماظن كانه نوكي نأ بيج

 

 لبق تلاكشلم  ؤبنتلاو ت¾ايبلا ليلتح في دعاست ةروطتم تامولعم ةمظنأ نيبت بيج :ةثيدلحا ايجولونكتلا مادختسا
 .ةيلاعف رثكأو عرسأ لكشب تارارقلا ذاتخاو طيطختلا ينستح في دعاستس ةمظنلأا هذه .اهثودح

 

 في قيسنتلاو تامولعلما لدابتل ةينعلما ماسقلأا عيجم نم ينلثمم مضت ةيرود تاعامتجا دقع بيج :ماسقلأا ينب نواعتلا زيزعت
 .تامزلأل ةباجتسلاا ينستحو تsدحتلا ليلقت في مهاسيس ماسقلأا ينب لاعّفلا نواعتلا .ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفر ططخ ذيفنت

 

 

 

 

 

 

 

 



 :تايصوتلا  4.4 

 :ةيلاتلا تايصوتلا مدقأ ،حترقلما روصتلاو ليلحتلا لىإ ادًانتسا

 تلاا�ا ىلع زيكترلا عم ،ةيحصلا تآشنلما في ينلماعلا عيجم جمابرلا هذه لمشت نأ بيج :ةلماش ةيبيردت جمارب ريوطت
 ةرمتسم جمابرلا نوكت نأ بيج .)تلاوكوتوبرلاو ،نوزخلما ،ةلماعلا ىوقلا ،ةرّسلأا( ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر ةطلخ ةيسيئرلا ةعبرلأا
 .ةيحصلا ةئيبلا في تايرغتلا بكاوتل ةثدمحو

 

 تاقوأ في ةصاخ ،ةءافكب اهمادختسا نامضل لضفأ لكشب ةيدالماو ةيرشبلا دراولما عيزوت متي نأ بيج :دراولما عيزوت ينستح
 .ةأشنلما تاجايتحا ىلع ءًانب دراولما عيزوت ةيفيك ددتح ةيقابتسا ططخ عضو للاخ نم كلذ قيقتح نكيم .تامزلأا

 

 ةردقلا عفرل يقابتسلاا طيطختلا في دعاست ةمدقتم تامولعم ةمظنأ في رامثتسلاا بيج :ةمزلالا ايجولونكتلا يرفوت
 ىلع ينلماعلا بيردت عم ،طيطختل  ةينعلما ماسقلأا عيملج ةحاتم نوكت نأ بيج ةمظنلأا هذه .ت¾ايبلا ليلتحو ةيباعيتسلاا
 .ةيلاعفب اهمادختسا

 

 لىإ فدi لمع شروو ةيرود تاعامتجا للاخ نم ةفلتخلما ماسقلأا ينب نواعتلا زيزعت بيج :يلخادلا نواعتلا زيزعت
 .ةءافكب ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفر ططخ ذيفنتو قيسنتلا ينستح

 

  جايتحلاا دنع اهقيبطت ىلع ينلماعلا بيردتل ةقاطلا عفرل جايتحلاا بكاوت رمتسم لكشب تايضرفلا لمع :تايضرفلا

 

 ،ايجولونكتلا ثيدتحو ،ريوطتلاو بيردتلا جمارب معدل ةيفاضإ ةيلام دراوم يرفوت بيج :دراولما في تارامثتسلاا ةدRز
 .ةيحصلا تاسسؤملل ماعلا دادعتسلاا ينستح في مهاستس تارامثتسلاا هذه .ةصصختلما تاءافكلا فيظوتو



 :ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل ةحترقلما ةطلخا .5 

 ،ةلماعلا ىوقلا ،ةرّسلأا :ةيلاتلا تلاا�ا لمشت ةيحصلا تآشنلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل ةلصفم ةطخ تايصوتلا هذه عبتتس
 تايطعلم ادانتسا ،يقابتسلاا طيطختلاو ةيزهالجا زيزعتل ةيليصفتو ةيلمع تاوطخ ةطلخا لمشتس .تلاوكوتوبرلاو ،نوزخلما

 .ءاسحلاا ةظفامح في ¾وروك ةحئاج

  ةطلخا ىوتمح 5.1
 

 دامتعلاا لجس5.1.1 
 

 نيديفتسلماو دنتسلما قاطن 5.1.2
 

 ةيساسأ تافيرعت 5.1.3
 

 تاضاترفلاا 5.1.4
 

 يذيفنتلا صخللما 5.1.5
 

 ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر ةطخ تو̂تسم 5.1.6
 

 نياثلاو لولأا ىوتسلما 5.1.6.1
 عبارلاو ثلاثلا ىوتسلما 5.1.6.2
  سمالخا ىوتسلما 5.1.6.3

 
 ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر مييقت ةادأ 5.1.7

 
 نياثلاو لولأا ىوتسبم ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر مييقت ةادأ5.1.7.1
 عبارلاو ثلاثلا ىوتسبم ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر مييقت ةادأ5.1.7.2
 سمالخا ىوتسبم ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر مييقت ةادأ5.1.7.3

 
 
 
 
 



 

 :دامتعلاا لجس5.1.1

 ءازجأ ةدع ىلع لجسلا يوتيح .اهقيبطت متيس تيلا ةطلخا دامتعاو ةعجارمو دادعإ ةيلمعل ايًساسأ اعًجرم برتعي لجسلا اذه
 .ةلحرم لك نع ينلوؤسلما ديدتح عم ،يئاهنلا دامتعلاا لىإ دادعلإا نم ،ةطلخا ا� رتم تيلا ةفلتخلما لحارلما حضوت

 
 

 :تارییغتلا لجس5.1.1.1 
 

 ليصافت لجسلا نمضتي .ليولأا اهدادعإ دعب ةطلخا ىلع أرطت تايريغت يأ قيثوتل مدختسيُ لجسلا اذه :فصولا •
 .يريغتلا دعب هقيبطت تم يذلا ديدلجا رادصلإاو ،يريغتلا خيرû ،يريغتل  ماق يذلا صخشلا مسا لثم يريغتلا نع
 ةقباس تايريغت يأ لىإ عوجرلا لهسي امم ،ةطلخا ىلع ىرتجُ تلايدعت يلأ ةقيقد ةعباتم لجسلا اذه نمضي :ةيهملأا •

 .اهقايس مهفو

 خیراتلا رادصلإا رییغتلاب مئاقلا مسا تاظحلاملا
    

    

 

 :دادعلإا لجس5.1.1.2  

 

 ،هسما نمضتي .ةطخلل يساسلأا دنتسلما دادع² ماق يذلا صخشلا نع تامولعم نمضتي لجسلا اذه :فصولا •
 .هب صالخا نيوتركللإا ديبرلاو ،يفيظولا هامسم
 وأ تاراسفتسا يأ دوجو لاح في هعم لصاوتلا لهسي امم ،ةطلخا دادعإ نع لوؤسلما لجسلا اذه دديح :ةيهملأا •

 .ةطلخا تsوتمح لوح تاحيضوت

 دنتسملا دعم مسا يفیظولا ىمسملا ينورتكللإا دیربلا
   

 

 

 

 : ةعجارملا لجس5.1.1.3  



 هسما نمضتي .اهدادعإ دعب ةطلخا ةعجاربم ماق يذلا صخشلا نع تامولعم ىلع لجسلا اذه يوتيح :فصولا   •
 .يفيظولا هامسمو
 ةقد نم ززعي امم ،اهدامتعا لبق صتمخ صخش لبق نم اهتعجارم تم دق ةطلخا نأ لجسلا اذه نمضي :ةيهملأا   •

 .ةطلخا ةدوجو

 ةعجارملاب مئاقلا مسا يفیظولا ىمسملا
  

  

  

  

 

 :دامتعلاا لجس5.1.1.4  

 ماق يذلا صخشلا مسا نمضتي .يسمر لكشب ةطلخا دامتعا ةيلمع قيثوتل لجسلا اذه مدختسيُ :فصولا   •
 .هعيقوتو ،دامتعلاا خيرû ،يفيظولا هامسم ،دامتعلا 

 اهيلع يفضي امم ،ةصتخلما ةطلسلا لبق نم اهدامتعا تم دق ةطلخا نأ ىلع اًيسمر لاًيلد لجسلا اذه برتعي :ةيهملأا   •
 .دامتعلاا اذه ىلع ءًانب اهذيفنت نكيمو ايًسمر اعًباط

 دامتعلااب مئاقلا مسا يفیظولا ىمسملا خیراتلا عیقوتلا
 

   

 

 ةیحلاصلا لجس5.1.1.5  

 خيرû ،ةيحلاصلا ةيادب خيرû نمضتي .ةطلخا ةيحلاص ةدم لوح تامولعم ىلع لجسلا اذه يوتيح :فصولا   •
 .ليالحا ةخسنلا مقر لىإ ةفاضلإ  .)رهش 12 لثم( ةيحلاصلا ةدمو ،اهئاهتنا
 ةيلاتلا ةعجارلما دعوم ديدتح حيتي امم ،لوعفلما ةيراس ةطلخا اهيف نوكت تيلا ةينمزلا ةترفلا لجسلا اذه دديح :ةيهملأا   •

 .أرطت دق تيلا تايرغتلا ىلع ءًانب ةطلخا ثيدتح وأ

 

 ةخسنلا مقر ةیحلاصلا ةدم خیراتلا نم خیراتلا ىلإ
 1.0 رھش 12  

 
 
 



 
 

 نيديفتسلماو دنتسلما قاطن 5.1.2

 :دنتسلما قاطن5.1.2.1  

 قاطنلا لمتشي .ةيحصلا تآشنلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا عفرل ةصصخلما ةطلخا قيبطتل ماعلا راطلإا دنتسلما اذه قاطن دديح
 ،ةرّسلأا عيزوت كلذ في ابم ،ثراوكلاو ةيحصلا تامزلأا ةهجاولم يقابتسلاا طيطختل  ةقلعتلما تايلمعلاو تاءارجلإا عيجم ىلع
 ةصالخا تاداشرلإاو تاميلعتلا اضًيأ دنتسلما لمشي .ةبسانلما تلاوكوتوبرلا قيبطتو ،بيطلا نوزخلما ينم� ،ةلماعلا ىوقلا ةرادإ
 .تامزلأا تاقوأ في ةلماشو ةلاعف ةباجتسا نامضل ةطلخا مييقتو ةعباتمو ذيفنتب

 :نيديفتسلما5.1.2.2 

 :كلذ في ابم ،ةيحصلا تآشنلما في ينلماعلا عيجم مه دنتسلما اذه نم نويسيئرلا نوديفتسلما

 ةقاطلا عفر ةطلخ لاعف قيبطت نامضل دنتسلما في ةدراولا تاداشرلإا نم ةدافتسلال :ةيحصلا تآشنلما ءاردم •
 .تامزلأا تلااح في ةيباعيتسلاا
 .ةلاعفلا ةباجتسلاا ططخ ذيفنتو ميمصت في مiدعاسلم :دادعتسلااو طيطختلا قرف •
 بلطلا في ةئجافم تادsز يأ ةهجاولم ةيزهالجاو ةمزلالا تادعلماو تاودلأا رفوت نامضل :ةيضيرمتلاو ةيبطلا قرفلا •

 .ةيحصلا تامدلخا ىلع
 .ةلاعف ةقيرطب هميظنتو بولطلما بيطلا نوزخلما رفوت نامضل :نوزخلماو تايتسجوللا قرف •
 ماسقلأا عيجم عم قسنمو لماكتم لكشب دنتسلما في ةنمضتلما تاءارجلإا قيبطتو ذيفنت نامضل :ةيرادلإا قرفلا •

 .ةينعلما

 تآشنملل ةماعلا ةءافكلاو ةعيرسلا ةباجتسلاا ينستح في مهاسي مظنمو حضاو لمع راطإ يرفوت لىإ دنتسلما اذه فدهي
 .بركأ ةءافكب تامزلأاو تsدحتلا ةهجاوم ىلع يحصلا ماظنلا ةردق زيزعت لياتل و ،ةيحصلا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ةيساسأ تافيرعت 5.1.3
 
 

 :surge )ةدز̂لا( رفطلا •

 .ةيعيبط يرغ وا ةطرفم ميق لىا سايقلل ةلباقلاو ةنيعم تاهج في ةباجتسلاا   ةقلعتلما روالمحا ضعب في ئجافم عافترا

 

 :medical surge capacity ةيبطلا رفطلا هردق •

 .ناكسلا نم بركأ ةبسن لىا ةينعلما تاعاطقلا نم ةداع رفوتت تيلا تامدلخا يرفوت

 

 :medical surge capability ةيبطلا ةدز̂لا ىلع ةردقلا •

 .ت اصلإا ةياعر وأ قورلحا لثم ةداع ةيحصلا ةاشنلما اهمدقت لا ةعسوم وأ هديدج تامدخ يمدقت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 تاضاترفلاا 5.1.4

 ىوتسلما تىح ةمû ةيللاقتس  تsوتسلما لكل تافدهتسلما يرفوتو لماك لكشب ةيباعيتسلاا ةردقلا ةراد² ةآشنلما موقت •
 .ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر ةطخ نم ثلاثلا
 سمالخاو عبارلا ىوتسلما نم ةحصلا ةرازو لثم ةيموكلحا تاهلجا نم ةيباعيتسلاا ةردقلا عفرب قلعتلما معدلا قيسنت أدبي •

 بلطتيو ةآشنلم  يحصلا ماظنلا في لماك للش سمالخاو عبارلا ئوتسلما برتعي ثيح ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر ةطخ نم
  ةيموكح تاهج نم يجراخ معد

 

 يذيفنتلا صخللما 5.1.5
 

  تاقاطبلاو تو̂تسلما ديدتح :لاوأ5.1.5.1 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1.5.1 � )تو̂تسلما لكل هتب�( ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر روامح رايتخا :اين

 
 
 
 

 ءارفصلا ةقاطبلا نياثلا و لولأا ىوتسلما

 ءارملحا ةقاطبلا عبارلا و ثلاثلا ىوتسلما

 ءادوسلا ةقاطبلا سمالخا ىوتسلما

 تلاوكوتوبرلا :رولمحا تاودلأا :رولمحا ةلماعلا ىوقلا :رولمحا عقولما :رولمحا

 ةيجيتاترسلاا ةيجيتاترسلاا ةيجيتاترسلاا ةيجيتاترسلاا
 نامض عم ىصقلأا دحلل عقولما للاغتسا
 .ةيبطلا ةمدلخ> للاخلإا مدع

 

 ةلماعلا ىوقلا ددع ةدFز -1

 لمعلا تاعاسلا ددع ةدFز -2

 ينصصختلما ينلماعلا فيلكت -3
Vلا^ا سفن في ةيصصتخ يرغ لامع 

 

 نيزختلاو كلاهتسلاا ريدقت -1

 كلاهتسلاا ديشرت -2

 ةيباعيتسلاا ةقاطلا > لمعلا -3
 ىوصقلا

 ةلعافلا ةيجلاعلا تلاوكوتوبرلا
 ةلحرملل ةبسانلما



5.1.5.2 � : جايتحلاا عيزوت :اين

 نم نويلم لكل ريرس 1100 صيصختب تصوأ دقف ةيحصلا تامدلخا نأشب ةيلماعلا ةحصلا ةمظنم تايصوت ىلع ادانتسا
 :لياتلاك يهو ،ةيباعيتسلاا عفرل صيصتخ ةكلملم  ةحصلا ةرازو قايسلا فيو.ناكسلا

 

 :ىوتسم لكل تلاالحا نم عقوتملل اقفو ةرسلأا نم ةيحص ةقطنم لك جايتحا باستحا تم دقف ،قلطنلما اذه نمو

 
 
 
 
 

25.1.5. � لكل ةرسلاا جايتحا نآف ")ءاسحلأا ةظفامح في ىوتسم لكل تلاالحا نم عقوتملل اقفو (ةرسلأا جايتحا :آثل
 : ىوتسم

 

 ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر مييقت ةادأ 5.1.6
  لصت ىوتسم لكل ةیباعیتسلاا ةقاطلا عفر ططخ دادعإب مایقلا ىلع تآشنملا دعاست ةسمخلا تایوتسملا ىلع تاقاطب يھو
 : ھل
 

 نم نویلم لكل ةرسلأا ددع
ناكسلا ةیحصلا ةمدخلا    تلااحلا عیزوت      

اقفو تلااحلا فینصت  
ةیحصلا ةیاعرلل  

55     ICU    5%   ةجرح    

 275   WARD     25%   ةطسوتم    

770     QUARANTINE     70%   ةطیسب    

 تلااحلا عومجملا 
  ىوتسملا   QUARANTINE  WARD NEED  ICU NEED   ةعقوتملا

  لولأا ىوتسملا  63   313 877   1253

  يناثلا ىوتسملا   125  626  1754  2396

  ثلاثلا ىوتسملا   188  940  2631  3759

  عبارلا ىوتسملا  251   1253  3508 5012 

  سماخلا ىوتسملا   313 1566  4385   6264



 
 ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر ةطخ تو̂تسم 5.1.6

 نياثلاو لولأا ىوتسلما 5.1.6.1
 

 نياثلاو لولأا ىوتسلما
 عقولما

 ةيجيتاترسلاا
 ةيبطلا ةمدلخG للاخلإا مدع نامض عم ىصقلأا دحلل عقاولما للاغتسا

 ةزكرلما ةيانعلا يراشتسلا ةيزكرلما ةنجللا فارشZ ةزكرلما ةيانعلا في دادعلأا فيفختل سوكعلما زرفلا مدختسا ١
 ىودعلا ةحفاكم يرياعمو ةمدلخا ةدوبج للاخلإا نود يفكت ةحاسلما تناك اذإ ةلقتسلما ةيانعلا فرغ في ىضرلما ددع فعاض ٢
 ىفشتسلما في ةلعفم يرغلا ةزكرلما ةيانعلا ةرسأ عيجم لغشو زهِج ٣
 ىرخلأا ةيموكلحا تاعاطقلاو ةصالخا تايفشتسلما لىإ ةزكرلما ةيانعلG ةمونلما )ةجرح يرغلا( تلااح لقنا ٤
 (code bed) ةزكرلما ةيانعلا ةدحو في شاعنلإل طقف دحاو ريرس زجحا ٥
 ةعاسلا رادم ىلع تامدلخا يرفوتو ةزكرلما ةيانعلا تادحول ةينفلاو ةيبطلا ةنايصلا في ةيولوأ ءاطعا ىلع صرحا ٦
 يمونتلا ةحنجأو ةزكرلما ةيانعلا تادحو لخاد ةجرلحا تلاالحا يمونتل قطانم صصخ ٧
 مويلا ةحارج ،يرظانلما تادحو ،تايلمعلG ةقافلإا ةرسأ ،شاعنلإا ةرسأ( اهيف ةيتحتلا ةينبلا دوجول ةيانع ةرسأك اهمادختسا نكملما ةرسلأا رصحا ٨

 (لخا ،لافطلأل ةجرلحا ةيانعلا ،دحاولا
 ةلماعلا ىوقلا  1-3

 ةيجيتاترسلاا
 ةلماعلا ىوقلا ةيزهاج

 قاترحلااو ةيسفنلا طوغضلا رداوب ،ةيدعم ةيضرم ضارعأ روهظ ،ئجافلما بيغتلا( ىفشتسلما في مسق لك نم ةلماعلا ىوقلا عضو نع يموي ريرقت بلطا ١
 )لخا ،يفيظولا

 ةجالحا دنع مهيلعفتل ةطخ عضوو يرود لكشب ينعوطتلما ت�ايب رصحا ٢
 .مظتنم لكشب ةيصخشلا ةياقولا تامزلتسم مادختسلا ةحيحصلا قرطلاو ىودعلا ةحفاكم تاثيدتح ىلع ينيحصلا ينسراملما برد ٣
 ةجرلحا ةياعرلا تادحو في ةيباعيتسلاا ةردقلا عفرل ينصصختم يرغلا ضيرمتلاو ءابطلأا نم مزلالا ددعلا برد ٤
 )لخا ،يسفنلا معد ،تلاصاوم ،نكس( ةمدلخا نم م�رست يدافتل ةلماعلا ىوقلا تاجايتحا عيجم يرفوت ىلع صرحا ٥
 ةجالحا دنع لياصتلاا بطلا تامدخ يمدقتل ءابرلخا عم دقاعتلاو ةيتحتلا ةينبلا زهج ٦

 لمعلا تاعاس ددع ةد¡ز
 ةثراكلا للاخ جايتحلاا بسبح ةصتخلما ةيبطلا قرفلا روِد ١
 ةجالحا بسح لمعلا تاعاس دز ٢

 ملهامج يرغ في لامع¥ ينلماعلا فيلكت
 مزلالا بيردتلا مهئاطعا دعب ةيبطلا ةياعرلا يمدقتل ةلعفم يرغلا ةيرادلإا و ةيبطلا ماسقلأاو تاصصختلا نم ةلماعلا ىوقلا عيزوت دعأ ١

 
 تاودلأا   1-4

 ةيجيتاترسلاا 
 نيزختلاو كلاهتسلاا ريدقت

 مزلالا نوزخلما يرفوتو يلعفلا جايتحلاا ريدقتل ةيحصلا ةأشنملل يمويلا كلاهتسلاا بقار ١
 ةأشنملل ةيزكرلما تاعدوتسلما في رهشأ ٣ جايتحا نع لقي لا نوزمخ رفِو ٢

 كلاهتسلاا ديشرت
 تادحولا في تاجتنلما سيدكت بنجتل ةبوانم لك في ةدحولا في ىضرلما ددعو ينلماعلا ددع بسح ىودعلا ةحفاكم تامزلتسم فرصا ١



 مازتللاا ةعباتلم لوؤسم صخش ينعتو ةياقو ليلد بسح ىودعلا ةحفاكم تامزلتسلم كلاهتسلاا ةقيرط دشِر ٢
 كلاهتسلاا ىلع فارشلإل ةبرخ وذ ضرمم وأ يسفنت يئاصخأ وأ بيبط ينيعتب ا¯اقحلمو يعانصلا سفنتلا ةزهجلأ كلاهتسلاا ةقيرط دشِر ٣
 ،ةيشامقلا ةمامكلا سبل( مهسفنأ ةياحم في مهتبغر لاح في ةليدب قرط يرفوت و ىودعلا عقاولم نيرشابم يرغلا لبق نم يرورض يرغلا كلاهتسلاا فقوأ ٤

 )فيظنتلا دعب مادختسلاا ةداعلإ ةلباقلا ةيكيتسلابلا تازافقلا سبل
 ىوصقلا ةیباعیتسلاا ةقاطلاب لمعلا

  مظتنمو يرود لكشب ةئراطلا ةيبطلا تامدلخاو ىفشتسلما في ةزهجلأا عيملج ةيئاقو ةنايص ءارجZ مق ١
 ةجالحا تعد اذإ ةمدلخا في هلاخدإو اهنم عفانلا زرفل نهكلماو دازلما في هعيب ررقلما ضئافلاو عيجرلا ةزهجأ مييقتب مق ٢
 ئراوطلاو ةزكرلما ةيانعلا ماسقأ في اصًوصخو ىفشتسلما في ةلقنتلما ةيوهتلا ةزهجأو يزكرلما ةيوهتلا ةكبشل ةيئاقو ةنايص ءارجZ مق ٣
 )ةرفوتم تناك اذإ( زاهلجا في ةيلخاد ةيراطب دوجو عم يطايتحا دلوبم ةطوبرم ءGرهك في يعانصلا سفنتلا ةزهجأ ليصوتب مق ٤
 ةزكرلما ةيانعلا ماسقأ في اصًوصخ تاخضلماو ت�ازلخاو تافثكلما اهيفابم ىفشتسلما في يزكرلما ينجسكولأاو زاغلا تاكبشل ةيئاقو ةنايص ءارجZ مق ٥

  ئراوطلاو
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 عبارلاو ثلاثلا ىوتسلما 5.1.6.2
 
 

 عبارلاو  ثلاثلا ىوتسلما
 عقولما

 ةيجيتاترسلاا
 ةمدلخا يمدقتل ةيساسلأا ةيتحتلا ةينبلا ىلع ةيوتلمحا عقاولما ريوتح

 ةزكرم ةيانع ةرسأ لىإ ةيلمعلا لبقام ةرسأو ةقافلإا ةرسأ لوّح ١
 ةزكرم ةيانع ةرسأ لىإ )ةيبلقلا ةيانعلا ةرسأ ،يرظانلما( ىرغصلا تايلمعلا ةرسأ لوّح ٢
 ةزكرم ةيانع ةرسأ لىإ دحاولا مويلا تايلمع ةرسأ لوّح ٣
 ت�اكملإا بسح  حانلجا لىإ ةرقتسم مهتلاح نيذلا ةيانعلا ىضرم لقنا ٤
 ةداعلG كترسأ عوممج ناك اذإ( ةيداعلا ةيباعيتسلاا ةقاطلا في ةرفوتلما ةرسلأل ةيباعيتسلاا ةقاطلا فعض باعيتسا ىلع ةردقلا كل نوكي نا فدهتسا ٥

 )تامزلأا في ريرس 40 اهرادقم ةيريرس ةعس لىإ لوصولا ىلع ةرداق ةدحولا سفن نوكت نا فدهتست نأ دبلا ،تادحولا دحأ في ريرس 20
 ئراوطلا تامدخ يمدقتل ةليدب عقاوم مادختسا

 ةيلوأ ةياعر تادحو وا ةلجعتسم ةياعر زكارم لىإزرفلا ماظن بسح ةسمالخاو ةعبارلا ةجردلا نم ىضرلما ةياعر لقنا ١
 ةقلغم ماسقأ ىلع ىضرلما دفاوت يدافتل ةبسانم قرطب عمتجملل ئراوطلا ماسقأ قلاغإ ةطخ رشنا ٢
 في ةزهاج فرغ لازنإ وأ مايخ بصن( ةزكرم ةيانع لىإ يساسلأا مسقلا ليوحتل تررطضا لاح في ئراوطلا مسق تامدخ يمدقتل ةليدب عقاوم مدختسا ٣

    )لاثلما ليبس ىلع ىفشتسلما تارايس فقاوم
 ةلماعلا ىوقلا  1-3

 ةيجيتاترسلاا
 ىلعأ ةءافكب وأ ةءافكلا سفنب ةسسؤلما جراخ نم ةلماع ىوق عم دقاعتلا

 كلذل ةجالحا لاح في ةثراكلا ءانثأ ةيريدلما نم ةلهؤم ةلماع ىوقب معدلا بلطا ١
 يئرلما لاصتلاا جمارب برع ةيانع يراشتسا عم ةدحولا في ينلماعلا ءابطلأا ينب يموي عاجما دقع درجبم ولو ةزكرلما ةيانعلل لياصتلاا بطلا تارايخ لعّف ٢

 ينفظولما لامعG مايقلG ينعوطتلما فيلكت
 تقؤم لكشب ىفشتسلما لخاد ةنهلما ةسرامم تايحلاص ينيحصلا ينسراملما نم ينعوطتلما حنما ١
 يرغ ماهبم مايقلل ضرمم عم عوطتم ةمأوت( ىرخأ عقاوم في ينيحصلا ينسراملما مادختسا دعإو ةينيتورلا لامعلأا في ينصصختم يرغلا ينعوطتلما مدختسا ٢

 )لاًثم ةعشلأا لىإ ضيرم لقن وأ تانيع لاسرإ لثم ةيصصتخ
 مهتملاس نامض عم )ىودعلا نم ةياقولا قرط نع ئراوطلا لىإ ينمداقلا داشرإ لثم( ةينيتورلا لامعلأG مايقلل ىفشتسلما لخاد ينعوطتلما مدختسا ٣

  ىضرلما ةيصوصخ ىلع ةظفالمحاو
 ثراوكلا في معدلا قرف مادختسا

  ىفشتسلمG ةصالخا ئراوطلا ةطخ لعِف ١
 اهيف عسوتلاو تامدلخا عقاوم في ةئراطلا تايرغتلا ىلع اءًانب ينلماعلا عيزوت ثيدحتب مق 

 تاودلأا   1-4
 ةيجيتاترسلاا 

 لئادبلا مادختسا
 لثم ىودعلل ينضرعلما ىضرملل ةرشابلما ماسقلأا ىلع تامامكلا مادختسا رصق ،ةبوانلما لماكل دحاو مامك سبل( ىودعلا تامزلتسم ةمادتسا دزِ ١

 )ةزكرلما ةيانعلاو ئراوطلا
 ضيرم لكل لماك روتينوم زاهج كلاهتسا نم لاًدب يعبصلإا ينجسكولأا سايقم مدختسا ٢
 مامكلا ، ةيكيتسلابلا خبطلما ةليرم :ةلثمأ( ىودعلا لقن في ةيلامتحا لقلأا نكاملأا في ىودعلا ةحفاكم تامزلتسلم ةدولجا سفنب لئادب مدختسا ٣

 )لخا ،يشامقلا



 ضيرلما ىلع لوخدلل ىودعلا تامزلتسم كلاهتسا ليلقتل ىضرلما فرغ لخاد )دG يا( يئرلما لصاوتلا ةزهجأ مدختسا ٤
 ضيرلما ىلع لوخدلا تارم يرفوتل ىضرلما فرغ جراخ ةيديرولا تاخضلما عضوب مق ٥

 مادختسلاا ةداعإو ريودتلا
 ةحفاكم فراشZ ةبسانم ةقيرطب  يعانصلا سفنتلا بيب�أ مقّعو ةيجسفنبلا قوف ةعشلأا وأ امزلابلا مادختسG ىودعلا ةحفاكم تامزلتسم مقّع ١

 يسفنتلا حلاعلا يئاصخأو ةزكرلما ةيانعلا بيبطو ىودعلا
 اله مزلالا بيردتلا ءارجإو اله ةمزلالا ةنايصلا ءارجإ دعب ةنهكلما يعانصلا سفنتلا ةزهجأ مدختسا ٢

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  سمالخا ىوتسلما 5.1.6.3
 
 
 
 

 سمالخا ىوتسلما
 عقولما

 ةيجيتاترسلاا
 ةمدلخا يمدقتل ةيبطلا ةيانعلل ةصصمخ يرغ عقاوم مادختسا

 ةئراطلا تايلمعلل لقلأا ىلع دحاو ريرس كرت عم ةزكرم ةيانع لىإ تايلمعلا فرغ ةرسأ لوّح ١
 )و� وأ رمم ،عامتجا ةلاص ،ىفشتسلما دجسم( ةيوتسم هيف ةيضرلاا نوكت عقوم يأ في ةزكرلما ةياعرلا مدق ٢
 ةمئاد ةمدخ يمدقت عقاومو تايفشتسم لىإ ةليدبلا ةياعرلا نكامأ في ىضرلما ءلاخلإ ططخ ٣

 ةزكرلما ةيانعلا تامدخ يمدقتل ةتقؤم نكامأ ثادحتسا
 ةيبايعتسلاا ىفشتسلما ةقاط عفرل م�اعيتسا ىلع ارًداق نياديلما ىفشتسلما ناك لاح في نياديلما ىفشتسلما لىإ ةباصإ لقلأا ىضرلما لقنا ١
 ةرازولا لبق نم روشنلما ةيناديلما تايفشتسلما ليلد عبتا ٢
 كترسأ عوممج ناك اذإ( تامزلأا في ةيباعيتسلاا ةقاطلا في ةرفوتلما ةرسلأل ةيباعيتسلاا ةقاطلا يفعض باعيتسا ىلع ةردقلا كل نوكي نا فدهتسا ٣

Gثراوكلا في ريرس 60 اهرادقم ةيريرس ةعس لىإ لوصولا ىلىع ةرداق ةدحولا سفن نوكت نا فدهتست نأ دبلا ،تادحولا دحأ في ريرس 20 ةداعل( 
 ةلماعلا ىوقلا  1-3

 ةيجيتاترسلاا
 نييتورلا مهلمع قاطن جراخ لمعلG ينلماعلا فيلكت

 هذه لبف ينبردلماو ينصصختلما ينلماعلا عيجم تذفتسا دق نوكت نأ دبلا( لىإ ينصصختم يرغو ينبردم يرغلا ينعوطتلماو ينلماعلا فينصتو رصبح مق  ١
 )ةوطلخا

  )لوبقم ،ديج ،زاتمم( مهفراعمو ةينهلما م¯اراهمو ةيصخشلا م¯اسم بسح تائف ثلاث لىإ ينصصختم يرغو ينبردم يرغلا ينعوطتلماو ينلماعلا فنّص ٢
 حانلجا لىإ ثم ئراوطلا لىإ ثم لاوأ ةزكرلما ةيانعلا لىإ ىلعأ تائف في ةيناثلا ةرقفلا في نيروكذلما ينلماعلا هيجوتب مق  ٣
 ةبرخو ةراهم رثكأ ينلماع عم ةيناثلا ةرقفلا في نيروكذلما ينلماعلا ةمأوتب مق ٤
 ةيناثلا ةرقفلا في نيروكذلما ينلماعلا ةحص ىلع ظفاح  ٥
 مهتحص ىلع ةظفالمحا طرشب ةيصصتخ يرغ ماهم في ةكرلحا ىلع نيرداقلا نيرخلآا ىضرلما مدختسا ٦
 ةيحصلا ةياعرلا يمدقت في ينلوغشم يرغلا ةنايصلاو ةفاظنلا لامعو ينيرادلإا مدختسا ٧
 ةيحصلا ةمدلخا يمدقت في ةيحصلا تايلكلا بلاط مادختسG مق  ٨
 ةيحصلا ةمدلخا يمدقت في ةيدوعسلا ةلاولجاو ةفاشكلا مادختسG مق ٩

 تاودلأا   1-4
 ةيجيتاترسلاا 

 ةعقوتلما ةعفنلما  بسح ىضرلما زرف
 درولما نم ديفتسلما ضيرلما رايتخا في ثراوكلا في ةيحصلا ةياعرلا يرياعم مدختسا ١
  نولابلا مادختسG سيفنتلا ىلع ينيحصلا ينسراملماو ينعوطتلما بيردتب مق ٢
 )كبرفلما يكيتسلابلا باجلحا ،خبطلما تازافق( لثم بيط فارشZ ىودعلا ةحفاكم تامزلتسلم ةيبط يرغ لئادب مدختسا ٣

 
 
 
 
 
 



 
 ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر مييقت ةادأ 5.1.7

 
 نياثلاو لولأا ىوتسبم ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر مييقت ةادأ5.1.7.1

 
 رجاحملا جایتحا WARD جایتحا ICU جایتحا ةعقوتملا تلااحلا

    
 تلاوكوتوربلا تاودلأا ةلماعلا ىوقلا عقوملا

 ةقبطملا تایجیتارتسلاا
 ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم

    
    
    
    

 ةذفنملا تاءارجلإا
 ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
 
 
 



 نياثلا ىوتسبم ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر مييقت ةادأ5.1.7.1
 

 رجاحملا جایتحا WARD جایتحا ICU جایتحا ةعقوتملا تلااحلا
    

 تلاوكوتوربلا تاودلأا ةلماعلا ىوقلا عقوملا
 ةقبطملا تایجیتارتسلاا

 ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم
    
    
    
    

 ةذفنملا تاءارجلإا
 ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
 
 
 
 
 
 



 
  ثلاثلا ىوتسبم ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر مييقت ةادأ5.1.7.2

 
 رجاحملا جایتحا WARD جایتحا ICU جایتحا ةعقوتملا تلااحلا

    
 تلاوكوتوربلا تاودلأا ةلماعلا ىوقلا عقوملا

 ةقبطملا تایجیتارتسلاا
 ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم

    
    
    
    

 ةذفنملا تاءارجلإا
 ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
 
 
 
 
 



 
 عبارلا ىوتسبم ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر مييقت ةادأ5.1.7.2

 
 رجاحملا جایتحا WARD جایتحا ICU جایتحا ةعقوتملا تلااحلا

    
 تلاوكوتوربلا تاودلأا ةلماعلا ىوقلا عقوملا

 ةقبطملا تایجیتارتسلاا
 ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم

    
    
    
    

 ةذفنملا تاءارجلإا
 ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
 
 
 
 



 
 سمالخا ىوتسبم ةيباعيتسلاا ةردقلا عفر مييقت ةادأ5.1.7.3

 رجاحملا جایتحا WARD جایتحا ICU جایتحا ةعقوتملا تلااحلا
    

 تلاوكوتوربلا تاودلأا ةلماعلا ىوقلا عقوملا
 ةقبطملا تایجیتارتسلاا

 ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم
    
    
    
    

 ةذفنملا تاءارجلإا
 ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم ةمئاقلا نم

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
 

 

 



  :صخللما

 

iمييقت لىإ ةساردلا هذه فد � في ةيحصلا تاسسؤلما في ةيباعيتسلاا ةقاطلا ةدsزل يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا قيبطت يرث

 ةساردلا بستكت .ديازتلما طغضلا تتح رايaلاا بنتج فد� ، تلاوكوتورب ، نوزمخ ، ةلماع ىوق ، ةيريرس ةعس بناولجا عيجم

 ،ةيحصلا تاسسؤلما ةمادتسا نامضو يسسؤلما ءادلأا ينستح في رطاخلما ةرادإ هبعلت يذلا يويلحا رودلل اًرظن ةيربك ةيهمأ

 .COVID-19 ةحئاج لثم ةيحصلا تامزلأا لظ في آقباس انيلع رم ابم اًصوصخ

 ةعسلا لثم ،ةيحصلا تاسسؤلما في ةيويح بناوج ةدع ىلع اهرثأو يقابتسلاا طيطختلا تايجيتاترسا ليلتح ةساردلا لمشت

 امك . هيباعيتسلاا ةقاطلا ةدsزل تايجيتاترسلاا لضفا قيبطت قرطو تلاوكوتوبرلاو ،تاودلأاو نوزخلما ،ةلماعلا ىوقلا ،ةيريرسلا

 .ةيحصلا تاسسؤلما ةءافك ينسحتل ةنكملما تاءارجلإاو تايجيتاترسلاا هذه قيبطت هجاوت تيلا قئاوعلا لوانتت

 لىإ ةفاضلإ  ،ءاسحلأا ةظفامح في ةيحصلا تاسسؤلما في ينلماعلا عم تلاباقمو ت¾ايبتسا للاخ نم ت¾ايبلا عجم متيس

 ةمدقتم يئاصحإ ليلتح تاودأ مادختس  ةيعونلاو ةيمكلا ت¾ايبلا ليلتح
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Summary 

This study aims to evaluate the impact of implementing proactive 

planning strategies to enhance the capacity of healthcare institutions in order to 

avoid collapse under increasing pressure. The study holds significant importance 

due to the vital role that risk management plays in improving institutional 

performance and ensuring the sustainability of healthcare institutions, especially 

during health crises such as the COVID-19 pandemic. 

 

The study analyzes proactive planning strategies and their effects on 

several critical aspects of healthcare institutions, including bed capacity, 

workforce, inventory and tools, and protocols. It also addresses the obstacles to 

implementing these strategies and possible measures to improve the efficiency of 

healthcare institutions. 

 

Data were collected through questionnaires and interviews with 

healthcare workers in Al-Ahsa Governorate, as well as quantitative and 

qualitative data analysis using advanced statistical analysis tools. The results 

showed that the application of proactive planning strategies significantly 

improved capacity and reduced risks, helping to avoid collapse under increasing 

pressure. 

 



The study recommends the necessity of continuous training for staff, 

adopting modern technological systems, and enhancing cooperation among 

different departments within healthcare institutions. It also suggests improving 

infrastructure and developing comprehensive emergency plans that include all 

possible scenarios to address future crises. 
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