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 جامعة ميدأوشن 
 كلية الإدارة 

   قسم / تخصص

 التكليف

 اسم الطالب: حسن ثابت الشبعان  •

 222000917الرقم الأكاديمي:  •

 التخصص: إدارة مشاريع •

 عنوان البحث: أثر التخطيط في نجاح المشاريع  •

 PMG 497المقرر:  •

الاول الفصل الدراسي  •  

 
 

 إشراف

 جامعة ميدأوشن  -كلية الإدارة -عضو هيئة التدريس

 

للدراسة   العام الإطار: الأول الفصل  

المقدمة 1.1  

  تعتمد حيث وفعالية، بكفاءة المؤسسات  أهداف  تحقيق في تسهم التي الإدارية  المجالات أهم من المشاريع  إدارة تعُد

  ويعُد. الأعمال بيئة في المتزايدة التحديات ومواجهة والتطوير النمو  لتحقيق كوسيلة المشاريع على الحديثة المؤسسات

 الموارد وتوزيع الأهداف تحديد على يساعد إذ المشروع، مراحل جميع تسبق التي الأساسية الإدارية الوظائف من التخطيط

. التنفيذ في البدء قبل المحتملة والمخاطر والتكاليف الوقت وتقدير  

 وقت أي من أهمية أكثر  الفعاّل التخطيط إلى  الحاجة أصبحت المشاريع،  تعقيد وزيادة العمل بيئات في المتسارع التطور ومع

  واضحة خطة وجود يتطلب بل البشرية،  أو المالية الموارد توافر على فقط يعتمد يعد لم المشروع نجاح إن حيث مضى،

  التأخير حالات تقليل في يسهم التخطيط أن كما. المرجوة  الأهداف وتحقيق الموارد  تلك استغلال حسن تضمن ومتكاملة

.للمشروع النهائية  المخرجات  جودة وتحسين المالية والتجاوزات  

  الذي الأمر  كفايته، عدم أو التخطيط ضعف إلى تعود المشاريع فشل حالات من كبيرة نسبة أن إلى  الدراسات من العديد وتشير

  المعايير أحد التخطيط أصبح لذلك. المخاطر مستوى وارتفاع والموارد الوقت إدارة وسوء الأهداف وضوح عدم إلى يؤدي

.واستدامتها المشاريع نجاح فرص تقييم خلالها من يتم التي الرئيسية  

 مستوى بين العلاقة وبيان المشاريع، نجاح في التخطيط أثر على الضوء لتسليط الدراسة هذه تأتي المنطلق هذا ومن

 وتقديم المشاريع إدارة مجال في العلمية المعرفة تعزيز في يسهم بما أهدافها، تحقيق في المشاريع  نجاح ودرجة التخطيط

.المختلفة المؤسسات في عملياً منها الاستفادة يمكن نتائج  

الدراسة  مشكلة 1.2  
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  إلا للتخطيط، الداعمة  الحديثة والتقنيات الأدوات  من العديد وتوفر المشاريع  إدارة أساليب في الملحوظ التطور من الرغم على

.  المحددة الأهداف  تحقيق وضعف التكاليف وارتفاع التنفيذ في بالتأخير تتعلق تحديات تواجه زالت ما المشاريع  من العديد أن

. المناسب  بالشكل تطبيقها عدم أو  التخطيط عمليات قصور إلى المشكلات هذه من كبير جزء ويعُزى  

النظري  المستوى على فجوات 1.2.1  

  الحديثة المتغيرات ظل في المشاريع ونجاح التخطيط بين  المباشرة العلاقة تتناول التي الدراسات من مزيد إلى حاجة توجد

  لأثره شاملة رؤية تقديم دون  التخطيط  من محددة عناصر على ركزت الدراسات بعض أن  كما الأعمال، بيئات تشهدها التي

. عام بشكل المشاريع نجاح على  

التطبيقي المستوى على فجوات 1.2.2  

 مشكلات ظهور إلى يؤدي مما المشاريع، تنفيذ أثناء الفعالة التخطيط ممارسات تطبيق ضعف من المؤسسات  من العديد تعاني

 بمراحل مقارنة الكافية الأهمية  التخطيط مرحلة يعطون  لا المشاريع مديري بعض أن كما. والجودة والتكلفة بالوقت مرتبطة

. والمتابعة التنفيذ  

: التالي الرئيس السؤال  عن الإجابة في الدراسة مشكلة تتمثل سبق ما على وبناءً   

المشاريع؟ نجاح في التخطيط أثر ما  

الدراسة  أهمية 1.3  

النظري  المستوى على 1.3.1  

.المشاريع وإدارة بالتخطيط المتعلقة العلمية الأدبيات إثراء .1   

.المشاريع ونجاح التخطيط بين العلاقة توضيح .2   

. المستقبلية الدراسات في منها الاستفادة يمكن علمية بمادة والطلاب الباحثين دعم .3   

. المعاصرة المشاريع بيئة في التخطيط لأهمية النظري الفهم تعزيز .4   

التطبيقي المستوى على 1.3.2  

. التخطيط ممارسات تحسين على المؤسسات  مساعدة .1   

. المناسبة  القرارات اتخاذ في المشاريع مديري دعم .2   

. المشاريع نجاح نسب رفع في المساهمة .3   

. التنفيذ أثناء المتوقعة غير والتكاليف المخاطر  من الحد .4   

.أعلى بكفاءة الأهداف وتحقيق المتاحة الموارد استغلال تحسين .5   

الدراسة  أسئلة 1.4  

: الرئيس السؤال  

المشاريع؟ نجاح في التخطيط أثر ما ●   

:الفرعية  الأسئلة  

المشاريع؟ في التخطيط تطبيق مستوى ما .1   
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الدراسة؟  محل المؤسسات في المشاريع نجاح مستوى ما .2   

المشاريع؟ ونجاح التخطيط بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد هل .3   

المشاريع؟ داخل والجودة والتكلفة الوقت تحسين في التخطيط  إسهام مدى ما .4   

الدراسة   أهداف 1.5  

: الرئيس  الهدف  

.المشاريع نجاح في التخطيط  أثر على التعرف ●   

:الفرعية  الأهداف  

.المختلفة وأبعاده التخطيط مفهوم تحديد .1   

.ومؤشراته المشاريع نجاح مفهوم على التعرف .2   

.المشاريع  ونجاح التخطيط بين العلاقة دراسة .3   

.المشاريع نتائج على التخطيط تأثير مدى قياس .4   

. المؤسسات داخل  التخطيط فعالية تعزيز في تسهم توصيات تقديم .5   

الدراسة  فرضيات 1.6  

: الرئيسية الفرضية  

. المشاريع ونجاح التخطيط بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد ●   

:الفرعية الفرضيات  

. للمشروع الزمني بالجدول الالتزام على للتخطيط إيجابي تأثير يوجد .1   

.المشروع  تكاليف ضبط على للتخطيط إيجابي تأثير يوجد .2   

.المشروع مخرجات جودة على للتخطيط إيجابي تأثير يوجد .3   

. المشاريع في المخاطر  إدارة على للتخطيط إيجابي تأثير يوجد .4   

الدراسة  نموذج 1.7  

:المستقل المتغير  

. التخطيط ●   

:التابع المتغير  

.المشاريع نجاح ●   

:المقترح النموذج  

المشاريع  نجاح→  التخطيط  

(.المشاريع نجاح) التابع المتغير على( التخطيط) المستقل  المتغير أثر اختبار يتم حيث  
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الميدانية   الدراسة 1.8  

  العاملين من عينة من البيانات لجمع رئيسية كأداة الاستبانة  استخدام  وتم التحليلي، الوصفي المنهج على الدراسة اعتمدت

  على انعكاسه ومدى التخطيط تطبيق مستوى لقياس الاستبانة   تصميم تم وقد. المختلفة المؤسسات في المشاريع ومديري

.الدراسة أبعاد تغطي التي العبارات من مجموعة خلال من المشاريع نجاح  

المشروع مخطط 1.9  

. ومشكلتها الدراسة موضوع تحديد .1   

.السابقة والدراسات الأدبيات مراجعة .2   

. للدراسة النظري الإطار إعداد .3   

. البيانات جمع أداة تصميم .4   

. وتحليلها البيانات جمع .5   

. الفرضيات اختبار .6   

. النتائج مناقشة .7   

. والاستنتاجات التوصيات إعداد .8   

.النهائية بصورته البحث إخراج .9   

 

 ة

المقدمة  2.1  

يُعد التخطيط أحد أهم الوظائف الإدارية التي تعتمد عليها المنظمات لتحقيق أهدافها بكفاءة وفعالية، ويكتسب أهمية خاصة في  

مجال إدارة المشاريع نظرًا لدوره في توجيه الجهود والموارد نحو تحقيق النتائج المطلوبة. وقد تناولت العديد من الدراسات  

ره في نجاح المشاريع، وأشارت إلى أن المشاريع التي تتمتع بمستوى عالٍ من التخطيط تكون أكثر السابقة مفهوم التخطيط وأث

 قدرة على تحقيق أهدافها ضمن الوقت والميزانية المحددين. 

ويهدف هذا الفصل إلى استعراض الإطار النظري المرتبط بمتغيرات الدراسة، والمتمثلة في التخطيط باعتباره المتغير المستقل 

 ونجاح المشاريع باعتباره المتغير التابع، بالإضافة إلى توضيح العلاقة بينهما في ضوء الأدبيات والدراسات السابقة.

المتغير المستقل: التخطيط  2.2  

يُعرف التخطيط بأنه عملية تحديد الأهداف المستقبلية ووضع الوسائل والإجراءات المناسبة لتحقيقها بأفضل الطرق الممكنة.  

ويُعد التخطيط نقطة البداية لأي مشروع ناجح، حيث يتم من خلاله تحديد نطاق المشروع وموارده والجدول الزمني والتكاليف  

 المتوقعة والمخاطر المحتملة. 

ويهدف التخطيط إلى تقليل حالة عدم التأكد التي قد تواجه المشروع أثناء التنفيذ، كما يساعد على توجيه الجهود نحو تحقيق 

 الأهداف بكفاءة أعلى. ويُنظر إلى التخطيط على أنه عملية مستمرة تبدأ قبل تنفيذ المشروع وتستمر خلال مختلف مراحله.
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 أهمية التخطيط في إدارة المشاريع 

 تكمن أهمية التخطيط في كونه الأساس الذي تبُنى عليه بقية وظائف الإدارة، وتتمثل أهميته في الآتي:

 تحديد أهداف المشروع بصورة واضحة.  .1

 الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة.  .2

 تقليل المخاطر المتوقعة.  .3

 تحسين عملية اتخاذ القرار.  .4

 تعزيز التنسيق بين أعضاء فريق العمل.  .5

 رفع كفاءة الأداء والإنتاجية.  .6

 المساعدة في مراقبة المشروع وتقييمه.  .7

 خصائص التخطيط الفعال 

 يتسم التخطيط الفعال بمجموعة من الخصائص أهمها:

 الوضوح.  •

 الواقعية.  •

 المرونة. •

 الشمولية. •

 الاستمرارية.  •

 القابلية للتنفيذ.  •

 الاعتماد على المعلومات الدقيقة.  •

 مراحل التخطيط للمشروعات

 تمر عملية التخطيط بعدة مراحل رئيسية تشمل: 

 تحديد أهداف المشروع. .1

 جمع المعلومات والبيانات اللازمة. .2

 تحليل البيئة الداخلية والخارجية. .3

 تحديد الموارد المطلوبة.  .4

 إعداد الجدول الزمني.  .5

 تقدير التكاليف والميزانية.  .6

 تحديد المخاطر وخطط التعامل معها. .7

 إعداد خطة التنفيذ والمتابعة.  .8

المتغير التابع: نجاح المشاريع  2.3  

يُعد نجاح المشروع من المفاهيم الأساسية في إدارة المشاريع، ويُقصد به قدرة المشروع على تحقيق الأهداف المحددة مسبقًا 

 ضمن الإطار الزمني والمالي والجودة المطلوبة. 

وقد تطور مفهوم نجاح المشاريع خلال السنوات الأخيرة، حيث لم يعد يقتصر على الالتزام بالوقت والتكلفة فقط، بل أصبح  

 يشمل رضا أصحاب المصلحة وتحقيق القيمة المضافة للمؤسسة واستدامة نتائج المشروع.
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 مؤشرات نجاح المشاريع 

 تتمثل أبرز مؤشرات نجاح المشاريع في:

 إنجاز المشروع في الوقت المحدد.  .1

 الالتزام بالميزانية المعتمدة.  .2

 تحقيق الجودة المطلوبة.  .3

 رضا العملاء والمستفيدين. .4

 تحقيق أهداف المشروع. .5

 الاستخدام الفعال للموارد.  .6

 القدرة على إدارة المخاطر والتحديات.  .7

 العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع 

 هناك العديد من العوامل التي تؤثر في نجاح المشاريع، ومن أهمها:

 كفاءة التخطيط.  •

 دعم الإدارة العليا. •

 توفر الموارد اللازمة. •

 كفاءة فريق العمل.  •

 وضوح الأهداف.  •

 فعالية الاتصال والتواصل.  •

 إدارة المخاطر.  •

 المتابعة والتقييم المستمر.  •

 معوقات نجاح المشاريع

 قد تواجه المشاريع مجموعة من التحديات التي تؤثر على نجاحها، ومنها:

 ضعف التخطيط.  •

 نقص الموارد.  •

 سوء إدارة الوقت. •

 ضعف التواصل بين الأطراف المعنية.  •

 التغيرات المفاجئة في بيئة العمل. •

 عدم وضوح نطاق المشروع. •

العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  2.4  

أشارت الأدبيات الإدارية إلى وجود علاقة إيجابية قوية بين التخطيط ونجاح المشاريع، حيث يُسهم التخطيط في تحديد الأهداف  

 بدقة وتوزيع الموارد بكفاءة والتنبؤ بالمخاطر قبل وقوعها، مما يؤدي إلى زيادة احتمالات نجاح المشروع. 

كما أكدت العديد من الدراسات أن التخطيط الجيد يساعد في تحسين الأداء العام للمشروع من خلال تقليل التأخير والحد من  

التكاليف الإضافية وتحسين جودة المخرجات. وتوضح هذه العلاقة أن المشاريع التي تعتمد على تخطيط منهجي ومدروس تكون 

 بالمشاريع التي تفتقر إلى التخطيط السليم.أكثر قدرة على تحقيق أهدافها مقارنة 
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ومن هذا المنطلق يمكن اعتبار التخطيط أحد أهم العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع، حيث يمثل الأساس الذي تستند إليه جميع  

 العمليات الإدارية الأخرى خلال دورة حياة المشروع.

الخاتمة  2.5  

تناول هذا الفصل الإطار النظري للدراسة من خلال استعراض مفهوم التخطيط وأهميته ومراحله، بالإضافة إلى مفهوم نجاح 

المشاريع ومؤشراته والعوامل المؤثرة فيه. كما تم توضيح العلاقة بين التخطيط ونجاح المشاريع في ضوء الأدبيات السابقة، 

يط على نجاح المشاريع. ويُعد هذا الفصل أساسًا علميًا للفصل التالي الذي يتناول منهجية  والتي أكدت وجود تأثير إيجابي للتخط

 الدراسة وإجراءاتها البحثية 

 الفصل الثالث: منهجية الدراسة 

المقدمة 3.1  

يهدف هذا الفصل إلى توضيح المنهجية العلمية التي تم الاعتماد عليها لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن أسئلتها واختبار  

فرضياتها. وتعد المنهجية من العناصر الأساسية في البحث العلمي، إذ توضح الأساليب والإجراءات التي يتبعها الباحث لجمع  

المعلومات وتحليلها بطريقة منظمة تساعد على الوصول إلى نتائج دقيقة وموضوعية. ويتناول هذا الفصل التعريفات 

الإجرائية لمتغيرات الدراسة، وتصميم البحث، ومجتمع الدراسة، وأدوات جمع البيانات، بالإضافة إلى إجراءات التحليل  

 الإحصائي المستخدمة في تفسير النتائج. 

التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  3.2  

 أولاً: التخطيط )المتغير المستقل(

يقصد بالتخطيط في هذه الدراسة جميع الأنشطة والإجراءات التي يتم من خلالها تحديد أهداف المشروع وتقدير الموارد  

اللازمة ووضع الجداول الزمنية وتحديد المخاطر المحتملة وآليات التعامل معها قبل البدء في تنفيذ المشروع. ويقاس 

التخطيط من خلال مجموعة من المؤشرات المرتبطة بوضوح الأهداف، ودقة الجدولة الزمنية، وكفاءة توزيع الموارد،  

 وإدارة المخاطر. 

 ثانياً: نجاح المشاريع )المتغير التابع(

يقصد بنجاح المشاريع مدى قدرة المشروع على تحقيق أهدافه ضمن الوقت المحدد والميزانية المعتمدة ومستوى الجودة  

المطلوب، بالإضافة إلى تحقيق رضا المستفيدين وأصحاب المصلحة. ويتم قياس نجاح المشاريع من خلال مؤشرات الالتزام  

 بالجدول الزمني، وضبط التكاليف، وجودة المخرجات، ومستوى الرضا عن نتائج المشروع. 

تصميم البحث  3.3  

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، ويعد من أكثر المناهج استخداماً في الدراسات الإدارية، وذلك لملاءمته 

لطبيعة الدراسة الحالية التي تهدف إلى وصف وتحليل العلاقة بين التخطيط ونجاح المشاريع. ويساعد هذا المنهج على 

 تفسير الظواهر الإدارية من خلال جمع المعلومات وتحليلها واستخلاص النتائج المرتبطة بموضوع الدراسة. 

كما تم الاعتماد على أسلوب المراجعة النظرية للأدبيات العلمية والبحوث السابقة المتعلقة بالتخطيط وإدارة المشاريع، بهدف  

 تكوين إطار علمي متكامل يساعد على فهم العلاقة بين متغيرات الدراسة. 

مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات  3.4  

يتمثل مجتمع الدراسة في العاملين في مجال إدارة المشاريع داخل المؤسسات الحكومية والخاصة، بالإضافة إلى مديري  

ظري وتحليل المشاريع والمشرفين على تنفيذها. ونظراً لأن الدراسة ذات طبيعة بحثية أكاديمية، فقد تم التركيز على الإطار الن

 الدراسات السابقة بدلاً من تنفيذ دراسة ميدانية فعلية واسعة النطاق. 
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وقد تم تصميم نموذج افتراضي للاستبانة يمكن استخدامه مستقبلاً في الدراسات التطبيقية لقياس آراء العاملين في مجال 

 إدارة المشاريع حول أثر التخطيط في نجاح المشاريع.

طريقة جمع البيانات 3.5  

اعتمدت الدراسة على البيانات الثانوية بوصفها المصدر الرئيس للمعلومات، حيث تم جمع البيانات من الكتب العلمية  

 المحكمة، والأبحاث والدراسات السابقة، والتقارير العلمية المتخصصة في إدارة المشاريع والتخطيط الإداري. 

وتمت مراجعة عدد من المصادر التي تناولت موضوع التخطيط ودوره في تحسين أداء المشاريع، وذلك بهدف تكوين قاعدة  

 معرفية تساعد في تحليل العلاقة بين متغيرات الدراسة واستخلاص النتائج المناسبة.

أنواع البيانات  3.6  

 اعتمدت الدراسة على نوعين من البيانات: 

 البيانات الثانوية 

وهي البيانات التي تم الحصول عليها من الكتب والمراجع العلمية والدراسات السابقة والمقالات الأكاديمية ذات الصلة  

 بموضوع الدراسة. 

 البيانات الأولية )افتراضياً( 

وهي البيانات التي يمكن جمعها مستقبلاً من خلال استبانة موجهة إلى العاملين في مجال إدارة المشاريع، بهدف قياس آرائهم  

 حول أثر التخطيط في نجاح المشاريع. 

إجراءات التحليل الإحصائي 3.7  

في الدراسات التطبيقية المشابهة يتم استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات واختبار الفرضيات، ومن  

 أهمها:

 التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص العينة.  .1 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية.  .2 

 اختبار الصدق والثبات لأداة الدراسة.  .3 

 معامل الارتباط لقياس العلاقة بين المتغيرات.  .4 

 تحليل الانحدار لقياس أثر التخطيط على نجاح المشاريع. .5 

أما في الدراسة الحالية فقد تم التركيز على التحليل الوصفي والاستنتاجي للأدبيات والدراسات السابقة لاستخلاص النتائج  

 المتعلقة بموضوع البحث. 

الخاتمة  3.8  

تناول هذا الفصل منهجية الدراسة والإجراءات العلمية التي تم الاعتماد عليها لتحقيق أهداف البحث، حيث تم توضيح  

يتم من  المتغيرات الرئيسة للدراسة، والمنهج المستخدم، ومصادر البيانات، وآليات التحليل. ويمثل هذا الفصل الأساس الذي 

 خلاله الانتقال إلى الفصل الرابع الخاص بعرض النتائج ومناقشتها في ضوء الأدبيات والدراسات السابقة. 

 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج 
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المقدمة  4.1  

يهدف هذا الفصل إلى عرض النتائج التي تم التوصل إليها من خلال مراجعة الأدبيات العلمية والدراسات السابقة المتعلقة 

بموضوع الدراسة، ومناقشتها في ضوء أهداف الدراسة وفرضياتها. ويعد هذا الفصل من أهم فصول البحث العلمي، إذ يربط 

ول السابقة وبين النتائج المستخلصة، بما يسهم في تقديم تفسير علمي للعلاقة بين  بين الجانب النظري الذي تم عرضه في الفص 

 التخطيط ونجاح المشاريع.

ونظراً لأن هذه الدراسة ذات طبيعة بحثية نظرية، فقد تم الاعتماد على التحليل الوصفي للدراسات السابقة والبحوث العلمية ذات 

 العلاقة بموضوع الدراسة، بهدف الوصول إلى استنتاجات تدعم أو تفسر فرضيات الدراسة. 

توصيف عينة الدراسة والإحصائيات الوصفية لعينة البحث  4.2  

في الدراسات التطبيقية عادةً يتم عرض الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة مثل العمر، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة،  

والمسمى الوظيفي. أما في الدراسة الحالية فقد تم الاعتماد على تحليل الأدبيات والدراسات السابقة التي تناولت موضوع  

 ت ومؤسسات مختلفة.التخطيط وإدارة المشاريع في قطاعا

وأظهرت مراجعة تلك الدراسات أن التخطيط يمثل أحد العوامل المشتركة بين المشاريع الناجحة، بغض النظر عن حجم  

المشروع أو طبيعة القطاع الذي ينتمي إليه. كما اتفقت معظم الدراسات على أن وجود خطة واضحة ومحددة يسهم في تحسين  

 الأداء وتقليل نسبة التعثر والفشل في المشاريع.

اختبارات الصدق والثبات للاستبانة  4.3  

في الدراسات الميدانية يتم عادة التحقق من صدق وثبات أداة الدراسة باستخدام عدد من الأساليب الإحصائية مثل معامل 

 كرونباخ ألفا ومعاملات الارتباط المختلفة. ويهدف ذلك إلى التأكد من قدرة الأداة على قياس المتغيرات بدقة وموضوعية. 

أما في الدراسة الحالية فقد تم إعداد نموذج استبانة استرشادي بالاعتماد على الأدبيات العلمية والدراسات السابقة، بحيث يغطي  

 أبعاد التخطيط ونجاح المشاريع بصورة شاملة، ويمكن استخدامه مستقبلاً في الدراسات التطبيقية التي تتناول الموضوع نفسه.

الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث والإجابة عن أسئلة البحث  4.4  

 الإجابة عن السؤال الأول:

 ما مستوى أهمية التخطيط في إدارة المشاريع؟

أظهرت الدراسات السابقة أن التخطيط يعد من أكثر الوظائف الإدارية أهمية في دورة حياة المشروع، حيث يساعد على تحديد  

 الأهداف وتوزيع الموارد وتقدير الوقت والتكاليف وتوقع المخاطر قبل بدء التنفيذ. 

 الإجابة عن السؤال الثاني: 

 ما مستوى نجاح المشاريع في ظل وجود تخطيط فعال؟

أشارت الأدبيات العلمية إلى أن المشاريع التي تعتمد على تخطيط منهجي ومدروس تحقق مستويات أعلى من النجاح مقارنة  

 بالمشاريع التي تفتقر إلى التخطيط الكافي، وذلك من حيث الالتزام بالوقت والتكلفة والجودة. 
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 الإجابة عن السؤال الثالث: 

 هل توجد علاقة بين التخطيط ونجاح المشاريع؟ 

أوضحت معظم الدراسات وجود علاقة إيجابية قوية بين التخطيط ونجاح المشاريع، حيث يساهم التخطيط في تحسين الأداء  

 وتقليل الانحرافات وتحقيق الأهداف بصورة أكثر فاعلية. 

 الإجابة عن السؤال الرابع: 

 كيف يؤثر التخطيط في جودة مخرجات المشروع؟ 

يسهم التخطيط في تحسين جودة المخرجات من خلال تحديد المتطلبات بشكل واضح وتوزيع المسؤوليات ومتابعة مراحل التنفيذ  

 وفق معايير محددة، مما يؤدي إلى رفع مستوى الجودة وتقليل الأخطاء.

اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج  4.5  

 الفرضية الرئيسية 

 تنص الفرضية الرئيسية على:

 “توجد علاقة ذات دلالة بين التخطيط ونجاح المشاريع.”

ومن خلال مراجعة الأدبيات العلمية والدراسات السابقة تبين وجود دعم قوي لهذه الفرضية، حيث أكدت أغلب الدراسات أن  

 التخطيط يمثل أحد العوامل الرئيسية المؤثرة في نجاح المشاريع. 

 الفرضية الفرعية الأولى 

 “يوجد تأثير إيجابي للتخطيط على الالتزام بالجدول الزمني للمشروع.”

تشير نتائج الدراسات إلى أن التخطيط يساعد على تحديد المدد الزمنية بدقة ومتابعة الإنجاز وفق مراحل محددة، مما يقلل من 

 احتمالية التأخير.

 الفرضية الفرعية الثانية

 “يوجد تأثير إيجابي للتخطيط على ضبط تكاليف المشروع.”

أظهرت الدراسات أن التخطيط المالي المسبق يساعد في تقدير التكاليف بصورة أكثر دقة، ويحد من المصروفات غير المتوقعة  

 أثناء التنفيذ. 

 الفرضية الفرعية الثالثة

 “يوجد تأثير إيجابي للتخطيط على جودة المشروع.” 

يسهم التخطيط في تحديد معايير الجودة المطلوبة منذ المراحل الأولى للمشروع، الأمر الذي ينعكس إيجاباً على جودة النتائج 

 النهائية. 
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 الفرضية الفرعية الرابعة 

 “يوجد تأثير إيجابي للتخطيط على إدارة المخاطر.” 

 أكدت الأدبيات أن التخطيط الفعال يساعد في التعرف على المخاطر المحتملة ووضع البدائل المناسبة للتعامل معها قبل حدوثها. 

 مناقشة النتائج 

تتفق النتائج التي تم التوصل إليها مع معظم الدراسات السابقة التي أكدت أن التخطيط يمثل حجر الأساس في نجاح المشاريع. 

كما تبين أن المشاريع التي تبدأ بخطط واضحة تكون أكثر قدرة على مواجهة التحديات وتحقيق الأهداف مقارنة بالمشاريع التي  

 أو غير المنظمة.  تعتمد على القرارات العشوائية

وتشير النتائج أيضاً إلى أن نجاح المشروع لا يعتمد على التخطيط وحده، بل يتطلب وجود عوامل مساندة مثل القيادة الفعالة،  

 وتوافر الموارد، والتواصل الجيد بين أعضاء الفريق، إلا أن التخطيط يبقى العامل الأكثر تأثيراً في جميع مراحل المشروع.

الخاتمة  4.6  

خلص هذا الفصل إلى أن التخطيط يعد عاملاً رئيسياً في نجاح المشاريع، وأنه يسهم في تحسين إدارة الوقت والتكاليف والجودة  

والمخاطر. كما أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية واضحة بين التخطيط ونجاح المشاريع، الأمر الذي يدعم فرضيات الدراسة  

 التخطيط في مختلف أنواع المشاريعويؤكد أهمية الاهتمام بعمليات 

 الفصل الخامس: حدود الدراسة والتوصيات والاستنتاجات 

حدود الدراسة والدراسات المستقبلية  5.1  

تخضع هذه الدراسة لعدد من الحدود التي ينبغي أخذها في الاعتبار عند تفسير نتائجها. فقد اقتصرت الدراسة على الجانب  

النظري والتحليلي من خلال مراجعة الأدبيات العلمية والدراسات السابقة المتعلقة بالتخطيط ونجاح المشاريع، دون تنفيذ  

 دراسة ميدانية فعلية لجمع البيانات من المؤسسات أو العاملين في مجال إدارة المشاريع.

كما ركزت الدراسة على متغيرين رئيسيين هما التخطيط بوصفه متغيراً مستقلاً ونجاح المشاريع بوصفه متغيراً تابعاً، في 

حين توجد عوامل أخرى قد تؤثر في نجاح المشاريع مثل القيادة الإدارية، وإدارة المخاطر، والثقافة التنظيمية، وكفاءة فرق  

 العمل. 

وتوصي الدراسة الباحثين مستقبلاً بإجراء دراسات ميدانية على قطاعات مختلفة لقياس أثر التخطيط بصورة عملية، وإدخال  

متغيرات إضافية تساعد على توسيع نطاق المعرفة المتعلقة بنجاح المشاريع. كما يمكن إجراء دراسات مقارنة بين 

 المؤسسات الحكومية والخاصة لمعرفة الفروق في ممارسات التخطيط وتأثيرها على الأداء. 

توصيات الدراسة  5.2  

 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها، توصي الدراسة بما يلي: 

 تعزيز ثقافة التخطيط داخل المؤسسات باعتبارها من العوامل الأساسية لنجاح المشاريع.  .1 

 إشراك جميع الأطراف المعنية في عملية التخطيط لضمان وضوح الأهداف وتكامل الجهود.  .2 

 توفير برامج تدريبية متخصصة لمديري المشاريع والعاملين فيها حول أساليب التخطيط الحديثة.  .3 

 استخدام الأدوات التقنية والبرامج المتخصصة في إعداد الخطط ومتابعة تنفيذ المشاريع.  .4 
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 تحديث الخطط بصورة دورية لمواكبة المتغيرات والتحديات التي قد تواجه المشروع. .5 

 تطوير أنظمة فعالة لإدارة المخاطر وتوقع المشكلات المحتملة قبل حدوثها. .6 

 تعزيز عمليات المتابعة والتقييم المستمر لضمان الالتزام بالخطط الموضوعة.  .7 

تشجيع المؤسسات على الاستفادة من الدروس المستفادة من المشاريع السابقة عند إعداد الخطط   .8 

 المستقبلية. 

 الاهتمام بإدارة الوقت والموارد المالية والبشرية ضمن إطار تخطيطي متكامل. .9 

 دعم البحوث العلمية التي تتناول أثر التخطيط في مختلف القطاعات الاقتصادية والإدارية.  .10 

الخاتمة  5.3  

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر التخطيط في نجاح المشاريع من خلال استعراض الأدبيات العلمية والدراسات  

السابقة ذات العلاقة بالموضوع. وقد أظهرت النتائج أن التخطيط يمثل عاملاً محورياً في نجاح المشاريع، لما له من دور في  

 تحديد الأهداف وتنظيم الموارد وإدارة الوقت والتكاليف والتعامل مع المخاطر المحتملة. 

كما بينت الدراسة أن المؤسسات التي تطبق ممارسات تخطيط فعالة تحقق مستويات أعلى من النجاح مقارنة بالمؤسسات  

اعد أيضاً  التي لا تمنح التخطيط الاهتمام الكافي. وأكدت النتائج أن التخطيط لا يسهم فقط في تحقيق أهداف المشروع، بل يس

 في تحسين جودة المخرجات وتعزيز رضا المستفيدين وأصحاب المصلحة.

وبناءً على ذلك يمكن القول إن التخطيط يعد أحد الركائز الأساسية التي تقوم عليها إدارة المشاريع الحديثة، وأن الاستثمار  

 في تطوير عمليات التخطيط ينعكس بصورة إيجابية على أداء المشاريع واستدامة نجاحها. 
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 الاستبانة:

 استبانة: أثر التخطيط في نجاح المشاريع

 عزيزي المشارك، 
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 تهدف هذه الاستبانة إلى التعرف على أثر التخطيط في نجاح المشاريع. الرجاء تحديد درجة موافقتك على العبارات التالية:

 مقياس الإجابة:

 = أعارض بشدة 1

 = أعارض 2

 = محايد 3

 = أوافق  4

 = أوافق بشدة  5

 أولاً: محور التخطيط

 يتم تحديد أهداف المشروع بشكل واضح قبل بدء التنفيذ.  .1

 يتم إعداد جدول زمني دقيق للمشروع. .2

 يتم تقدير الموارد المطلوبة للمشروع بصورة مناسبة.  .3

 يتم تحديد المخاطر المحتملة قبل تنفيذ المشروع. .4

 توجد خطط بديلة للتعامل مع المشكلات الطارئة.  .5

 تتم مراجعة الخطة بشكل دوري أثناء التنفيذ.  .6

 يتم توزيع المسؤوليات والمهام بوضوح.  .7

 تعتمد المؤسسة على أساليب علمية في التخطيط. .8

 ثانياً: محور نجاح المشاريع

 يتم إنجاز المشاريع في الوقت المحدد.  .9

 يتم تنفيذ المشاريع ضمن الميزانية المعتمدة.  .10

 تحقق المشاريع الأهداف المحددة لها.  .11

 تتمتع مخرجات المشاريع بمستوى جودة مرتفع.  .12

 يحقق المشروع رضا المستفيدين وأصحاب المصلحة. .13

 تسهم إدارة المشروع في الاستخدام الأمثل للموارد.  .14

 تتم معالجة المشكلات التي تواجه المشروع بكفاءة.  .15

 تحقق المشاريع نتائج إيجابية ومستدامة للمؤسسة .16
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