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مستقل وهو لأنه يحدد بشكل مباشر المتغير القوة والوضوح، يتسم بالالعنوان 
شاريع، الثقافة التنظيمية الهندسية، والمتغير التابع وهو فعالية إدارة الم

. بالإضافة إلى تحديد المكان وهو لبنان

هذا قد في العنوان و" دراسة نظرية"في نفس الوقت، استخدام عبارة نلاحظ 
ون يجعل بعض المحكمين يشككون في أهميتها، خاصةً إذا كانوا يفضل

.الدراسات التي تعتمد على بيانات ميدانية وتجارب حقيقية



:التكليف رقم

07

. نقطة القوة هنا واضحة لأنها تتعلق بواقع لبنان بشكل مباشر
:إلى( 719ص )حيث تشير الدراسة 

ية، وفي المجال اللبناني، حيث تواجه الشركات الهندسية تحديات اقتصادية، ومال"
شاريع ضرورة وقانونية، وأمنية، يصبح البحث في أثر الثقافة التنظيمية على فعالية الم

."علمية ومهنية

تسعى أن الدراسة لم توضح بشكل دقيق الفجوة البحثية التي: أما نقطة الضعف فهي
لسدها، رغم اعتمادها على أطروحة سابقة، إلا أنها لم تشرح بوضوح ما الجديد الذي 

.!!تضيفه أو كيف تميز نفسها عن العمل الأصلي

ةتحليل ومناقشة المشكلة والفجوة البحثي
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اعتماد الدراسة على مراجع أساسية ومهمة مثل :نقطة القوة هنا تكمن في
Kerzner وYoung وWestland وShenhar وLuftman وPMBOK. 

. هذا يعطيها قاعدة معرفية متينةو

ام أن أحدث مرجع أجنبي تم استخدامه يعود إلى ع: لكن المشكلة تكمن في
. 2025، وهو رقم قديم جدًا بالنسبة لدراسة نشُرت في 2017

، 2024إلى 2020كان من الأفضل لو تم الاستعانة بمصادر أحدث من 
.ةحتى تعكس الدراسة آخر ما توصل إليه المجال من تطورات وأفكار جديد

تحليل ومناقشة حداثة ومدى ارتباط الدراسات السابقة
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اء إطار نظري أن المنهج النظري والتحليلي يتناسب تمامًا مع هدف الدراسة، الذي يتمثل في بن: نقطة القوة تكمن في
في النموذج متين، ونقطة الضعف، في كون الدراسة تعتمد بالكامل على النظرية دون وجود بيانات ميدانية تدعم أو تن

.المقترح، وهذا يجعل نتائجها أقل قدرة على التعميم

تظُهر هذه (: "721ص )فقد توصلت الدراسة إلى نتيجة مهمة جدا : أما بالنسبة للنتائج وأهميتها العلمية والتطبيقية
فاهيم إدارة المشاريع السمات أن الثقافة التنظيمية في الكثير من الشركات الهندسية في لبنان تعُتبر عقبة أمام تطبيق م

وأن أي تحسين في أداء المشاريع لا يمكن أن يحدث دون التعامل مع هذا البعد ،PMBOKالحديثة كما وردت في دليل 
."الثقافي العميق

نظيمية وفعالية الدراسة تضيف قيمة للأدب العلمي عبر تقديم إطار نظري يربط بين الثقافة الت: ومن الناحية العلمية
. إدارة المشاريع في السياق العربي

عف الأداء، وتوجه فالدراسة تقدم تشخيصًا واضحًا للشركات الهندسية اللبنانية حول أسباب ض: أما من الجانب التطبيقي
.القيادات نحو ضرورة الإصلاح الثقافي قبل التفكير في الاستثمار في أدوات تقنية جديدة

مكن ثم نجد أن هناك نقطة ضعف واضحة، وهي عدم ربط النتائج بدراسات حديثة من سياقات عربية أخرى، ما كان ي
.أن يعزز المقارنة ويساعد في التحقق من صحة النتائج

يقيةتحليل ومناقشة المنهجية والنتائج وأهميتها العلمية والتطب
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كز على أن التوصيات تستهدف الشركات الهندسية في لبنان، وتر:نقطة القوة تكمن في
. تغيير الثقافة لتشجيع التعاون وتحمل المسؤولية بشكل جماعي

ت أن التوصيات جاءت بشكل عام، وكان من الأفضل لو تضمن:أما نقطة الضعف فهي
قسام، خطوات واضحة وعملية، مثل تنظيم ورش عمل منتظمة لتعزيز التواصل بين الأ

".تعزيز التعاون"بدلاً من القول بشكل عام 

تحليل ومناقشة التوصيات
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