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 مقدمة  .1

ــــتضـــــافة ɠأس العالم   ــــروعًا وطنيًا واســـــع النطاق يتطلب إدارة متɢاملة ݝݨموعة من    2034تُمثل اسـ ــــعودية مشـ ࢭʏ المملكة العرȋية السـ
المشـروعات وال؄فامج المرتبطة بالبɴية التحتية، والمرافق الرʈاضـية، والنقل، والضـيافة، واݍݵدمات العامة. وتمثل الاسـتضـافة فرصـة  

ـــــــــادية  لتعزʈز المɢـانـة الرʈـا ــ ـــــيـاحيـة للمملكـة، كمـا تتطلـب ࢭʏ الوقـت نفســـــــــــــه إدارة دقيقـة للمخـاطر الاقتصــ ــ ــ ــ ـ ــاديـة والسـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــــــيـة والاقتصـ ــ ضــ
 ʏــــروعـات ࢭ ـــــ ــ ـــــاركـة، وثبـات الموعـد الٔڈـاǿي للبطولـة، وتنوع أثر المشــ ــ ــ ــ ـ والاجتمـاعيـة النـاتجـة عن ݯݨم الاســـــــــــــȘثمـارات، وȖعـدد اݍݨɺـات المشـ

 .اݝݨتمع والاقتصاد

ــــؤوليات والصـــــلاحيات، وȖعزʈز الشـــــفافية والمســـــاءلة،   وتؤدي اݍݰوكمة دورًا مɺمًا ࢭʏ تنظيم العلاقة ب؈ن اݍݨɺات المعنية، وتحديد المسـ
ـــــــروعات. كما ʇســــــــɺم إشــــــــراك أܵــــــــݰاب المصــــــــݏݰة ࢭʏ اســــــــȘيعاب احتياجات وتوقعات   وتحســــــــ؈ن جودة القرار والرقابة عڴʄ تنفيذ المشـ

ر عن اݝݵاطر، وتحس؈ن التɴسيق، ودعم القبول اݝݨتمڥʏ للمشروعات. وتɴܦݨم ɸذه اݍݨوانب مع الأطراف المتأثرة، والكشف المبك
ــافة ɠأس العالم   ـــ ــتضـ ــ ࢭʏ الإشــــــراف عڴʄ التخطيط والتنفيذ والمتاȊعة والتɴســــــيق مع اݍݨɺات ذات   2034مســــــؤوليات الɺيئة العليا لاســ

  .العلاقة، وȖعزʈز التخطيط الماڲʏ واستدامة المشروعات

ـــاديـة والاجتمـاعيـة   ــ ـــــ ــ ـــــراك أܵـــــــــــــݰـاب المصـــــــــــــݏݰـة ࢭʏ إدارة اݝݵـاطر الاقتصــ ــ ــ ــ ـ ـــــة إڲʄ تحليـل دور اݍݰوكمـة و୒شـ ـ ــ ــ ــ ـ وعليـه، ٮڈـدف ɸـذه الـدراسـ
ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، وصولاً إڲʄ توصيات عملية تدعم فاعلية التخطيط والتنفيذ    2034لمشروعات استضافة ɠأس العالم  

 .ةو୒دارة اݝݵاطر ࢭʏ مشروعات الاستضاف
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 مشɢلة الدراسة  . 2

ــاديـة والاجتمـاعيـة اݝݰتملـة؛ مثـل تجـاوز   ـــ ــ ــ ــ ـ ـــــــــيـة الك؄فى، ࢭʏ العـادة، مجموعـة من اݝݵـاطر الاقتصـ ــ تواجـه مشـــــــــــــروعـات الأحـداث الرʈـاضــ
ــــغيل   ــ ــ ــ ـ ــــل الإمداد والعمالة، وارتفاع تɢاليف الȘشـ ــ ــ ــ ـ ــــلاسـ ــ ـــــ ــــغوط سـ ــ ــ ــ ـ ــــعف كفاءة تخصــــــــــــيص الموارد، وضـ ــ ــ ــ ـ التɢاليف، وتأخر الإنجاز، وضـ

ــــيانة Ȋعد اݍݰدث. كما قد Ȗشــــــــمل اݝݵاطر ا ــ ــــعف مشــــــــاركة اݝݨتمع  والصــ ــ لاجتماعية تفاوت توزʉع المنافع ب؈ن المناطق أو الفئات، وضــ
 .اݝݰڴʏ، وȖعارض توقعات أܵݰاب المصݏݰة، وظɺور تحديات مرتبطة بقبول المشروعات أو آثارɸا عڴʄ السɢان واݍݵدمات

ـــــــــوح ɸيɢـل   ــ وࢭɸ ʏـذا الســـــــــــــيـاق، لا تتوقف فـاعليـة إدارة اݝݵـاطر عڴʄ وجود خطط أو ܥـــــــــــــݨلات للمخـاطر فقط، بـل تتـأثر بمـدى وضــ
ـــرعة اتخاذ القرار، وفعالية  اݍݰوكمة، وتوزʉع الصــــلاحيات والمســــؤوليات، ومســــتوى التɴســــيق ب؈ن اݍݨɺات، وشــــفافية المعلومات، وسـ

توى إشــــراك أܵــــݰاب المصــــݏݰة ࢭʏ قدرة اݍݨɺات المســــؤولة عڴʄ تحديد اݝݵاطر ࢭʏ مراحل  آليات المســــاءلة والرقابة. كذلك، يؤثر مســــ
 .مبكرة، وفɺم احتياجات الأطراف المتأثرة، ومعاݍݨة التعارضات، وتحس؈ن القبول اݝݨتمڥʏ للمشروعات

ــــة   ــ ــــݏݰة ࢭʏ إدارة مشــــــــروعات الاســــــــتضــــــــافة، لا تزال اݍݰاجة قائمة إڲʄ دراســ ــ ــــݰاب المصــ ــ وعڴʄ الرغم من أɸمية اݍݰوكمة و୒شــــــــراك أܵــ
تطبيقية Ȗسـتكشـف العلاقة ب؈ن ɸذه الممارسـات وȋ؈ن إدارة اݝݵاطر الاقتصـادية والاجتماعية ࢭʏ السـياق السـعودي، وȋما يتلاءم مع 

ـܵݰاب  .  2034طبيعة مشـروعات ɠأس العالم   ومن ɸنا تتمثل مشـɢلة الدراسـة ࢭʏ اݍݰاجة إڲʄ تحديد مدى إسـɺام اݍݰوكمة و୒شـراك أ
ــافـة ɠـأس العـالم  ــ ـــــ ــ ــــتضــ ـ ــ ــ ــ ــــروعـات اســ ـــــ ــ ــاديـة والاجتمـاعيـة لمشــ ــ ـــــ ــ ࢭʏ المملكـة العرȋية    2034المصـــــــــــــݏݰـة ࢭʏ رفع فـاعليـة إدارة اݝݵـاطر الاقتصــ

 .السعودية
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  ة أɸمية الدراس . 3
 

 أɸمية الدراسة 

العالم   لɢأس  السعودية  العرȋية  المملكة  باستضافة  ارتباطɺا  من  الدراسة  ɸذه  أɸمية  حدثًا عالميًا  2034تɴبع  ، بوصفɺا 
يتطلب تنفيذ و୒دارة منظومة واسعة من المشروعات ࢭʏ قطاعات البɴية التحتية، والمرافق الرʈاضية، والنقل، والضيافة،  

ݵامة الموارد، وثبات    واݍݵدمات المساندة. وʈصاحب ɸذا المستوى من التعقيد Ȗعدد اݍݨɺات المشاركة، وتنوع المصاݍݳ، وܷ
الموعد الٔڈاǿي للبطولة؛ وۂʏ عوامل تجعل اݍݰوكمة و୒شراك أܵݰاب المصݏݰة و୒دارة اݝݵاطر عناصر أساسية ࢭʏ نجاح  

 .التخطيط والتنفيذ

 الأɸمية العلمية 

اݍݰوكمة، و୒شراك أܵݰاب المصݏݰة، و୒دارة   :تتمثل الأɸمية العلمية للدراسة ࢭʏ تناول العلاقة ب؈ن ثلاثة محاور م؅فابطة
اݝݵاطر الاقتصادية والاجتماعية ࢭʏ سياق مشروعات الأحداث الرʈاضية الك؄فى. كما Ȗسɺم ࢭʏ إثراء أدبيات إدارة الأعمال  

أثر    و୒دارة المشروعات و୒دارة اݝݵاطر، من خلال الانتقال من تناول اݝݵاطر بوصفɺا قضايا فنية أو مالية فقط إڲʄ تحليل 
 .العوامل التنظيمية والإدارʈة ࢭʏ اكȘشاف اݝݵاطر والاستجابة لɺا

اݝݵاطر   ترتبط  إذ  واحد؛  إطار  ضمن  والاجتماعية  الاقتصادية  اݝݵاطر  دمج  من  العلمية  قيمْڈا  الدراسة  وتكȘسب 
الاقتصادية بقضايا مثل ضبط التɢاليف، وكفاءة تخصيص الموارد، والاستدامة المالية للأصول، ࢭʏ ح؈ن Ȗشمل اݝݵاطر  

ا ومن  المتأثرة.  واݝݨتمعات  الفئات   ʏࢭ المشروعات  أبحاث  آثار   ʏࢭ منه  الإفادة  يمكن  أساسًا  الدراسة  Ȗشɢل  أن  لمتوقع 
 .مستقبلية حول حوكمة المشروعات الوطنية الك؄فى و୒دارة أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ القطاع الرʈاعۜܣ 

 الأɸمية التطبيقية 
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تتمثل الأɸمية التطبيقية ࢭʏ إمɢانية استفادة اݍݨɺات المعنية بالتخطيط والتنفيذ والإشراف عڴʄ مشروعات الاستضافة  
وتحسن   والصلاحيات،  المسؤوليات  وضوح  Ȗعزز  الۘܣ  اݍݰوكمة  ممارسات  تحديد   ʏࢭ Ȗساعد  قد  إذ  الدراسة؛  نتائج  من 

 .ع عملية اتخاذ القرار المرتبط باݝݵاطر التɴسيق ب؈ن اݍݨɺات، وتدعم الشفافية والمساءلة، وȖسرّ 

كما يمكن أن Ȗسɺم الدراسة ࢭʏ تحس؈ن آليات إشراك أܵݰاب المصݏݰة، من خلال تحديد الأطراف المؤثرة والمتأثرة، وفɺم  
وتقليل   مبكرًا  اݝݵاطر  اكȘشاف   ʄعڴ القدرة  ʇعزز  بما  مناسبة،  وȖشاور  اتصال  قنوات  وتطوʈر  وتوقعاٮڈم،  احتياجاٮڈم 

ا تدعم  وقد  الاستجابة.  وتأخر  التعارض  الاقتصادية احتمالات  للمخاطر  ܥݨل  مثل  عملية،  أدوات  تطوʈر  لنتائج 
 .والاجتماعية، ومصفوفة لأܵݰاب المصݏݰة، ومؤشرات أداء لݏݰوكمة والرقابة والاستجابة للمخاطر

 الأɸمية الوطنية

العامة واݍݵاصة،   للموارد  الرشيد  الاستخدام  تتطلب  اس؅فاتيجية  بمشروعات  لارتباطɺا  أɸمية وطنية  الدراسة  تكȘسب 
والتɢامل ب؈ن اݍݨɺات ذات العلاقة، وتحقيق المنافع الاقتصادية والاجتماعية بصورة مستدامة. كما تركز عڴʄ عناصر ذات  

و୒دار  والمساءلة  والشفافية  الكفاءة  بتعزʈز  نحو  صلة  الاستضافة  مشروعات  لتوجيه  ضرورʈة  عناصر   ʏوۂ الموارد،  ة 
 .الأولوʈات التنموʈة طوʈلة الأجل

وȖسɺم الدراسة ࢭʏ دعم التوجه نحو إدارة اسȘباقية للمخاطر، بدل الاكتفاء بمعاݍݨْڈا Ȋعد ظɺورɸا. كما Ȗساعد عڴʄ إبراز  
اݝݵتلفة   المراحل   ʏࢭ المصݏݰة  لأܵݰاب  منتظمة  ومشاركة  فعالة،  تɴسيق  وآليات  واܷݰة،  حوكمة  ɸياɠل  وجود  أɸمية 

 .للمشروعات، من التخطيط وحۘܢ التنفيذ والمتاȊعة

 الأɸمية اݝݨتمعية 

المرافق   جودة  أو  الإنفاق  بݲݨم  فقط  قيمْڈا  تقاس  لا  الاستضافة  مشروعات  أن  تأكيدɸا   ʏࢭ للدراسة  اݝݨتمعية  الأɸمية  ت؄فز 
 .والمɴشآت، بل أيضًا بمدى مراعاٮڈا لاحتياجات اݝݨتمعات اݝݰلية والفئات المتأثرة، واستدامة الآثار الإيجابية Ȋعد انْڈاء البطولة

وʉساعد إشراك أܵݰاب المصݏݰة، وȋالأخص اݝݨتمعات اݝݰلية والقطاع اݍݵاص والمستفيدين من اݍݵدمات، ࢭʏ تحس؈ن فɺم الآثار  
اݝݰتملة للمشروعات، ورفع مستوى الثقة، و୒تاحة فرص أك؆ف فاعلية للمشاركة وتلقي الملاحظات. ومن ثم، Ȗسɺم الدراسة ࢭʏ دعم  

 الإنجاز الȘشغيڴʏ للبطولة وȋ؈ن الاعتبارات الاقتصادية والاجتماعية طوʈلة المدى توجه إداري يوازن ب؈ن متطلبات  
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 أɸداف الدراسة  . 4
 

الدراسة بصورة رئʋسة إڲʄ التعرّف عڴʄ دور اݍݰوكمة و୒شراك أܵݰاب المصݏݰة ࢭȖ ʏعزʈز فاعلية  ɸذه ٮڈدف 
 .ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية 2034إدارة اݝݵاطر الاقتصادية والاجتماعية لمشروعات استضافة ɠأس العالم 

 :ولتحقيق ɸذا الɺدف، Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ ما يأȖي

ـــــــــتضــــــــــافة ɠأس العالم  .1 ـــروعات اسـ ـــادية والاجتماعية المتوقعة ࢭʏ مشـــــــ ࢭʏ    2034تحديد أبرز اݝݵاطر الاقتصـــــــ
 .المملكة العرȋية السعودية

قياس مسـتوى تطبيق ممارسـات اݍݰوكمة، بما ʇشـمل وضـوح الأدوار والصـلاحيات، والشـفافية، والمسـاءلة،   .2
 .والرقابة، والتɴسيق ب؈ن اݍݨɺات ذات العلاقة

تحديد مستوى إشراك أܵݰاب المصݏݰة وفاعلية آلياته ࢭʏ مراحل التخطيط والتنفيذ والمتاȊعة لمشروعات   .3
 .الاستضافة

 .تحليل دور اݍݰوكمة ࢭʏ تحديد اݝݵاطر الاقتصادية والاجتماعية وتقييمɺا والاستجابة لɺا ومتاȊعْڈا .4
تحليل دور إشــراك أܵــݰاب المصــݏݰة ࢭʏ تحديد اݝݵاطر الاقتصــادية والاجتماعية وتقييمɺا والاســتجابة لɺا   .5

 .ومتاȊعْڈا
ــــــروعات   .6 ــــــ ــــــات اݍݰوكمة وفاعلية إدارة اݝݵاطر الاقتصـــــــــــــادية والاجتماعية ࢭʏ مشـ ــــــ اختبار العلاقة ب؈ن ممارسـ

 .الاستضافة
7.   ʏــــــاديــة والاجتمــاعيــة ࢭ ــ ــــــ اختبــار العلاقــة ب؈ن إشـــــــــــــراك أܵـــــــــــــݰــاب المصـــــــــــــݏݰــة وفــاعليــة إدارة اݝݵــاطر الاقتصـ

 .مشروعات الاستضافة
تقديم توصــــيات عملية لتعزʈز اݍݰوكمة وآليات إشــــراك أܵــــݰاب المصــــݏݰة بما يدعم فاعلية إدارة اݝݵاطر   .8

  الاقتصادية والاجتماعية
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  Ȗساؤلات الدراسة  . 5
 الȘساؤل الرئʋؠۜܣ :

ما دور اݍݰوكمة و୒شراك أܵݰاب المصݏݰة ࢭȖ ʏعزʈز فاعلية إدارة اݝݵاطر الاقتصادية والاجتماعية لمشروعات  
 ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية؟ 2034استضافة ɠأس العالم 

 :وʈتفرع من ɸذا السؤال الȘساؤلات الآتية

ࢭʏ المملكة  2034ما أبرز اݝݵاطر الاقتصـــــادية والاجتماعية المتوقعة ࢭʏ مشـــــروعات اســـــتضـــــافة ɠأس العالم  .1
 العرȋية السعودية؟

 ما مستوى تطبيق ممارسات اݍݰوكمة ࢭʏ مشروعات الاستضافة؟ .2

ـــــروعات   .3 ما مســـــــتوى إشـــــــراك أܵـــــــݰاب المصـــــــݏݰة وفاعلية آلياته ࢭʏ مراحل التخطيط والتنفيذ والمتاȊعة لمشــ
 الاستضافة؟

ــــتجابة لɺا   .4 ــــ ــ ــــات اݍݰوكمة ࢭʏ تحديد اݝݵاطر الاقتصـــــــــــادية والاجتماعية وتقييمɺا والاسـ ــــɺم ممارســـــــ ـــــ كيف Ȗســ
 ومتاȊعْڈا؟

كيف ʇســـــɺم إشـــــراك أܵـــــݰاب المصـــــݏݰة ࢭʏ تحســـــ؈ن إدارة اݝݵاطر الاقتصـــــادية والاجتماعية ࢭʏ مشـــــروعات   .5
 الاستضافة؟

 ما العلاقة ب؈ن ممارسات اݍݰوكمة وفاعلية إدارة اݝݵاطر الاقتصادية والاجتماعية؟ .6

 ما العلاقة ب؈ن إشراك أܵݰاب المصݏݰة وفاعلية إدارة اݝݵاطر الاقتصادية والاجتماعية؟ .7

ــــــيـات المق؅فحـة لتعزʈز اݍݰوكمـة و୒شـــــــــــــراك أܵـــــــــــــݰـاب المصـــــــــــــݏݰـة بمـا يـدعم فـاعليـة إدارة اݝݵـاطر   .8 ـــــ مـا التوصــ
 .   الاقتصادية والاجتماعية ࢭʏ مشروعات الاستضافة
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  فروض الدراسة  . 6
 

ــابقة المتعلقة بانطلاقًا من   ــــ ــــــاؤلاٮڈا وأɸدافɺا، تف؅فض الدراســـــــة وجود علاقة الأطروحات السـ ـــــة وȖسـ ــɢلة الدراســ مشـــــ
ــادية   ذات دلالة إحصـــائية ب؈ن مســـتوى تطبيق اݍݰوكمة و୒شـــراك أܵـــݰاب المصـــݏݰة وفاعلية إدارة اݝݵاطر الاقتصـ

 .ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية 2034والاجتماعية ࢭʏ مشروعات استضافة ɠأس العالم 

 :الفروض الآتية ܣالرئʋؠۜ  الفرضوتتفرع من ɸذا  

ــــــــــــــات اݍݰوكمـــةتوجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــــــــــــــائيـــة ب؈ن   .1 وفـــاعليـــة إدارة اݝݵـــاطر    مســـــــــــــتوى تطبيق ممـــارسـ
 .ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية 2034الاقتصادية ࢭʏ مشروعات استضافة ɠأس العالم 

ــــــــــــــات اݍݰوكمـــة وفـــاعليـــة إدارة اݝݵـــاطر   .2 توجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــــــــــــــائيـــة ب؈ن مســـــــــــــتوى تطبيق ممـــارسـ
 .ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية  2034الاجتماعية ࢭʏ مشروعات استضافة ɠأس العالم 

توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــــــــــــــائيــة ب؈ن مســـــــــــــتوى إشـــــــــــــراك أܵـــــــــــــݰــاب المصـــــــــــــݏݰــة وفــاعليــة إدارة اݝݵــاطر   .3
 .ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية 2034الاقتصادية ࢭʏ مشروعات استضافة ɠأس العالم 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن مستوى إشراك أܵݰاب المصݏݰة وفاعلية إدارة اݝݵاطر الاجتماعية   .4
 .ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية  2034ࢭʏ مشروعات استضافة ɠأس العالم 

توجد علاقة ذات دلالة إحصــائية ب؈ن التɢامل ب؈ن ممارســات اݍݰوكمة و୒شــراك أܵــݰاب المصــݏݰة وفاعلية   .5
ــــافة ɠأس العالم  ـــ ــ ــــتضـ ـــــ ࢭʏ المملكة العرȋية  2034إدارة اݝݵاطر الاقتصــــــــــادية والاجتماعية ࢭʏ مشــــــــــروعات اسـ

 .السعودية
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 الدراسات السابقة  . 7

ــــابقة وفق أرȌعة محاور م؅فابطة تتوافق مع عنوان الدراســـــــــــة ومتغ؈فاٮڈا: اݍݰوكمة   وتحليل وتم مراجعة   ـــــ ــــات الســ الدراســـــــ
 و୒دارة اݝݵاطر، إشراك أܵݰاب المصݏݰة، إدارة مخاطر الأحداث الرʈاضية الك؄فى، والسياق السعودي.  

 أولاً: اݍݰوكمة و୒دارة اݝݵاطر

) Ȋعنوان دور تɢامل نموذج اݍݰوكمة و୒دارة اݝݵاطر والامتثال ࢭȖ ʏعزʈز الأداء  2026تناولت دراســــــــــة العمر (
ـــــۜܣ ࢭʏ البʋئة اݍݰɢومية العرȋية العلاقة ب؈ن اݍݰوكمة و୒دارة اݝݵاطر والال؅قام، وســــــــــــعت إڲʄ تقديم  ــــ ــ ـــــؠـ ــــ ــ المؤسـ

ɸية. وأبرزت الدراســـــة أȋومية العرɢئة اݍݰʋامل للبɢدارة  نموذج تطبيقي مت୒مية عدم التعامل مع اݍݰوكمة و
اݝݵاطر باعتبارɸما وظيفت؈ن منفصـــــــــلت؈ن، بل باعتبارɸما منظومة م؅فابطة تدعم الأداء المؤســـــــــؠـــــــــۜܣ وجودة 
ـــــــوح   ــــــة اݍݰالية من ɸذا الطرح ࢭʏ بناء متغ؈ف اݍݰوكمة، ولا ســــــــيما أȊعاد وضـ القرارات والرقابة. وتفيد الدراســ

 الشفافية، والمساءلة.المسؤوليات، والتɴسيق، والرقابة، و 

 

ـــــــة “أثر حوكمـة شـــــــــــــرɠـات القطـاع اݍݰɢومي عڴʄ الإدارة الفعـالـة للمخـاطر ࢭʏ ضـــــــــــــوء رؤʈـة   ــــ ــ كمـا تنـاولـت دراسـ
) أثر ممارســــات اݍݰوكمة ࢭʏ رفع فاعلية إدارة اݝݵاطر ࢭʏ شــــرɠات  2024” (2030المملكة العرȋية الســــعودية  

ي وȋالتحول المؤسؠۜܣ  القطاع اݍݰɢومي. وتكȘسب ɸذه الدراسة أɸمية خاصة لأٰڈا ترتبط بالسياق السعود
ــــــيــة الك؄فى ولا تــدمج اݝݵــاطر  2030المرتبط برؤʈــة   ـــــافــة الرʈــاضـــــــ ــ ــــــ ، إلا أٰڈــا لا تȘنــاول مشـــــــــــــروعــات الاســـــــــــــتضـ

 الاجتماعية مع اݝݵاطر الاقتصادية، وɸو ما يمثل جانبًا Ȗسڥʄ الدراسة اݍݰالية إڲʄ معاݍݨته.
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ـــــــة تحليلية لنموذج حوكمة رؤʈة المملكة  ـــــــنوات من التجرȋة ࢭʏ القطاع العام: دراســ وتناولت دراســـــــــة “أرȌع ســ
ــــݏݰة، 2022” (2030 ــــــ ــــݰاب المصـ ــــــ ــــعودي من خلال تحليل التɴســـــــــــيق ب؈ن أܵـ ــــ ــ ) فاعلية نموذج اݍݰوكمة السـ

ـــــة ࢭʏ ت ـــــ ـــــيل أȊعاد والمتاȊعة، والمســــــــــــاءلة، وفاعلية اݍݰɢومة، وجودة الȘشــــــــــــرʉعات. وȖســــــــــــاعد ɸذه الدراســ ــــــ أصـ
اݍݰوكمة المناســــبة للســــياق الســــعودي، لكٔڈا تظل دراســــة عڴʄ مســــتوى اݍݰوكمة العامة ولا تركز عڴʄ إدارة 

 اݝݵاطر ࢭʏ مشروع محدد أو عڴʄ مشروعات الفعاليات الرʈاضية الك؄فى.

 ثانيًا: إشراك أܵݰاب المصݏݰة

 Ȋ (A Case Study of Stakeholder Identificationعنوان Parent and Deephouse  )2007تناولت دراسة  
and Prioritization by Managers  .نʈاٮڈم من قبل المديرʈب أولوʋـــــــݏݰة وترت ـــــــݰاب المصــ كيفية تحديد أܵــ

ا فيما يتعلق بتحديد الأطراف المؤثرة   ـܵݰاب المصـݏݰة، خصـوصـً وتفيد ɸذه الدراسـة ࢭʏ بناء محور إشـراك أ
 والمتأثرة، وتحليل مستوى القوة والاɸتمام، وترتʋب الأولوʈات عند تخصيص الوقت والموارد والاتصال.

ـــة   ــــــ ــ ــــــ دراسـ تنــــــاولــــــت  ــا  Ȋعنوان  Aaltonen and Kujala  )2010كمــــ  (A Project Lifecycle Perspective on 
Stakeholder Influence Strategies in Global Projects   اس؅فاتيجيات التعامل مع تأث؈ف أܵݰاب المصݏݰة

خلال مراحل دورة حياة المشـــروعات العالمية. وأظɺرت أن أســـاليب الإشـــراك و୒دارة التأث؈ف لا تɢون ثابتة، بل 
ــتفيد الدراســــــــــــة اݍݰالية من ɸذا المدخل ࢭʏ قياس  ــليم. وȖســــــــــ تختلف ب؈ن مرحلة التخطيط والتنفيذ والȘســــــــــ

 لمراحل الثلاث: التخطيط، والتنفيذ، والمتاȊعة.إشراك أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ ا

ــة    Ȋ (Evaluation of Stakeholder Influence inعنوان  Olander and Landin )2005كذلك بحثت دراســـ
the Implementation of Construction Projects   .يدʋشــــȘتنفيذ مشــــروعات ال ʏتأث؈ف أܵــــݰاب المصــــݏݰة ࢭ

ـــــــــتضــــــــــافة ɠأس العالم ـــروعات البɴية التحتية المرتبطة باسـ ـــــ  وت؄فز أɸميْڈا لأٰڈا تȘناول ســــــــــياقًا قرʈبًا من مشــ
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وتدعم ضــــــرورة تقييم نفوذ أܵــــــݰاب المصــــــݏݰة والتعامل الاســــــȘباࢮʏ مع توقعاٮڈم، بما يحد من التعارضــــــات  
 والتأخ؈ف واݝݵاطر التنفيذية.

وتتفق ɸذه الدراســات ࢭʏ أن الإشــراك الفعّال لا ʇعۚܣ مجرد إبلاغ الأطراف بالمعلومات، بل ʇشــمل تحديدɸم وتصــɴيفɺم،  
  ʏم بدرجات مناســــــــــبة ࢭɺــــراك ـــ ــ ــــل منتظمة، والاســــــــــتجابة لملاحظاٮڈم، و୒شـ ــــ ـــــــال وتواصــ ــ ـــــــاݍݰɺم، وفتح قنوات اتصـ ــ وفɺم مصـ

ــلة بالمشـــــروع. كما أن أܵـــــݰاب المصـــــݏݰة ɸم أف راد أو جماعات يمكن أن يتأثروا بأɲشـــــطة المشـــــروع أو القرارات ذات الصـــ
 يؤثروا فٕڈا.

 ثالثًا: مخاطر الأحداث الرʈاضية الك؄فى 

ــــــل Ȋعنوان Lee and Ludvigsen  )2022تنـاول   ــــ ــ  Managing Risk and Security at FIFA World) ࢭʏ فصـ
Cups    ـــــــة العمليــات والقضــــــــــــــايــا والتحــديــات ــــ ــ إدارة اݝݵــاطر والأمن ࢭʏ بطولات ɠــأس العــالم، من خلال دراسـ

المرتبطة بالبطولة. وتؤكد ɸذه الدراســة أن ɠأس العالم لʋس فعالية رʈاضــية فقط، بل منظومة مشــروعات  
يليـــة والأمنيـــة  وعمليـــات تتطلـــب إدارة متɢـــاملـــة ݝݵـــاطر متعـــددة، بمـــا ࢭʏ ذلـــك اݝݵـــاطر التنظيميـــة والȘشـــــــــــــغ

 والمرتبطة بالبɴية التحتية والعمالة.

نــــــاقش   ــا  ــــة  Flyvbjerg, Budzier, and Lunn  )2021كمــــ ـــ ــ ࢭʏ دراســــــــــ  (Regression to the Tail: Why the 
Olympics and FIFA World Cups Blow Up    ʏࢭ الكب؈فة ࢭʏ التɢــــاليف والمــــدة الزمنيــــة  التجــــاوزات  ظــــاɸرة 

ــــــيـــل اݝݵـــاطر   ــــــ ــاليـــة من ɸـــذا المرجع ࢭʏ تـــأصـ ــد الـــدراســـــــــــــــة اݍݰـ ــالم. وتفيـ الألعـــاب الأولمبيـــة وȋطولات ɠـــأس العـ
 الاقتصادية، مثل تجاوز التɢاليف والتقديرات المتفائلة وضعف مواءمة التخطيط مع الواقع التنفيذي.

ــاول   ــــ ــنـ كـــــــتـــــــاب  Preuss  )2022وتـــــ  ʏࢭـــــــ  (Calculating the Economic Impact of Mega Sport Events: 
Concepts, Miscalculations, and Legacies    تقدير الأثر الاقتصــــادي ʏيم والأســــاليب المســــتخدمة ࢭɸالمفا
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ــافع   ـــــــاب المنــ ــ ــــــ ࢭʏ احȘســ ــالغــــة  التقــــدير والمبــ ــــــوء  ــــــ ــه إڲʄ احتمــــالات سـ الك؄فى، مع التنȎيــ ــة  ــيــ ــــ ـــــ للأحــــداث الرʈــــاضــ
الاقتصـــــادية. وتفيد الدراســـــة اݍݰالية من ɸذا المرجع عند تحديد عناصـــــر اݝݵاطر الاقتصـــــادية، وȋخاصـــــة  

 ݰدث.كفاءة تخصيص الموارد، وتɢاليف البɴية التحتية، واستدامة الأصول والمرافق Ȋعد اݍ

فكرة   Towards Social Leverage of Sport Events) ࢭʏ دراسـة  Chalip  )2006وࢭʏ البعد الاجتماڤʏ، ناقش  
ـــــݰًا أن تحقق المنافع الاجتماعية لا يحدث  ــية، موܷ ــتفادة الاجتماعية المقصـــــودة من الأحداث الرʈاضـــ الاســـ
تلقائيًا بمجرد الاســـــتضـــــافة، بل يحتاج إڲʄ خطط وȋرامج وســـــياســـــات Ȗشـــــاركية. وɸذا يدعم توجّه الدراســـــة 

 اعية  اݍݰالية نحو اختبار دور إشراك أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ تقليل اݝݵاطر الاجتم

 راȊعًا: السياق السعودي

ا    2030توفر دراســة نموذج حوكمة رؤʈة المملكة  إطارًا مناســبًا لفɺم الســياق المؤســؠــۜܣ الســعودي، خصــوصـً
ࢭʏ أȊعاد التɴســيق والمشــاركة والمســاءلة والمتاȊعة. كما تقدم دراســة حوكمة شــرɠات القطاع اݍݰɢومي و୒دارة  

ــــــوء رؤʈـــــة   ـــــ ࢭʏ ضــ بفـــــاعليـــــة  2030اݝݵـــــاطر  ا لفكرة أن تطوʈر اݍݰوكمـــــة يرتبط  ࢭʏ بʋئــــة    دعمـــــً إدارة اݝݵـــــاطر 
 المؤسسات السعودية.

ــــرة ࢭʏ العلاقة ب؈ن   ــــ ــ ــــورة مباشـ ـــــ ــــعودية، لكٔڈا لا تبحث بصــ ـــــ ــــات ࢭʏ تكييف نموذج البحث مع البʋئة الســ ــــ ــ وتفيد ɸذه الدراسـ
اݍݰوكمة و୒شـــــــراك أܵـــــــݰاب المصـــــــݏݰة و୒دارة اݝݵاطر الاقتصـــــــادية والاجتماعية ࢭʏ مشـــــــروعات رʈاضـــــــية ك؄فى. لذلك لا 

ـــــة ࢭʏ ح ـــــ ـــــصــ ـــ ــ ـــــية، بل يɴبڧʏ اعتبارɸا بديلاً عن الدراســــــــــــات الدولية المتخصــ وكمة المشــــــــــــروعات أو إدارة الفعاليات الرʈاضـــــــ
 Ȗُستخدم لتدعيم السياق الوطۚܣ للدراسة.
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 الفجوة البحثية  . 8

ــ؈ن  ــــــات بفاعلية إدارة اݝݵاطر وتحســــــ ــابقة أن اݍݰوكمة ارتبطت ࢭʏ عدد من الدراســ ـــــ ــــــات السـ يتܸــــــــݳ من مراجعة الدراســ
الأداء المؤســؠــۜܣ، كما أكدت دراســات إدارة المشــروعات أɸمية تحديد أܵــݰاب المصــݏݰة وتحليل نفوذɸم و୒شــراكɺم ع؄ف 

حديات الاقتصـادية والاجتماعية والتنظيمية المصـاحبة  مراحل دورة حياة المشـروع. وتناولت دراسـات أخرى اݝݵاطر والت
 للأحداث الرʈاضية الك؄فى، ولا سيما بطولات ɠأس العالم.

ومع ذلك، عاݍݨت ɸذه الدراســـــات المتغ؈فات غالبًا بصـــــورة منفصـــــلة أو ࢭʏ ســـــياقات مختلفة؛ فدراســـــات اݍݰوكمة و୒دارة  
 ʄــــــية الك؄فى، ودراســــــــات أܵــــــــݰاب المصــــــــݏݰة ركزت عڴ اݝݵاطر لم تركز ࢭʏ الغالب عڴʄ مشــــــــروعات الاســــــــتضــــــــافة الرʈاضــ

ة والاجتماعية، بʋنما ركزت دراسات ɠأس العالم عڴʄ مشروعات عالمية أو إɲشائية دون رȋط مباشر باݝݵاطر الاقتصادي
 مخاطر التɢلفة والأمن والأثر الاقتصادي أو الاجتماڤʏ دون اختبار متɢامل لدور اݍݰوكمة و୒شراك أܵݰاب المصݏݰة.

لذلك تتم؈ق الدراســـة اݍݰالية بتحليل دور اݍݰوكمة و୒شـــراك أܵـــݰاب المصـــݏݰة، بوصـــفɺما متغ؈فين مســـتقل؈ن، ࢭȖ ʏعزʈز 
فاعلية إدارة اݝݵاطر الاقتصـــادية والاجتماعية، بوصـــفɺا متغ؈فًا تاȊعًا، ضـــمن ســـياق مشـــروعات اســـتضـــافة ɠأس العالم 

 .ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية 2034
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 للدراسة المنطلقات النظرʈة   . 9
  

  المنطلقات النظرʈة للدراسة
ȖسȘند الدراسة إڲʄ نظرʈة أܵݰاب المصݏݰة، ونظرʈة اݍݰوكمة، ونظرʈة الوɠالة، إڲʄ جانب إطار إدارة اݝݵاطر  

بوصفه إطارًا تطبيقيًا لتحليل فاعلية إدارة اݝݵاطر الاقتصادية والاجتماعية. وتفسر ɸذه المنطلقات العلاقة ب؈ن 
عڴʄ   2034مشروعات استضافة ɠأس العالم ممارسات اݍݰوكمة و୒شراك أܵݰاب المصݏݰة من جɺة، وقدرة 

 تحديد اݝݵاطر الاقتصادية والاجتماعية وتقييمɺا والاستجابة لɺا ومتاȊعْڈا من جɺة أخرى. 

تقوم نظرʈة أܵـــــݰاب المصـــــݏݰة عڴʄ أن نجاح المشـــــروعات لا يقتصـــــر عڴʄ تحقيق أɸداف اݍݨɺة المنفذة، بل يتطلب 
مراعاة مصــــاݍݳ الأطراف الۘܣ تؤثر ࢭʏ المشــــروع أو تتأثر به. وࢭʏ ســــياق مشــــروعات الاســــتضــــافة، Ȗشــــمل ɸذه الأطراف  

ــــــتفيـدين،  اݍݨɺـات اݍݰɢوميـة، والقطـاع اݍݵـاص، والمقـاول؈ن، والمســـــــــــــȘثمرʈن، واݝ ــــــ ݨتمعـات اݝݰليـة، والعـامل؈ن، والمسـ
ـــــــراك أܵــــــــــݰاب المصــــــــــݏݰة من خلال التواصــــــــــل  ــ ـــــــية الدولية. وȋناءً عڴʄ ذلك، يف؅فض أن ʇســــــــــɺم إشـ ــ واݍݨɺات الرʈاضـ
ـــــتجابة للملاحظات ࢭʏ التعرف المبكر عڴʄ اݝݵاطر الاقتصـــــــادية والاجتماعية، وتقليل التعارضـــــــات،   والȘشـــــــاور والاســ

ʏز القبول اݝݨتمڥʈعزȖللمشروعات. و  

القرار، وتحـــــديـــــد الأدوار   اتخـــــاذ  إڲʄ نظرʈـــــة اݍݰوكمـــــة الۘܣ تؤكـــــد أɸميـــــة تنظيم عمليـــــات  الـــــدراســـــــــــــــــة  كمـــــا ȖســـــــــــــȘنـــــد 
  ʏمية ࢭɸســـــب اݍݰوكمة أȘات اݝݵتلفة. وتكɺســـــيق ب؈ن اݍݨɴز الشـــــفافية والمســـــاءلة والرقابة والتʈعزȖوالمســـــؤوليات، و

ك القرارات والموارد. ومن ثم، يف؅فض أن مشـــروعات الاســـتضـــافة ȊســـȎب Ȗعدد المشـــروعات واݍݨɺات المشـــاركة وȖشـــاب
ــــــورة منݤݨية  ــ ـــــات اݍݰوكمة الفعالة ࢭȖ ʏعزʈز القدرة عڴʄ إدارة اݝݵاطر الاقتصـــــــــادية والاجتماعية بصـ ــ ـــــــɺم ممارســ Ȗســ

  واسȘباقية.
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وتدعم نظرʈة الوɠالة ɸذا الطرح من خلال تفسـ؈ف اݍݰاجة إڲʄ الرقابة والإفصـاح والمسـاءلة ࢭʏ العلاقات ب؈ن اݍݨɺات 
ــــاݍݳ وعدم تماثل المعلومات. أما إطار إدارة اݝݵاطر،   ــــارب المصـــــــ الممولة والمنفذة والمشـــــــــــرفة، بما يقلل احتمالات تضـــــــ

فــــاعليــــة إدارة اݝݵــــا ـــــــــاس الإجراǿي لقيــــاس  ـــ ــ طر من خلال عمليــــات تحــــديــــد اݝݵــــاطر وتحليلɺــــا وتقييمɺــــا  فيوفر الأســ
  والاستجابة لɺا ومتاȊعْڈا.

وȋناءً عڴʄ ذلك، تف؅فض الدراســـة أن تطبيق ممارســـات اݍݰوكمة و୒شـــراك أܵـــݰاب المصـــݏݰة ʇســـɺم ࢭȖ ʏعزʈز فاعلية  
  ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. 2034إدارة اݝݵاطر الاقتصادية والاجتماعية لمشروعات استضافة ɠأس العالم  
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  المنݤݨية وطرق البحث .10
 منݤݨية وطرق البحث

ـــــة  ـــــ ـــــ؈في، الذي يجمع ب؈ن المنݤݮ الك׿ܣ والمنݤݮ النوڤʏ. وتبدأ الدراســ ــــ ــ Ȗعتمد الدراســــــــــــة المنݤݮ اݝݵتلط التتاȊڥʏ التفسـ
بمرحلــة كميــة ٮڈــدف إڲʄ قيــاس مســـــــــــــتوى تطبيق اݍݰوكمــة و୒شـــــــــــــراك أܵـــــــــــــݰــاب المصـــــــــــــݏݰــة وفــاعليــة إدارة اݝݵــاطر  

تȘبعɺا مرحلة نوعية من خلال مقابلات شـــــــــــــبه  الاقتصـــــــــــــادية والاجتماعية، واختبار العلاقات ب؈ن ɸذه المتغ؈فات. ثم
  ʏم التحـديـات والآليـات العمليـة الۘܣ تؤثر ࢭɺمنظمـة مع خ؄فاء وأܵـــــــــــــݰـاب علاقـة؛ ٭ڈـدف تفســـــــــــــ؈ف النتـائج الكميـة، وف

 تطبيق اݍݰوكمة و୒شراك أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ مشروعات الاستضافة.

 

ـــــارʉع، والبɴية  ـــ ــ ـــــݏݰة المرتبط؈ن بقطاعات إدارة المشــ ـــ ــ ـــــݰاب المصــ ـــ ــ ـــــة من اݍݵ؄فاء والعامل؈ن وأܵــ ـــــ وʈتɢون مجتمع الدراســ
التحتية، والنقل، والمرافق الرʈاضــــــــية، والضــــــــيافة، واݍݰوكمة، و୒دارة اݝݵاطر، والقطاع اݍݵاص ࢭʏ المملكة العرȋية 

ـــــعودية. وȖُســــــــــــتخدم عينة قصــــــــــــدية غ؈ف احتمالية لاختيار ا ــارك؈ن الذين لدٱڈم خ؄فة أو معرفة ذات صــــــــــــلة الســـــــ لمشــــــــــ
اســتجابة صــاݍݰة، بʋنما Ȗشــمل المرحلة النوعية   250و 200بموضــوع الدراســة. وʉســْڈدف اݍݨزء الك׿ܣ جمع ما ب؈ن 

 خب؈فًا، أو إڲʄ ح؈ن تحقق الȘشبع الموضوڤʏ. 20إڲʄ   12مقابلات شبه منظمة مع  

 

وتُجمع البيـــانـــات الكميـــة بـــاســـــــــــــتخـــدام اســـــــــــــȘبـــانـــة إلك؅فونيـــة مبɴيـــة عڴʄ مقيـــاس ليكرت اݍݵمـــا؟ـــــــــــــۜܣ، وȖغطي محـــاور  
اݍݰوكمـة، و୒شـــــــــــــراك أܵـــــــــــــݰـاب المصـــــــــــــݏݰـة، و୒دارة اݝݵـاطر الاقتصـــــــــــــاديـة، و୒دارة اݝݵـاطر الاجتمـاعيـة. أمـا البيـانـات  

 يد التحديات، واق؅فاح التحسʋنات.النوعية فتُجمع ع؄ف مقابلات شبه منظمة تركز عڴʄ تفس؈ف النتائج، وتحد
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وʈُحلل اݍݨانب الك׿ܣ باسـتخدام الإحصـاءات الوصـفية، ومعامل كرونباخ ألفا، واختبار ارتباط ب؈فسـون، والانحدار 
اݍݵطي المتعدد، واختبارات الفروق المناســــــبة. كما تُحلل بيانات المقابلات باســــــتخدام التحليل الموضــــــوڤʏ، ثم تُدمج 

كمة و୒شـراك أܵـݰاب المصـݏݰة ࢭʏ إدارة اݝݵاطر الاقتصـادية  نتائج المرحلت؈ن للوصـول إڲʄ تفسـ؈ف متɢامل لدور اݍݰو 
  ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. 2034والاجتماعية لمشروعات استضافة ɠأس العالم 
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 الدراسة أدوات  .11
  

ــبه المنظمة، وتحليل الوثائق.  Ȗســـــتخدم الدراســـــة ثلاث أدوات متɢاملة ݍݨمع البيانات، ۂʏ: الاســـــȘبانة، والمقابلات شـــ
ــــȘبانة ࢭʏ المرحلة الكمية لقياس  ــــــ ــــتخدم الاسـ ـــ ــ ــــ؈في؛ إذ Ȗســ ــــــ ــــݨم ɸذه الأدوات مع المنݤݮ اݝݵتلط التتاȊڥʏ التفسـ ــــــ وتɴܦـ

ـܵݰاب المصـݏݰة وفاعلية إدا رة اݝݵاطر الاقتصـادية والاجتماعية، ثم Ȗسـتخدم  مسـتوى تطبيق اݍݰوكمة و୒شـراك أ
المقابلات شــبه المنظمة ࢭʏ المرحلة النوعية لتفســ؈ف النتائج الكمية واســتكشــاف التحديات والممارســات العملية. كما 

 ʇستخدم تحليل الوثائق بوصفه أداة مساندة لفɺم السياق التنظي׿ܣ والوطۚܣ المرتبط بمشروعات الاستضافة.

 

وتُصــــــــمم الاســــــــȘبانة وفق مقياس ليكرت اݍݵما؟ــــــــۜܣ، وتتضــــــــمن بيانات عامة عن المشــــــــارك؈ن، وأرȌعة محاور رئʋســــــــة:  
ــــــمل أȊعاد  ــ ــــــــادية، و୒دارة اݝݵاطر الاجتماعية. وȖشـ ـــــــݏݰة، و୒دارة اݝݵاطر الاقتصـ ـــــــݰاب المصــ ــــــراك أܵــ ــ اݍݰوكمة، و୒شـ

والتɴســــيق، ࢭʏ ح؈ن ʇشــــمل محور إشــــراك   اݍݰوكمة وضــــوح الأدوار والصــــلاحيات، والشــــفافية، والمســــاءلة، والرقابة،
 أܵݰاب المصݏݰة تحديد الأطراف وتحليلɺا، والتواصل، والȘشاور، والاستجابة للملاحظات، و୒دارة التعارضات.

 

كما تجرى مقابلات شبه منظمة مع عينة قصدية من اݍݵ؄فاء وأܵݰاب العلاقة ࢭʏ مجالات إدارة المشارʉع واݍݰوكمة 
واݝݵـاطر والبɴيـة التحتيـة والفعـاليـات. وٮڈـدف المقـابلات إڲʄ تفســـــــــــــ؈ف نتـائج الاســـــــــــــȘبـانـة، وتحـديـد التحـديـات والفرص  

عڴʄ محكم؈ن متخصــصــ؈ن للتحقق من صــدق اݝݰتوى،   العملية، وتقديم توصــيات قابلة للتطبيق. وȖُعرض الأدوات
  وʈُجرى تطبيق استطلاڤʏ للاسȘبانة، كما ʇُستخدم معامل كرونباخ ألفا للتحقق من ثباٮڈا.
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 الدراسة  حدود .12
 تقتصر الدراسة اݍݰالية عڴʄ اݍݰدود الآتية:

 اݍݰدود الموضوعية:  

تركز الدراسة عڴʄ دور اݍݰوكمة و୒شراك أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ إدارة اݝݵاطر الاقتصادية  
ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. وȖشمل   2034والاجتماعية لمشروعات استضافة ɠأس العالم 

اݍݰوكمة أȊعاد وضوح الأدوار والصلاحيات، والشفافية، والمساءلة، والرقابة، والتɴسيق، بʋنما  
أܵݰاب المصݏݰة تحديد الأطراف وتحليلɺا، والتواصل، والȘشاور، والاستجابة  ʇشمل إشراك 

للملاحظات. كما تركز الدراسة عڴʄ عمليات تحديد اݝݵاطر الاقتصادية والاجتماعية وتقييمɺا  
والاستجابة لɺا ومتاȊعْڈا، ولا تȘناول تفصيلاً اݝݵاطر الأمنية أو الܶݰية أو البيȁية أو التقنية إلا  

 ر الذي يتصل مباشرة بموضوع الدراسة.بالقد

 

 اݍݰدود المɢانية:  

تقتصر الدراسة عڴʄ المملكة العرȋية السعودية، وعڴʄ القطاعات واݍݨɺات ذات العلاقة 
، مثل البɴية التحتية، والمرافق الرʈاضية، والنقل، 2034بمشروعات استضافة ɠأس العالم 
 والضيافة، واݍݵدمات والفعاليات. 

 

 اݍݰدود الȎشرʈة:  

تقتصر الدراسة عڴʄ عينة من اݍݵ؄فاء والعامل؈ن وأܵݰاب العلاقة ࢭʏ مجالات إدارة المشروعات،  
واݍݰوكمة، و୒دارة اݝݵاطر، والبɴية التحتية، والفعاليات، والقطاع اݍݵاص، واݍݨɺات ذات الصلة  

 باݝݨتمعات اݝݰلية. 
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 اݍݰدود الزمانية:  

، ࢭʏ مرحلة الإعداد والتخطيط لمشروعات استضافة ɠأس العالم  2026تُجرى الدراسة خلال عام 
؛ ولذلك تنحصر ࢭʏ دراسة اݝݵاطر المتوقعة وتصورات المشارك؈ن حول إدارٮڈا، ولا تقʋس  2034

  الآثار الفعلية للبطولة Ȋعد إقامْڈا. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

22 | P a g e  
 

  المراجع .13
  المراجع العرȋية:

i. ) .ــــة  2026العمر، عمر عبد الله ـ ــ ـ ــــمعة التنظيمية: دراسـ ــــ ). دور تɢامل نموذج اݍݰوكمة و୒دارة اݝݵاطر والال؅قام ࢭȖ ʏعزʈز السـ
 .تطبيقية عڴʄ وزارة الموارد الȎشرʈة والتنمية الاجتماعية ࢭʏ السعودية. مجلة العلوم الاقتصادية والإدارʈة والقانونية

ii. ) .ـانɠي، راȌـة المملكـة 2022اݍݰرʈـــــة تحليليـة لنموذج حوكمـة رؤ ــ ــ ــ ـ ـــــنوات من التجرȋـة ࢭʏ القطـاع العـام: دراسـ ــ ــ ــ ـ . 2030). أرȌع سـ
 ).3(19مجلة جامعة الشارقة للعلوم القانونية، 
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