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  المقدمة
 تغییرات إحداث إلى أدى مما والاتصالات، المعلومات تقنیات في سریعًا تطورًا الأخیرة السنوات خلال العالم شھد

 استخدام أصبح فقد التغیرات. بھذه تأثرًا القطاعات أكثر من التعلیم قطاع وكان الحیاة، مجالات مختلف في كبیرة
 المنصات على متزاید بشكل التعلیمیة المؤسسات تعتمد حیث التعلیمیة، العملیة من أساسیاً جزءًا الرقمیة التكنولوجیا

 مخرجاتھا. وتحسین والتعلم التعلیم عملیة لدعم المختلفة التكنولوجیة والأدوات التعلیمیة والتطبیقات الرقمیة

 الإداریة الجوانب على یقتصر التربویة القیادة دور یعد لم الرقمي، التعلیم نحو المتسارع التحول ھذا ظل وفي
 ومن التعلیمیة. البیئة داخل فعال بشكل وتوظیفھا التكنولوجیة التطورات مواكبة على القدرة یتطلب أصبح بل التقلیدیة،

 على التربویین القادة قدرة إلى یشیر حیث التربویة، الإدارة في الحدیثة الاتجاھات كأحد الرقمیة القیادة مفھوم برز ھنا
 وتعزیز الحدیثة، التقنیات استخدام في المعلمین ودعم التعلیمیة، المؤسسات إدارة في الرقمیة التكنولوجیا توظیف
 المدرسة. داخل الابتكار

 تسعى حیث التعلیم، في الرقمي التحول نحو العالمي التوجھ ظل في الحالي الوقت في الرقمیة القیادة أھمیة وتزداد
 قیادات وجود ذلك ویستلزم الرقمي. العصر متطلبات مع یتناسب بما التعلیمیة أنظمتھا تطویر إلى الدول من العدید

 تطویر على تساعد داعمة تعلیمیة بیئة وتوفیر للتكنولوجیا، الفعال الاستخدام نحو المعلمین توجیھ على قادرة تعلیمیة
 التعلم. جودة وتحسین التدریس أسالیب

 خلال من التعلیم في التكنولوجیا استخدام لتعزیز متزایدة جھودًا التعلیمیة المؤسسات تبذل المحلي، المستوى وعلى
 التي التعلیمیة الفئات من الآلي الحاسب معلمو ویعد للمعلمین. التدریبیة البرامج وتطویر الرقمیة التحتیة البنیة توفیر
 التقنیات توظیف على كبیر بشكل عملھم یعتمد حیث التعلیمیة، العملیة في التكنولوجیا باستخدام مباشر بشكل ترتبط

 بمدى كبیرة بدرجة یتأثر المھني أدائھم مستوى فإن ولذلك الطلاب. لدى الرقمیة المھارات وتنمیة التدریس في الرقمیة
 المدرسة. داخل للتكنولوجیا المدرسیة القیادة دعم

 تناولت السابقة الدراسات معظم أن إلا التربوي، المجال في الرقمیة القیادة بموضوع المتزاید الاھتمام من الرغم وعلى
 من الرغم على تحدیدًا، الآلي الحاسب معلمي بأداء علاقتھا على كافٍ بشكل التركیز دون عامة بصورة الرقمیة القیادة
 إجراء إلى الحاجة تظھر ھنا ومن المدارس. داخل الرقمي التحول دعم في المعلمون ھؤلاء بھ یقوم الذي المھم الدور
 المعلمین. من الفئة ھذه وأداء الرقمیة القیادة بین العلاقة فھم إلى تسعى التي الدراسات من المزید

 في الآلي الحاسب معلمي أداء على الرقمیة القیادة أثر على التعرف إلى الدراسة ھذه تسعى ذلك، من وانطلاقاً
 المؤسسات داخل الرقمیة القیادة ممارسات بین العلاقة تحلیل خلال من وذلك الریاض، بمدینة العالمیة المدارس
 التي الرقمیة للقیادة المختلفة الأبعاد على التعرف إلى الدراسة تھدف كما للمعلمین. المھني الأداء ومستوى التعلیمیة

 التعلیم. في التكنولوجیا استخدام وتعزیز المعلمین أداء تحسین في تسھم أن یمكن

 مشكلة یشمل والذي للدراسة، العام الإطار الأول الفصل یتناول حیث رئیسیة؛ فصول عدة من البحث ھذا ویتكون
 الرقمیة القیادة بموضوع المرتبطة السابقة الدراسات الثاني الفصل یعرض بینما وحدودھا. وأھمیتھا وأھدافھا الدراسة

 تحلیل وأسالیب البیانات جمع وأداة البحثیة وإجراءاتھا الدراسة منھجیة فیتناول الثالث الفصل أما المعلمین. وأداء
 التي والمقترحات التوصیات من بمجموعة البحث ویختتم ومناقشتھا، الدراسة نتائج الرابع الفصل ویعرض البیانات.

 المعلمین. أداء وتحسین التعلیمیة المؤسسات داخل الرقمیة القیادیة الممارسات تطویر في تسھم أن یمكن
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 للدراسة العام الإطار الأول: الفصل

 الدراسة مشكلة
 نتیجة وذلك التعلیمیة، العملیة في الرقمیة التكنولوجیا استخدام في كبیرًا توسعًا الأخیرة السنوات في التعلیم قطاع شھد

 وقد التعلیم. في الرقمي التحول نحو العالمي التوجھ إلى إضافة والاتصالات، المعلومات تقنیات في السریع التطور
 المؤسسات جعل مما التدریس، في التعلیمیة والمنصات الرقمیة الأدوات بتوظیف الاھتمام زیادة إلى التحول ھذا أدى

 داخل التكنولوجیا استخدام في المعلمین ودعم بفاعلیة التحول ھذا إدارة على قادرة تربویة قیادات إلى بحاجة التعلیمیة
 الدراسیة. الصفوف

 العدید تشیر حیث التربویة، الإدارة في الحدیثة الاتجاھات أحد باعتباره الرقمیة القیادة مفھوم برز السیاق، ھذا وفي
 فقد للمعلمین. المھني الأداء وتحسین التعلیم في التكنولوجیا استخدام دعم في تسھم الرقمیة القیادة أن إلى الدراسات من

 تحقق الرقمیة التكنولوجیا توظیف على قادرة تعلیمیة قیادات تمتلك التي المدارس أن الحدیثة الدراسات بعض أظھرت
 ھذا إلى تفتقر التي بالمدارس مقارنة التعلیم في الرقمیة الأدوات واستخدام التدریس في الابتكار من أعلى مستویات

 القیادة. من النوع

 التعلیمي الواقع أن إلا التعلیم، في التكنولوجیا استخدام لتعزیز التعلیمیة الأنظمة تبذلھا التي الجھود من الرغم وعلى
 والدراسات التربویة التقاریر بعض تشیر حیث المدارس. داخل التكنولوجیا توظیف مستوى في تباین وجود إلى یشیر

 توظیف على المعلمین قدرة من یحد قد التعلیمیة المؤسسات داخل للتكنولوجیا القیادي الدعم ضعف أن إلى السابقة
 تتعلق تحدیات تواجھ قد التربویة القیادات بعض أن كما المطلوب. بالشكل التعلیمیة العملیة في الرقمیة التقنیات
 التعلیم. في الرقمي بالتحول المتعلقة الرؤیة وضوح عدم أو الرقمیة المھارات بضعف

 التعلیمیة، العملیة في التكنولوجیا باستخدام ارتباطاً المعلمین أكثر من الآلي الحاسب معلمو یعد أخرى، ناحیة ومن
 ولذلك الطلاب. لدى التقنیة المھارات وتنمیة التدریس في الرقمیة الأدوات توظیف على كبیر بشكل عملھم یعتمد حیث
 المدرسة، داخل التكنولوجیا لاستخدام المدرسیة القیادة دعم بمدى كبیرة بدرجة یتأثر قد المھني أدائھم مستوى فإن

 التدریس. في الابتكار تشجیع أو المھني التطویر دعم أو التقنیة الموارد توفیر خلال من سواء

 تناولت السابقة الدراسات معظم أن إلا التربویة، الدراسات في الرقمیة القیادة بموضوع الاھتمام تزاید من الرغم وعلى
 الدور من الرغم على الآلي، الحاسب معلمي بأداء علاقتھا على خاص بشكل التركیز دون عام بشكل الرقمیة القیادة
 في تتمثل بحثیة فجوة تظھر ھنا ومن المدارس. داخل الرقمي التحول تنفیذ في المعلمون ھؤلاء بھ یقوم الذي المھم

 عمقاً. أكثر بشكل المعلمین من الفئة ھذه وأداء الرقمیة القیادة بین العلاقة دراسة إلى الحاجة

 الآتي: الرئیس السؤال في الدراسة مشكلة صیاغة یمكن سبق، ما على وبناءً

 الریاض؟ بمدینة العالمیة المدارس في الآلي الحاسب معلمي أداء على الرقمیة القیادة أثر ما

 وھي: الفرعیة، التساؤلات من مجموعة الرئیس السؤال ھذا عن ویتفرع

 المدارس؟ في الرقمیة القیادة ممارسة مستوى ما .1
 المدارس؟ في الآلي الحاسب معلمي أداء مستوى ما .2
 الآلي؟ الحاسب معلمي وأداء الرقمیة القیادة بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد ھل .3
 الآلي؟ الحاسب معلمي أداء تحسین في الرقمیة للقیادة تأثیرًا الأكثر الأبعاد ما .4

 معلمي أداء دعم في الرقمیة القیادة لدور أعمق فھم تقدیم إلى الدراسة تسعى التساؤلات ھذه عن الإجابة خلال ومن
 التعلیمیة. العملیة في التكنولوجیا استخدام وتعزیز الآلي الحاسب

4 
 



 

 الدراسة أھمیة
 تطویر من ذلك یتطلبھ وما التعلیمیة، المؤسسات في الرقمي بالتحول المتزاید الاھتمام من الدراسة ھذه أھمیة تنبع

 من أصبح التعلیم، في التكنولوجیا على المتزاید الاعتماد ظل وفي بفاعلیة. التحول ھذا إدارة على قادرة قیادیة أنماط
 التعلیمیة، العملیة في الحدیثة التقنیات استخدام وتعزیز المعلمین أداء دعم في الرقمیة القیادة دور دراسة الضروري

 توضیح ویمكن المدارس. داخل الرقمي التحول تنفیذ عناصر أھم أحد یمثلون الذین الآلي الحاسب معلمي لدى خاصة
 التطبیقیة. الأھمیة و العلمیة الأھمیة ھما رئیسیین جانبین خلال من الدراسة أھمیة

 العلمیة الأھمیة أولاً:
 التربویة، والإدارة الرقمیة القیادة مجال في النظریة المعرفة إثراء في إسھامھا في الدراسة لھذه العلمیة الأھمیة تتمثل
 العربیة. التعلیمیة البیئة في خاصة التربویة، الدراسات في نسبیاً الحدیثة المفاھیم من الرقمیة القیادة مفھوم یعد حیث

 الفھم تعزیز في یسھم مما الآلي، الحاسب معلمي وأداء الرقمیة القیادة بین العلاقة توضیح إلى الدراسة ھذه وتسعى
 التعلیم. في التكنولوجیا استخدام دعم في التربویة القیادة لدور العلمي

 من العدید ركزت حیث الرقمیة، القیادة بموضوع المتعلقة التربویة الأدبیات في فجوة سد في الدراسة ھذه تسھم كما
 الآلي الحاسب معلمي بأداء علاقتھا على كافٍ بشكل التركیز دون عام بشكل الرقمیة القیادة على السابقة الدراسات

 سیاق في وتحلیلھا العلاقة ھذه على الضوء تسلیط خلال من علمیة إضافة تقدم الدراسة ھذه فإن ثم ومن تحدیدًا.
 التعلیمیة. المؤسسات

 المھني والأداء الرقمیة القیادة مفھومي بین یربط متكامل نظري إطار تقدیم في الدراسة تسھم ذلك، إلى إضافة
 والابتكار الرقمي المھني والتطویر الرقمیة والثقافة الرقمیة الرؤیة مثل الرقمیة القیادة أبعاد تحلیل خلال من للمعلمین،
 التعلیمیة. البیئة داخل المعلمین أداء تحسین في الأبعاد ھذه تأثیر وتوضیح الرقمي،

 موضوع تتناول مستقبلیة دراسات إجراء في منھ الاستفادة یمكن علمیاً أساسًا الدراسة ھذه نتائج تمثل أن یمكن كما
 وتكنولوجیا التربویة الإدارة مجال في العلمیة المعرفة تطویر في یسھم مما التعلیمیة، المؤسسات في الرقمیة القیادة

 التعلیم.

 التطبیقیة الأھمیة ثانیاً:
 تطویر في التعلیمیة المؤسسات تساعد أن یمكن عملیة وتوصیات نتائج تقدیم في الدراسة لھذه التطبیقیة الأھمیة تتمثل

 نتائج تسھم أن یمكن حیث التعلیم. في الرقمي التحول متطلبات مع یتناسب بما المدارس داخل القیادیة الممارسات
 العملیة في التكنولوجیا استخدام تدعم التي الرقمیة القیادة ممارسات تبني نحو التربویة القیادات توجیھ في الدراسة
 المعلمین. أداء وتحسین التعلیمیة

 بتطویر یتعلق فیما فاعلیة أكثر قرارات اتخاذ في التعلیمیة السیاسات صانعي الدراسة نتائج تساعد أن یمكن كما
 الرقمیة القیادة تسھم حیث التعلیمیة. المؤسسات في التكنولوجیا استخدام وتعزیز المدرسیة للقیادات التدریبیة البرامج

 في الرقمیة الأدوات واستخدام الابتكار على تشجع تعلیمیة بیئة توفیر خلال من التعلیم في الرقمي التحول دعم في
 التدریس.

 داخل الرقمیة القیادة بممارسات تتعلق وتقییم قیاس أدوات تطویر في الدراسة ھذه تسھم أن یمكن ذلك، إلى إضافة
 في التكنولوجیا استخدام واقع تقییم على التعلیمیة المؤسسات یساعد مما للمعلمین، المھني الأداء ومستوى المدارس

 مستمر. بشكل تطویره على والعمل التعلیم
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 في الرقمیة القیادة دور توضیح خلال من للمعلمین المھني التطویر برامج دعم في الدراسة نتائج تسھم أن یمكن كما
 التكنولوجیا استخدام وتعزیز المھني أدائھم تحسین في یسھم الذي الأمر للمعلمین، اللازم التقني والدعم التدریب توفیر

 التعلیمیة. العملیة في

 المعرفة تطویر في تسھم حیث والتطبیقیة، العلمیة الناحیتین من مھمة إضافة تمثل الدراسة ھذه فإن ذلك، على وبناءً
 المعلمین أداء تحسین في التعلیمیة المؤسسات تساعد أن یمكن عملیة توصیات وتقدیم جھة، من الرقمیة بالقیادة المتعلقة
 أخرى. جھة من التعلیم في الرقمي التحول وتعزیز

 

 الدراسة أھداف

 العام الھدف
 القیادة ممارسات دراسة خلال من المدارس، في الآلي الحاسب معلمي أداء تحسین في الرقمیة القیادة أثر تحلیل

 في التكنولوجیا استخدام وتعزیز للمعلمین المھني الأداء تطویر في تأثیرھا ومدى التعلیمیة المؤسسات داخل الرقمیة
 التعلیمیة. العملیة

 

 (التفصیلیة) الخاصة الأھداف
 الآلي. الحاسب معلمي نظر وجھة من المدارس داخل الرقمیة القیادة ممارسة مستوى تحدید .1
 الرقمي. التعلیم متطلبات ضوء في الآلي الحاسب لمعلمي المھني الأداء مستوى قیاس .2
 المدرسیة. البیئة داخل الآلي الحاسب معلمي وأداء الرقمیة القیادة بین العلاقة تحلیل .3
 والثقافة الرقمیة، الرؤیة مثل المعلمین، أداء تحسین في تسھم التي الرقمیة للقیادة الرئیسیة الأبعاد تحدید .4

 الرقمي. والابتكار الرقمي، المھني والتطویر الرقمیة،
 المعلمین. أداء في وتأثیرھا المدارس داخل الرقمیة القیادة تطبیق تواجھ قد التي التحدیات تحدید .5
 داخل الرقمیة القیادیة الممارسات تطویر في تسھم أن یمكن التي والمقترحات التوصیات من مجموعة تقدیم .6

 الآلي. الحاسب معلمي أداء وتحسین التعلیمیة المؤسسات

 الدراسة تساؤلات
 الآتي: الرئیس السؤال عن الإجابة إلى الدراسة ھذه تسعى وأھدافھا، الدراسة مشكلة من انطلاقاً

 الرئیس السؤال
 الریاض؟ بمدینة العالمیة المدارس في الآلي الحاسب معلمي أداء على الرقمیة القیادة أثر ما
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 الفرعیة التساؤلات
 الحاسب معلمي نظر وجھة من الریاض بمدینة العالمیة  المدارس في الرقمیة القیادة ممارسة مستوى ما .1

 الآلي؟
 التعلیم متطلبات ظل في الریاض بمدینة العالمیة المدارس في الآلي الحاسب لمعلمي المھني الأداء مستوى ما .2

 الرقمي؟
 المدارس في الآلي الحاسب معلمي وأداء الرقمیة القیادة ممارسة بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد ھل .3

  الریاض؟ بمدینة العالمیة
 بمدینة العالمیة المدارس في الآلي الحاسب معلمي أداء تحسین في الرقمیة للقیادة تأثیرًا الأكثر الأبعاد ما .4

 الریاض؟
 الآلي؟ الحاسب معلمي أداء في وتأثیرھا المدارس داخل الرقمیة القیادة تطبیق تواجھ قد التي التحدیات ما .5
 معلمي أداء تحسین في یسھم بما التعلیمیة المؤسسات داخل الرقمیة القیادة ممارسات تطویر یمكن كیف .6

 الآلي؟ الحاسب

 الدراسة فروض

 فرعیة: فرضیات و رئیسیة فرضیة إنشاء یمكن والفرعیة الرئیسیة التساؤلات دراسة خلال من

 الرئیسیة الفرضیة
 )H0( الصفریة: الفرضیة

 المدارس. في الآلي الحاسب معلمي أداء على الرقمیة للقیادة إحصائیة دلالة ذو تأثیر یوجد لا

 )H1( البدیلة: الفرضیة
 المدارس. في الآلي الحاسب معلمي أداء على الرقمیة للقیادة إحصائیة دلالة ذو تأثیر یوجد

 الفرعیة الفرضیات

 الأولى الفرضیة

H0₁: 
 الآلي. الحاسب معلمي وأداء المدرسة في الرقمیة الرؤیة تطبیق مستوى بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا

H1₁: 
 الآلي. الحاسب معلمي وأداء المدرسة في الرقمیة الرؤیة تطبیق مستوى بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة توجد

 الثانیة الفرضیة

H0₂: 
 الآلي. الحاسب معلمي أداء على المدرسة داخل الرقمیة للثقافة إحصائیة دلالة ذو تأثیر یوجد لا

H1₂: 
 الآلي. الحاسب معلمي أداء على المدرسة داخل الرقمیة للثقافة إحصائیة دلالة ذو إیجابي تأثیر یوجد
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 الثالثة الفرضیة

H0₃: 
 الآلي. الحاسب معلمي أداء على للمعلمین الرقمي المھني للتطویر إحصائیة دلالة ذو تأثیر یوجد لا

H1₃: 
 الآلي. الحاسب معلمي أداء على الرقمي المھني للتطویر إحصائیة دلالة ذو إیجابي تأثیر یوجد

 الرابعة الفرضیة

H0₄: 
 الآلي. الحاسب معلمي وأداء المدرسة داخل الرقمي الابتكار تشجیع بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا

H1₄: 
 الآلي. الحاسب معلمي وأداء المدرسة داخل الرقمي الابتكار تشجیع بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة توجد

 

 مھمة منھجیة ملاحظة
 مثل: المناسبة الإحصائیة الأسالیب باستخدام الفرضیات ھذه اختبار سیتم

 المتغیرات. بین العلاقة لقیاس بیرسون ارتباط معامل ●

 المعلمین. أداء على الرقمیة القیادة أثر لقیاس )Regression Analysis( الانحدار تحلیل ●

 المتغیرات. مستوى لتحلیل المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات ●
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 وتحلیلھا السابقة الدراسات الثاني: الفصل

 السابقة الدراسات
 أولاً، الرقمیة القیادة تناولت التي الدراسات تناول یتم حیث الموضوعي، الترتیب وفق السابقة الدراسات عرض سیتم

 بین العلاقة تناولت التي الدراسات وأخیراً التعلیم، في التكنولوجیا واستخدام المعلمین أداء تناولت التي الدراسات ثم
 المعلمین. وأداء الرقمیة القیادة

 

 المؤسسات في الرقمیة القیادة تناولت التي الدراسات أولاً:
 التعلیمیة

 وھدفت التعلیمیة. المؤسسات داخل الرقمي التحول دعم في الرقمیة القیادة أھمیة إلى )2021( الحربي دراسة أشارت
 استخدمت الثانویة. المدارس في المدرسیة القیادات لدى الرقمیة القیادة ممارسة مستوى على التعرف إلى الدراسة
 وأظھرت المدارس. من عدد في معلماً )250( من مكونة عینة على استبانة وطبُقت التحلیلي، الوصفي المنھج الدراسة

 إلى النتائج أشارت كما متوسطة، بدرجة جاء المدرسیة القیادات لدى الرقمیة القیادة ممارسة مستوى أن الدراسة نتائج
 البحث بموضوع الدراسة ھذه وترتبط التعلیمیة. العملیة في التكنولوجیا استخدام دعم في تسھم الرقمیة القیادة أن

 عام بشكل المدرسیة القیادات على ركزت أنھا إلا التعلیمیة، البیئة في الرقمیة القیادة لمفھوم تناولھا حیث من الحالي
 معالجتھ. إلى الحالي البحث یسعى ما وھو تحدیداً، الآلي الحاسب معلمي أداء في الرقمیة القیادة تأثیر دراسة دون

 التعلیمیة. المؤسسات داخل الابتكار تعزیز في الرقمیة القیادة دور دراسة إلى Al Ajmi (2022( دراسة ھدفت كما
 المدارس في معلماً )180( من مكونة عینة على تطبیقھا تم استبانة على واعتمدت الكمي، المنھج الدراسة استخدمت
 نتائج وتشیر التدریس. أسالیب في الابتكار وتعزیز الرقمیة القیادة بین إیجابیة علاقة وجود النتائج وأظھرت الحكومیة.

 ولم عام بشكل التعلیمي الابتكار على ركزت أنھا إلا التعلیمیة، البیئة تطویر في الرقمیة القیادة أھمیة إلى الدراسة ھذه
 البحث یسعى التي الجوانب أحد یشكل الذي الأمر مباشر، بشكل للمعلمین المھني الأداء في الرقمیة القیادة تأثیر تتناول
 دراستھا. إلى الحالي

 واستخدام المعلمین أداء تناولت التي الدراسات ثانیاً:
 التعلیم في التكنولوجیا

 في المعلمین أداء تحسین في التعلیمیة التكنولوجیا استخدام أثر على التعرف إلى )2020( العتیبي دراسة ھدفت
 معلمي من معلم )200( من مكونة عینة على استبانة وطبُقت التحلیلي، الوصفي المنھج الدراسة استخدمت المدارس.
 وزیادة المعلمین أداء تحسین في یسھم التعلیم في التكنولوجیا استخدام أن الدراسة نتائج وأظھرت الحكومیة. المدارس

 في المھمة العوامل من یعدان المستمر والتدریب الإداري الدعم أن إلى النتائج أشارت كما التعلیمیة. العملیة فاعلیة
 ظل في المعلمین لأداء تناولھا حیث من الحالي بالبحث الدراسة ھذه وترتبط التدریس. في التكنولوجیا استخدام تعزیز

 الأداء. ھذا دعم في مباشر بشكل الرقمیة القیادة دور تتناول لم أنھا إلا التكنولوجیا، استخدام
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 ممارسات تحسین في الرقمیة الأدوات استخدام أثر تحلیل إلى Nguyen (2021( دراسة ھدفت أخرى، دراسة وفي
 من مكونة عینة على تطبیقھا تم استبانة على واعتمدت الكمي، المنھج الدراسة استخدمت المعلمین. لدى التدریس

 مستمر وتدریب تقني دعم على یحصلون الذین المعلمین أن النتائج وأظھرت المدارس. من عدد في معلماً )320(
 البیئة دور إبراز في الدراسة ھذه أھمیة وتبرز التدریس. في التكنولوجیا استخدام في الأداء من أعلى مستویات یحققون

 الدعم. ھذا توفیر في الرقمیة القیادة دور على تركز لم أنھا إلا للتكنولوجیا، الداعمة التعلیمیة

 

 الرقمیة القیادة بین العلاقة تناولت التي الدراسات ثالثاً:
 المعلمین وأداء

 داخل للمعلمین المھني الأداء تطویر في الرقمیة القیادة دور تحلیل إلى Sheninger (2019( دراسة ھدفت
 طبقت استبانة من المستمدة البیانات تحلیل على واعتمدت الوصفي، المنھج الدراسة استخدمت التعلیمیة. المؤسسات

 استخدام دعم في كبیر بشكل تسھم الرقمیة القیادة أن النتائج وأظھرت المدارس. من عدد في المعلمین من عینة على
 بالبحث الدراسة ھذه وترتبط التدریس. في الرقمیة الأدوات استخدام في المعلمین كفاءة وتعزیز التعلیم في التكنولوجیا

 الآلي الحاسب معلمي فئة على تركز لم أنھا إلا المعلمین، وأداء الرقمیة القیادة بین للعلاقة تناولھا حیث من الحالي
 خاص. بشكل

 في للمعلمین المھني الأداء ومستوى الرقمیة القیادة بین العلاقة دراسة إلى Al-Harthi (2023( دراسة ھدفت كما
 وأظھرت معلماً. )270( من مكونة عینة على استبانة وطبُقت التحلیلي، الوصفي المنھج الدراسة استخدمت المدارس.

 ھذه نتائج وتشیر للمعلمین. المھني الأداء وتحسین الرقمیة القیادة بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة وجود النتائج
 تفصیلي، بشكل الرقمیة للقیادة المختلفة الأبعاد تتناول لم أنھا إلا المعلمین، دعم في الرقمیة القیادة أھمیة إلى الدراسة

 تحلیلھ. إلى الحالي البحث یسعى ما وھو

 

 البحثیة والفجوة السابقة الدراسات على التعلیق
 التربویة الدراسات في متزاید باھتمام حظي الرقمیة القیادة موضوع أن یتضح السابقة الدراسات مراجعة خلال من

 الابتكار وتعزیز التعلیم في التكنولوجیا استخدام دعم في الرقمیة القیادة أھمیة الدراسات من العدید أكدت حیث الحدیثة،
 للمعلمین. المھني والأداء الرقمیة القیادة بین إیجابیة علاقة وجود الدراسات بعض أظھرت كما التعلیمیة. العملیة في

 علاقتھا على أو عام بشكل الرقمیة القیادة دراسة على ركزت السابقة الدراسات معظم أن ملاحظة یمكن ذلك، ومع
 الحاسب معلمي أداء في تأثیرھا على كافٍ بشكل التركیز دون التعلیم، في التكنولوجیا استخدام أو التعلیمي بالابتكار

 تحلیل دون التكنولوجیا استخدام ظل في للمعلمین المھني الأداء تناولت الدراسات بعض أن كما خاص. بشكل الآلي
 الأداء. ھذا دعم في الرقمیة القیادة دور

 على الرقمیة القیادة أثر دراسة إلى یھدف حیث معالجتھا، إلى الحالي البحث یسعى التي البحثیة الفجوة تظھر ھنا ومن
 أن یمكن التي الرقمیة للقیادة المختلفة الأبعاد وتحلیل الریاض، بمدینة العالمیة المدارس في الآلي الحاسب معلمي أداء

 المعلمین من الفئة لھذه المھني الأداء تحسین في تسھم
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 ومقارنتھا السابقة الدراسات تحلیل
 ھناك أن یتضح التعلیمیة، البیئة في وأثرھا الرقمیة القیادة موضوع تناولت التي السابقة الدراسات مراجعة خلال من

ا اتفاقاً  التعلیمیة المؤسسات في التكنولوجیا استخدام دعم في الرقمیة القیادة أھمیة على الدراسات معظم بین عامًّ
 القیادة ممارسات بین إیجابیة علاقة وجود إلى الدراسات من العدید أشارت فقد للمعلمین. المھني الأداء وتحسین
 توفیر في تسھم الرقمیة القیادة أن الدراسات بعض أكدت كما التدریس، في الرقمیة الأدوات استخدام وتعزیز الرقمیة

 التعلیم. أسالیب وتطویر للابتكار داعمة تعلیمیة بیئة

 الأداء تطویر في الرقمیة للقیادة الإیجابي الدور حول نتائجھا في توافقاً الدراسات معظم أظھرت النتائج، حیث ومن
 تأثیر مستوى في تفاوتاً الدراسات بعض أظھرت فقد ذلك، ومع التعلیم. في التكنولوجیا استخدام وتعزیز التعلیمي

 التكنولوجیة التحتیة البنیة مستوى اختلاف إلى ذلك الدراسات بعض أرجعت حیث المعلمین، أداء على الرقمیة القیادة
 التعلیمیة. المؤسسات داخل المؤسسي الدعم درجة أو

 واستخدمت التحلیلي، الوصفي المنھج على السابقة الدراسات أغلب اعتمدت فقد البحثیة، المنھجیات حیث من أما
 عینات على الدراسات بعض اعتمدت كما التعلیمیة. القیادات أو المعلمین من البیانات لجمع رئیسیة كأداة الاستبانة

 بعض استخدمت المقابل، في الجامعي. التعلیم أو العام التعلیم مثل متنوعة، تعلیمیة مراحل في المعلمین من مختلفة
 الكمي التحلیل بین تجمع التي المختلطة الدراسات أو النوعیة الدراسات مثل مختلفة بحثیة منھجیات الدراسات
 والنوعي.

 على ركزت التي الدراسات من العدید أھداف في تشابھ وجود ملاحظة یمكن الدراسات، بین المقارنة خلال ومن
 طبیعة في اختلافاً ھناك أن إلا التعلیمیة. المؤسسات داخل التكنولوجیا استخدام دعم في الرقمیة القیادة دور تحلیل

 أو مختلفة دول في مدارس الدراسات بعض تناولت حیث الدراسات، ھذه فیھا أجریت التي التعلیمیة والبیئات العینات
 النتائج. بعض في التباین یفسر قد الذي الأمر مختلفة، تعلیمیة مراحل

 أو المستخدمة، العینات حجم في اختلافات بوجود السابقة الدراسات نتائج في الاختلافات بعض تفسیر یمكن كما
 بنیة تمتلك تعلیمیة بیئات في أجریت الدراسات فبعض الدراسة. فیھا أجریت التي التعلیمیة البیئة أو البحثیة، الأدوات

 التحول تطویر مراحل في تزال ما تعلیمیة بیئات في أخرى دراسات أجریت حین في متقدمة، تكنولوجیة تحتیة
 الرقمیة. القیادة تطبیق مستوى في یؤثر قد مما الرقمي،

 أداء وتحسین التعلیم في الرقمي التحول دعم في الرقمیة القیادة أھمیة إلى السابقة الدراسات نتائج تشیر عام، وبشكل
 خاص بشكل التركیز دون عام إطار في الرقمیة القیادة تناولت الدراسات ھذه معظم أن یلاحظ ذلك، ومع المعلمین.

 التكنولوجیا استخدام دعم في المعلمون ھؤلاء بھ یقوم الذي المھم الدور من الرغم على الآلي، الحاسب معلمي على
 أداء على الرقمیة القیادة أثر تحلیل إلى تسعى التي الحالیة الدراسة أھمیة تنبع ھنا ومن التعلیمیة. المؤسسات داخل

 البیئة في العلاقة لھذه عمقاً أكثر فھم تقدیم أجل من وذلك الریاض، بمدینة العالمیة المدارس في الآلي الحاسب معلمي
 التعلیمیة.

  البحثیة الفجوة
 أن إلا الأخیرة، السنوات خلال التعلیمیة المؤسسات في الرقمیة القیادة بموضوع المتزاید الاھتمام من الرغم على

 وھو التربویة، الأدبیات في الكافي بالاھتمام تحظ لم التي الجوانب من عدد وجود إلى تشیر السابقة الدراسات مراجعة
 المجال. ھذا في الدراسات من المزید إجراء إلى الحاجة یبرز ما

 أو التعلیم في التكنولوجیا باستخدام وعلاقتھا الرقمیة القیادة دراسة على السابقة الدراسات من العدید ركزت فقد
 معلمي وأداء الرقمیة القیادة بین المباشرة العلاقة على كافٍ بشكل التركیز دون عام، بشكل التدریس في الابتكار
 المدارس، داخل بالتكنولوجیا ارتباطاً الأكثر التعلیمیة الفئات من الآلي الحاسب معلمو ویعُد تحدیدًا. الآلي الحاسب
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 أدائھم في تؤثر التي العوامل دراسة یجعل مما الطلاب، لدى الرقمیة المھارات تنمیة في محوري بدور یقومون حیث
 خاصة. أھمیة ذا أمرًا المھني

 الدور تحلیل دون التعلیمیة التكنولوجیا استخدام ظل في المعلمین أداء تناولت السابقة الدراسات بعض أن یلاحظ كما
 الرقمیة القیادة ممارسات بین العلاقة فإن وبالتالي تطویره. أو الأداء ھذا دعم في الرقمیة القیادة تلعبھ أن یمكن الذي

 والتحلیل. البحث من مزید إلى بحاجة تزال ما الآلي الحاسب مجال في المتخصصین للمعلمین المھني الأداء ومستوى

 القیادات أو المعلمین من عامة عینات على ركز منھا العدید أن إلى السابقة الدراسات مراجعة تشیر ذلك، إلى إضافة
 في المستھدفة الفئة بطبیعة تتعلق بحثیة فجوة یمثل مما الآلي، الحاسب معلمي إلى خاص بشكل التطرق دون التعلیمیة

 التعلیمیة المؤسسات واقع تعكس لا قد مختلفة تعلیمیة سیاقات في أجریت الدراسات بعض أن كما السابقة. الدراسات
 الحالیة. الدراسة تتناولھا التي البیئة في

 لجمع كأداة فقط الاستبانة باستخدام الكمي الوصفي المنھج على السابقة الدراسات معظم اعتمدت أخرى، ناحیة ومن
 للمعلمین. المھني الأداء في التفصیلي وتأثیرھا الرقمیة للقیادة المختلفة الأبعاد تحلیل في التوسع دون البیانات،

 في الآلي الحاسب معلمي أداء على الرقمیة القیادة أثر دراسة إلى الحاجة في البحثیة الفجوة تتحدد سبق، ما على وبناءً
 لھذه المھني الأداء تحسین في تسھم قد التي الرقمیة للقیادة المختلفة الأبعاد وتحلیل الریاض، بمدینة العالمیة المدارس

 القیادة بین العلاقة تحلیل خلال من الفجوة ھذه سد محاولة في الدراسة ھذه أھمیة تأتي ھنا ومن المعلمین. من الفئة
 التعلیمیة. البیئة في الآلي الحاسب معلمي وأداء الرقمیة

 

 البحثیة والإجراءات النظریة المنطلقات الثالث: الفصل

 للدراسة النظریة المنطلقات أولاً:
 معلمي وأداء الرقمیة القیادة بین العلاقة تفسیر في تساعد التي والنظریات الأطر من مجموعة على الدراسة ھذه تعتمد

 في التربویة القیادة تأثیر كیفیة لفھم علمیاً أساسًا النظریات ھذه توفر حیث التعلیمیة، المؤسسات داخل الآلي الحاسب
 للمعلمین. المھني الأداء وتحسین التعلیمیة البیئة داخل التكنولوجیا توظیف

 

 )Transformational Leadership Theory( التحویلیة القیادة نظریة .1
 إلھام على القائد قدرة على تركز حیث التربویة، القیادة مجال في الحدیثة النظریات من التحویلیة القیادة نظریة تعد

 على النظریة ھذه وتؤكد المؤسسة. داخل والتغییر الابتكار وتشجیع مشتركة، أھداف تحقیق نحو وتحفیزھم الأفراد
 الإبداع. على قدرتھم من وتعزز للأفراد المھني التطویر تدعم إیجابیة عمل بیئة خلق في القائد دور

 استخدام على المعلمین بتشجیع المدرسیة القیادات قیام خلال من النظریة ھذه تطبیق یمكن الرقمیة، القیادة سیاق وفي
 وبالتالي التكنولوجیا. باستخدام التعلیم أسالیب تطویر إلى تھدف التي المبادرات ودعم التدریس، في الرقمیة التقنیات

 الرقمیة. التعلیمیة البیئة في التحویلیة القیادة لممارسات حدیثاً امتدادًا تمثل الرقمیة القیادة فإن
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 )Diffusion of Innovation Theory( الابتكار تبني نظریة .2
 المؤسسات داخل الجدیدة والتقنیات الأفكار انتشار كیفیة تفسر التي الابتكار تبني نظریة )Rogers( روجرز قدم

 الجدیدة بالتقنیة الأفراد وعي منھا عوامل، عدة على یعتمد الابتكار تبني أن إلى النظریة ھذه وتشیر والمجتمعات.
 استخدامھا. وسھولة فائدتھا ومدى

 التربویون القادة یسھم حیث النظریة، ھذه خلال من التدریس في التكنولوجیا استخدام تفسیر یمكن التعلیمیة، البیئة وفي
 دورًا تلعب الرقمیة القیادة فإن ھنا ومن التعلیمیة. العملیة في وتوظیفھا الرقمیة الأدوات تبني على المعلمین تشجیع في

 التعلیم. في الحدیثة التقنیات استخدام وتعزیز المدارس داخل التكنولوجي الابتكار انتشار دعم في مھمًا

 )Resource-Based View( التنظیمیة الموارد نظریة .3
 المتاحة الموارد استثمار على قدرتھا على كبیر حد إلى یعتمد المؤسسات نجاح أن إلى التنظیمیة الموارد نظریة تشیر
 الرقمیة التكنولوجیا تمثل التعلیمیة، المؤسسات وفي والتكنولوجیة. البشریة الموارد ذلك في بما فعال، بشكل لدیھا

 التعلیم. جودة تحسین في تسھم أن یمكن التي الموارد أھم من المعلمین لدى التقنیة والمعرفة

 توفیر خلال من فعال، بشكل المدارس داخل التكنولوجیة الموارد إدارة في تسھم الرقمیة القیادة فإن المنطلق، ھذا ومن
 العملیة في الرقمیة الأدوات استخدام على وتشجیعھم للمعلمین، والتدریب الدعم وتقدیم المناسبة، التقنیة التحتیة البنیة

 العملیة مخرجات وتحسین للمعلمین المھني الأداء تعزیز في تسھم أن یمكن الرقمیة القیادة فإن وبالتالي التعلیمیة.

 التعلیمیة.

 الحالیة الدراسة في النظریات تطبیق
 تساعد حیث الآلي. الحاسب معلمي وأداء الرقمیة القیادة بین العلاقة لتفسیر النظریات ھذه على الحالیة الدراسة تعتمد

 توضح بینما التكنولوجیا، استخدام على المعلمین تحفیز في التربوي القائد دور تفسیر في التحویلیة القیادة نظریة
 ف التنظیمیة الموارد نظریة أما التعلیمیة. المؤسسات داخل الرقمیة الأدوات استخدام انتشار كیفیة الابتكار تبني نظریة
 للمعلمین. المھني الأداء لدعم المدارس داخل التكنولوجیة الموارد استثمار في الرقمیة القیادة دور تفسیر في تساعد

 التكنولوجیا استخدام في تؤثر التي للعوامل متكامل فھم تقدیم إلى الدراسة تسعى النظریة، الأطر ھذه دمج خلال ومن
 الآلي. الحاسب معلمي أداء تطویر في الرقمیة القیادة ودور التعلیم في

 البحث وطرق المنھجیة ثانیاً:

 البحث نوع
 معلمي وأداء الرقمیة القیادة بین العلاقة تحلیل إلى تھدف حیث التفسیریة، الوصفیة البحوث ضمن الدراسة ھذه تندرج

 للمعلمین. المھني الأداء تطویر في الرقمیة القیادة ممارسات تأثیر مدى على والتعرف المدارس، في الآلي الحاسب

 البحث منھج
 الاستبانة باستخدام البیانات جمع خلال من وذلك )،Quantitative Approach( الكمي المنھج على الدراسة تعتمد

 الدراسة. متغیرات بین العلاقة عن للكشف إحصائیاً وتحلیلھا
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 أداء في تأثیرھا وتحلیل المدارس، داخل الرقمیة القیادة مستوى قیاس یتیح لأنھ الدراسة لھذه مناسباً الكمي المنھج ویعد
 المناسبة. الإحصائیة الأسالیب باستخدام الآلي الحاسب معلمي

 الدراسة مجتمع
 نظرًا الدراسة ھذه في المستھدفة الفئة یمثلون حیث المدارس، في الآلي الحاسب معلمي من الدراسة مجتمع یتكون

 التعلیمیة. العملیة في التكنولوجیا توظیف في المباشر لدورھم

 الدراسة عینة
 المجتمع العینة تمثل بحیث العشوائیة، العینة أسلوب باستخدام المدارس في الآلي الحاسب معلمي من عینة اختیار سیتم

 مناسب. بشكل المستھدف

 الدراسة أداة
 تقیس: التي الفقرات من مجموعة تتضمن حیث البیانات، لجمع رئیسیة كأداة الاستبانة على الدراسة تعتمد

 المدارس في الرقمیة القیادة ممارسة مستوى ●
 الآلي الحاسب لمعلمي المھني الأداء مستوى ●

 العینة. أفراد استجابة درجة لقیاس الخماسي لیكرت مقیاس وفق الاستبانة تصمیم وسیتم

 التنفیذ وخطوات البحث خطة
 وھي: رئیسیة، مراحل بعدة الدراسة تمر

 المعلمین. وأداء الرقمیة القیادة بموضوع المتعلقة السابقة والدراسات الأدبیات مراجعة .1
 الرئیسیة. والمتغیرات للدراسة النظري الإطار تحدید .2
 وثباتھا. صدقھا من والتأكد (الاستبانة) الدراسة أداة تصمیم .3
 البیانات. وجمع الدراسة عینة على الاستبانة توزیع .4
 .SPSS مثل المناسبة الإحصائیة البرامج باستخدام إحصائیاً البیانات تحلیل .5
 السابقة. والدراسات النظري الإطار ضوء في ومناقشتھا النتائج تفسیر .6
 التعلیمیة. المؤسسات داخل الرقمیة القیادة تطویر في تسھم أن یمكن التي والمقترحات التوصیات تقدیم .7
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 الدراسة أدوات
 القیادة أثر قیاس بھدف وذلك الدراسة، عینة أفراد من البیانات لجمع رئیسیة كأداة الاستبانة على الحالیة الدراسة تعتمد

 لملاءمتھا نظرًا الاستبانة اختیار تم وقد الریاض. بمدینة العالمیة المدارس في الآلي الحاسب معلمي أداء على الرقمیة
 العلاقات تحلیل في تسھم منظمة بطریقة المشاركین من كبیر عدد من البیانات جمع تتیح حیث الكمیة، الدراسة لطبیعة

 الدراسة. متغیرات بین

 الدراسة أداة بناء أولاً:
 والأداء الرقمیة القیادة موضوع تناولت التي السابقة والدراسات التربویة الأدبیات على بالاعتماد الاستبانة إعداد یتم

 خلالھا من یمكن التي الرئیسة الأبعاد لتحدید الصلة ذات الدراسات من مجموعة مراجعة تمت حیث للمعلمین، المھني
 الدراسة. متغیرات قیاس

 الآتي: النحو على رئیسة أجزاء ثلاثة من الاستبانة وتتكون

 الدیموغرافیة البیانات الأول: الجزء

 مثل: الدراسة، عینة لأفراد العامة الخصائص على التعرف إلى تھدف التي الأسئلة من مجموعة الجزء ھذا یتضمن

 الجنس ●
 الخبرة سنوات ●
 العلمي المؤھل ●
 المعلم بھا یعمل التي التعلیمیة المرحلة ●

 الحاجة. عند العینة أفراد بین الفروق وتحلیل الدراسة عینة وصف إلى البیانات ھذه وتھدف

 الرقمیة القیادة مقیاس الثاني: الجزء

 على موزعة فقرة )12( من ویتكون المدارس، داخل الرقمیة القیادة ممارسة مستوى قیاس إلى الجزء ھذا یھدف
 مثل: الرقمیة، بالقیادة المرتبطة الأبعاد من مجموعة

 المدرسیة للقیادة الرقمیة الرؤیة ●
 التعلیم في التكنولوجیا استخدام دعم ●
 المدرسة داخل الرقمي الابتكار تشجیع ●
 للمعلمین الرقمي المھني والتطویر التدریب توفیر ●

 الآلي الحاسب معلمي أداء مقیاس الثالث: الجزء

 التعلیم، في التكنولوجیا استخدام ظل في الآلي الحاسب لمعلمي المھني الأداء مستوى قیاس إلى الجزء ھذا یھدف
 مثل: المھني، بالأداء المتعلقة الجوانب من مجموعة تقیس فقرات )10( من ویتكون

 التدریس في الرقمیة الأدوات استخدام ●
 رقمیة تعلیمیة أنشطة تصمیم ●
 الطلاب تعلم تحسین في التكنولوجیا توظیف ●
 الطلاب لدى الرقمیة المھارات تطویر ●
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 بین: الاستجابة تتدرج حیث العینة، أفراد استجابات لقیاس الخماسي لیكرت مقیاس استخدام تم وقد

 بشدة أوافق .1
 أوافق .2
 محاید .3
 أوافق لا .4
 بشدة أوافق لا .5

 الاستبانة. فقرات على العینة أفراد موافقة درجة قیاس بھدف وذلك

 الأداة صدق اختبار ثانیاً:
 المتخصصین المحكمین من مجموعة على الأولیة صورتھا في الاستبانة عرض سیتم الدراسة، أداة صدق من للتأكد

 من: التأكد بھدف وذلك التعلیم، وتكنولوجیا التربویة الإدارة مجال في

 الفقرات وضوح ●
 الدراسة لموضوع ملاءمتھا ●
 الدراسة متغیرات لأبعاد شمولھا ●

 صیاغة تحسین في یسھم مما المحكمین، ملاحظات على بناءً الاستبانة فقرات على اللازمة التعدیلات إجراء وسیتم
 الدراسة. لأھداف ملاءمتھا وضمان الفقرات

 الأداة ثبات اختبار ثالثاً:
 الاتساق درجة لقیاس )Cronbach's Alpha( ألفا كرونباخ معامل استخدام سیتم الدراسة، أداة ثبات من للتأكد

 الاستبانة. لفقرات الداخلي

 البحث، أدوات ثبات لقیاس التربویة الدراسات في استخدامًا الإحصائیة الأسالیب أكثر من ألفا كرونباخ معامل ویعد
 المقیاس. فقرات بین الاتساق من عالیة درجة وجود إلى المعامل قیمة ارتفاع یشیر حیث

 وذلك للأداة، الكلي الثبات معامل حساب إلى إضافة الاستبانة، محاور من محور لكل الثبات معامل حساب وسیتم
 .SPSS الإحصائي البرنامج باستخدام

 الدراسة أداة تطبیق رابعاً:
 المدارس، في الآلي الحاسب معلمي من الدراسة عینة أفراد على توزیعھا سیتم الاستبانة، وثبات صدق من التأكد بعد

 تساؤلاتھا. عن والإجابة الدراسة فروض اختبار بھدف الإحصائي التحلیل لإجراء اللازمة البیانات وجمع
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 الدراسة حدود
 الآتي: النحو على وذلك تطبیقھا، إطار وتوضح نطاقھا تحدد التي الحدود من بمجموعة الحالیة الدراسة تتحدد

 البشریة الحدود أولاً:
 العالمیة المدارس في العاملین الآلي الحاسب معلمي في المتمثل الدراسة مجتمع في للدراسة البشري المجال یتمثل
 المدارس من اختیارھم سیتم الذین الآلي الحاسب معلمي من مجموعة من تتكون الدراسة عینة أما الریاض. بمدینة
 الدراسة. محل

 العینة تسمح بحیث مناسب، بشكل الدراسة مجتمع تمثیل لضمان العشوائیة العینة أسلوب باستخدام العینة اختیار وسیتم
 المعلمین. أداء في وتأثیرھا الرقمیة القیادة استخدام واقع تعكس بیانات بجمع

 المكانیة الحدود ثانیاً:
 السعودیة. العربیة المملكة في الریاض مدینة في الواقعة العالمیة المدارس على الدراسة تقتصر

 الزمنیة الحدود ثالثاً:
 خلال البیانات جمع سیتم حیث الدراسة، وإجراء البیانات جمع خلالھا یتم التي الفترة في للدراسة الزمنیة الحدود تتمثل
 .2026–2025 الدراسي العام
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  والتوصیات التحلیل نتائج استخدام الرابع: الفصل
 التحلیل نتائج استخدام أولا:

 التالیة: الخطوات وفق النتائج تفسیر سیتم البیانات تحلیل بعد
 المدارس. في الرقمیة القیادة تطبیق مستوى تحدید .1 
 الآلي. الحاسب معلمي أداء مستوى تحدید .2 
 المعلمین. وأداء الرقمیة القیادة بین العلاقة طبیعة تحدید .3 
 النظري. والإطار السابقة الدراسات ضوء في النتائج تفسیر .4 
 السابقة. الدراسات نتائج مع الحالیة الدراسة نتائج مقارنة .5 

 
 تحدید: یتم النتائج على وبناءً

 الرقمیة القیادة في القوة نقاط • 
 تطویر تحتاج التي الضعف نقاط • 
 المعلمین. أداء تحسین في الرقمیة القیادة تأثیر مدى • 

 
 

 المقترحة التوصیات ثانیاً:
 

 مثل: التوصیات، من مجموعة تقدیم یمكن الدراسة تحلیل نتائج على بناءً
 
 خلال: من المدرسیة القیادات لدى الرقمیة القیادة مھارات تطویر .1
 تدریبیة برامج • 
 عمل ورش • 
 الرقمیة الإدارة في دورات • 

 
 خلال: من المدرسیة الإدارة في التكنولوجیا استخدام تعزیز .2
 الإلكتروني التعلیم منصات استخدام • 
 التعلم إدارة أنظمة • 
 والمعلمین الإدارة بین الرقمي التواصل أدوات • 

 
 خلال: من مھنیاً الآلي الحاسب معلمي دعم .3
 الحدیثة التقنیات في تدریبیة دورات توفیر • 
 الرقمي التدریس في الابتكار تشجیع • 
 مناسبة تقنیة بیئة توفیر • 

 
 مثل: المدارس في الرقمیة التحتیة البنیة توفیر .4
 السرعة عالي الإنترنت • 
 الحدیثة الآلي الحاسب أجھزة • 
 الرقمیة التعلیمیة المنصات • 

 
 مثل: مستقبلیة دراسات إجراء .5
 الطلاب تحصیل على الرقمیة القیادة أثر • 
 التعلیمي الابتكار على الرقمیة القیادة أثر • 
 مختلفة تعلیمیة مراحل في الرقمیة القیادة • 
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 الدراسة استبانة نموذج
 الدراسة: عنوان

 الریاض بمدینة العالمیة المدارس في الآلي الحاسب معلمي أداء على الرقمیة القیادة أثر

 الإجابة: تعلیمات

 المعلمة، عزیزتي / المعلم عزیزي

 العالمیة المدارس في الآلي الحاسب معلمي أداء تحسین في الرقمیة القیادة أثر على التعرف إلى الاستبانة ھذه تھدف
 الریاض. بمدینة
 الخماسي. لیكرت مقیاس وفق علیھا موافقتك درجة وتحدید بعنایة التالیة العبارات قراءة یرجى

 فقط. العلمي البحث لأغراض ستستخدم الإجابات فجمیع خاطئة، أو صحیحة إجابة توجد لا

 الإجابة: مقیاس

 بشدة أوافق 1⃣
 أوافق 2⃣
 محاید 3⃣
 أوافق لا 4⃣
 بشدة أوافق لا 5⃣

 الدیموغرافیة البیانات الأول: القسم
 الجنس .1

 ذكر □
 أنثى □
 

 العلمي المؤھل .2
 بكالوریوس □
 ماجستیر □
 دكتوراه □
 أخرى □
 

 التدریس في الخبرة سنوات .3
 سنوات 5 من أقل □
 سنوات 10 من أقل إلى 5 من □
 سنة 15 من أقل إلى 10 من □
 فأكثر سنة 15 □
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 التعلیمیة المرحلة .4
 ابتدائي □
 متوسط □
 ثانوي □

 الرقمیة القیادة الثاني: القسم
 التالیة: العبارات على موافقتك درجة تحدید یرجى

 درجة
الموافقة

 رقم العبارة

 1 التعلیم في التكنولوجیا لاستخدام واضحة رؤیة المدرسة إدارة تمتلك 

 2 التدریس في الرقمیة التقنیات استخدام على المعلمین المدرسیة القیادة تشجع 

 3 التعلیمیة التكنولوجیا لاستخدام اللازم الفني الدعم المدرسة إدارة توفر 

 4 الرقمیة الأدوات استخدام على المعلمین تدریب على المدرسیة القیادة تحرص 

 5 التعلیمیة العملیة في الحدیثة التقنیات واستخدام الابتكار المدرسة إدارة تشجع 

 6 الرقمي التحول تدعم تعلیمیة بیئة المدرسة توفر 

 7 المعلمین مع التواصل في الرقمیة التقنیات المدرسیة الإدارة تستخدم 

 8 المعلمین بین الرقمیة الخبرات تبادل المدرسیة القیادة تشجع 

 9 مستمر بشكل الرقمیة المعلمین مھارات تطویر على المدرسیة الإدارة تعمل 

 10 الرقمیة التعلیمیة المنصات استخدام المدرسیة القیادة تدعم 

 11 التكنولوجیا باستخدام التدریس أسالیب تطویر على المعلمین المدرسیة القیادة تحفز 
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 12 المدرسة داخل الرقمي التحول ثقافة تعزیز في المدرسیة القیادة تسھم 

 

 الآلي الحاسب معلمي أداء الثالث: القسم
 درجة

 الموافقة
 رقم العبارة

 13 الدروس شرح في الرقمیة الأدوات استخدم 

 14 الصفیة الأنشطة في الرقمیة التعلیمیة التطبیقات أستخدم 

 15 الرقمیة مھاراتھم تطویر على الطلاب أساعد 

 16 التعلیمیة الأنشطة تصمیم في التكنولوجیا أوظف 

 17 الآلي الحاسب تدریس في الرقمیة التعلیمیة المنصات أستخدم 

 18 مستمر بشكل التقنیة مھاراتي تطویر على أعمل 

 19 التكنولوجیا على تعتمد حدیثة تعلیم أسالیب أستخدم 

 20 الطلاب تعلم تحسین في الرقمیة الموارد أستخدم 

 21 التدریس عملیة في بفاعلیة التكنولوجیا دمج أستطیع 

 22 للطلاب المفاھیم لتوضیح الرقمیة الوسائط أستخدم 

 

23 
 



 

 الاستبانة محاور توزیع

الفقرات عدد المحور

 فقرة 12 الرقمیة القیادة

 فقرات 10 الآلي الحاسب معلمي أداء

 فقرة 22 المجموع

 الاستبانة تحلیل طریقة
 باستخدام: البیانات تحلیل سیتم

 الحسابي المتوسط ●
 المعیاري الانحراف ●
 بیرسون ارتباط معامل ●
 الانحدار تحلیل ●
 الثبات لقیاس ألفا كرونباخ معامل ●
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