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  Abstract: صلختسلما

 :فد�لا

wxفد zذلا رثأ ديدحت ~{إ ةساردلا هذUانصلا ءاZ[ راشلما ةرادإ ]� ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�ع� عاطق ]� ةيميلعتلا ع

 ةعرسو ةقد ن�سحت ]� ]Zانصلا ءاUذلا ةمzاسم ةيفيك مKف ~�ع ثحبلا زكري امك ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ميلعتلا

 .ةيميلعتلا تاسسؤملل يرادلإا ءادلأا ر�وطتو ،ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زع�و ،تارارقلا ذاختا

 :ةي��نلما

 داعRأ ةع�رأ ~�ع ةعزوم ادًنب ٣١ نم ةنوOم ةنابتسا ةادأ تمدختساو ،]�يلحتلا يفصولا ��نلما ةساردلا تدمتعا

Uراشم ٩٥ ةنيعلا تلمش .ة�رادلإا تارارقلا ةدو() داعRأ ةع�رأو ]Zانصلا ءاUذلل
ً

 .ةيدوعسلا ةيميلعتلا تارادلإا نم ا

 ليلحتو ،تابثلاو قدصلا تارابتخا قيبطت عم ،(SPSS) ي�اصحلإا ليلحتلا جمارب مادختساب تانايبلا ليلحت متو 

 .ني�jغتلما ن�ب ةقلاعلا ديدحتل رادحنلااو طابترلاا تلاماعم

 :جئاتنلا

 .ة�رادلإا تارارقلا ةدوجو ]Zانصلا ءاUذلا ن�ب ةيلاع �jثأت ةوقو ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانz نأ جئاتنلا ترKظأ

 ليلحت ةدوج ن�سحت ]� ءاhij)ا رفاوتو ،ر�وطتلاو ب�ردتلا ،مدختسلما كولس ،ةرادلإا ةردق نم لU مzاس دقو

  .رارقلا معدل تامولعلما ثيدحتو ،هذيفنتو رارقلا رايتخا ،لئادبلا ر�وطت ،تلاكشلما

 ةءافك نم د�ز�و ،ة�رش¯لا ءاطخلأا نم للق�و ،رارقلا ذاختا ةعرس ززع® ]Zانصلا ءاUذلا نأ ~{إ جئاتنلا تراشأو

 .ةيميلعتلا ع�راشملل ة�رادلإا تايلمعلا

 :ةيم�لأاو تاقيبطتلا

لايلد ةساردلا مدقت
ً

 ن�سحتو رارقلا ذاختا معدل ]Zانصلا ءاUذلا تاينقت جمد ةيفيك لوح ةيميلعتلا تارادلإل ايًملع 

 ةيفافشلا ز�زع�و ،ة�رادلإا ةءافكلا ةدا�زو ،ة²³او ةيميظنت تاسايس ر�وطت ]� مKس� امك ،ةيميلعتلا ع�راشلما ةدوج

 .ع�راشلما ذيفنIب ةطبترلما رطاh´ا ليلقت عم ،ةلءاسلماو

 :ةيحاتفلما تامل�لا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ،ميلعتلا عاطق ،ةيميلعتلا ع�راشلما ةرادإ ،ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ،]Zانصلا ءاUذلا
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Abstract  

Objective: 

This study aims to examine the impact of artificial intelligence (AI) on the 

quality of administrative decisions in educational project management within 

the Saudi education sector. It focuses on understanding how AI contributes to 

improving decision-making accuracy and speed, enhancing transparency and 

accountability, and developing administrative performance in educational 

institutions. 

Methodology: 

The study employed a descriptive-analytical approach using a questionnaire 

consisting of 31 items divided across four AI dimensions and four dimensions 

of administrative decision quality, The sample included 95 participants from 

Saudi educational administrations, Data were analyzed using SPSS, including 

tests for reliability and validity, correlation analysis, and regression analysis to 

determine the relationship between variables. 

Results: 

The findings revealed a statistically significant and strong relationship 

between AI and the quality of administrative decisions. Dimensions such as 

management capacity, user behavior, training and development, and expert 

availability positively contributed to problem analysis, alternative 

development, decision selection and implementation, and information 

updating for decision support, AI was found to enhance decision-making 

speed, reduce human errors, and improve administrative efficiency in 

educational projects. 
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Applications and Significance: 

The study provides empirical guidance for educational administrations on 

integrating AI technologies to support decision-making and improve project 

quality. It also aids in developing clear regulatory policies, enhancing 

administrative efficiency, promoting transparency and accountability, and 

minimizing risks associated with project implementation. 

Keywords: 

Artificial intelligence, administrative decision quality, educational project 

management, education sector, Saudi Arabia. 
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 لولأا لصفلا
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 :ةمدقلما

 لماعتلا ~�ع ةرادلإا ةردق سكع� ثيح ،ةيميلعتلا تاسسؤلما حاجنل ةيساسلأا زئاUرلا نم ة�رادلإا تارارقلا ةدوج دع�

  .ةيميلعتلا ع�راشملل ةيجيتاj¸سلاا فادzلأا قيقحتل لثملأا تارايh)ا ذاختاو تايدحتلا عم

 تامولعلما عمج لمش� ةدقعم ةيلمع وz لب ،ةرركتم تاءارجإ ذيفنت وأ «ºيتور ءارجإ درجم س¹ل يرادلإا رارقلاف

  .ةسسؤلما فادzأ عم جئاتنلا ةمءاومو ،لئادبلا مييقت ،اKليلحتو

 .ةلمت³´ا رطاh´اب ؤبbتلا ~�ع ةردقلاو ،ة�رش¯لا دراولما ةءافكو ،ةقيقدلا تانايبلا رفوت ىدم ~�ع رارقلا ةدوج دمتع�و

 ةيلمع معدل ةيس¹ئر ةادأ ]Zانطصلاا ءاUذلا حبصأ ،ميلعتلا عاطق ]� عراسIلما «¾قرلا لوحتلاو ]½ولونكتلا مدقتلا عمو

 يديلقتلا ليلحتلا نم ~�عأ ةقدو ةعرسR اKليلحتو تانايبلا نم ة�jبك تايمك ة()اعم ھنكمي ثيح ،رارقلا ذاختا

 دمتع® يرادلإا رارقلا ذاختا نأ ~{إ Simon (1997) راشأ دقو .تاريدقتلا ن�سحتو أطh)ا ليلقت ]� مzاس® ام ،يرش¯لا

 وzو ،دراولماو ،تامولعلما ،تقولا لمش� ةددعتم دويق نمض لمع® رارقلا ذختم نأ ºÉعمب ،"ةدود³´ا ةينلاقعلا" ~�ع

 «Ëلا ةيميلعتلا ع�راشلما ]� ةصاخ ،ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ز�زعتل ةرورض ةثيدح تاينقتو ةيكذ تاودأ جمد لعجي ام

 .ذيفنتلا ]� ةيلاع ةيلعافو ةباجتسلاا ةعرس بلطتت

 لامجو يرارشلا ن�ب دقف ،ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ن�سحت ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا ةيمzأ ةثيد³)ا تاساردلا ترKظأ

 ةءافك عفري ةيميلعتلا فو()ا ةقطنمب ة�وناثلا ةلحرلما سرادم ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا تاينقت قيبطت نأ )٢٠٢١(

 ةسارد ت²³وأ امك ،ة�رش¯لا تاريدقتلا ~�ع دامتعلاا ليلقتو ةقدب تانايبلا ليلحت للاخ نم ،ة�رادلإا تارارقلا

 ةعرس نم د�زي تاعما()ا ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا ةمظنأ ~�ع دامتعلاا نأ )٢٠٢٤( فيان لي¯ن ةلي¯نو م�رك دمحم لا�رف

 ةيجيتاj¸سلاا فادzلأا قيقحت ]� مKس�و ،ةيميلعتلا تارادلإا لخاد ةلءاسلماو ةيفافشلا ززع® امك ،ھتقدو رارقلا ذاختا

 .ةيميلعتلا ع�راشملل

 نسحت ]Zانطصلاا ءاUذلا تاينقت نأ )٢٠٢٥( م�ركلا دبع ديمح ىرس .م .م ةسارد ترKظأ ،بلاطلا ملع� قايس ]�و 

  .ةيميلعتلا ع�راشلماب ةقلعتلما ة�رادلإا تارارقلا ةيلعاف ~�ع رشابم �jغ لOشR سكعني امم ،ملعتلا ةدوج

 نأ نكمي ذإ ،]Zانطصلاا ءاUذلا ~�ع ]�كلا دامتعلاا دنع تايدحت دوجو ~{إ )٢٠١٩( ناردب راشأ ،كلذ نم مغرلا�و

اسحو ةيصÏh ةijخ بلطتت «Ëلا ةدقعلما تارارقلا ]� اصًوصخ ،يرش¯لا ريدقتلا ~�ع ةردقلا نم د³)ا ~{إ يدؤي
ً

ا�رادإ 
ً
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 ع�راشلما ]� تارارقلا ةدوج نامضل ةرورض دع® ة�رش¯لا ةhij)او ]Zانطصلاا ءاUذلا ن�ب لثملأا جمدلا نإف ]{اتلا�و .ايًلاع

 .ةيميلعتلا

ايلماع دياÒ¸لما مامتzلاا مغر
ً

 ]� ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�ع ه�jثأت تلوانت «Ëلا تاساردلا نأ لاإ ،]Zانطصلاا ءاUذلاب 

 امن¹ب ،ةيعانصلا وأ ةيداصتقلاا تاسسؤلما ~�ع تزكر ثاحبلأا مظعمف ،ةدودحم لازت ام يدوعسلا ميلعتلا عاطق

 ،يرظنلا ليلحتلا ~�ع ترصتقا تاساردلا ضعR نأ امك ،ةيدوعسلا سرادلماو تاعما()ا ]� ةيلمعلا تاقيبطتلا تباغ

ت ملو
ُ

 مظن ]� تاينقتلا هذz جمد دنع ةيميلعتلا تارادلإا ھجاوت دق «Ëلا ةينفلاو ةيفاقثلاو ةيميظنتلا تايدحتلا سرد

  .رارقلا ذاختا

 ةعRاتم لمش® امب ،ةيميلعتلا ع�راشلما ةرادإ ةءافك ن�سحت ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا رثأ ليلحت متي مل ،كلذ ~{إ ةفاضإ

  .«¾يلع� عورشم يأ حاجنل ةيساسأ رصانع ]×و ،رطاh´ا ةرادÖو ،ة�jبكلا تانايبلا مادختسا ،ذيفنتلا

اعفاد لOش� ةيثحبلا تاوجفلا هذzو
ً

 ةدوجو ]Zانطصلاا ءاUذلا ن�ب ةقلاعلا ~�ع زكري يذلا ثحبلا اذz ءارجلإ 

 اKقيبطت نكمي ةيلمع جئاتن ميدقت فدØx ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيميلعتلا ع�راشلما ةرادإ ]� ة�رادلإا تارارقلا

 .]Úيتاj¸سلاا طيطختلاو يرادلإا ءادلأا ن�سحتل

 

 ةي�رعلا ةكلملماب ةيميلعتلا ع�راشلما ةرادإ ]� ة�رادلإا تارارقلا ةدوج عفر ~{إ ةجا³)ا نم ثحبلا ةلOشم أشbت

  .]Zانطصلاا ءاUذلا تاينقت ~�ع ي�ز()ا دامتعلاا لظ ]� ،ةيدوعسلا

 تارارق ذاختاو ،بسانم لOشR اKليلحتو ،تانايبلا نم ة�jبك تايمك عم لماعتلا ]� ة�وعص ھجاوت ةيميلعتلا تارادلإاف

  .ةيميلعتلا ع�راشلما فادzأ عم ÛÜÉامتت ةع�رسو ةقيقد

 �  ة¥رادلإا تارارقلا ةدوج ن¢سحت �  ��انطصلاا ءا-ذلا م�س� ىدم يأ ��إ :ثحبلل س¹ئرلا لؤاسIلا قث¯ني انz نمو

 ةيلاعفب قلعتت ةيعرف ةلئسأ ةدع لؤاسIلا اذz نع قث¯ن�و ؟ةيدوعسلا ةير̈علا ةكلملماب ةيميلعتلا ع=راشلما ةرادإ

 ب�ردتلا فعض لثم ةلمت³´ا تايدحتلاو ،تارارقلا ةقدو ةعرس عفر ]� ھتمzاسم ىدمو ،]Zانطصلاا ءاUذلا مادختسا

 .تاينقتلا هذz نم ةيميلعتلا تارادلإا ةدافتسا نم دحت دق «Ëلاو ،«¾يظنتلا �jيغتلا ةمواقم وأ ،تاودلأا هذz ~�ع



١٣ 

 

 تايبدلأا ءارثإ ]� ثحبلا مKس® ،ة�رظنلا ةيحانلا نم .يقيبطتلاو يرظنلا نيدعبلا للاخ نم ثحبلا اذz ةيمzأ زijت

 ةقلعتلما ةيثحبلا تاوجفلا يطغ�و ،ميلعتلا عاطق ]� ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلا �jثأت لوح ةيملعلا

  .ةيدوعسلا سرادلماو تاعما()ا ]� تاينقتلا هذz قيبطتب

لايلد ةيميلعتلا تارادلإل ثحبلا جئاتن رفوتس ،ةيلمعلا ةيحانلا نمو
ً

ايملع 
ً

 رارقلا ذاختا معدل ةيكذ بيلاسأ «ºبتل 

 ،«¾قرلا لوحتلاب ةطبترلما تايدحتلاو صرفلا ~�ع فرعتلا ~�ع ثحبلا دعاس® امك .ةيميلعتلا ع�راشلما ةدوج ن�سحتو

 ةءافكب ةيميلعتلا ع�راشلما فادzأ قيقحت نمض�و ،ةيميلعتلا تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلاو ،ة�رادلإا ةءافكلا ززع�و

 .~�عأ ةيلعافو

 ءاUذلا مادختسلا ة²³او ةيميظنت تاسايس ر�وطت ةيناOمإ ةيميلعتلا تارادلإل حيIي ثحبلا نإف ،كلذ ~{إ ةفاضإ 

 .حاجنب ةيميلعتلا ع�راشلما ذيفنت نمض�و رطاh´ا نم للقي امم ،]Zانطصلاا
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 :ةساردلا ةل*شم

 ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيميلعتلا ع�راشلما ةرادإ ]� ة�رادلإا تارارقلا ةدوج عفر ~{إ ةجا³)ا نم ثحبلا ةلOشم عبbت

أ امك
ُ

 تارارق ذاختاو ة�jبكلا تانايبلا ليلحت ]� ةددعتم تايدحت ھجاوت ةيميلعتلا تارادلإاف .ثحبلا ةمدقم ]� ھيلإ �jش

  .ةيميلعتلا ع�راشملل ةيجيتاj¸سلاا فادzلأا عم قفاوتت ةع�رسو ةقيقد

 ~{إ ىدأ تاودلأا هذz ~�ع ي�ز()ا دامتعلاا نإف ،]Zانطصلاا ءاUذلا تاينقت روKظو ]½ولونكتلا روطتلا نم مغرلا ~�عو

 .ة�رادلإا جئاتنلا ةدوج ن�سحتو رارقلا ذاختا معد ]� اwxاناOمإ نم ةدافتسلاا ةيدودحم

 ة+رظنلا ةوجفلا

 تاعاطق ]� ناU اKمظعم نأ لاإ ،يرادلإا رارقلا ذاختا معد ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا رود تلوانت تاسارد دوجو مغر

  .يدوعسلا ميلعتلا عاطق ~�ع فٍاU لOشR زكرت ملو ،ةيعانص وأ ةيداصتقا

اراثآ كانz نأ )٢٠٢٤ ،فيان لي¯ن ةلي¯نو م�رك دمحم لا�رف ؛٢٠٢١ ،لامجو يرارشلا( ةقباسلا تاساردلا تbيب امك
ً

 

 ةسارد نود ،ددحم قاطن وأ يرظنلا قايسلا ~�ع ترصتقا اãxكل ،تارارقلا ةقدو ةعرس ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلل ةيباجيإ

  .ةيميلعتلا ع�راشلما ةرادإ ]� ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلا �jثأتل ةلماش

 .يدوعسلا «¾يلعتلا قايسلا ]� ني�jغتلما ن�ب ةقلاعلل لماU مKف دوجو مدعR قلعتت ة²³او ة�رظن ةوجف زijي اذzو

 ةيقيبطتلا ةوجفلا

 قاطن نمض ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلا رثأ ميقت «Ëلا تاساردلا ةردن ]� ةيقيبطتلا ةوجفلا لثمتت

  .ةيميلعتلا ع�راشلما ةرادإب قلعتي اميف ةصاخ ،ميلعتلا عاطقو ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما

 ]Zانطصلاا ءاUذلا نم ةدافتسلاا ~�ع ةيميلعتلا تارادلإا ةردق ىدم ²äوت ةددحم ةيقيبطت ةساردل ةجاح كانKف

 دح�و يرادلإا ءادلأا ةيلعاف ززعيس ام وzو ،دراولما ةرادÖو ،ع�راشلما ذيفنت ةبقارمو ،رارقلا ذاختا ةقدو ةعرس ن�سحتل

 .ةيميلعتلا تايلمعلا ةءافك نم د�ز�و ءاطخلأا نم

  «¹åÜئرلا ثحبلا لاؤس

 ةكلملماب ميلعتلا عاطق �  ع=راشلما ةرادإ �  ة¥رادلإا تارارقلا ةدوج �¬ع ��انطصلاا ءا-ذلا رثؤي ىدم يأ ��إ"

 "؟ةيدوعسلا ةير̈علا
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 :ةساردلا ةيم0أ

 

 ةي�رعلا ةكلملماب ةيميلعتلا ع�راشلما ةرادإ ]� ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ز�زعتل ةæ³لما ةجا³)ا نم ثحبلا ةيمzأ زijت

 ذاختاو ة�jبكلا تانايبلا ة()اعم ]� تايدحت ھجاوت ةيميلعتلا تارادلإاف .ثحبلا ةمدقم ]� ھيلإ �jشأ امك ،ةيدوعسلا

 ةيلمعلا هذz معدل ة�ويح ةادأ ]Zانطصلاا ءاUذلا دع�و ،ةيميلعتلا ع�راشلما فادzأ عم ÛÜÉامتت ةع�رسو ةقيقد تارارق

 .ع�راشلما ةرادإ ]� ijكأ ةيلاعف قيقحتو

 ة+رظنلا ةيم3لأا

 تاعاطق ~�ع ابًلاغ تزكر «Ëلا ةقباسلا تاساردلا ]� ةدوجولما ةوجفلا دس ]� ثحبلا مzاس® ،ة�رظنلا ةيحانلا نم

  .يدوعسلا ميلعتلا عاطق ]� ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلا �jثأت �)اع� ملو ةيعانص وأ ةيداصتقا

 حاj¸قا ]� مzاس�و ،ة�رادلإا تارارقلا ةدوجو ]Zانطصلاا ءاUذلا ن�ب ةقلاعلا حيضوتل ايًملع ارًاطإ ثحبلا رفوي امك

� نأ نكمي ةديدج بيلاسأو ميzافم
ُ

  .رارقلا ذاختا ةيلمع ن�سحتل دمتع

 نأ ]Zانطصلاا ءاUذلل نكمي فيك ²äوي جذومن ر�وطت للاخ نم ةيملعلا تايبدلأا ~{إ ةميق ثحبلا فيضي نأ عقوتُ�و

 ع�راشلما ةرادإ ]� ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زع�و ة�رش¯لا ءاطخلأا ليلقتل تايلآ مدق�و ،رارقلا ذاختا ةعرسو ةقد ززع®

 .ةيميلعتلا

 ةيقيبطتلا ةيم3لأا

لايلد ثحبلا جئاتن رفوتس ،ةيلمعلا ةيحانلا نم
ً

 ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا تاينقت مادختسا ةيفيك ~�ع ةيميلعتلا تارادلإل 

 .ijكأ ةيلعافب اKفادzأ قيقحتو ةيميلعتلا ع�راشلما ةرادإ ةءافك عفر ]� مzاس® امب ،ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ن�سحت

 ،ة²³او ةيميظنت تاسايس ر�وطتل ثحبلا جئاتن نم ةدافتسلاا ن�يميلعتلا ن�سراملماو رارقلا يذختلم نكمي امك 

  .ةيميلعتلا ةرادلإا ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا قيبطتل ةيلمع تايجيتاj¸سا عضوو

 ،ءاطخلأا ليلقتو ،رارقلا ذاختا ةقدو ةعرس ن�سحت نم ةيميلعتلا تاسسؤلما نكمتIس ،ثحبلا اذz للاخ نمو

 عاطق ]� ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو ميلعتلا ةدوج ز�زع� ]� مKس® امم ،تاسراملما لضفأ قفو ع�راشلما ذيفنت نامضو

 .ةكلملماب ميلعتلا
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  .ةساردلا فادھأ

 :>;:9ئرلا فد5لا

 ةMلCCلاJK LلعHلا عا1ق يف ع?راCDلا ةرادإ يف ة?رادلإا تارا)قلا ةد8ج ىلع يعا12صلاا ءا,+لا )ثأ #ی#"ت

 .ةPد8عOلا ةNJ)علا

 ةCهاOم ةJفK ,Jهف ىلإ ىعJZ POح ،ةق#ب نا28علا [\ع?و يJOئ)لا Y"Zلا لاWس ىلإ ف#هلا ا+ه OH2#?و

 .ةJCJلعHلا ع?راCDلا لخاد تارا)قلا ذاeتا ةJلعافو ةءاف, OJd"ت يف يعا12صلاا ءا,+لا

 ةيعرفلا فاد3لأا

 تاناYJلا لJل"ت يف يعا12صلاا ءا,+لا تا2JقHل ةJCJلعHلا تارادلإا ما#Heسا j#م ساJق •

 .ةJCJلعHلا ع?راCDلا يف را)قلا ذاeتا Kعدو

 ع?راCDلا Cdض ة?رادلإا تارا)قلا ذاeتا ةع)س ىلع يعا12صلاا ءا,+لا )Jثأت JJKقت •

 .ةJCJلعHلا

 ةJCJلعHلا تارادلإا لخاد ةلءاCOلاو ةJفافDلا o?oعت يف يعا12صلاا ءا,+لا رود فاHMDسا •

 .ع?راCDلا +Jف2ت #2ع

 Kع#ل يعا12صلاا ءا,+لا 1YJqت #2ع ةJCJلعHلا تارادلإا هجا8ت يHلا دJ8قلاو تاH"#Pلا #ی#"ت •

 .ةJCJلعHلا ع?راCDلا يف را)قلا ذاeتا

 

  ةساردلا تلاؤاس3

 >;:9ئرلا لاؤسلا

 ةي�رعلا ةكلملماب ميلعتلا عاطق ]� ع�راشلما ةرادإ ]� ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلا رثؤي ىدم يأ ~{إ

 ؟ةيدوعسلا

 

 ةیعرفلا ةلئسلأا

 ]� رارقلا ذاختا ةيلمع معدل تانايبلا ليلحت ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا تاينقت ةيميلعتلا تارادلإا مدختس� فيك .١

 ؟ةيميلعتلا ع�راشلما

 ؟ةيميلعتلا ع�راشلما نمض ة�رادلإا تارارقلا ذاختا ةعرس ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلا فيظوت �jثأت وz ام .٢

 ؟ع�راشلما ذيفنت دنع ةيميلعتلا تارادلإا لخاد ةلءاسلماو ةيفافشلا ز�زع� ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا مKس® فيك .٣
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 ]� رارقلا ذاختا معدل ]Zانطصلاا ءاUذلا قيبطت دنع ةيميلعتلا تارادلإا ھجاوت «Ëلا دويقلاو تايدحتلا ]× ام .٤

 ؟ةيميلعتلا ع�راشلما

 

 ةساردلا ضورف

 ة�رادلإا تارارقلا ةدوجو ةيميلعتلا تارادلإا ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا تاينقت مادختسا ن�ب ةلمتحم ةيئاصحإ ةللاد دجوت

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ميلعتلا عاطق ]� ةيميلعتلا ع�راشلما ةرادإ ]�

 :ةيعرفلا تايضرف

  ة�رادلإا تارارقلا ةدوجو ةينقتلا ة¥رادلإا ةءافكلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

  ة�رادلإا تارارقلا ةدوجو ةيكذلا مظنلا عم مدختسلما لعافت ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

  ة�رادلإا تارارقلا ةدوجو �±ولونكتلا ب¥ردتلاو Q°لما ر¥وطتلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

  ة�رادلإا تارارقلا ةدوجو ةصصختلما تاH²³́ا رفاوت ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

. 

 ثحبلا دادعلإ ةعبتلما ةيملعلا ة@رظنلا-

 ]Zانطصلاا ءاUذلا ن�ب ةقلاعلا رسفي يذلا س¹ئرلا يرظنلا راطلإا اKفصوب رارقلا ذاختا ة�رظن ~�ع ثحبلا اذz زكتري

  .ة�رادلإا تارارقلا ةدوجو

ط دقو
ُ

 ،ةرادلإا رzوج لثمت رارقلا ذاختا ةيلمع نأ ijتعا يذلا (Herbert Simon, 1977) دي ~�ع ة�رظنلا هذz تروِّ

 قيقحتل اãxم بسîلأا رايتخاو ،لئادبلا ليلحت ~�ع ةردقلاو ،ةقيقدلا تامولعلما رفاوت ~�ع دمتع� رارقلا ةيلاعف نأو

 .ةسسؤلما فادzأ

ت
ُ

ijز zرعلما روصقلا نم ةلاح امًئاد ھجاوي رارقلا ذختم نأ ة�رظنلا هذ�[ Rذلا ھتاردق ةيدودحم ب¯سzتقولاو ةين 

 :ijع روصقلا اذz دس ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا رود ي�أي انzو .ةيلاثم نوOت لا دق تارارق ذاختا ~{إ يدؤي ام ،ھل حاتلما

 .ةءافكو ةعرسR ةمïhلا تانايبلا ة()اعم •

 .ن�قيلا مدع ةجرد نم للقت ة�ؤبbت جذامن ميدقت •

 .اzراثآ ليلحتو ةددعتم لئادب فاشكتسا ]� رارقلا ذختم معد •

 ةدوج ن�سحت ]� مKس® نأ نكمي ةيميلعتلا ع�راشلما ةئ¹ب ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا ~�ع دامتعلاا نإف ،كلذ ~�ع ءًان�و

 .رارمتساب تامولعلما ثيدحتو ،لثملأا رارقلا رايتخا ،لئادبلا ر�وطت ،تلاكشلما ليلحت ~�ع ةردقلا ز�زع� ijع تارارقلا
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 ةسسؤلما ~{إ رظنت «Ëلا (Systems Theory) مظنلا ة�رظن ~{إ اضًيأ ثحبلا دنIس® ،رارقلا ذاختا ة�رظن ~{إ ةفاضإ

لاماOتم امًاظن اzرابتعاب
ً

 تاءارجلإا( تايلمعلا عم )]Zانطصلاا ءاUذلا لثم تاينقتلاو دراولما( تلاخدلما ھيف لعافتت 

  .)ةدوج تاذ ة�رادإ تارارق( تاجرخم جاتنلإ )ة�رادلإا

zلا اذ¸j²وي طباä ذلا جامدإ ثدحيُ نأ نكمي فيكUانطصلاا ءاZ[ �[ راشلما ةرادإ� ةدوج ~�ع ارًشابم ا�jًثأت ةيميلعتلا ع

 .يرادلإا رارقلا

 ةيللآا )رارقلا ذاختا ة�رظن( ~{ولأا رسفت ثيح ،ثحبلا اذKل «¾لعلا ساسلأا نلاكش� اعًم ن�ت�رظنلا ن�تاz نإف ،ھيلعو

 ءادلأا ن�سحتو ايجولونكتلا مادختسا ن�ب ةيلOلا ةقلاعلا )مظنلا ة�رظن( ةيناثلا رسفت امن¹ب ،رارقلا ةيلمعل ةيلخادلا

 .يرادلإا
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 ي,اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا
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 ةمدقم

 لوح ةلماش ة�ؤر ن�وOت ثحابلل حيIي ذإ ،«¾لع ثحب يأ ]� ةيساسأ ةوطخ ةقباسلا تاساردلا ~{إ عوجرلا دعُ®

أ ام ~�ع علاطلااو ،ھعوضوم
ُ

  .ةساردلا لحم «¾لعلا لق³)ا ]� زجن

 تاقلطنلما ²äوتو ،ةقباسلا ثاحبلأا اKلوانIت مل «Ëلا ةيفرعلما تاوجفلا ديدحت ]� دعاس� ةقباسلا تاساردلا نأ امك

  .يركفلا هراطإ ةغايص ]� اãxم ةدافتسلاا ثحابلل نكمي «Ëلا ةي(�نلماو ة�رظنلا

 «Ëلا ةمKلما تاعوضولما دحأ ةرادلإا لقح ]� ةثيد³)ا تاzاجتلاا دحأZ[ Uانطصلاا ءاUذلا لثمي ،قلطنلما اذz نمو

 .ملاعلا لوح ةيميلعتلا تاسسؤلما اzدKش� «Ëلا ةيمقرلا تلاوحتلا لظ ]� اصًوصخ ،ن�ثحابلا هابIنا تبذج

 .تاسسؤلما ھجاوت «Ëلا ة�رادلإاو ةيميظنتلا تايدحتلا يمانتل ةرشابم ةجيIنك ة�رادلإا تارارقلا ةدوجب مامتzلاا ي�أ�و

 اôx()اعم ةعرسو ةقيقدلا تامولعلما رفاوت ~�ع فقوتي اKحاجنو ،ةثيد³)ا ةرادلإا بصع لثمت ة�رادلإا تارارقلاف

  .]�معلا عقاولا تاجايتحلا اôxمءلامو

 نم ةيميلعتلا تاسسؤلما ]� رارقلا ذاختا ةيلمع ليكش� ةداعإ ~�ع رداق يروحم لماعك ]Zانطصلاا ءاUذلا رKظي انzو

 .ةمدقتم ة�ؤبbتو ةيليلحت تاردقب ھمعد للاخ

 ءاUذلا :ثحبلا ي�jغتمب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ضارعتسا ~{إ لصفلا اذõ~ zس® ،قبس ام ~�ع ءًان�و

 .ة�رادلإا تارارقلا ةدوجو ]Zانطصلاا

 ~{إ ]{ا³)ا ثحبلا ~õس® «Ëلا تاوجفلا ~�ع فوقولاو ،فعضلاو ةوقلا نطاوم نع فشكلل امãxيب ةقلاعلا ليلحت مث 

 .اôx()اعم

 

 ةقباسلا تاساردلا

 سرادم ةداق رظن ةKجو نم يرادلإا رارقلا ةدوج ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلا رثأ — )٢٠٢١( لامجو يرارشلا .١

 .ةيميلعتلا فو()ا ةقطنمب ة�وناثلا ةلحرلما

 ن�سحت ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا تاينقت ةمzاسم ةيفيك لوح سرادلما ةداق تاروصت ةساردلا تسرد :صæhم
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انسحت تدجوو ،«øÜردلما رارقلا ةعرسو ةقد
ً

اسوملم 
ً

 .ةينقتلا تاردقلاو ]�معلا قيبطتلا ]� ةيدودحم عم 

 ةلدأو ةيلحم ةيفلخب كثحب دوّزت ةØxاشم ةيدوعس ةيميلع� ةئ¹ب ~�ع ةيقيبطت ةي�رع ةسارد :ثحبلاب ةلص

 .اùxلع ءانبلا نكمي ةيئدبم

 )]�حم عجرمك كِيدل :ھتمدّق ردصم(

 ةعماج ]� ة�رادلإا تارارقلا ذاختا ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا رود — )٢٠٢٤( فيان لي¯ن ةلي¯نو م�رك دمحم لا�رف .٢

 .ت�ركت

 ن�ب ةيباجيإ ةقلاع ~{إ تصلخو ،ةيقارع ةيعماج ةئ¹ب ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا مظن رثأ ةساردلا تثحب :صæhم

 .رارقلا ذاختا ]� ةعرسلاو ةيفافشلا �jياعم ن�سحتو ةيكذ ةمظنأ مادختسا

 ةديفم ،]{اعلا ميلعتلا تاسسؤم ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا تاقيبطت لوح ةيعماج ةرظن مدقت :ثحبلاب ةلص

 .يدوعسلا عقاولا عم جئاتنلا ةنراقلم

 .ةيبj¸لا تايلU ةبلط ملع� ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا تاينقت رود — )٢٠٢٥( م�ركلا دبع ديمح ىرس .م .م .٣

 تراشأو ،ةيميداUلأا جئاتنلاو ملعتلا ن�سحت ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا تاينقت رثأ ~�ع ةساردلا تزكرت :صæhم

 .تايلOلا ةرادإ تارارق ~�ع رثؤت دق ةيئارجÖو ةيميظنت تاساOعîا ~{إ

 ،ة�رادلإا تارارقلا ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلا �jثأتب ةيميلعتلا تاسسؤلما ]� ملعتلا دعRُ ط�ري :ثحبلاب ةلص

 .ةيميلع� ع�راشمب تارارقلا قلعتت امدنع ةصاخ

٤. Shrestha, Y. R., Ben-Menahem, S. M., & von Krogh, G. (2019) — “Organizational Decision-

Making Structures in the Age of Artificial Intelligence” (California Management Review). 

 ضرع�و ،تامظنلما لخاد رارقلا لUايZ[ zانطصلاا ءاUذلا تايمزراوخ jّ�غ� فيك ةساردلا للحت :صæhم

 .رارقلا ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا جمد ]3بbي فيكو ËÉم ددحت ةيفرظ لماوع ةسمخ

 نكم�و ،رارقلا ةدوج ~�ع يوق �jثأت ]Zانطصلاا ءاUذلل نوOي ËÉم مKفل اً�رظن ارًاطإ رفوي :ثحبلاب ةلص

 .ةيميلعتلا ع�راشلما ةرادإ قايس ]� ليلحتلا �jطأتل ھمادختسا

٥. Davenport, T. H., & Ronanki, R. (2018) — “Artificial Intelligence for the Real World” (Harvard 

Business Review). 
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 تايجيتاj¸سلاا ~�ع دكؤ�و تاسسؤلما ]� ]Zانطصلاا ءاUذلل ةيلمع تاقيبطت لاقلما ضرعتس® :صæhم

 .ة²³اولا ة�راجتلا تلاا³)ا ~�ع �Òكj¸لاو )ع�راشملل »]Zانص رمق« لا( حاجنب AI تاقيبطت ءدبل ةيلمعلا

 ءاUذلا ع�راشم لاخدإ ةيفيك لوح ميلعتلا تارادلإ ةيقيبطت تايصوت ةغايص ]� دعاس® :ثحبلاب ةلص

 .رارقلا ةدوج ن�سحت ~{إ دوقت ةيلمع ةروصب ]Zانطصلاا

٦. He, H., Wu, D., et al. (2020) — “Augmenting organizational decision-making with deep 

learning” / سؤلما رارقلا عنص ]� قيمعلا ملعتلا تاقيبطت لوح تاساردåÜ». 

 ذاختاو تاؤبbتلا ن�سحت قيمعلا ملعتلا تاينقتو ةي¯صعلا تاOبشلل نكمي فيك تايبدلأا ضرع� :صæhم

 .�jسفتلا ةيلباقو ةيفافشلا دودح ةشقانم عم ،ع�راشلما ةرادإ تاقايس ]� رارقلا

 ~�ع دامتعلااب لضفأ رارق لئادب ديلوتو تلاكشلما ليلحت ن�سحت ةيفيكل «ºقتلا بنا()ا نّ�بي :ثحبلاب ةلص

 ."رارقلا ةدوج ن�سحت" لوح انثحبل يرzوج وzو ،ةمدقتم ]{آ ملع� جذامن

لاثم) ميلعتلا ]� AI نع عساو ر�رقت / ةيك�رملأا ميلعتلا ةرازو ر�رقت .٧
ً

: “Artificial Intelligence and the 

Future of Teaching and Learning”) 

 ،ةيصوصh)او ةيقلاخلأا تايدحتلا ،ميلعتلا ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا تاقيبطت ضرعتس® لماش ر�رقت :صæhم

 .ن��رادلإاو ن�ملعلما تاسايسو «¾يلعتلا رارقلا عنص ~�ع AI تا�jثأتو

 رابتعلاا ن�عR اzذخأ بجي «Ëلا ةيميظنتلاو ةيقلاخلأا تارابتعلااو تايدحتلا ~�ع لئلاد رفوي :ثحبلاب ةلص

 .ميلعتلا تاسسؤم ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا قيبطت ةسارد دنع

 Artificial“ :ةلثمأ — (Systematic reviews, 2023–2024) ميلعتلا ]� AI ـل ةثيدح ةي(�نم تاعجارم .٨

intelligence in education: A systematic literature review” (2024). 

 ،طامنلأا ~�ع فرعتلا ،صيصختلا( تاقيبطتلا ،ةيثحبلا تاzاجتلاا تاعجارلما هذz ضرعتس� :صæhم

 .قطانلما ضعR ]� ةيقيبطتلا تاساردلا ةلق لثم ةيثحبلا تايدحتلاو ،)«¾يلعتلا يرادلإا رارقلا معد

 ةرورضو ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ]� ةيقيبطت تاسارد لوح ةيثحبلا ةوجفلا زاربإ ]� دعاس� :ثحبلاب ةلص

 .ةيميلعتلا ع�راشلما ةرادإ لا(´ انIسارد
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 ”Artificial Intelligence and Its Impact on Administrative Decision-Making“ :يقيبطت ثحب/ةلاقم .٩

(Journal/Article — ةصصختم تلااقم). 

 ~{إ �jش� جئاتنو ةيسارد تلااح عم ،يرادلإا رارقلا ~�ع AI ةمظنأ رثأ ضرعتس� ةيقيبطت ةسارد :صæhم

 .ةيقوثولماو �jسفتلا تايدحت ركذت اãxكل ،رارقلا ةدوج نسحت

 ةنابIسا ةلئسأ( انثحبل سايقلا تاودأ ميمصت ]� اãxم ةدافتسلاا نكمي ةيقيبطت ةلدأ مئاعد :ثحبلاب ةلص

  .)رارقلا ةدوج �jياعمو

 HBR ]� تلااقمو Davenport & Ronanki (2018) لثم ةلمت³´ا ةيبلسلا راثلآاو تاضاj¸علاا لوح ثاحبأ .١٠

 .تايمزراوh)ا ~�ع ]�كلا دامتعلاا رطاخمو �jيغتلا ةمواقم شقانت CMRو

لس� تلااقم ةعومجم :صæhم
ّ

 ،ةيفافشلا تلاكشم ،يîاسîلإا دعبلا نادقف :يدقنلا بنا()ا ~�ع ءوضلا ط

 .يوق ةمكوح راطإ ~{إ ةجا³)او ،تايمزراوh)ا �Òحت

 سرادلما ]� دويقلاو تايدحتلا لوح ةيثحب ةلئسأ ةغايصل ة�رورض ةيدقن ةKجو رفوت :ثحبلاب ةلص

  .ةيدوعسلا تاعما()او

 يرظنلا راطلإا

 PQانطصلاا ءاLذلا :لولأا HIغتلما

 

ةداع بلطتت ماKم ءادأ ~�ع ةي�وسا³)ا ةمظنلأا ةردق" ھنأب ]Zانطصلاا ءاUذلا فرعُ®
ً

 ،ملعتلا لثم اً�رشR ءًاUذ 

 ~{إ �jش® ،يرادلإا قايسلا ]�و .(Russell & Norvig, 2021) "تلاكشلما لحو ،ةيعيبطلا ةغللا ة()اعم ،للادتسلاا

  .تارارقلا ذاختاو ة�رادلإا ةطشîلأا معدل ةيكذلا تاينقتلاو تايمزراوh)ا فيظوت

 ]�و .�jكفتلا ةلآ جذومنو "غîروت نلاآ" لامعأ عم «DÜالما نرقلا تايbيسمخ ذنم ]Zانطصلاا ءاUذلاب مامتzلاا أدب هروطت

 ملعتلا تاينقت لضفب ةقوبسم �jغ ةروث �jخلأا دقعلا دKش امن¹ب .ة�jبh)ا مظنلا تاقيبطت تروطت ،تايbيعبسلا

 .ع�راشلماو ميلعتلاو ةرادلإا ]� ة�زكرم ةادأ ]Zانطصلاا ءاUذلا لعج امم ،ةمïhلا تانايبلا ة()اعمو قيمعلا
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 ��انطصلاا ءا-ذلا داعµأ )١( مقر لOش

 

 .لامعلأا ر�وطتو تامولعلما ة�رس ~�ع ظافæ³ل ةثيد³)ا جماijلاو ةزKجلأا مادختسا :ةينقتلا ة¥رادلإا ةءافكلا •

 ]Zانطصلاا ءاUذلا مادختسلا نيديفتسلماو ن�فظولما لبقت ىدم :ةيكذلا مظنلا عم مدختسلما لعافت •

 .ھعم مKلماع� ةلوKسو

 .مwxاراKم ر�وطتو ةثيد³)ا ةمظنلأا مادختسا ~�ع ن�لماعلا ب�ردت :�±ولونكتلا ب¥ردتلاو Q°لما ر¥وطتلا •

 .اãxيسحتو ةيكذلا ةمظنلأا ر�وطت ~�ع ن�رداق ن�يجراخو ن�يلخاد ءاijخ دوجو :ةصصختلما تاH²³́ا رفاوت •

 ��انطصلاا ءا-ذلل ةمعادلا تا¥رظنلا

 ةلوKس ~�ع ءًانب ايجولونكتلل ن�مدختسلما لوبق رسفت :(Davis, 1989) (TAM) ايجولونكتلا Q¶بت ة¥رظن •

 .ةكردلما ةعفنلماو مادختسلاا

 ءاكذلا داعبأ
  يعانطصلاا

 تاربخلا رفاوت
 ةصصختملا

 ينھملا ریوطتلا
 بیردتلاو

 يجولونكتلا

 عم مدختسملا لعافت
  :ةیكذلا مظنلا

 ةیرادلإا ةءافكلا
 ةینقتلا



٢٥ 

 

 .]Zانطصلاا ءاUذلا ijع تامولعلما قفدت نم ديفتس® لماOتم ماظنك ةمظنلما ىرت :مظنلا ة¥رظن •

 .ةيسفانت ة�Òم حنمي ايًجيتاj¸سا ادًروم ]Zانطصلاا ءاUذلا ijتع� :(RBV) تاردقلاو دراولما ة¥رظن •

 

 ��انطصلاا ءا-ذلا لوح ةقباس تاسارد

 ةداق ىدل يرادلإا رارقلا ةدوج ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلا رثأ تلوانت «Ëلا (2021) لامجو يرارشلا ةسارد •

 .تارارقلا ةقدو ةءافك نم تززع ھتاقيبطت نأ ~{إ تصلخو ،فو()ا ةقطنم ]� سرادلما

 ،ت�ركت ةعماج ]� ة�رادلإا تارارقلا ذاختا ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا رود تثحب «Ëلا (2024) فيانو م¥رك ةسارد •

 .تارارقلا ةيلاعف ن�سحت ]� ايًباجيإ ارًثأ ]Zانطصلاا ءاUذلل نأ تدكأو

 ةن¹بم ،ةيبj¸لا تايلU ةبلط ملع� ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا تاينقت رود ~�ع تزكر «Ëلا (2025) م¥ركلا دبع ةسارد •

 .«¾يداUلأا ءادلأا ىوتسم عفر ]� ارًشابم ارًثأ تاينقتلا هذKل نأ

 

 ة+رادلإا تارارقلا ةدوج :يSاثلا HIغتلما

 

 ةاعارم عم ،ةءافك ~�عأو ةفلOت لقأب ةوجرلما فادzلأا قيقحت ~�ع يرادلإا رارقلا ةردق ىدم" اGxأب رارقلا ةدوج فرع�

 .(Simon, 1997) "ةطي³´ا فورظلاو لئادبلا

 هروطت

 .«¾كلا ليلحتلاو ةينلاقعلا جذامنلاب تطبترا ة�رادلإا تارارقلا :تاي¿يعبسلا – تاي¿يسمH²ا •

 .ةدقعلما ةئ¹بلاب تارارقلا ط�رو ةدود³´ا ةينلاقعلا موKفم روKظ :ةديد�Hا ةيفللأا – تاي¿ينامثلا •

 .ةمïhلا تانايبلاو ]Zانطصلاا ءاUذلا تاينقتب ةموعدم تحبصأ تارارقلا :��اHIا تقولا •
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 ة¥رادلإا تارارقلا ةدوج داعµأ

 

 ة¥رادلإا تارارقلا ةدوج داعµأ )٢( مقر لOش

 

 .اØxابسأو تلاكشلما صي�Hh ~�ع ةردقلا :تلاكشلما ليلحت •

 .اØxويعو اzايازم ةنراقمو ةفلتخم لولح حاj¸قا :لئادبلا ر¥وطت •

 .ةيلاعفب هذيفنتو لثملأا ليدبلا رايتخا :هذيفنتو رارقلا رايتخا •

 .تارارقلا معدل ةثيدحو ةقيقد تانايب ~�ع دامتعلاا :رارقلا معدو تامولعلما ثيدحت •

 

 تارارقلا ةدو�H ةرسفلما تا¥رظنلا

 .ليدب لضفأ ~{إ لوصولل ةي(�نم تاوطخ عبIي رارقلا ذختم نأ ضj¸فت :ةينلاقعلا ة¥رظنلا •

 ةدوج داعبأ
 ةیرادلإا تارارقلا

 تامولعملا ثیدحت
 رارقلا معدو

 رارقلا رایتخا
 تلاكشملا لیلحت لئادبلا ریوطت هذیفنتو
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 .ةيميظنتلاو ة�رش¯لا دويقلاب رثأتت ام ابًلاغ تارارقلا نأ دكؤت :(Simon, 1997) ةدودÆIا ةينلاقعلا •

 .ن�قيلا مدع لظ ]� تارارقلا سردت :تلاامتحلاا ة¥رظن •

 تارارقلا ةدوج لوح ةقباس تاسارد

 .«¾يظنتلا ءادلأا ةيلاعفب ةرشابم طبترت يرادلإا رارقلا ةدوج نأ ت²³وأ «Ëلا Al-Khajeh (2018) ةسارد •

 .يرادلإا رارقلا ةقد عفر ]� ةيتامولعلما مظنلا مادختسا رود تزربأ «Ëلا Ahearne et al. (2020) ةسارد •

 .ة�رادلإا تارارقلا مييقت ~�ع نيديفتسلما اضر رثأ تلوانت «Ëلا Oliver (2015) ةسارد •

 ة+رادلإا تارارقلا ةدوجو PQانطصلاا ءاLذلا نHب ةقلاعلا

 

 نأ تاسارد ةدع تIبثأ ثيح ،ة�رادلإا تارارقلا ةدوجو ]Zانطصلاا ءاUذلا ن�ب ةيدرط ةقلاع دوجو ~{إ تايبدلأا �jش�

 رايتخا ]� دعاس�و ،ةددعتم لئادب رفو�و ،تلاكشلما ليلحت ن�سحت ]� مKس® ]Zانطصلاا ءاUذلا تاينقت مادختسا

 .)٢٠٢٤ ،فيانو م�رك ؛٢٠٢١ ،لامجو يرارشلا( رمتسم لOشR تامولعلما ثيدحت ~{إ ةفاضلإاب ،بسîلأا ليدبلا

 ,�j (Davenport & Ronankiيغتلل ن�مدختسلما ةمواقم لثم ةلمتحم تايدحت تاساردلا ضعR ترKظأ ،كلذ عمو

 ءاUذلا رثأ ةسارد ]� ةيفرعم ةوجف تظحول امك ،ة�رش¯لا ةhij)ا باسح ~�ع ةللآا ~�ع طرفلما دامتعلاا وأ ،(2018

 ~{إ ]{ا³)ا ثحبلا اذõ~ zس® ام وzو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ميلعتلا عاطق ]� تارارقلا ةدوج ~�ع ]Zانطصلاا

 .ھت()اعم

 ةمتا#"ا

 تارارقلا ةدوج ن�سحتل ةس¹ئرلا تاUر³´ا دحأ لثمي ]Zانطصلاا ءاUذلا نأ ~{إ ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا صلخ

  .تاعاطقلا فلتخم ]� ة�رادلإا

 �jش® امم ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما نع ةفلتخم تائ¹ب ]� وأ ةيميلع� �jغ تاعاطق ~�ع تزكر تاساردلا مظعم نأ لاإ

 .ةمKم ةيثحب ةوجف دوجو ~{إ
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 ]� ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلا �jثأت" ةسارد للاخ نم ةوجفلا هذz دس ~{إ ]{ا³)ا ثحبلا ~õس®

  ."ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ميلعتلا عاطق ]� ع�راشلما ةرادإ

 ijع ةيقيبطت ةمzاسمو ،لا(´ا اذz ]� ةي�رعلا تايبدلأا ءارثإ للاخ نم ة�رظن ةمzاسم ثحبلا مدقي نأ عقوتلما نمو

 .مwxارارق ةدوج معدت تاينقتو تاودأب ةيميلعتلا تاسسؤلما ]� رارقلا يذختم د�وزت
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 ةساردلا ةي:9نم ثلاثلا لصفلا
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 :ةمدقم

Ixفد zلا ةيثحبلا تاءارجلإاو ةيملعلا ةي(�نلما حيضوت ~{إ لصفلا اذË» دامتعا متzذلا رثأ ةساردل اUانطصلاا ءاZ[ 

  .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ميلعتلا عاطقب ع�راشلما ةرادإ ]� ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�ع

 للاخ نم ،ھفادzأو ،ثحبلا ةلOشم ،تا�jغتلما ف�رع� نم لولأا لصفلا ]� ھضرع مت ام لامكتسلا لصفلا اذz ي�أ�و

 .ةقوثومو ةقيقد جئاتن ~{إ لوصولل اKليلحتو تانايبلا عمج ةيفيك ²äوي ]�مع راطإ ميدقت

لاثمم ،]Zانطصلاا ءاUذلا �jثأت سايق ~�ع ةساردلا هذz زكرت
ً

 ب�ردتلا ،مدختسلما كولس ،ةرادلإا ةردق :داعRأ ]� 

 رارقلا رايتخا ،لئادبلا ر�وطت ،تلاكشلما ليلحت لمش� «Ëلا ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�ع ،ءاhij)ا رفاوتو ،ر�وطتلاو

  .رارقلا معدو تامولعلما ثيدحتو ،هذيفنتو

 ةيناOمÖو جئاتنلا ةيقوثوم نمضت ةي(�نم ةق�رطب تا�jغتلما هذz ن�ب ةقلاعلا ديدحتل ��نلما اذz رايتخا مت دقو

 .ثحبلا قاطن ~�ع اKميمع�

 ~{إ ةفاضإ ،ليلحتلا قرطو ،تانايبلا عمج تاودأ ،ةنيعلا ،ةساردلا عمتجم ،ثحبلا ميمصت لصفلا اذ²ä zوي امك

 معد�و ثحبلا ةيلمعل ²äاو راطإ �jفوت ]� مKس® امب ،ةيعوضولماو ة�رش¯لاو ةينمزلاو ةيناOلما ةساردلا دودح ديدحت

 .ھفادzأ قيقحت

 :ثحبلا قرطو ةيLMنلما

 تاقلاعلا ليلحتو عقاولا ]� ]× امك رzاوظلا فصو ~{إ ~õس® ثيح ،]�يلحتلا يفصولا ��نلما ~�ع ةساردلا هذz دمتع�

  .ةيثحبلا تا�jغتلما ن�ب

 ةدوج ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلا رثأ مKفب حمس® ام ،ةددعتم رداصم نم ةيفيكو ةيمك تانايب عمج ��نلما اذz حي�Iو

  .قيقدو لماش لOشR ةيميلعتلا ع�راشلما ةرادإ ]� ة�رادلإا تارارقلا

كميُ امك
ّ

 ،ر�وطتلاو ب�ردتلا ،مدختسلما كولس ،ةرادلإا ةردق لثم ،تا�jغتملل ةفلتh´ا داعRلأا ليلحت نم ثحابلا ن

 .ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�ع ا�jzثأت سايقو ،ءاhij)ا رفاوتو
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 ثحبلا عمتجم

 ع�راشلما ةرادإب ةطبترلما ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد ةينفلاو ة�رادلإا تا�وتسلما ]� ن�لماعلا نم ةساردلا عمتجم نوOتي

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ]� ةيميلعتلا

 م(J ةاعارم عم ،نزاوتم لOشR ةفدôxسلما تائفلا عيمج ليثمت نامضل ةطيسR ةيئاوشع ةق�رطب ةنيعلا رايتخا مت

 .ةقدب ي�اصحلإا ليلحتلا ءارجإ حيIي بسانم

طابترا Kjكلأا نوijتعُ® ثيح ،ءاوس دح ~�ع ن�ريدمو ن�فظوم ةنيعلا لمش�
ً

 ميدقت مãxكم�و ،ةيثحبلا تا�jغتلماب ا

 .رارقلا ذاختا تايلمع معد ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا مادختسا لوح ةقيقد تامولعم

 

 ثحبلا دودح

 

 

 ةساردلا دودح )٣( مقر لOش

 نمضتت «Ëلاو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةددحم ةيميلع� تاسسؤم ]� ةساردلا ت�رجأ :ةينا�لما دودHIا •

 .ةعونتم ةيميلع� ع�راشم

 ام ، م٢٠٢٥ – ١٠ – ٢٥ ~{إ م٢٠٢٥ – ٠٩ – ٢٥ نم ةj¸فلا تانايبلا عمج ةj¸ف تلمش :ةينامزلا دودHIا •

 .ةيميلعتلا ةرادلإا ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا قيبطتل نzارلا عضولا سكع®

 نود ،ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد ن�ينفلاو ن��رادلإا ن�لماعلا ~�ع ةساردلا ترصتقا :ة¥رشÏلا دودHIا •

 .بلاطلا ءارآ ةسارد

 ةسار"لا دو"ح

ة4ع1ض01لا دو"+لا ة/.-,لا دو"+لا ة4نام5لا دو"+لا  ة4نا09لا دو"+لا
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 نود ،ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�عو ]Zانطصلاا ءاUذلا داعRأ رثأ ~�ع ةساردلا تزكر :ةيعوضولما دودHIا •

 .ثحبلا قاطن جراخ تا�jغتم ~{إ قرطتلا

  ةعبتلما ةطVWا نمض عبتلما ب@وبتلا

 

 Y"Zلا نا28ع •

 ةم#قم •

 ةقLاOلا تاسار#لا •

 ةسار#لا ةل\Dم •

 ةسار#لا ةCJهأ •

 ةسار#لا فا#هأ •

 ةسار#لا JKهافم •

 ةسار#لا ضو)فو تلاؤاOت •

 2u(vلا راtلإا •

 ةسار#لل يwهC2لا راtلإا •

  ةسار#لا [Pاقمو تاناYJلا عCج تاودأ •

 ةسار#لا تلااwم •

 اهما#Heسا ح)HقCلا ةJئاxحلإا تاراHYخلااو [JیاقCلا •

  ة2Jمoلا ةe1لا qفو ح)HقCلا HY8?zلا •

 ةJئ#CYلا عجا)Cلاو رداCxلا ةCئاق •

 ةسار#لا qحلام •
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 ع=ارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا
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 ةمدقم

 ةدوج ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلا �jثأت لوانIي يذلاو ،ثحبلا اذz ]� ة�رو³´ا لوصفلا نم تايصوتلاو جئاتنلا لصف دعُ®

  .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ]� ميلعتلا عاطقب ع�راشلما ةرادإ ]� ة�رادلإا تارارقلا

Ixفد zلا جئاتنلا ليلحتو ضرع ~{إ لصفلا اذË» لإ لصوتلا متùxي امب ،ةيناديلما ةساردلا للاخ نم اIسفت حي�j 

 تارارقلا ةدوج ىوتسمو ]Zانطصلاا ءاUذلا تاينقت مادختسا ن�ب ةقلاعلا حيضوت ]� مKس� ةي(�نم ةروصب تانايبلا

 .ميلعتلا ةئ¹ب ]� ة�رادلإا

كريُ
ّ

 ]� دعاس® امب ،ثحبلا ةلئسأو فادzأب اKط�رو جئاتنلل ة�ونعلماو ةيئاصحلإا تلالادلا مzأ ضارعتسا ~�ع لصفلا ز

 ع�راشلما تارادإ لخاد رارقلا ذاختاو ميظنتلاو طيطختلا تايلمع ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلا رثلأ لماOتم مKف ءانب

  .ةيميلعتلا

 ر�وطت ]� مKس� نأ نكمي «Ëلاو ،اùxلع لصحتلما جئاتنلا ~{إ دنIس� «Ëلا ةيملعلاو ةيلمعلا تايصوتلا لصفلا لوانIي امك

 .ةيميلعتلا تاسسؤلما ]� رارقلا ذاختا ةءافك ن�سحتو ةرادلإا تايجيتاj¸سا

 تاينقت «ºّبت ]� رارقلا يذختم معدت ذيفنتلل ةلباق ةيقيبطت ة�ؤر ميدقت ~{إ ثحابلا ~õس® ،لصفلا اذz للاخ نم

 ر�وطت ]� ٢٠٣٠ ةكلملما ة�ؤر تافدôxسم عم م(bLي امب ة�رادلإا تارارقلا ةدوج نم ززع�و ،ةيلاعفب ]Zانطصلاا ءاUذلا

 .دحاو نٍآ ]� ةيلمعو ةيملع ةميق اذ ثحبلا اذz لعجي امم ،«¾قرلا لوحتلاو ميلعتلا

 

 ةساردلا تاHIغتم

 .��انطصلاا ءا-ذلا :لقتسلما́ ¢غتلما

 ةرادلإا ةءافك ن�سحت ]� مKس® ذإ ،ميلعتلا عاطق ]� «¾قرلا لوحتلل ةيساسلأا زئاUرلا دحأ ]Zانطصلاا ءاUذلا لثمي

  .ةيميلعتلا ع�راشلما لخاد رارقلا ذاختا تايلمع ةدوجو

  .ة�رادلإا ةئ¹بلا ]� ةيكذلا تاينقتلا فيظوت ىدم سكع� «Ëلا داعRلأا نم ةعومجم للاخ نم �jغتلما اذz ساقُ�و

 ة�رس ~�ع ظافæ³ل ةثيد³)ا جماijلاو ةزKجلأا مادختسا ~{إ �jش� «Ëلاو ،ةينقتلا ة�رادلإا ةءافكلا ]� لولأا دعبلا لثمتي

 .يرادلإا لمعلا �jس ر�وطتو تامولعلما
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 مادختسلا نيديفتسلماو ن�فظولما لبقت ىدم ھب دصق�و ،ةيكذلا مظنلا عم مدختسلما لعافت وKف يîاثلا دعبلا امأ 

  .ةنكمم ةيلعاف MÜÉقأ قيقحتل اKعم مKلماع� ةلوKسو ]Zانطصلاا ءاUذلا تاينقت

كري امن¹ب
ّ

 ب�ردتب ةيميلعتلا تاسسؤلما مامتzا سكع® يذلاو ،]½ولونكتلا ب�ردتلاو «Nلما ر�وطتلا ~�ع ثلاثلا دعبلا ز

  .ةيمقرلا مwxءافك نم عفري امب ةثيد³)ا ةمظنلأا مادختسلا مKليzأتو ن�لماعلا

 ~�ع ةردقلا نوOلتمي ن�يجراخو ن�يلخاد ءاijخ دوجو ~{إ �jش�و ،ةصصختلما تاhij)ا رفاوت عRارلا دعبلا لوانIي ،ا�jًخأو

 لOشR ةيميلعتلا ع�راشلما ةرادإ ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا فيظوت نم ززع® امب ،ةيكذلا ةمظنلأا ليغش�و ر�وطتو ميمصت

 .مادتسمو لاعف

 

  ة¥رادلإا تارارقلا ةدوج :عµاتلا́ ¢غتلما

 اKفادzأ قيقحت ~�ع ةيميلعتلا تارادلإا ةردقو «åÜسؤلما ءادلأا ةءافك ~�ع ايًس¹ئر ارًشؤم ة�رادلإا تارارقلا ةدوج دع�

  .ةيلاعفب ةيجيتاj¸سلاا

  .لمعلا ةئ¹ب ]� ةذختلما تارارقلا ةدوج ىوتسم ددحت «Ëلا داعRلأا نم ةعومجم للاخ نم �jغتلما اذz ساقُ�و

 اØxابسأ ديدحتو ةقدب تلاكشلما صي�Hh ~�ع رارقلا يذختم ةردق سكع® يذلا ،تلاكشلما ليلحت دعRُ كلذ أدبي

  .ةبسانلما لول³)ا ةغايص لبق اzروذجو

 اØxويعو اzايازم ةنراقمو ةفلتخم لولح حاj¸قا ~�ع ةرادلإا ةردق ىدم س¹قي يذلا دعبُلا وzو ،لئادبلا ر�وطت كلذ ]�ي

  .اãxم بسîلأا رايتخا لبق

 ھقيبطتو لثملأا ليدبلا ديدحت ]� رارقلا يذختم ةراKم نع iّjع® يذلاو ،هذيفنتو رارقلا رايتخا دع�j Rُغتلما لمش® امك

  .ةسوردم ةي(�نم سسأ قفو ةيلاعفب

 ]� ةقيقدو ةثيدح تانايب ~�ع ةرادلإا دامتعا ىدم ~{إ �jش® يذلا ،رارقلا معدو تامولعلما ثيدحت دعRُ ي�أي ،ا�jًخأو

 .ةققحتلما جئاتنلا ةءافكو ةيقادصم نم ززع® امب ،رارقلا ذاختا ةيلمع
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 تانايبلا ليلحت

 

 ةنیعلا ةبسن ددعلا ریغتملا تائف ریغتملا
 

  سنجلا
 ٪٨٣٫٣ ٨١ ركذ
 ٪١٤٫٧ ١٤ ىثنا

 ٪١٠٠ ٩٥ يلامجلاا
 

 سb(æل اقفو ةساردلا قيبطت تاءارجإ )١( لودج

 

 س¿�Hا

 تغلب ن�ح ]� ،ةنيعلا ]{امجإ نم %85.3 ةبس�bو )٨١( ددعR روكذلا نم ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ لود()ا نم ïäتي

î(%14.7) ثانلإا ةبس R(14) ددع. 

 فدôxسلما لا(´ا ]� لمعلا ةئ¹ب ةعيبط سكع® دق ام وzو ،يروUذلا عRاطلا اùxلع بلغ® ةنيعلا نأ ~{إ �jش® اذzو

 .ةساردلاب

 

 

 سb()ا قفو فيbصت )٤( مقر لOش
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 ةنیعلا ةبسن ددعلا ریغتملا تائف ریغتملا
 

 ةیرمعلا ةئفلا
 ٪٩٫٥ ٩ ٢٤ نم لقا

٢٥٫٣ ٢٤ ٣٤-٢٥٪ 
٦١٫٨ ٥٨ ٥٤-٣٥٪ 
 ٪٤،٢ ٤ رثكأف ٥٥

 ٪١٠٠ ٩٥ يلامجلاا
 

 

  :ة¥رمعلا ةئفلا

لايثمت Kjكلأا ]× ةنس ٥٤ ��إ ٣٥ نم ة�رمعلا ةئفلا نأ ن�بت
ً

 Rو )٥٨( ددع�bلت ،ةنيعلا ]{امجإ نم %61.1 ةبسùxةئفلا ا 

ا�jخأو ،%9.5 ةبسbب ةنس ٢٤ نم لقأ ةئفلا مث ،%25.3 ةبس�bو )٢٤( ددعR ةنس ٣٤ ��إ ٢٥ نم
ً

 ´Ûكأف ةنس 55 ةئفلا 

اطاشKj îكلأا ةئفلا ]×و ،ةطسوتلما ة�رمعلا ةئفلا نم ن�كراشلما ةيبلاغ نأ ~�ع لدي اذzو .%4.2 ةبسbب
ً

 ةئ¹ب ]� ةijخو 

 .لمعلا

 

  

 رمعلا قفو فيbصت )٥( مقر لOش
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 ةنیعلا ةبسن ددعلا ریغتملا تائف ریغتملا
 

 يمیلعتلا ىوتسملا
 ٪٥٫٣ ٥ يوناث
 ٪١٠٫٥ ١٠ مولبد
 ٪٦١٫٨ ٥٨ يعماج
 ٪١٨٫٩ ١٨ ریتسجام
 ٪٤٫٢ ٤ ةاروتكد
 ٪١٠٠ ٩٥ يلامجلاا

 

 ÜQيلعتلا ىوتسلما

 ´¢تسجالما ةئف اùxلت ،%61.1 ةبس�bو )٥٨( ددعÝ� Rما�Hا ل�ؤلما لمحت ةنيعلا نم ijكلأا ةبسbلا نأ جئاتنلا ترKظأ

 .(%4.2) هاروتكدلاو ،(%5.3) يوناثلا ~�ع ن�لصا³)ا ةبسî تغلب ن�ح ]� ،%10.5 ةبسbب مولبدلا مث ،%18.9 ةبسbب

 .ةساردلا عوضوم لوح مQxارآ ةقد نم ززع® امم ،لٍاع «¾يلع� ىوتسمب نوعتمتي ةنيعلا دارفأ مظعم نأ سكع® اذzو

 

 

 «¾يلعتلا ىوتسلما قفو فيbصت )٦( مقر لOش
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 ةنیعلا ةبسن ددعلا ریغتملا تائف ریغتملا
 ٪٣٨٫٩ ٣٧ تاونس ٥ ىلإ ١ نم ةربخلا تاونس

 ٪٢٩٫٥ ٢٨ تاونس ١٠ ىلإ ٦ نم
 ٪١٣٫٧ ١٣  ةنس ١٥ ىلإ ١١ نم

ةنس ١٥ نم رثكأ  ١٧٫٩ ١٧٪ 

 ٪١٠٠ ٩٥ يلامجلاا
 

 ةH²³́ا تاونس

اددع Kjكلأا تناU تاونس ٥ ��إ ١ نم ةH²³́ا تاذ ةئفلا نأ ~{إ تانايبلا �jش�
ً

ادرف ٣٧( %38.9 ةبسbب 
ً

 نم ةئف اùxلت ،)

ا�jخأو ،%13.7 ةبسbب ةنس ١٥ ��إ ١١ نم ةئف مث ،%29.5 ةبسbب تاونس ١٠ ��إ ٦
ً

 ةبسbب ةنس ١٥ نم́ Ûكأ ةئف 

17.9%. 

 ءاUذلا مادختسا ةثادح سكع® دق ام ،ةطسوتم ~{إ ة�jصق ةijخ نوOلتمي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ «ºع® اذzو

 .ةساردلا ديق لمعلا ةئ¹ب ]� ]Zانطصلاا

 

 

 

 سb()ا قفو فيbصت )٧( مقر لOش
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 جئاتنلا

 :ةسار"لا يف ةم"/.-'لا ,+یاق'لا ق"ص

 

 لماعم KMO ةرابعلا �jغتلما

 طابترلاا

 فارحنلاا

 يرايعلما

P 

Values 

 نيابتلا طسوتم

 ءاUذلا

 ]Zانطصلاا

 ةردق

 ةرادلإا

A1 .904 .778 .650 0.00 12.065 5.70 

A2 .970 .612 0.00 1.105 

A3 .708 .706 0.00 .749 

A4 .695 .778 0.00 .592 

A5 .695 .842 0.00 .393 

 كولس

 مدختسلما

B1 .643 .825 0.00 .393 

B2 .598 .886 0.00 .361 

B3 .689 .886 0.00 .320 

B4 .655 .669 0.00 .269 

 ب�ردتلا

 ر�وطتلاو

C1 .799 .905 0.00 .183 

C2 .825 .881 0.00 .174 

C3 .808 .949 0.00 .142 

C4 .809 .891 0.00 .089 

 رفاوت

 ءاhij)ا

D1 .807 .062 0.00 .078 

D2 .914 .925 0.00 .059 

D3 .870 .900 0.00 .031 

D4 .791 .916 0.00 .029 

 ةدوج

 تارارقلا

 ة�رادلإا

 ليلحت

 تلاكشلما

E1 .907 .859 .825 0.00 9.552 5.70 

E2 .870 .717 0.00 1.069 

E3 .849 .743 0.00 .750 

 ر�وطت

 لئادبلا

F1 .858 .591 0.00 .569 

F2 .664 .643 0.00 .408 

F3 .616 .630 0.00 .374 

 رايتخا

 رارقلا

 هذيفنتو

G1 .618 .643 0.00 .273 

G2 .663 .763 0.00 .218 

G3 .801 .639 0.00 .216 

G4 .789 .637 0.00 .174 

G5 .688 .603 0.00 .131 
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 ثيدحت

 تامولعلما

 معدو

 رارقلا

H1 .664 .704 0.00 .121 

H2 .643 .734 0.00 .100 

H3 .798 .662 0.00 .046 

 

 :ةسار"لا يف ةم"/.-'لا ,+یاق'لا ق"ص )٢( مقر لودج

 

 تا�jغتم لثمت «Ëلاو ،ةساردلا س¹ياقمب ةطبترلما دونبلل ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس³)ا تاطسوتلما لود()ا ضرع®

 = ١( سوOعلما «øÜامh)ا تركيل سايقم مادختسا مت دقو .ة¥رادلإا تارارقلا ةدوجو ��انصلا ءا-ذلا :]×و ،ثحبلا

 نم ~�عأ ةقفاوم ةجرد ~�ع كلذ لّد ١ نم طسوتلما بj¸قا املU نأ «ºع® امم ،)ةدشR قفاوم �jغ = ٥ ،ةدشR قفاوم

 .ن�كراشلما لبق

µُانصلا ءا-ذلا دع�� 

 رفاوتو ،ر�وطتلاو ب�ردتلاو ،مدختسلما كولسو ،ةرادلإا ةردق :]× ةيعرف رواحم ةع�رأ دعبُلا اذz لمش •

 .(A1–A5، B1–B4، C1–C4، D1–D4) تارابع ةدع اãxم لU نمضتت ثيح ،ءاhij)ا

 لبق نم ةيلاع ةقفاوم ةجرد دوجو ~{إ �jش® امم ،عفترم قاطن نمض دونبلل ةيباس³)ا تاطسوتلما تءاج •

 .ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ن�سحت ]� ]Zانصلا ءاUذلا �jثأت ~�ع ن�كراشلما

 سîاجت ~�ع لدي ام ،٠٫٨٤٢و ٠٫٠٢٩ ن�ب تحوارت ،ماع لOشR ةضفخنم تناOف ة�رايعلما تافارحنلاا امأ •

 .ةفلتh´ا دونبلل مKمييقت ]� �jبك نيابت دوجو مدعو ةنيعلا دارفأ ن�ب ءارلآا

 ققحت سكع® امم ،ايًئاصحإ ةلادو ةيلاع تناU روا³´ا عيم() ةيلOلا ةجردلاو دونبلا ن�ب طابترلاا تلاماعم •

 .سايقملل �¬خادلا قاسâلاا قدص

µُة¥رادلإا تارارقلا ةدوج دع 

 ،هذيفنتو رارقلا رايتخاو ،لئادبلا ر�وطتو ،تلاكشلما ليلحت :ةيعرف رواحم ةع�رأ نم دعبُلا اذz نوOتي •

 .(E1–E3، F1–F3، G1–G5، H1–H3) تارابع ةدع روحم لU لمش�و ،رارقلا معدو تامولعلما ثيدحتو

 ٠٫٨٢٥و ٠٫٠٤٦ ن�ب تحوارت ثيح ،ةنيعلا دارفأ ن�ب اعًفترم اقًفاوت دونبلل ةيباس³)ا تاطسوتلما ترKظأ •

 ز�زع� ]� مKس® ]Zانصلا ءاUذلا نأ ~�ع ن�كراشلما ةقفاوم سكع® ام ،«åÜكعلا تركيل سايقلم ل�وحتلا دنع

 .ة�رادلإا تارارقلا ةدوج



٤٢ 

 

 ةدو() مKمييقت لوح ةنيعلا دارفأ ن�ب «Wسî قافتا دوجو ~�ع لدي امم ،ةضفخنم تناU ة�رايعلما تافارحنلاا •

 .ة�رادلإا تارارقلا

 ليلحتلل تانايبلا ةمءلام ~{إ �jش® امم ،)٠٫٩١٤و ٠٫٦١٨ ن�ب حوارت( ةعفترم تناU رواحملل KMO ميق •

 .]�ماعلا

 

 :ةساردلا ةادأ تابث

 

 Cronbach's Alpha تارابعلا ددع �jغتلما

 A1 .973 .972 ةرادلإا ةردق ]Zانطصلاا ءاUذلا

A2 .971 

A3 .972 

A4 .971 

A5 .971 

 B1 .971 مدختسلما كولس

B2 .972 

B3 .970 

B4 .971 

 C1 .969 ر�وطتلاو ب�ردتلا

C2 .969 

C3 .969 

C4 .969 

 D1 .971 ءاhij)ا رفاوت

D2 .970 

D3 .970 

D4 .970 

 تارارقلا ةدوج

 ة�رادلإا

 E1 .962 .963 تلاكشلما ليلحت

E2 .960 

E3 .959 

 F1 .960 لئادبلا ر�وطت

F2 .959 

F3 .959 

G1 .959 
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 رارقلا رايتخا

 هذيفنتو

G2 .961 

G3 .961 

G4 .960 

G5 .959 

 تامولعلما ثيدحت

 رارقلا معدو

H1 .959 

H2 .958 

H3 .961 

 

 ةساردلا ةادأ تابث )٣( مقر لودج

 

 ءا-ذلا :ةساردلا ي�jغتمب ةقلعتلما ةنابIسلاا دونبل (Cronbach's Alpha) افلأ خابنورك تلاماعم لود()ا ضرع®

 .اäåيقوثومو ةادلأا تابث نم ققحتلل كلذو ،ة¥رادلإا تارارقلا ةدوجو ��انطصلاا

µُانطصلاا ءا-ذلا دع��: 

 ر�وطتلاو ب�ردتلاو ،(B1–B4) مدختسلما كولسو ،(A1–A5) ةرادلإا ةردق :ةيعرف رواحم ةع�رأ نمضتي •

(C1–C4)، ا رفاوتو(hijءا (D1–D4). 

 ةجردو دونبلل ادًج لٍاع تابث ~{إ �jش® ام وzو ،٠٫٩٧٣و ٠٫٩٦٩ ن�ب دونبلا عيم() افلأ خابنورك ميق تغلب •

 .]�خادلا قاس�لاا نم ةيلاع

• zلخاد دونبلا عيمج نأ سكع� ميقلا هذ Uززع® امم ،ةيلاع ةيقوثومو ةقدب دعبلا سفن س¹قت روحم ل 

 .]Zانصلا ءاUذلا رثأ سايق ]� ةادلأا ةيحلاص

µُة¥رادلإا تارارقلا ةدوج دع: 

 هذيفنتو رارقلا رايتخا ،(F1–F3) لئادبلا ر�وطت ،(E1–E3) تلاكشلما ليلحت :ةيعرف رواحم ةع�رأ لمش® •

(G1–G5)، رارقلا معدو تامولعلما ثيدحتو (H1–H3). 

 سايق ]� ةادلأل ة�jبك ةيقوثومو ادًج ��اع تابث دكؤي ام وzو ،٠٫٩٦٣و ٠٫٩٥٨ ن�ب افلأ خابنورك ميق تحوارت •

 .ة�رادلإا تارارقلا ةدوج

 ةيلاع ةقدب تا�jغتلما داعRأ نم دعR لU سايق ~�ع رداق ةنابتسلاا نأ دونبلا ن�ب ]�خادلا قفاوتلا اذz سكع® •

 .تاباجلإا ]� براضت وأ تIش� نود
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  افلأ خابنورك (Reliability Statistics) ةادلأا تابث لودج

 

 N) دونبلا ددع

of Items) 

 Cronbach's Alpha) ة�رايعلما دونبلل افلأ خابنورك

Based on Standardized Items) 

 افلأ خابنورك

(Cronbach's Alpha) 

 سايقلما

 ءاUذلا 0.972 0.972 17

 ]Zانطصلاا

 ةدوج 0.963 0.964 ١٤

 تارارقلا

 ة�رادلإا

 

  افلأ خابنورك ةادلأا تابث )٤( مقر لودج

 

 

 نأ يأ ،ادًج ]{اع تاب]ب عتمتت ةساردلا ةادأ نأ ~{إ �jش� ٠٫٩٧٢ = افلأ خابنورك ةميق ]Zانطصلاا ءاUذلا •

 .ةقدب �jغتلما سفن س¹قتو ايًلخاد ةقسIم دونبلا

 .دنب لU سايقم نع رظنلا ضغR جئاتنلا قاس�ا دكؤت ة�رايعلما دونبلا مادختسا دنع اKسفن ةميقلا •

 تا�jغتلما سايق ]� نزاوتم لOشR مzاس� اKلUو ،١٧ وz ةنابIسلاا ]� دونبلا ددع •

 نأ يأ ،ادًج ]{اع تاب]ب عتمتت ةساردلا ةادأ نأ ~{إ �jش� ٠٫٩٦٣ = افلأ خابنورك ةميق ة�رادلإا تارارقلا ةدوج •

تو ايًلخاد ةقسIم دونبلا
ُ

 .ةقدب �jغتلما سفن س¹ق

 لU سايقم نع رظنلا ضغR جئاتنلا قاس�ا دكؤت )٠٫٩٦٤( ة�رايعلما دونبلا مادختسا دنع اKسفن ةميقلا   •

 .دنب

 .ةساردلاب ةطبترلما تا�jغتلما سايق ]� نزاوتم لOشR مzاس� اKلUو ،١٤ وz ةنابIسلاا ]� دونبلا ددع   •
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 طابترلاا لماعم لودج

 

 تارارقلا ةدوج

 ة¥رادلإا

 رفاوت

 ءاH²³́ا

 ب¥ردتلا

 ر¥وطتلاو

 كولس

 مدختسلما

 ةردق

 ةرادلإا

 تا́¢غتلما

0.673** 0.727** 0.804** 0.842** 1 Pearson 

Correlation 

 ةرادلإا ةردق

<0.001 <0.001 <0.001 <0.001 – Sig. (2-tailed) 

95 95 95 95 95  (N) 

0.651** 0.849** 0.867** 1 0.842** Pearson 

Correlation 

 مدختسلما كولس

<0.001 <0.001 <0.001 – <0.001 Sig. (2-tailed) 

95 95 95 95 95  (N) 

0.746** 0.906** 1 0.867** 0.804** Pearson 

Correlation 

 ب¥ردتلا

 ر¥وطتلاو

<0.001 <0.001 – <0.001 <0.001 Sig. (2-tailed) 

95 95 95 95 95  (N) 

0.729** 1 0.906** 0.849** 0.727** Pearson 

Correlation 

 ءاH²³́ا رفاوت

<0.001 – <0.001 <0.001 <0.001 Sig. (2-tailed) 

95 95 95 95 95  (N) 

1 0.729** 0.746** 0.651** 0.673** Pearson 

Correlation 

 تارارقلا ةدوج

 ة¥رادلإا

– <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 Sig. (2-tailed) 

95 95 95 95 95  (N) 

 طابترلاا تلاماعم )٥( مقر لودج
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 كولس ،(Management Capacity) ةرادلإا ةردق :]×و ،ةيس¹ئرلا ةساردلا دونبل طابترلاا تلاماعم لود()ا ضرع®

 Availability of) ءاhij)ا رفاوت ،(Training and Development) ر�وطتلاو ب�ردتلا ،(User Behavior) مدختسلما

Experts)، ة�رادلإا تارارقلا ةدوجو (Quality of Administrative Decisions). 

طابترا ةطبترم تا�jغتلما عيمج نأ ~{إ تاطابترلاا لودج جئاتن �jش�
ً

لااد ايًباجيإ ا
ً

 > P) ٠٫٠١ ىوتسم دنع ايًئاصحإ 

 .ةفلتh´ا ةساردلا داعRأ ن�ب ة�وق تاقلاع دوجو سكع® امم ،(0.001

 ب¥ردتلاو مدختسلما كولس ن��و (r = 0.842) مدختسلما كولسو ةرادلإا ةردق ن�ب ادًج يوق طابترا دجوي •

 .(r = 0.867) ر¥وطتلاو

 عيمج ن�ب ظوæ³م ي�اجيإ طابتراو (r = 0.906) ءاH²³́ا رفاوتو ر¥وطتلاو ب¥ردتلا ن�ب يوق طابترا رKظي امك •

 .(0.746)و )٠٫٦٥١( ن�ب طابترلاا تلاماعم ميق تحوارت ثيح ،ة�رادلإا تارارقلا ةدوجو ىرخلأا تا�jغتلما

 مKمو ي�اجيإ �jثأت ھل ~{ولأا ع�رلأا تا�jغتلما نم �jغتم لU نأ دكؤي امم ،ايًئاصحإ ةلاد طابترلاا تلاماعم عيمج •

 .ميلعتلا عاطق ]� ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�ع

 «¾يzافلما جذومنلا ةa³ ززع® امم ،ةساردلا داعRأ عيمج ن�ب ةقسانتمو ةطباj¸م تاقلاع دوجو ~{إ جئاتنلا هذ�j zش�

 .ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ن�سحت ]� لدابتم �jثأت اKل ةسوردلما لماوعلا نأ دكؤ�و
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 (Model Summary) جذومنلا صï²م

 

 :را+ع'لا أ7/لا

 >ی"ق.لل

R² لا لماعم ل"ع'لا.A"ی" R² ترلاا لماعمDاE R لاF'Gجذ 

0.376 0.559 0.563 0.376 1 

 

 رادحنلاا لماعم )٦ ( مقر لودج

 

  .ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلا رثأ ةساردل مدختسلما جذومنلل اصæhًم لود()ا ضرع®

 ]Zانطصلاا ءاUذلا ن�ب ةيباجيÖو ة�وق ةقلاع دوجو ~{إ �jش® امم ،٠٫٧٥١ تغلب (R) طابترلاا لماعم ةميق نأ رKظي

 .ة�رادلإا تارارقلا ةدوجو

 نم %56.3 ]{اوح رسفي )]Zانطصلاا ءاUذلا( لقتسلما �jغتلما نأ «ºع® امم ،٠٫٥٦٣ تغلب دقف (R²) عير̈ت R ةميق امأ

 ]� ذخأت ]×و ،0.559 (Adjusted R²) ةلدعلما عير̈ت R ةميق تغلب ن�ح ]� ،ة¥رادلإا تارارقلا ةدوج �  نيابتلا

 .ميمعتلا ~�ع جذومنلا ةردق سكع�و جذومنلا ]� تا�jغتلما ددع رابتعلاا

 «Ëلا تاؤبbتلا ةقد ىدم سكع® وzو ،٠٫٣٧٦ ~{إ (Std. Error of the Estimate) ريدقتلل يرايعلما أطH²ا �jش�و

 .قدأ ؤبbتلا ناU يرايعلما أطh)ا لق املU ثيح ،جذومنلا اKمدقي
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 (ANOVA) نيابتلا ليلحت

 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 F (Mean ةميق

Square) 

(df) (Sum of 

Squares) 

 جذومنلا ردصلما

 1 (Regression) ا 16.951 1 16.951 120.054 0.001>

– – 0.141 93 13.131 (Residual) 
 

 ]{امجلإا 30.083 94 – – –

(Total) 

 

 نيابتلا ليلحت )٧( مقر لودج

 ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلا �jثأت صحفي يذلا رادحنلاا جذومن ةيحلاص ىدم (ANOVA) نيابتلا ليلحت لودج ²äوي

  .ة�رادلإا تارارقلا ةدوج

 ،١٦٫٩٥١ يواس® تاع�رلما طسوتمو ،ةدحاو ة�رح ةجردب ١٦٫٩٥١ غلب رادحنلاا تاع�رم عومجم نأ ~{إ لود()ا �jش®

 ةللاد وذ جذومنلا نأ «ºع® اذz .(P < 0.001) ٠٫٠٠١ نم لقأ ةيئاصحإ ةللاد عم ،١٢٠٫٠٥٤ ة�وس³´ا F ةميقو

 .ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ]� نيابتلا نم ا�jًبك اءًزج رسفي امKًم ا�jًغتم لثمي ]Zانصلا ءاUذلا نأو ،ةيلاع ةيئاصحإ

 .جذومنلا لبق نم رسفلما �jغ نيابتلا سكع® وzو ،٩٣ ة�رح ةجردب ١٣٫١٣١ غلب ]bاوبلا تاع�رم عومجم

 .عRاتلا �jغتلما ]� ]�كلا نيابتلا وzو ،٩٤ ة�رح ةجردب ٣٠٫٠٨٣ غلبف ]{امجلإا تاع�رم عومجم امأ 
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 Coefficients) تلاماعلما

 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

t لماعلما 

 يرايعلما

(Beta) 

 أطH²ا

 يرايعلما

(Std. Error) 

́ ¢غ لماعلما

 (B) يرايعلما

 جذومنلا ´¢غتلما

 1 (Constant) تباثلا 0.613 0.107 – 5.702 0.001>

 ]Zانطصلاا ءاUذلا 0.597 0.054 0.751 10.957 0.001>

(Artificial 

Intelligence) 

 

 

 رادحنلاا لماعلما )٨( مقر لودج

 

 غلبتو ،رفص ]Zانصلا ءاUذلا ةميق نأ ضاj¸فا دنع ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ةميق لثمي :(Constant) تباثلا •

٠٫٦١٣. 

 ءاUذلا ]� ةدحاو ةدحو ةدا�ز دنع ھنأ ~{إ �jش® :(B = 0.597) يرايعلما́ ¢غ ��انطصلاا ءا-ذلا لماعم •

 ىرخلأا لماوعلا عيمج ءاقب عم ،ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ]� ةدحو ٠٫٥٩٧ رادقمب ةدا�ز عقوتت ،]Zانصلا

 .ةتباث

 لOشR ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�ع ]Zانصلا ءاUذلا �jثأت ةوق سكع® :(Beta = 0.751) يرايعلما لماعلما •

 .ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�ع ي�اجيÖو �jبك �jثأت ھل ]Zانطصلاا ءاUذلا نأ يأ ،دحوم

 ايًئاصحإ يونعم ]Zانطصلاا ءاUذلا �jثأت نأ رKظت :(t = 10.957، P < 0.001) ةيئاصحلإا ةللادلاو t ةميقلا •

 .ايًئاصحإ ةلادو ة�وق ة�رادلإا تارارقلا ةدوجو ]Zانطصلاا ءاUذلا ن�ب ةقلاعلا نأ يأ ،٠٫٠٠١ ىوتسم دنع
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 تايصوتلا

 

 

 

 

 تايصوتلا )٩( مقر لOش

 

• âانصلا ءا-ذلا مادختسا �¬ع ةرادلإا تاردق ز¥زع��: 

 ]Zانصلا ءاUذلا تاينقت نم ةدافتسلاا ]� ن�ريدلما تاراKم ر�وطت ~�ع �Òكj¸لا ةيميلعتلا تارادلإا ~�ع بجي

 .ة�رادلإا تارارقلا ةيلاعفو ةدوج نم عفري امب ،ةلدلأا ~�ع ةيbبلما تارارقلا ذاختاو تانايبلا ليلحتل

 :رمتسم ل�شµ ن¢فظولما ر¥وطتو ب¥ردت •

 ]� اwxاقيبطتو ]Zانصلا ءاUذلا تاودأ مادختسا لوح ن�فظوملل ةمدقتم ةي¯�ردت جمارب ميمصتب cäني

 .ن�لماعلا ءادأ ن�سحتو ة�رادلإا تايلمعلا ]� ةسلاسR ايجولونكتلا جمد نامضل ،ميلعتلا

 :ايجولونكتلا وحن مدختسلما كولس ن¢سحت •

�H)لا ن�مدختسلماو ن�فظولما عيãxبتو ةيكذلا ةمظنلأا عم ي�اجيلإا لعافتلا ~�ع ن�يئاº» ذلا لولحUءا 

 ةردق
 ةرادلاا

 كولس
 مدختسملا

 بیردت
 ریوطتو

 رفوت
 تاربخلا

 جمد
 ءاكذلا
 يعانصلا



٥١ 

 

 ]� ]Zانصلا ءاUذلا مادختسا دئاوف لوح ةيفيقثت تلامحو ةرمتسم ةيعوت للاخ نم ،لاعف لOشZ[ Rانصلا

 .ميلعتلا

 :ن¢ينقتلا ن¥راشùسلماو ءاH²³́ا رفاوت ةدا¥ز •

 ءاUذلا تاودأ ةرادإ ~�ع ةيميلعتلا تاسسؤلما ةردق ز�زعتل ةصصختلما تاراشIسلااو «ºفلا معدلا �jفوت

 .ةقوثومو ةقيقد تارارق ذاختا ]� مzاس® امم ،ةعرسR ةينقتلا تلاكشلما لحو ،ةءافكب ]Zانصلا

 :ýPQسؤلما طيطختلا ةيجيتا´úسا �  ��انصلا ءا-ذلا جمد •

 طيطختلا تا�وتسم عيمج ]� ]Zانصلا ءاUذلا جمدل ةيجيتاj¸سا ة�ؤر «ºبت ةيميلعتلا تاK()ا ~�ع بجي

 .ةيميلعتلا ةرادلإا ]� ~�عأ ةءافك قيقحتو تايلمعلا ديحوت نمضي امب ،رارقلا ذاختاو
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 عجارلما
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 ةير̀علا عجارلما

 

 سرادم ةداق رظن ةKجو نم يرادلإا رارقلا ةدوج ~�ع ]Zانطصلاا ءاUذلا رثأ .)٢٠٢١( .لامج ،يرارشلا -أ

 .37-14 ,(1)7 ,كولس .ةيميلعتلا فو()ا ةقطنمب ة�وناثلا ةلحرلما

 .ةيبj¸لا تايلU ةبلط ملع� ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا تاينقت رود .)٢٠٢٥( .م�ركلا دبع ىرس .م .م ،ديمح -ب

Journal of Education College Wasit University, 59(2), 393-410. 

 ]� ة�رادلإا تارارقلا ذاختا ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا رود .)٢٠٢٤( .فيان لي¯ن ،ةلي¯ن & ،م�رك دمحم ،لا�رف -ت

 .ت�ركت ةعماج

 

 ةيbنجلأا عجارلما
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 قحلالما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٥٥ 

 

 ةنابcسلاا

 ةمدقم

wxفد zذلا رثأ فاشكتسا ~{إ ةساردلا هذUانطصلاا ءاZ[ راشلما ةرادإ ]� ة�رادلإا تارارقلا ةدوج ~�ع� ميلعتلا عاطقب ع

 ~{إ لوصولا ]� تاباجلإا دعاسIس ثيح ،قدصو ةقدب ةنابIسلاا هذz ةئبع� مكنم وجرن .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

 .لضفأ لOشR ةيكذلا تاينقتلا مادختساو ة�رادلإا تاسراملما ر�وطت ]� مKس� ةقوثوم جئاتن

 نلو ،«¾لعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختس� نلو امًامت ة�رس لظتس اGxومدقت «Ëلا تامولعلما عيمج نأ ~�ع ديكأتلا دون

 .كراشم يأ ة�وz نع فشكلا متي

 :لولأا ءزa`ا

 :ةيفارغوميدلا ةلئسلأا

 :سb()ا .١

 ركذ ☐ •

 eÉنأ ☐ •

 رمعلا .٢

 ةنس 24نم لقأ☐ •

 ٣٤-٢٥ نم☐ •

 ٥٤-٣٥ نم☐ •

 Kjكاف٥٥ ☐ •

 

 :لمعلا ]� ةhij)ا تاونس .٣

 تاونس ٥ نم لقأ ☐ •

 تاونس 10–5 ☐ •

 ةنس 15–11 ☐ •

 ةنس ١٥ نم Kjكأ ☐ •

 :«¾لعلا لzؤلما .٤

 يوناث ☐ •



٥٦ 

 

 مولبد ☐ •

 سو�رولاOب ☐ •

 �jتسجام ☐ •

 هاروتكد ☐ •

 

 :يSاثلا ءزa`ا

 

 قفاوم ةرابعلا مقرلا دعبلا

Rةدش 

 �jغ دياحم قفاوم

 قفاوم

 �jغ

 قفاوم

Rةدش 

 ]Zانصلا ءاUذلا

 ةردق

 ةرادلإا

 تامولعلما ة�رس ~�ع ظاف³)ا ةرادلإا عيطتس� ١

 .ةيكذلا ةمظنلأا مادختساب

     

 ةلاعفو ةنمآ لاصتا طئاسو ةرادلإا رفوت ٢

 .تانايبلا لاسرلإ

     

 ةثيدح ةينوj¸كلإ ةزKجأ ةرادلإا ىدل رفاوتت ٣

 .ة�رادلإا تايلمعلا معدل

     

 ةثيدح تاينقتو ةجمرب تاغل ةرادلإا مدختس� ٤

 .لامعلأا ر�وطتل

     

 ةرادلإا ]Zانطصلاا ءاUذلا ةمظنأو جمارب معدت ٥

 .لضفأ لOشR تارارقلا ذاختا ]�

     

 كولس

 مدختسلما

 ز�زعتل يîوj¸كللإا ب�ردتلا ةرادلإا رفوت ٦

 تاينقتلا مادختسا ]� ن�مدختسلما تاراKم

 .ةثيد³)ا

     

٧ �
ُ

 تانايبلل ةسرKفلاو ثحبلا ةرادلإا لKس

 .ن�مدختسملل ةباذج ةق�رطب

     

٨ wxةيبلتل تانايبلا دعاوق ثيدحتب ةرادلإا مت 

 .ن�مدختسلما تاجايتحا

     

 ijع مwxلاماعم ذيفنت نوفظولما عيطتس® ٩

 .رس�و ةلوKسR ةيكذلا ةمظنلأا

     

 ب�ردتلا

 ر�وطتلاو

 ةبكاولم رارمتساب ن�لماعلا ب�ردت متي ١٠

 ةثيد³)ا ةيجولونكتلا تاروطتلا

     



٥٧ 

 

 لOشR ن�لماعلا تاراKم ر�وطتل ةرادلإا ~õس� ١١

 .ةثيدح تاينقت مادختساب يرود

     

 ةثيد³)ا تاينقتلاو ةزKجلأا ةرادلإا رفوت ١٢

 .يفيظولا مQxادأ ز�زعتل ن�لماعلل

     

١٣ wxمظنأ ثيدحتب ةرادلإا متôxعم قفاوتي امب ا 

 .رمتسم لOشR ةثيد³)ا ايجولونكتلا

     

 رفاوت

 ءاhij)ا

 ر�وطتل ءاhij)ا نم فٍاU ددع ةرادلإا ]� دجوي ١٤

 .رارمتساب ة�رادلإا لامعلأا

     

 ن�يجراخ ءاijخ عم دقاعتلا ~�ع ةرادلإا لمع� ١٥

 .ةيكذلا ةمظنلأا ز�زعتل ةجا³)ا دنع

     

 لOشR ءاhij)ا لمع ةعRاتمب ةرادلإا موقت ١٦

 .ةدو()ا نامضل قيقد

     

 ~�ع مwxردقو مwxءافك قفو ءاhij)ا رايتخا متي ١٧

 يرادلإا ءادلأا ن�سحت

     

 ة�رادلإا تارارقلا ةدوج

 ليلحت

 تلاكشلما

 «Ëلا تلاكشلما ديدحت ~�ع ةردقلا كلتمأ ١٨

 .ةقدب ةرادلإا ھجاوت

     

 ةحورطلما تلاكشلما بابسأ ليلحتب موقأ ١٩

 .رارق يأ ذاختا لبق ةقدب

     

 ا�ôxولوأ بسح تلاكشلما فيbصت ~�ع لمعأ ٢٠

 .ةرادلإا ~�ع اzرثأو

     

 ر�وطت

 لئادبلا

 تلاكشلما ة()اعلم ةددعتم لئادب عضأ ٢١

 ةحورطلما ة�رادلإا

     

 ليدب لU تايبلسو تايباجيإ ليلحتب موقأ ٢٢

 .رارقلا ذاختا لبق

     

 حئاوللا عم ضراعتت لا لئادبلا نأ نم دكأتأ ٢٣

 اØx لومعلما ةمظنلأاو

     

 رايتخا

 رارقلا

 هذيفنتو

 اwxايجيتاj¸ساو ةرادلإا فادzأب لئادبلا ط�رأ ٢٤

 .ي�اãxلا رارقلا رايتخا لبق

     

 ةيقطنم تارijم ~{إ رارقلا ذاختا ]� دنIسأ ٢٥

 .ة²³اوو

     

 غلابلإ ةبسانم لاصتا لئاسو مدختسأ ٢٦

 .رارقلاب ةينعلما فارطلأا

     

      .ةيبلس اKجئاتن نأ ن�بت اذإ تارارقلا agäأ ٢٧



٥٨ 

 

 اKماÒ¸لا نم دكأتلل تارارقلا ذيفنت عRاتأ ٢٨

 .ةعوضولما ططh)اب

     

 ثيدحت

 تامولعلما

 معدو

 رارقلا

 يدل ةحاتلما تامولعلما ثيدحتل امًئاد ~õسأ ٢٩

 .رارق يأ ذاختا لبق

     

 ةيلمع معدل ةثيد³)ا تانايبلا مدختسأ ٣٠

 .ھن¹سحتو رارقلا ذاختا

     

 ]� ]Zانطصلاا ءاUذلا ةمظنأ نم ديفتسأ ٣١

 ةيلبقتسلما تارارقلا ن�سحتو ءادلأا ةبقارم
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