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 مقدمة

 
ً
ي مختلف القطاعات الاقتصادية والتنموية، مدفوعة

شهدت المملكة العربية السعودية تطورًا ملحوظًا ف 
ي جميع المجالات. ومن بي   هذه المجالات،  2030برؤية 

ي تهدف إلى تعزيز الابتكار والتكنولوجيا ف  الت 
 لتحقيق الأهد

ً
ةً أساسية اتيجية للمملكة، سواءً تكتسب إدارة المشاري    ع أهمية بالغة، إذ تُمثل ركي   اف الاسي 

ي القطاعي   الحكومي والخاص
 .ف 

ي تحسي   كفاءة إدارة 
 ف 

ً
ي ظل التحولات الرقمية المتسارعة، أصبح الذكاء الاصطناعي أداةً رئيسية

ف 
المشاري    ع، من خلال تحليل البيانات الضخمة، والتنبؤ بالمخاطر، وتحسي   تخصيص الموارد، واتخاذ 

يُساعد الذكاء الاصطناعي على خفض التكاليف وزيادة الإنتاجية، مما يُعزز نجاح قرارات ذكية. كما 
ي الوقت المحدد وبأعلى معايي  الجودة

 .المشاري    ع وإنجازها ف 

 

ي المملكة العربية 
ي إدارة المشاري    ع ف 

يهدف هذا البحث إلى دراسة دور استخدام الذكاء الاصطناعي ف 
ي تحسي   أداء السعودية، من خلال تحليل الفوائد وا

لتحديات المرتبطة بتوظيف هذه التقنية، وأثرها ف 
ي هذه التقنيات  المشاري    ع ورفع كفاءتها. كما يناقش البحث مدى جاهزية بيئة الأعمال السعودية لتبت 

ي تقديم توصيات 
ي هذا المجال، مما يُسهم ف 

المتقدمة، ويستعرض أفضل الممارسات والتجارب العالمية ف 
ي الذكا ي المملكة. مع التطور السري    ع للتكنولوجيا والتحول تدعم تبت 

ي إدارة المشاري    ع ف 
ء الاصطناعي ف 

ي مختلف القطاعات. 
ي تحسي   كفاءة وإدارة المشاري    ع ف 

، أصبح الذكاء الاصطناعي عنصًرا أساسيًا ف  الرقمي
ي تعزيز عملية التخطيط واتخاذ القرار من خلال تحليل البيانات

الضخمة،  يُسهم الذكاء الاصطناعي ف 
ن أنظمة إدارة المشاري    ع من تحسي   

ّ
واستخلاص الأنماط، والتنبؤ بالمخاطر المحتملة قبل وقوعها. كما يُمك

وع المختلفة، مما يُؤدي إلى تسري    ع  تخصيص الموارد، وتقليل الهدر، وتحقيق التكامل بي   عناصر المسرر
التعلم الآلىي ومعالجة اللغات الطبيعية، تنفيذ المهام وتحقيق الأهداف بكفاءة عالية. بفضل تقنيات مثل 

أصبح من الممكن أتمتة العديد من العمليات الإدارية، مثل إعداد التقارير، وجدولة المهام، ومراقبة تقدم 
اتيجيات  كي   على الاسي  ي المهام الروتينية، ويُتيح للمدراء الي 

ي ف  العمل، مما يُقلل من التدخل البسرر
ي 
ي إدارة  والأهداف طويلة المدى. ف 

ايدة ف  المملكة العربية السعودية، يكتسب الذكاء الاصطناعي أهمية مي  
 برؤية 

ً
ي مختلف القطاعات. ومع  2030المشاري    ع، مدفوعة

ي تهدف إلى تعزيز الابتكار والتكنولوجيا ف  الت 
ي التحول الرقمي وتطوير البنية التحتية الذكية، أصبحت المؤسسات السعودية 

أكير تزايد الاستثمارات ف 
ي حلول الذكاء الاصطناعي لتحسي   الأداء التشغيلىي وزيادة الإنتاجية. ومع ذلك، لا تزال هناك  قدرة على تبت 
ية، وضمان الأمن والخصوصية،  ي هذه التقنيات، مثل الحاجة إلى تطوير المهارات البسرر تحديات تواجه تبت 

يعات الداعمة. لذلك، يسعى هذا البحث إلى استكشاف ي يوفرها الذكاء الاصطناعي  وتوفي  التسرر الفرص الت 
ي 

ي قد تعيق استخدامه، مع تقديم توصيات تُسهم ف  ي المملكة، وتحليل المعوقات الت 
ي إدارة المشاري    ع ف 

ف 
ي المشاري    ع المستقبلية

 .تعزيز استخدامه لتحقيق أقصى قدر من الفعالية والنجاح ف 

 
 



 مشكلة البحث:

 

 ء الاصطناعي في إدارة المشاريع في المملكة العربية السعوديةمشكلة البحث: تحديات وفرص استخدام الذكا

مع التقدم السريع لتقنيات الذكاء الاصطناعي، أصبح من الضروري استكشاف دور هذه التقنيات في إدارة 
المشاريع لضمان أعلى مستويات الكفاءة والإنتاجية. فالذكاء الاصطناعي قادر على تحسين عمليات التخطيط 

قرارات ومراقبة تقدم المشاريع، مما يسُهم في تقليل المخاطر وتحسين جودة التنفيذ. إلا أنه على واتخاذ ال
الرغم من الفوائد المُحتملة، إلا أن اعتماد الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع يواجه العديد من التحديات 

يره في البيئة السعودية ومدى جاهزية التقنية والتنظيمية والبشرية، مما يتطلب دراسة مُعمقة لفهم مدى تأث
 المؤسسات لتبنيه.

 

تتمثل المشكلة الرئيسية في البحث في محدودية تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع داخل 
. 2030المملكة العربية السعودية، على الرغم من التوجهات الوطنية نحو التحول الرقمي في إطار رؤية 

المؤسسات تعتمد على الأساليب التقليدية في إدارة المشاريع، مما قد يؤدي إلى بطء ولا تزال العديد من 
الإنجاز وزيادة التكاليف وعدم الاستفادة الكاملة من تقنيات الذكاء الاصطناعي التي أثبتت فعاليتها في العديد 

الإدارية القائمة، مما يحد من الدول المتقدمة. كما توجد فجوة في فهم كيفية دمج هذه التقنيات مع العمليات 
 من فرص الاستفادة القصوى منها.

 

إضافةً إلى ذلك، تشمل التحديات التي تواجه تبني الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع قلة الوعي بفوائده، 
ونقص الكوادر المؤهلة القادرة على التعامل مع هذه التقنيات في بعض المؤسسات، فضلًً عن التحديات 

ة بالأمن والخصوصية. كما أن اللوائح والتشريعات المتعلقة باستخدام الذكاء الاصطناعي لا تزال قيد المتعلق
التطوير، مما قد يدفع بعض المؤسسات إلى التردد في تبني هذه التقنيات بشكل كامل. لذلك، يهدف البحث 

المشاريع في المملكة. وانطلًقاً إلى استكشاف هذه العقبات وتحليل كيفية التغلب عليها لتعزيز كفاءة إدارة 
مما سبق، يسعى هذا البحث إلى تقديم تحليل شامل لدور الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع في المملكة 
العربية السعودية، من خلًل دراسة الفوائد والتحديات، بالإضافة إلى تقييم جاهزية السوق المحلي لتبني هذه 

وء على التجارب الناجحة في تطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع التقنيات. كما سيسلط البحث الض
عالميًا، مما يمكن أن يسهم في اقتراح حلول واستراتيجيات عملية تسُهم في تعزيز تبني الذكاء الاصطناعي 

 في المملكة لتحقيق أعلى مستويات الكفاءة والابتكار في إدارة المشاريع. 

 

 

 

 



 الدراسة أسئلة

 ذكاء الاصطناعي في تحسين كفاءة إدارة المشاريع في المملكة العربية السعودية؟• ما دور ال

• ما أبرز الفوائد التي يمكن أن تحققها المؤسسات السعودية من استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة 
 المشاريع؟

اعي في إدارة المشاريع في • ما التحديات التقنية والتنظيمية والبشرية التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطن
 المملكة؟

 • ما مدى جاهزية المؤسسات السعودية لتبني تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع؟

• كيف يمكن للذكاء الاصطناعي أن يساهم في تحسين عمليات التخطيط واتخاذ القرار ومراقبة تقدم 
 المشاريع؟

كاء الاصطناعي في إدارة المشاريع، وكيف يمكن الاستفادة • ما أفضل الممارسات العالمية في تطبيق الذ
 منها في المملكة؟

• ما السياسات والاستراتيجيات التي يمكن تبنيها لتعزيز استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع في 
 المملكة؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أهمية الدراسة

 

ية العملية، إذ تسُهم في إثراء المعرفة تكمن أهمية هذه الدراسة في بعُدين رئيسيين: الأهمية العلمية والأهم
الأكاديمية حول دور الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع، وتقُدم حلولاً عملية تسُاعد المؤسسات في 

 المملكة العربية السعودية على تبني هذه التقنيات بفعالية.

 

 . الأهمية العلمية1

 

تسُهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات العلمية حول الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في إدارة المشاريع، لا سيما 
في السياق السعودي، وهو مجال لم يبُحث فيه بشكل كافٍ حتى الآن. تقُدم الدراسة تحليلًً نظرياً ومعمقاً 

يسُاعد الباحثين والمهتمين بهذا المجال على  لدور الذكاء الاصطناعي في تحسين كفاءة إدارة المشاريع، مما
فهم كيفية توظيف هذه التقنيات لتحقيق أقصى استفادة. كما تعُزز الدراسة المعرفة بالتحديات والعقبات التي 

قد تواجهها المؤسسات عند تبني الذكاء الاصطناعي، مع تقديم اقتراحات مبنية على الأدلة والتجارب 
 السابقة.

 

ات الحديثة إلى أن الذكاء الاصطناعي يمُكن أن يسُهم بشكل كبير في تحسين التخطيط واتخاذ تشُير الدراس
(. أظهرت أبحاث أخرى أن استخدام التحليلًت 2020القرارات في إدارة المشاريع )راسل ونورفيج، 

(. ٢٠٢١)كيرزنر،  التنبؤية وتقنيات التعلم الآلي يحُسّن دقة التقديرات المتعلقة بجداول المشاريع وتكاليفها
وعليه، ستسُهم هذه الدراسة في سد الفجوة البحثية من خلًل استكشاف مدى جاهزية المؤسسات السعودية 

 لتطبيق هذه التقنيات وتحديد أفضل الممارسات المُمكنة.

 

 . الأهمية العملية٢

 

ة والخاصة في المملكة من الناحية العملية، يمُكن لهذه الدراسة أن تسُاعد الشركات والمؤسسات الحكومي
العربية السعودية على فهم الفوائد الفعلية لتطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع، مما يسُهم في 

تحسين الإنتاجية وخفض التكاليف وزيادة جودة التنفيذ. كما يهدف البحث إلى تقديم توصيات عملية لصانعي 
ماد الذكاء الاصطناعي في هذا المجال، بما يتماشى مع القرار وواضعي السياسات حول كيفية تعزيز اعت

 التي تسعى إلى تعزيز التحول الرقمي. ٢٠٣٠رؤية المملكة 

 



(، إلى أن الذكاء الاصطناعي ٢٠٢٣أشارت بعض التقارير الحديثة، مثل تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي )
٪ من خلًل تحسين جدولة المهام وتقليل ٣٠-٢٠يمُكن أن يزيد من كفاءة إدارة المشاريع بنسبة تصل إلى 

المخاطر التشغيلية. كما أكدت دراسات أخرى أن المؤسسات التي تعتمد على الذكاء الاصطناعي تحقق 
، PMIمعدلات نجاح أعلى في تنفيذ المشاريع مقارنةً بالمؤسسات التي لا تزال تعتمد على الطرق التقليدية )

ارًا عمليًا لمساعدة المؤسسات السعودية على الاستفادة من هذه التطورات (. لذا، تقُدم هذه الدراسة إط2022
 والتغلب على التحديات المرتبطة بها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أهداف الدراسة

تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التي تبُرز دور الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع 
لفوائد والتحديات وأفضل الممارسات الممكنة. وتتمثل هذه في المملكة العربية السعودية، مع التركيز على ا

 الأهداف فيما يلي:

• تحليل دور الذكاء الاصطناعي في تحسين إدارة المشاريع من خلًل استكشاف كيفية تأثير تقنيات الذكاء 
 الاصطناعي على عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة واتخاذ القرار.

ستخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع، مثل تحسين الكفاءة، وخفض • تحديد الفوائد الرئيسية لا
 التكاليف، وزيادة جودة الإنجاز، وتحسين دقة التنبؤات واتخاذ القرارات.

• دراسة التحديات والعقبات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع في المملكة، سواءً 
 يمية أم بشرية، وأثرها على تبني هذه التقنيات.أكانت تحديات تقنية أم تنظ

• تقييم مدى جاهزية المؤسسات السعودية لتبني تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع، من خلًل 
 تحليل البنية التحتية الرقمية ومستوى الوعي التقني داخل المؤسسات المختلفة.

ارة المشاريع في المملكة بالتجارب العالمية الناجحة، • مقارنة واقع استخدام الذكاء الاصطناعي في إد
 واستعراض أفضل الممارسات والتقنيات المستخدمة عالميًا.

 

• اقتراح حلول واستراتيجيات لتعزيز اعتماد الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع، بما يسُهم في دعم 
 لوطنية.نحو التحول الرقمي ورفع كفاءة المشاريع ا 2030رؤية المملكة 

• تقديم توصيات لصانعي القرار والجهات المعنية بشأن السياسات والإجراءات التي يمُكن اتخاذها لتعزيز 
استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع، وضمان الاستخدام الأمثل له. تهدف هذه الدراسة إلى تقديم 

، بما يسُهم في تحسين أداء المؤسسات السعودية رؤية متكاملة لقدرات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع
 ويمُكّنها من الاستفادة القصوى من التقنيات الحديثة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فرضيات الدراسة

تستند هذه الدراسة إلى مجموعة من الفرضيات التي تسعى لاختبار العلًقة بين استخدام الذكاء الاصطناعي 
 وتشمل الفرضيات الرئيسية ما يلي:وتحسين إدارة المشاريع في المملكة العربية السعودية. 

 

(: يوجد تأثير إيجابي لاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي على كفاءة إدارة المشاريع H1الفرضية الأولى )
 في المملكة العربية السعودية.

 

(: يسُهم الذكاء الاصطناعي في تحسين عملية اتخاذ القرار في إدارة المشاريع من H2الفرضية الثانية )
 ل تحليل دقيق للبيانات والتنبؤ بالمخاطر.خلً

 

(: يقُلل استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع من تكاليف التشغيل ويزيد H3الفرضية الثالثة )
 الإنتاجية مقارنةً بالطرق التقليدية.

 

(: تواجه المؤسسات السعودية تحديات تقنية وتنظيمية تحول دون التطبيق الفعال H4الفرضية الرابعة )
 لتقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع.

 

(: توجد علًقة إيجابية بين جاهزية المؤسسات السعودية من حيث البنية التحتية H5الفرضية الخامسة )
 الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع. الرقمية ومدى نجاحها في تبني

(: يؤثر مستوى الوعي والمهارات التقنية للعاملين في المؤسسات السعودية على H6الفرضية السادسة )
 فعالية تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع.

 

اء الاصطناعي في إدارة (: يمكن أن توفر تجارب الدول المتقدمة في استخدام الذكH7الفرضية السابعة )
 المشاريع نموذجًا قابلًً للتطبيق في المملكة العربية السعودية.

 

 

 

 

 



 منهجية الدراسة

تعتمد هذه الدراسة على منهجية علمية منظمة تهدف إلى تحليل دور الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع 
أهداف في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلًل جمع البيانات وتحليلها للوصول إلى نتائج موثوقة تدعم 

 البحث. وتتمثل منهجية البحث فيما يلي:

 . منهج البحث1

تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث يتم وصف واقع استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة 
 المشاريع وتحليل أثره على تحسين الكفاءة وتقليل المخاطر واتخاذ القرارات. كما سيتم استخدام المنهج

 لاستعراض التجارب العالمية وتقييم جاهزية المؤسسات السعودية لتبني هذه التقنيات. الاستكشافي

 . مصادر البيانات2

 تنقسم مصادر البيانات في هذه الدراسة إلى قسمين رئيسيين:

البيانات الثانوية: وتشمل الدراسات السابقة، والتقارير الصادرة عن مؤسسات بحثية مثل معهد إدارة 
(، والمنتدى الاقتصادي العالمي، بالإضافة إلى الأدبيات الأكاديمية المتعلقة بالذكاء PMIالمشاريع )

 الاصطناعي وإدارة المشاريع.

 من خلًل الاستبيانات والمقابلًت مع مديري المشاريع، وخبراء البيانات الأولية: سيتم جمع البيانات مباشرةً 
 الذكاء الاصطناعي، والمسؤولين في المؤسسات السعودية المعنية بإدارة المشاريع.

 . أساليب جمع البيانات٣

 لضمان دقة وشمولية البيانات، ستستخدم الدراسة الأدوات التالية:

لكترونية على عينة من مديري المشاريع في مختلف القطاعات بالمملكة الاستبيانات: سيتم توزيع استبيانات إ
 لاستطلًع آرائهم حول تأثير الذكاء الاصطناعي في تحسين إدارة المشاريع.

المقابلًت: سيتم إجراء مقابلًت شبه منظمة مع خبراء في مجال الذكاء الاصطناعي وإدارة المشاريع 
 ديات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي.لاستخلًص رؤى معمقة حول الفرص والتح

تحليل البيانات الثانوية: سيتم تحليل التقارير والإحصاءات المتعلقة باستخدام الذكاء الاصطناعي في 
 المشاريع، سواءً داخل المملكة أو من خلًل التجارب العالمية.

 . مجتمع الدراسة والعينة٤

لشركات في المملكة العربية السعودية التي تتبنى أو تسعى إلى مجتمع الدراسة: يشمل جميع المؤسسات وا
 تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة مشاريعها.

 

عينة الدراسة: سيتم اختيار عينة عشوائية من مديري المشاريع والمهندسين وخبراء التكنولوجيا لضمان 
 تية والصناعة.تمثيل شامل لمختلف القطاعات، مثل التكنولوجيا والبنية التح



 . أساليب تحليل البيانات٥

 بعد جمع البيانات، سيتم تحليلها باستخدام:

التحليل الإحصائي الوصفي: لتحليل إجابات المشاركين على الاستبيانات باستخدام برامج إحصائية مثل 
SPSS  أوPython. 

 التحليل النوعي للمحتوى: لفهم الاتجاهات والملًحظات المستخلصة من المقابلًت مع الخبراء.

اختبار الفرضيات: باستخدام اختبارات إحصائية مثل تحليل التباين والانحدار الخطي، للتحقق من العلًقة 
 بين الذكاء الاصطناعي وتحسين إدارة المشاريع.

 

 . حدود الدراسة٦

 راسة ببعض القيود التي قد تؤثر على تعميم نتائجها، ومنها:تقُر هذه الد

 الوقت: قد يتغير تأثير الذكاء الاصطناعي على إدارة المشاريع مع التطورات التكنولوجية المستقبلية.

 حجم العينة: قد يكون عدد المشاركين محدودًا نظرًا لصعوبة الوصول إلى بعض المؤسسات.

 لدراسة على المملكة العربية السعودية، مما قد يحد من تعميم النتائج على دول أخرى.البيئة المحلية: ترُكز ا

تهدف هذه المنهجية إلى تقديم دراسة دقيقة وشاملة حول تأثير الذكاء الاصطناعي على إدارة المشاريع في 
لمية موثوقة يمكن المملكة العربية السعودية، باستخدام مزيج من الأساليب الكمية والنوعية لضمان نتائج ع

 أن تساهم في تحسين إدارة المشاريع باستخدام أحدث التقنيات الرقمية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدراسات السابقة

 صعود الذكاء الاصطناعي: كيف يشُكّل الذكاء الاصطناعي إدارة المشاريع

ررة، تستكشف هذه الدراسة تأثير الذكاء الاصطناعي على إدارة المشاريع، مُركزةً على أتمتة المهام المتك
والتخطيط التنبئي، وتحسين تخصيص الموارد. كما تناقش كيفية تعزيز الإنتاجية من خلًل تحليل البيانات 

 (PMP)في الوقت الفعلي، وتبسيط التواصل والتعاون بين الفرق. ماجستير إدارة المشاريع الاحترافية 
(2023.) 

 شاءاتتقييم تأثير الذكاء الاصطناعي على إدارة مشاريع هندسة الإن

تهدف هذه الدراسة إلى تقييم تأثير تطبيقات الذكاء الاصطناعي على تحسين جدولة المشاريع، وتقدير 
التكاليف، وإدارة المخاطر في المشاريع الهندسية. أظهرت النتائج تحسناً ملحوظًا في دقة الجدول الزمني 

 (.2024وتقليل تجاوزات الميزانية. )المجلة العربية للعلوم والبحوث، 

 

. تستخدم هذه الدراسة SWOTتأثير الذكاء الاصطناعي على إدارة المشاريع: دراسة باستخدام منهجية تحليل 
للتحقيق في تأثير الذكاء الاصطناعي على إدارة المشاريع، مع التركيز على نقاط  SWOTمنهجية تحليل 

مجلة الجزائرية للًقتصاد والمالية، القوة والضعف والفرص والتهديدات المرتبطة بتطبيق هذه التقنيات. )ال
2023.) 

 

 تأثير استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي على تحسين جودة إدارة المشاريع

تستكشف هذه الدراسة استخدامات الذكاء الاصطناعي في أنواع مختلفة من المشاريع، وتحلل تأثيرها على 
والتعلم العميق، ومعالجة اللغات الطبيعية. )المجلة جودة الأداء، مع التركيز على مفاهيم مثل التعلم الآلي، 

 (.2024الدولية للًبتكار في الحوسبة، 

 

يناقش هذا المقال دور الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة المشاريع وزيادة كفاءة العمليات، مع التركيز 
 (.2023ن. )على كيفية استخدام هذه التقنيات في مختلف مراحل إدارة المشاريع. )عبد الهادي، 

 

أثر دمج الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع: تستعرض هذه الدراسة أثر دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي 
في إدارة المشاريع، مع التركيز على تحسين تخصيص الموارد، وتخفيف المخاطر، وتطوير أدوار مديري 

 (.2023( )(PMP)رافية المشاريع في ضوء هذه التقنيات. )ماجستير إدارة المشاريع الاحت

 

 



 تعريفات الدراسة

 

تتناول هذه الدراسة مجموعة من المفاهيم والمصطلحات المتعلقة باستخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة 
المشاريع، ومن المهم تحديد معانيها لضمان وضوح الفهم وتوحيد التفسير. فيما يلي أهم التعريفات التي سيتم 

 استخدامها في البحث:

 

 (:AIالذكاء الاصطناعي )

يعُرّف الذكاء الاصطناعي بأنه قدرة أنظمة الحاسوب على محاكاة الذكاء البشري لأداء مهام مثل التعلم 
(. في هذه الدراسة، يشير الذكاء ٢٠٢٠والتفكير واتخاذ القرارات بناءً على البيانات )راسل ونورفيج، 

لخوارزميات والتقنيات الذكية في تحليل البيانات والتنبؤ بالمخاطر وتحسين إدارة الاصطناعي إلى استخدام ا
 المشاريع.

 

 إدارة المشاريع:

هي عملية تخطيط المشاريع وتنظيمها وتنفيذها ومراقبتها لضمان تحقيق الأهداف المحددة ضمن الإطار 
المشاريع عدة مجالات مثل إدارة (. تشمل إدارة ٢٠٢١الزمني والميزانية والجودة المطلوبة )كيرزنر، 

 الموارد وإدارة المخاطر والتواصل بين فرق العمل.

 

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع:

يشير هذا المصطلح إلى استخدام أدوات ذكية مثل التعلم الآلي، والتحليلًت التنبؤية، وأتمتة العمليات 
 شاريع.( لتحسين عمليات إدارة المRPAالروبوتية )

 

 كفاءة إدارة المشاريع:

تعُرّف كفاءة إدارة المشاريع بأنها القدرة على تحقيق أهداف المشروع باستخدام أقل قدر ممكن من الموارد 
 (.PMI ،2022مع ضمان الجودة والالتزام بالجدول الزمني )

 

 التنبؤ بالمخاطر:

المخاطر المحتملة التي قد تواجه المشروع قبل هو استخدام البيانات التاريخية والخوارزميات الذكية لتحليل 
 (.2023وقوعها، مما يساعد على اتخاذ قرارات استباقية للحد منها )تشوي وآخرون، 



 

 التحول الرقمي:

يشير إلى دمج التقنيات الرقمية، بما في ذلك الذكاء الاصطناعي، في عمليات الشركات لتحسين الأداء وتقديم 
 (.2019مان وآخرون، خدمات أكثر كفاءة )ويستر

 

: هي الخطة الاستراتيجية التي أطلقتها المملكة العربية السعودية بهدف تنويع 2030رؤية السعودية 
، 2030الاقتصاد وتعزيز التكنولوجيا والابتكار في مختلف القطاعات، بما في ذلك إدارة المشاريع )رؤية 

2016.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 منهجية الدراسة

علمية منظمة تهدف إلى تحليل دور الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع تعتمد هذه الدراسة على منهجية 
في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلًل جمع البيانات وتحليلها للوصول إلى نتائج موثوقة تدعم أهداف 

 البحث. وتتمثل منهجية البحث فيما يلي:

 

 . منهج البحث1

ي، حيث يتم وصف واقع استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليل
المشاريع وتحليل أثره على تحسين الكفاءة وتقليل المخاطر واتخاذ القرارات. كما سيتم استخدام المنهج 

 الاستكشافي لاستعراض التجارب العالمية وتقييم جاهزية المؤسسات السعودية لتبني هذه التقنيات.

 

 . مصادر البيانات2

 تنقسم مصادر البيانات في هذه الدراسة إلى قسمين رئيسيين:

 

البيانات الثانوية: وتشمل الدراسات السابقة، والتقارير الصادرة عن مؤسسات بحثية مثل معهد إدارة 
(، والمنتدى الاقتصادي العالمي، بالإضافة إلى الأدبيات الأكاديمية المتعلقة بالذكاء PMIالمشاريع )

 الاصطناعي وإدارة المشاريع.

 

 من خلًل الاستبيانات والمقابلًت مع مديري المشاريع، وخبراء البيانات الأولية: سيتم جمع البيانات مباشرةً 
 الذكاء الاصطناعي، والمسؤولين في المؤسسات السعودية المعنية بإدارة المشاريع.

 

 . أساليب جمع البيانات٣

 

 لضمان دقة وشمولية البيانات، ستستخدم الدراسة الأدوات التالية:

 

لكترونية على عينة من مديري المشاريع في مختلف القطاعات بالمملكة الاستبيانات: سيتم توزيع استبيانات إ
 لاستطلًع آرائهم حول تأثير الذكاء الاصطناعي في تحسين إدارة المشاريع.

 



المقابلًت: سيتم إجراء مقابلًت شبه منظمة مع خبراء في مجال الذكاء الاصطناعي وإدارة المشاريع 
 ديات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي.لاستخلًص رؤى معمقة حول الفرص والتح

 

تحليل البيانات الثانوية: سيتم تحليل التقارير والإحصاءات المتعلقة باستخدام الذكاء الاصطناعي في 
 المشاريع، سواءً داخل المملكة أو من خلًل التجارب العالمية.

 

 . مجتمع الدراسة والعينة٤

 

لشركات في المملكة العربية السعودية التي تتبنى أو تسعى إلى مجتمع الدراسة: يشمل جميع المؤسسات وا
 تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة مشاريعها.

 

عينة الدراسة: سيتم اختيار عينة عشوائية من مديري المشاريع والمهندسين وخبراء التكنولوجيا لضمان 
 تية والصناعة.تمثيل شامل لمختلف القطاعات، مثل التكنولوجيا والبنية التح

 

 . أساليب تحليل البيانات٥

 

 بعد جمع البيانات، سيتم تحليلها باستخدام:

 

التحليل الإحصائي الوصفي: لتحليل إجابات المشاركين على الاستبيانات باستخدام برامج إحصائية مثل 
SPSS  أوPython. 

 

 لمقابلًت مع الخبراء.التحليل النوعي للمحتوى: لفهم الاتجاهات والملًحظات المستخلصة من ا

 

اختبار الفرضيات: باستخدام اختبارات إحصائية مثل تحليل التباين والانحدار الخطي، للتحقق من العلًقة 
 بين الذكاء الاصطناعي وتحسين إدارة المشاريع.

 

 . حدود الدراسة٦



 

 تقُر هذه الدراسة ببعض القيود التي قد تؤثر على تعميم نتائجها، ومنها:

 

 الاصطناعي على إدارة المشاريع مع التطورات التكنولوجية المستقبلية.الوقت: قد يتغير تأثير الذكاء 

 

 حجم العينة: قد يكون عدد المشاركين محدودًا نظرًا لصعوبة الوصول إلى بعض المؤسسات.

 

 البيئة المحلية: ترُكز الدراسة على المملكة العربية السعودية، مما قد يحد من تعميم النتائج على دول أخرى.

ه المنهجية إلى تقديم دراسة دقيقة وشاملة حول تأثير الذكاء الاصطناعي على إدارة المشاريع في تهدف هذ
المملكة العربية السعودية، باستخدام مزيج من الأساليب الكمية والنوعية لضمان نتائج علمية موثوقة يمكن 

 أن تساهم في تحسين إدارة المشاريع باستخدام أحدث التقنيات الرقمية.

 

 

 :الخطة البحثية وات تنفيذ خط

 :الذكاء الاصطناعي مثل وة في ادارة المشاريع علاق والتوسع في مواضيع لها صلة ايمكن -1

  Block chain , BIM, KPI, الاستدامة 

Etc ..   

 

 راجعة الأهداف والتأكد من وضوحهام -2

 .التأكد من أن الأهداف التي حددتها في الخطة البحثية واضحة ومحددة :تحديد الهدف الرئيسي •

يجب أن تكون أهداف البحث مرتبطة ارتباطًا وثيقاً  :التأكد من توافق الأهداف مع الفرضيات •
 .بالأسئلة أو الفرضيات البحثية التي تسعى للإجابة عليها

 تحديد النتائج التي من المتوقع أن يتم الوصول إليها بعد إتمام البحث :حديد النتائج المتوقعةت •
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