MIDOCEA I
51y Aqls

3gdaal) JAA (5 3 (il gall Lia ) Ao W Al 5 il ol) Alfand)
ualﬂ\&l.hﬂﬁgé

Somsl e Jelin 1 4ulal) dlac)
222000809 :(sxalall a8 )l

U sl ae 5 dl b

22025/-41447




il giaall J g

T A jall alad) Y 1Y) Juaill 1
Qe rdatiall 1,1
D et sesesseeaseeaee e e aeaeaEeaeeaeaeeeaeeaEaeseaeearsnesaeaesarenenran réad) dlSdia 1,2
T ral) draaf 1,3
D ettt ee e tAgale]l B0aaY) 131
D et e e ee e e Aalend) B0aaY) 1,32
D et e eee e e e e e e e ALY s e laiaY) LaaaY) 1,3,3
Bttt eeeeeee e e e Apaaaiil g A gAY daaa¥) 1,3,4
Barerressesssessesse s s e e e e e ae e e e e beeae s e s beeaEaaEeebeear e e s ereaennrans rat) dlin 1,4
Barersersrssesse s e s sa e e b e s e e aesae s e e aeeaE e e nbesaEsanenreannanan réal) il 1,5
7 et eeaterea———eaa—eeaateeaaeeeaaneeaaaneeeaneeeaaeeaeaneeaanneeanneeeannes rdanl) clua 41,6
2 r&ayll zigai 1,7
Baurerrrserssesbe e e e e ae e ae e be e b e aEesae e ae e aeaaeseeeaeear e araans r&all dagie 1,8
< T rdu Al (3hai 1,9
< TR 18 9 pal) bhia 1,10
10ueeeerrsressesnsssessrsssessesssessnsnesnns ALl el ) ALY Juadl) 2

......................................................................................... dLasdl 2.1

¥l uaiall 2.2
A el 2,3

rCaand) G yarie G0 A8al) 2 4




)yl alad) Y 10 Y Suadl




rdadial) 1.1

Db gl )5 Apulal Ldmall gyl g b graall o daall (eSS e gl Lila iy yla 8
gladlly Jasall Tl Lelany Laa 2 samall Jaall cild 5u¥) cilalaial ddaril 4 DU Calsill
Cildyiaty § S 458 Jody £ )15 LIV g g 5l Calite Cailla gl aa yha A gl (alal
ol it oralall agalei 1sley ol ol addad Jage Osleny ¥ aay cSlae ) (e diling
dlia o) V) Lo J peandl & geu s il gl) @lli s S ae (S agidipna sl dpulin gk
G ¢ b sl AL pulul) IS ) e palaldl g Uadlls | ks o)) Ll 33 53K <l jie
glladll 1 oS5 Jaal) jaliae a6 g ApaleaBBl] Aaiil) (38a 5 Janll Gajd GIA (8 agan
laaall s adad) aaafi A e el Giad ) Congd ) Aalad) clS Ll s il sall (e

ladl & Uailly 45 e <l ) 8l Aasl 8 45 pally ey g cAdliall

Cailds o) e aglin daing caninall (a3 S 48 3 gaaall Jaall Clanal JS& (s AT dga o
DY) ol Al agilalial (s 4l o agh )38 (e da; Laa i jall Jlee Y1 5l 3 0zl
b il 15l ST Lelaay (2N e e Laind g 4pabiail Culpaas 4a) 55 45d)) 028 agliiinal

Asalaiy)

Jae @y laal Lgigas ) cilaaiall oz ) 4 HlaY) anlaall aaf cpe ik sl dllaxl) e
Sy SIS 5 algall ayy g A Alaalld 30y 5 Cplalall f dulag) Axige Qe 53 j8iii
&b pelals (pidh gl Ln y (5 s o 5 58l 555 coLaiV) 5 4G ) ja% da sl Sl
Akl 558 il e Cm Audlia) alaidl 5 (alall ¢ Uadl) sagdy 3 oy yudl ) gail) U
dag b Al o2 Jiad 3 caganall Jaal) (553 il gall 48 Liay e dids o) Adlaall il agd
Adada gl 0 a5 L el Cimn (e (laa ) iany (B Al g cJand) (3 g (8 Apalisl 55 S
gy Jaall (3 gm (8 Adada g Wil g 3 ganall JRA (563 (e (0l Lagg L iy 45l
o s Laa gl e bl Jae 5 (3 siall aan g Alalall e Aabail) (any &) 3o 38 Gl
Al 50 (b AT ALY bl i g Led dulal) il ae Hddds gl Glls & ) paiud) aae )
o A3l oa L) (5 siua s Aaiua gl) Alland) G ANl (e (RASH ) ma & gaiasall 128
Jaall Claal Jaa g Ll an sl A g e Gl jlae e Sl dualall Jaall Ly
313l A Aalain) 5 Bliai] STl skl b agan Laa o Auda il LG & 5 ey 3 sasdll

Al o) gl




rEaagd) Ad<éna 1.2

O Y Janll Ga b ydsis SLaBY) acy 8 (alall glhdll Sl Hall e ae )l e
Y il sally 45l dile dldae o oshiany Y G 3 ganal) Jaall (550 il sall
&JMS\ELC\)AEJQJJM\em@ﬁﬁﬁ&gdﬁo)ﬁ\ﬁjcd}iﬁbu‘;_ﬂ&id
saY) Qi Glasal) oda Jali | Jendl B 8 ad jlac] DA 5 dpaidaill agily gise
&_IL\BJ.J\}&_L\J:}.\M M\Jc}}u\jwjﬂ\uaﬁu&cuyw\mw\w
eALmJLA:;hLu)J}JJ cc\}\.wd\ edsj d)\a_w‘}[\_ﬁé\_\sl\ Y J}’_».n ‘;\ L;A}a @4}3‘ KV
W&WMQ‘N—U”&MML‘S Mﬁé‘)‘}?@"";@\)sﬂ‘b)}\
Alaidyl 8 dleldll dealuall

Claal slad (alall g Uil 6 dgds gl Alaad) (383 (sae Al o ) daladl G dia g
el lee Jola #1581 g 8l glall pre B aald Al Jal gall daadl ca gasall Ja)
el Ay sl g slaly)

sl Laa 1.3
1l g Bae L Caand) 138 dpaal eSS
sdpalal) daaY 1

Jaall Claal 4al g8 il dgik gl dlladl aae o Allaad) jalkae a5 8 Conll aalay

Laa ¢l sl < glail) i 5 jisall Jal gall e o guall by g cpalal) pladl) d o gasdl)
Aol gl Adlaed) g Candl (5 guuy Aalaiall dpapalSY) bl Hall 8 38 yoe 3 s Slay

sdalead) aad) 2

osaYly cak gl b dale Clulus sk e dalal) Sl il sall daad) ac Ly
e 3 sl Jaall Clanal Jeasy Lavie 45 Lalisy)y iida o)) Ll 3 3ed 5 il il
& Las caglee (e aalia ) 3133y ey il G jdg il il 5 5 saY) 8 Alle dldas
Jaa Glana¥ Jeall iy Gpai s Jaall e casil) 5 oUad¥) o Jliy s LalisY) (5 e
Jaly @lelell) e Ladlay g Jaall @ 5 Jars (e JIa Lan i 5all 2V 5 3 3 Las 2 sl
A sall

alaty) g e laiaY) 4aal) 3

8 Alaall 5 (e laia¥l s alaBV) gl e aall  agaw Daads gl Allaal) 3y 3
(Gola) Al culiall JOlaia) aiads il gall (g ol gadl) Qi e aelis dlalaall
Al Al y elaia¥) i) acay lae Slas JBY) bl Ldga (5 slse (g
Aalyivdll




s datil) g 45 3lAY Asaal) 4

(i gl (3 siny Adlaciall il gl 5 (il 8Ly ol sall o) 31 Jsm danzal g 435 Cand) iy
A el plalaall Qs 5 3 sasal) Jaall Glaial 4les s i Glpa 51 debua (8 acluy g

S Ayl ) Allaal) Bl Al S LA Lgtinans 5 dsns 3all 5 ) goa Gann s (S LA e
e Y1 Aalrind e Las et sall g Colelill Uda ST st g e Dlandl  acinnall 43

ragl) diud 1,4

Jaal) (g 93 (il gall Ly (o dadull o) Adland) g8 S 1 o) Cal) Sl m
fualdd) glail) b 3 gasall

e il ALLY) .

fualall glhadll 8 3 ganal) Jaall clanal 4a) 5 ) ddada o) Alaed) ane jalae 4 L 1

€ 0sila sall Cpn L Sl 5 il (a8 Cimaim g ) e ) (sa58 A Jalsall 2

g Uadl) Clionga (8 doduls o) Alaall 2 gasall JAAl) (5 53 (pils gall &l ) (5 e W 3
S alall

€2 gasall Jaall Claual 4alis) 5 L) e daida gl Allaed) ae il 4

il o) laad) 3y el Lgipdat (alal) pladll oSy Al cilulpud) ol Jolall L 5

rEand) Gilaal 1,5

gaaall JAAl (5 93 Cpdlh gall Ly Lt Aida ol Aand) 550 Al 3 1 a1 iagd
el gladl) A

e Al Gy .

Laalal 5 daiks ol Allaell 2 sgide Ao oyl 1
oalal) g ladll b ddidn ol Allasll (5 gise (il 2
Ol gall Lia y s diadn sl Alaadl o 48l Al 0 3
4

Aalall Jaall iy 3 Allaadl e il e aai




rdand) ilua 21,6

Ll (5 a9 Auid gl Adland) (p Aniliaa) Ao <) ABMe a3 1deui ) Al jdl) w
Lol &M\QAJJM\ Jaal ‘533 Codds gall g.lt,.ﬁj\

e i) il i)

Lol (5 siua g (dara ) sill Allandl) algall g il gl a5 55 (8 Allaa) (0 A83le 2a 53 -1
el oo

BOYL AR (5 i s (A8 a ) Alaxl) oY1 Qlel jaY) Alae (4 A8e aa 58 -2

Al SV (5 sinsa 5 (Aol Alasll) oy il 5 G paal) Jalad o gl 0 48Me 2 5 -3

(5 sinna g (il gall alall o gall 5 4y pendl Ll 5 a JAN) jedaall (483 2a 55 -4
oalall g Uil & ddyls ol Allaally ) gl

ad) £isai1,7

ymmgwq @il yuiial
dusy jg)l dlsall , : !
) 3 sl jg=il

dule i) dllasll

Sy ) ol

dulyegas | ol yunil | o231 yghaall
ekl Jogel|
|

(AalUal) Slae]) Al all 23 e 1] JSAN

7




rdagl) dagia 1,8

sl 1iayl) Abats

SU Al sa) meda

AL dhoa ) rean ) A
@AaY) syl Ladl

kil 1 a 3l (58

ULy ratibal) Jalad g aan Glyiss

dmnall iia )l 20000
- d R Lo [ HOCSA P

uldsz]] Aol fimal] undil i

PRECTECRRTRE

(Al dac ) Canll dpngia 12 JSA)




:‘L.ubﬁ\ él.h.'\ 1,9

1de i gall 3938011,9,1

Al a5l laadl) B Laalads Lida o) Aland) aseia 4l 0 o Eandl Ry
coaladl Jagall ¢ eall Jie ol @Y Gaibasy L@dle Jidady (Adelal) Dlaadl dgl )

rdsila 3l a5aal) 1,9,2
21447 - 20250 (2l alall SN il pall Jeadll A& 4l )l o] ja) o5
1y pdall 9aad) 1,9,3

Gae Opinl) e palall gldll 8 3 sasall Jaall Clanal (e Galalall Ganll 13 Jadiy
aeS 3 (s she o Cayaill Cangs cagdlyid il gine s Apalall agiDla 5a s s jlecf Caliss
peles Ay 8 Aik ol dllaall

rAgilal) agaal) 1,9,4

Ay pal) ASLeall b alaal) Zipne Jals Gl g Uil Al yall Sl 3hadl Sy
3 ganall Jaal) Clanal (e (il sall (e Ao gana lo LAWY &y 355 &5 a0 sadl
Ac sile Aald ciliia b Calalall

1§ 9 ial) ki 1,10

Al pall aladl Uy 25V Qi
kil eyl SEl Jeadl
Caal) dungia 1l Juadl)

han ) dal ;al ) Jasdll

Aalal) g Gl 1l al) Jaadl)




ALl cilad ) 1 ALY Jaadl)

10




el daild

11




A ) gl yal

U e ldin) g Galiai) 3 5uY) e o 5l 5 3 ganall Jaall (2021) ead e ¢ cad) -1
Aelaal s dsluay) o sl

.I\TJJM\ c:\_'tgﬁ.d\ [ATPEN ?JJM\ Jaall 335 ah (e (2019) I «s sl .o
AolaBY) dpaiill 4 alal) plladl) 50 8 (2022) s <l -3

g srll Galal) elhadll 8 a3 oY) aall duls (2020) Gés5 ol cuball 4
Al g ALY dlaa

Ao ) Jaall &y 8 o1V 48Dl 5 ikl Lia )l (2019) Sl (s ) 2 -5

2 R RN :LQ.A\.A A.;\‘)\J}“ ?JM‘ :\JM

palall pUadll ahhsa sal Aasl) La )l (85 Sigall Jal gal) [(2021) deaid c(s 5l -6
BolaY)y laidy) Al dSledll B

Foalall Gl sall b gl Lia L Widdle 5 dpabaiill Alasll (2020) 2w <2eal -7
T RN :LQ.A\.A A.;\‘)\J}“ ?JM‘ :\JM

e i ol al V) 3 3a8 A La 505 300 5a Y1 Al (2021) 505 ¢ ozl -8
Aaall 5 oY)

o b sall Lia p L@i8dle 5 Apalaiil) Allaall (2022) . e op 2ana ¢ Sl -9
140115 ¢(2)34 2 32 Sllall daala By )Yl o slall Aaa (63 grnd) (al Al tuasj\
Oalaladl ool apbaiil) o gl e dadka gl Allaadl 5 (2021) L el 0 AllA ¢ il 10
112-87 ¢(3)41 s la3 4 jall Alaal) Aseadd) ilabiiall

Ayl ASlaall 8 0 sasall Jaall sl ((2020) e ity e ¢ 2 a ) 11

O dana alaY) drala e laia ) il jall dlae AiSaall Jslall 5 cobaaill 14 gl
.83-55 ¢(1)28 ¢ y2u

o sl a3l 5 38 A Goaadaiill Allaall 50 (2023) A de 28 s sl 12
.72—44 «(1)62 Aalall 3 HlaY) dgza Ay lay) el Aae Aalll) Jaal) 44y = Y
& Cida gl o 3l e Al ey dllasl) S (2022) 2ene iy b 5 ¢ el 13

Cllal) Arala 3 1aY) 5 SlaBY) Al 48 i) dikiall L dilae Al 50 dalal) il sall
.126—98 ¢(4)36 ¢« =l 2

Gl o ) (3 5ms 85(2024) Aselaia¥) daaiill 5 4y 80 5 ) sall 351 55 .14
A gl Ay jel) ASlaall e Laia W) dgaiil) 5 4 i) o)l sall 351 55 10l )l 12024

12




Luda¥) gl el

1- (Greenberg, 1987). Organizational Justice: My &y &
.Yesterday, Today, and Tomorrow

2- Greenberg, J. (2011). Organizational Justice: The Dynamics of
.Fairness in the Workplace. Psychology Press

3- Colquitt, J. (2001). On the Dimensionality of Organizational
Justice: A Construct Validation of a Measure. Journal of Applied
.Psychology

4- (Locke, 1976). The Nature and Causes of Job Satisfaction
.Handbook of Industrial and Organizational Psychology

5- Folger, R., & Cropanzano, R. (1998). Organizational justice and
human resource management. Thousand Oaks, CA: Sage
.Publications

6- Adams, J. S. (1965). Inequity in social exchange. Advances in
.Experimental Social Psychology, 2, 267-299

7-Moorman, R. H. (1991). Relationship between organizational
justice and organizational citizenship behaviors: Do fairness
perceptions influence employee citizenship? Journal of Applied
.Psychology, 76(6), 845-855

8- Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research methods

.for business students (8th ed.). Pearson Education Limited

9- Cohen-Charash, Y., & Spector, P. E. (2001). The role of justice in

organizations: A meta-analysis. Organizational Behavior and Human

.Decision Processes, 86(2), 278-321

13



http://www.tcpdf.org

