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ي المنشوره السابقه للدراسات نقديه مراجعه عدادإ  
 
ي والضعف القوه نقاط تحليل مع البحث مجال ف  

 
الدراسه هذه ف



ر تطبيق مدى ر الحوكمة معايي   
 
كات ف  هاوعلاقت العائلية الشر

االإجتماعية الريادة بتحقيق
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العوامل المؤثرة في خصائص مجلس 

الإدارة في الشركات العائلية المساهمة 

:المصريه

العائليةالشركاتفيالإدارةمجلسخصائصعلىالتعرفإلىالدراسةهذههدفت

الشركاتبحوكمةالمتعلقةالسابقةالدراساتالباحثاستعرض.المصريةالمساهمة

فروضثمانيةإلىالدراسةاستندت.الغربيةالبيئاتفيالإدارةمجلسوخصائص

والأجيالالمالكة،والأجيالالتنظيمي،والحجمالتنظيمي،العمرتأثيرلفحصبحثية

رؤساءوأدواروأدواره،الإدارة،مجلسهيكلتطورعلىالشركاتهذهفيالمديرة

واستخدممصرية،عائليةشركة88منعينةعلىالباحثاعتمد.الإدارةمجلس

متعددةإحصائيةأساليبباستخدامالبياناتتحليلتم.البياناتلجمعاستبياناً

والحجمالتنظيميالعمر)التنظيميةالمتغيراتأنإلىالدراسةوتوصلتالمتغيرات،

المالكةالأجيالعدد)الجيليةالمتغيراتبينماالإدارة،مجلسعلىتؤثرلا(التنظيمي

بمناقشةالدراسةاختتمت.الإدارةمجلستطورعلىمعنويتأثيرلها(والمديرة

1.الدراسةمنلمزيدبحثيةمجالاتواقتراحالنتائج
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دور المرأة في إدارة الشركات 

:العائلية في فلسطين
Chapter

02
o جمعت.الفلسطينيةالعائليةالشركاتإدارةفيالمرأةدورمعرفةإلىالدراسةهدفت

الوصفيالمنهجواعتمدتالأدبيات،ومراجعةالسابقةالدراساتمنالبيانات

.الغربيةالضفةفياستبيان100وتوزيعشركات8معمقابلاتوشملتالتحليلي،

اءالنستحققولمضعيفًا،يزاللاالعلياالمناصبفيالنساءتمثيلأنالنتائجأظهرت

.القراراتاتخاذفيوالمشاركةالمناصبهذهتوليفيالرجالمعمتساويةفرصًا

دعمًاوتظهرفرصهن،لزيادةالشخصيةصفاتهنتحسينعلىالنساءتشجعالعائلات

بالأعمالالخلافةسلسلةفيالنساءدمجفيبطيءتقدمهناكيزاللا.لهنإيجابيًا

.2.الجانبهذافيالجنسينبينعادلةمساواةتوجدولاالعائلية،
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:التطويروسبلالمشكلات:الخليلمحافظةفيالعائليةالشركات
التيوالمشكلاتالخليلمحافظةفيالعائليةالشركاتواقععلىالتعرفإلىالدراسةهدفت

عينةإلىواستندالوصفي،المنهجالباحثاستخدم.تطويرهاآلياتواستخلاصتواجهها،

واقعحولالمبحوثيناستجابةأنالنتائجأظهرت.الشركاتهذهفيعاملين208منعشوائية

علاقةوجودتبين.مرتفعةكانتتطويرهاوسبلتواجههاالتيوالمشكلاتالعائليةالشركات

فيفروقاًالنتائجتظُهرلم.التطويروسبلوالمشكلاتالشركاتواقعبينضعيفةإيجابية

العمل،مجالالعاملين،عددالتعليمي،المستوىالشركة،بعمرالمتعلقةالمبحوثيناستجابات

الباحثأوصى.الموظفينلصالحالوظيفيبالمسمىترتبطفروقوُجدتولكنالمال،رأسوحجم

يحققتنظيميهيكلوإنشاءالقانوني،واقعهاتغييرعبرالعائليةالشركاتلتطويرخططبوضع

فيالعاملينجميعوإشراكللتطوير،الأرباحمنجزءوتخصيصوالملاك،الإدارةبينالانسجام

علىوالحصولالإنتاججودةوتحسينالشركاتلهذهالحكومةدعملتعزيزالقراراتاتخاذ

3.الوطنيالاقتصادلدعمالعالميةالجودةشهادات

.
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بتحقيقوعلاقتهاالعائليةالشركاتفيالحوكمةمعاييرتطبيقمدى

:الاجتماعيةالريادة

بتحقيقوعلاقتهاالعائليةالشركاتفيالحوكمةمعاييرتطبيقمدىفيالبحثإلىالدراسةهدفت

وكذلكالخليل،مدينةفيالعائليةالشركاتحوكمةمعاييرتطبيقمستوىوتحديدالاجتماعية،الريادة

الخليلوصناعةتجارةغرفةلإحصائيةوفقاًشركة(254)الدراسةشملت.الاجتماعيةالريادةمستوى

المنهجالدراسةاستخدمت.ومعلوماتهاالشركاتبأسماءقائمةعلىالحصولتمحيثم،2023لعام

مناستبانة(204)علىالحصولوتمالمعلومات،جمعكأدواتومقابلةاستبانةباستخدامالوصفي

العينةاختيارتم.الشركاتتلكفيمديرينمعمقابلة(20)إلىبالإضافةالعليا،الإدارةفيالعاملين

.البسيطةالعشوائيةبطريقة

بلغحيثالخليل،فيالعائليةالشركاتفيالحوكمةمعاييرتطبيقمنعاليةدرجةالنتائجأظهرت

والفعالالقويالأساسأنالنتائجوكشفت.(0.53)معياريبانحراف(4.07)الحسابيالمتوسط

أصحابدورمكوناتتوفروأن،(0.57)وانحراف(4.05)بمتوسطما،حدإلىمرتفعالحوكمةلقواعد

مستوىوأن،(0.56)وانحراف(4.03)بمتوسطمرتفع،الحوكمةقواعدممارسةفيالمصلحة

وانحراف(3.98)بمتوسطمرتفع،المصلحةأصحابلجميعوالشفافيةالإفصاح  (0.59).

(4.10)بمتوسطعالية،بدرجةكانتالخليلفيالعائليةالشركاتفيالاجتماعيةالريادةأنتبينكما

فيالحوكمةمعاييرتطبيقمدىبينمتوسطةإيجابيةعلاقةوجودالنتائجوأظهرت.(0.56)وانحراف



دراسة:المستدامةالتنميةتحقيقفيودورهاالعائليةالشركاتحوكمة

:بالرياضالعائليةالشركاتقياداتنظروجهةمنميدانية

تحقيقفيالعائليةالشركاتحوكمةدورهوما:التاليالرئيسيالسؤالحولالدراسةمشكلةتتمحور

فيالإدارةمجالسأعضاءمنالدراسةمجتمعيتكون:الدراسةوعينةمجتمعالمستدامة؟التنمية

شركة،كلمنأفراد(3)اختيارتم.شركة(160)وعددهاالرياض،بمنطقةالعائليةالشركاتجميع

منهج.فرداً (214)الدراسةلعينةالأدنىالحدبلغبينمافرداً،(480)الدراسةمجتمعإجماليليكون

أهم.البياناتلجمعكأداةالاستبانةواستخدمالوصفيالمنهجعلىالباحثاعتمد:وأدواتهاالدراسة

:النتائج

الشركاتفيالحوكمةمعاييرتطبيقملامحتوفرعلىجداً عاليةموافقةالدراسةعينةأفرادأبدى-

ً الشركةامتلاكومنهاالعائلية، ً ميثاقا بدرجةوافقواكما.الأطرافكافةوواجباتحقوقيتضمنعائليا

العائلةأفرادبعضعملوعلىالمستقبلية،للمراحلالشركةيهيئتنظيميهيكلوجودعلىعالية

أنظمةفيللشفافيةالإدارةمجلسمراعاةوعلىالوظيفي،اختصاصهمغيرفيالتدخلدونكمساهمين

.الأعضاءانتخاب

التنميةلأبعادالعائليةالشركاتفيالقياداتإدراكعلىجداً عاليةموافقةالدراسةعينةأفرادأبدى-

وافقواكما.مسؤولياتهانطاقفيتقعجنائيةمخالفاتأيةعنبالإبلاغالشركةقيامومنهاالمستدامة،

بمعاييروالالتزاموأسرهم،العاملينلكافةالصحيالتأمينبتوفيرالشركةالتزامعلىعاليةبدرجة



:السابقةللدراساتوالضعفالقوةنقاط
المصريةالمساهمةالعائليةالشركاتفيالإدارةمجلسخصائصفيالمؤثرةالعوامل

:القوةنقاط

.السابقةللدراساتشاملاستعراض-

.الجوانبمتعددةبحثيةفروضثمانيةاستخدام-

.شركة88تشملواسعةعينة-

.المتغيراتمتعددةإحصائيةأساليباستخدام-

:الضعفنقاط

.مصرعلىمحدودجغرافيتركيز-

.التنظيميوالحجمالعمرمثلالمتغيراتبعضتأثيرعدم-

فلسطينفيالعائليةالشركاتإدارةفيالمرأةدور

:القوةنقاط

.(واستبياناتمقابلات)البياناتجمعأدواتتعدد-

.وهامحساسموضوعمعالجة-

:الضعفنقاط

.(استبيان100وشركات8)صغيرةعينة-

.واضحةحلولدونمتساويةلفرصالنساءتحقيقضعف-

التطويروسبلالمشكلات:الخليلمحافظةفيالعائليةالشركات
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