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 . المقدمة 1.1

 

تواجه المنظمات، بغض النظر عن حجمها أو طبيعة نشاااااطها، تحديات متعددة نتيجة للتطورات 

والتغيرات الساريعة في المجاتت التكنولوجية والسياسية واتقتصادية واتجتماعية. وقد أدت هذ  

  التغيرات إلى ضارورة وجود قيادة قادرة على التعامل مع هذ  التحديات بنجاح في بيئات تنافساية

معقدة. كما أصبح من الضروري وجود أفراد يمتلكون المعرفة والقدرة على التأثير في الآخرين.  

وقاد أثرت هاذ  التحادياات على ساااااير عمال المنظماات، مماا دفعهاا إلى تبني تغييرات جوهرياة  

 (2021قمني،واخروان،)واعتماد مداخل إدارية حديثة تساهم في تحسين مستوى الأداء.

القيادة التشاااركية هي نمط قيادي يركع على إشاارام الموظفين في عملية صاانع القرار وتقاساام  

الساالطة والمسااةولية. في هذا النمط القيادي، يعمل القائد والموظفون معفا كفريق لتحقيق الأهداف 

ام  المشاتركة للمنظمة. هذا الأسالوا القيادي يهدف إلى تحفيع الموظفين وعيادة مشااركتهم واتلتع 

 (2021)مساوي، واخروان،بالعمل، مما ينعكس إيجابفا على أدائهم الوظيفي.

هنام العديد من الدراسااات التي تناولت دور القيادة التشاااركية في تحسااين أداء الموظفين. على  

( التي أجريت على موظفي إحدى الشاركات الكبرى في 2021سابيل المثال، دراساة )الشامري،  

المملكة العربية السااااعودية، أظهرت أن القيادة التشاااااركية لها تأثير إيجابي كبير على الرضااااا 

التي طبقت    (2019للموظفين وبالتالي على مستوى أدائهم. كما أكدت دراسة )العنعي،    الوظيفي

على موظفي إحدى الجامعات الحكومية في الأردن، على أن القيادة التشااااركية تساااهم في عيادة 

  الإبداع واتبتكار لدى الموظفين مما ينعكس إيجابفا على مخرجات العمل.

على الرغم من وجود العديد من الدراسااات التي أكدت على أهمية القيادة التشاااركية في تحسااين  

أداء الموظفين، إت أن معظم هذ  الدراساااات ركعت على بيئات عمل محددة كالقطاع الخاو أو 

القطااع الحكومي. لاذا، هناام حااجاة لإجراء المعياد من الادراساااااات في بيئاات عمال متنوعاة لفهم  

 علاقة بين القيادة التشاركية وأداء الموظفين بشكل أعمق.طبيعة ال

تنبع مشاااكلة البحث الحالي من الحاجة إلى فهم أعمق لدور القيادة التشااااركية في تحساااين أداء 

الموظفين في مختلف بيئات العمل. حيث سايتناول هذا البحث دراساة هذ  العلاقة في قطاع التعليم  

 العالي، والذي يعد من القطاعات الحيوية والمةثرة في المجتمع.

تكمن أهمياة هاذا البحاث في كوناه يساااااعى إلى إثراء الأدبياات البحثياة المتعلقاة بموضاااااوع القياادة  

التشاركية وأثرها على أداء الموظفين، وذلم من خلال التركيع على قطاع التعليم العالي. كما أنه 
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سااااايوفر معلوماات قيماة للقياادات الإدارياة في الجاامعاات حول كيفياة تطبيق مماارساااااات القياادة  

التشاااركية لتحسااين أداء الموظفين وعيادة إنتاجيتهم. وبالتالي، سااتنعكس نتائا هذا البحث إيجابفا  

 على تطوير الأداء المةسسي للجامعات وتحقيق أهدافها اتستراتيجية

ذلام، يمكن أن يسساااااتخادم هاذا البحاث كمرجع للمنظماات الأخرى التي تساااااعى لتبني  علاوة على  

ممارساات القيادة التشااركية في بيئات عملها الخاصاة. سايسااعد هذا على تحساين فهم العلاقة بين  

القياادة التشااااااركياة وأداء الموظفين في سااااايااقاات متنوعاة، مماا يسااااااهم في تععيع الأداء العاام  

 .القطاعات للمنظمات في مختلف 

ومن نااحياة أخرى، يمكن للبحاث الحاالي أن يقادم توصاااااياات عملياة للقياادات الإدارياة حول كيفياة  

تععيع ممارسات القيادة التشاركية، مثل تععيع التواصل المفتوح والشفاف بين القادة والموظفين،  

  وتوفير فرو التدريا والتطوير المهني المستمر، وتععيع روح الفريق والتعاون بين الموظفين.

هاذ  التوصاااااياات ساااااتسااااااهم في بنااء بيئاة عمال إيجاابياة ومحفعة تسااااااهم في تحقيق الأهاداف 

 اتستراتيجية للمنظمات.
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 البحث  ة. مشكل 1.2

 

تعد القيادة التشااااركية من أهم الأسااااليا القيادية الحديثة التي تساااهم في تععيع الأداء الوظيفي  

تعتماد هاذ  القياادة على مشااااااركاة الموظفين في اتخااذ القرارات وتععيع روح  للموظفين. حياث  

الفريق، مماا ينعكس إيجاابيااف على إنتااجيتهم وتحقيق أهاداف المنظماة. ومع ذلام، يبقى التسااااااةل  

حول مدى تأثير القيادة التشااركية على تحساين أداء الموظفين في الشاركات المختلفة، خاصاة في 

 متنوعة مثل الشركات في الشرق الأوسط.البيئات الثقافية ال

 

 

 : فجوات على المستوى النظري. 1.2.1

 

توجاد عادة فجوات نظرياة في الأدبياات المتعلقاة باالقياادة التشااااااركياة وأثرهاا على تحساااااين أداء 

الأوتوقراطية أو الموظفين. أوتف، معظم الدراسااات تركع على الأنماط التقليدية للقيادة مثل القيادة  

ف في الفهم النظري لكيفية تأثير القيادة التشاااركية على بيئات العمل  الديموقراطية، مما يترم فراغا

ف، هنام نقو في الأبحاث التي تتناول التفاعل بين القيادة التشاركية وعوامل أخرى  المختلفة. ثانيا

دمة في العمل. هذا النقو يجعل من  مثل ثقافة المنظمة، الهيكل التنظيمي، والتكنولوجيا المسااااتخ

الصاااااعاا بنااء نموذج نظري شاااااامال يوضاااااح كيفياة تطبيق القياادة التشااااااركياة بشاااااكال فعا ال 

(Northouse, 2018.) 

 

 

 : على المستوى التطبيقي ت . فجوا1.2.2

 

على الصااعيد التطبيقي، تواجه الشااركات تحديات في تبني القيادة التشاااركية بشااكل فعال. العديد 

المةساساات تتبنى هذا النمط بشاكل ساطحي دون تطبيق فعلي للمبادس الأسااساية التي تقود إلى من  

ف في الأدوات واتسااااتراتيجيات العملية التي يمكن   تحسااااين الأداء الوظيفي. كما أن هنام نقصااااا

 (Yukl, 2013استخدامها لتقييم وتحسين تأثير القيادة التشاركية في السياقات العملية )

دور القيادة التشاااركية على أداء الموظفين بالتطبيق على جامعة    وما هسؤؤلال البحث الرئيسؤؤي:  

 ؟اتميرة نورة في الرياض 
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 الدراسة  ة. اهمي 1.3

 

تسااهم هذ  الدراسااة في تطوير الفهم الأكاديمي لقيادة التشاااركية وأثرها على الأداء الوظيفي من  

اسااتكشاااف العلاقة بين القيادة التشاااركية وعوامل  خلال تقديم إطار نظري يساااعد الباحثين على  

ا تحليل   أخرى مثل الرضاااا الوظيفي، اتلتعام التنظيمي، والإبداع الوظيفي. تتيح الدراساااة أيضاااف

كيفية تأثير القيادة التشااركية على ثقافة المنظمة وتععيع بيئة العمل التعاونية. بالإضاافة إلى ذلم، 

ا لمعيد من الأبحاث التي تهدف إلى تحديد الفروق الثقافية  يمكن أن توفر هذ  الدراسااااة أساااااسااااف 

 والإقليمية في تأثير القيادة التشاركية.

 

 

 :المستوى النظري ى. عل1.3.1

 

تكمن الأهميااة النظريااة لهااذا البحااث في إثراء الأدبيااات والمعرفااة العلميااة حول دور القيااادة  

التشاركية في تحسين أداء الموظفين. سيساهم هذا البحث في تععيع الفهم النظري لهذا الموضوع  

قبلية  وتوضايح العلاقة بين القيادة التشااركية وأداء الموظفين، مما يفتح افاقفا جديدة للبحوث المسات

 (2021)الشربيني & عبير،في هذا المجال.

 

 

 . على المستوى التطبيقي: 1.3.2

 

على الصاااااعياد التطبيقي، يمكن أن يسااااااعاد هاذا البحاث الماديرين والقاادة في المنظماات على فهم 

أهمية تبني نمط القيادة التشااركية وكيفية تطبيقها بفعالية. كما قد يساعد في توفير توصيات عملية  

ا هذا لتععيع مشاااركة الموظفين في اتخاذ القرارات وتحسااين أدائهم الوظيفي. وبالتالي، فتن نتائ

)الشااربيني & عبير،  البحث قد تساااهم في تحسااين الممارسااات القيادية وعيادة إنتاجية المنظمات.

2021) 
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 الدراسة  ة. اسئل1.4

 

 ما دور القيادة التشاركية على تحسين أداء الموظفين؟ البحث الرئيسي: سلال ⧫

 تأثير المشاركة في اتخاذ القرارات على أداء الموظفين في ؟ما مدى  :1الفرعي  السلال ▪

 ما هو دور تفويض السلطة من قبل القادة في تحسين أداء الموظفين؟ :2الفرعي  السلال ▪

كيف تةثر العلاقات الإنسااانية بين القادة والموظفين على مسااتوى أداء   :3الفرعي    السؤؤلال ▪

 الموظفين؟

 

 

 

 

 الدراسة  ف. اهدا1.5

 

 الهدف الرئيسي: دراسة دور القيادة التشاركية على تحسين أداء الموظفين؟  ⧫

 . تأثير المشاركة في اتخاذ القرارات على أداء الموظفين في المنظمةتقييم    :1الهدف الفرعي   ▪

 . دور تفويض السلطة من قبل القادة في تحسين أداء الموظفينتقييم  : 2الهدف الفرعي  ▪

العلاقات الإنسانية بين القادة والموظفين على مستوى أداء  دراسة تأثير    :3الهدف الفرعي   ▪

 . الموظفين 
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 الدراسة  ت. فرضيا1.6

 

القيادة التشاركية وأداء  الفرضية الرئيسية: توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين  ⧫

 الموظفين 

بين المشاركة في  توجد علاقة معنوية ايجابية ذات دتلة احصائية  : 1الفرضية الفرعية  ▪

 اتخاذ القرار وأداء الموظفين 

تفويض السلطة   إحصائية بين توجد علاقة معنوية ايجابية ذات دتلة  : 2الفرضية الفرعية  ▪

 وأداء الموظفين 

العلاقات  توجد علاقة معنوية ايجابية ذات دتلة احصائية بين  : 3الفرضية الفرعية  ▪

 الإنسانية وأداء الموظفين 

 

 

 الدراسة  ج. نموذ1.7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 أداء الموظفين

 يوضح الشكل التالي بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلي 

 القيادة التشاركية 

 القرارالمشاركة في اتخاذ  ▪

 تفويض السلطة  ▪

 العلاقات اتنسانية  ▪

التابع  المتغير   

المستقل المتغير   

H1،Ha،Hb،Hc  

(: صمم بواسطة الباحثة1)الشكل    
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 . منهجية الدراسة1.8

 

 فلسفة البحث: الوضعية  ▪

 منهج البحث: استنتاجي  ▪

 مسحي البحث:  ةاستراتيجي  ▪

 كمي  اختيار البحث:  ▪

 المقطعية  الافق الزمنية:  ▪

 والتحليل الاحصائي  الاستبيان والاجراءات: تقنيات  ▪

 

 

 

 

Positivisrn المنها
الوضعي 

Deductive
استنتاجي

Surveyمسحية

Quantityكمي

Cross-
secttional

مقطعية

Question
naire and 
statistical 

analysis
اتستبيان
والتحليل 
اتحصائي

(: صمم بواسطة الباحثة2)الشكل    
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 الميدانية  ة. الدراس1.9

 

في الرياض، وهي واحدة من    2008تأسااااساااات جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن في عام  

أكبر الجامعات المخصاااصاااة للنسااااء في العالم. تهدف الجامعة إلى تععيع التعليم العالي وتمكين  

كلياات، من بينهاا كلياة العلوم، وكلياة الآداا، المرأة في مختلف المجااتت. تضااااام الجاامعاة عادة  

ف  وكلية العلوم الطبية التطبيقية، وكلية الهندساااة، وكلية إدارة الأعمال، مما يوفر للطالبات فرصاااا

  .متنوعة للتعليم والتخصو 

 

تساااااعى الجاامعاة لتحقيق التميع الأكااديمي والبحثي، وتوفير بيئاة تعليمياة ملهماة تادعم اتبتكاار  

وتطوير المهارات. كما تركع على تععيع البحث العلمي من خلال تشااااجيع الطالبات وأعضااااء  

  .هيئة التدريس على القيام بأبحاث تسهم في حل التحديات المحلية والدولية

 

تقدم الجامعة أيضاااااف مجموعة من الخدمات الطلابية، مثل الدعم الأكاديمي، والأنشااااطة الثقافية  

ف للتعليم الجامعي للنساااء في  والرياضااية، والخدمات الصااحية. تعتبر جامعة الأميرة نورة نموذجا

)موقع جامعة  المملكة، حيث تسااهم في تطوير المجتمع وتععيع دور المرأة في مختلف المجاتت.

 اتميرة نورة(
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 المشروع المقترح  ط. مخط1.10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المقدمة: الفصل اتول

اتطار النظري: الفصل الثاني

منهجية البحث: الفصل الثالث

التحليل اتحصائي: الفصل الرابع

خاتمةمناقشة النتائا وال: الفصل الخامس
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 السابقة .الفصل الثاني: الدراسات 2
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 ة . المقدم 2.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. مفهوم المتغير المستقل 2.2  

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير التابع  م. مفهو2.3
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 بين المتغير المستقل والمتغير التابع  ة. العلاق2.4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة . الخاتم 2.5
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 المراجع العربية: 

(. أثر القيادة التشاركية على الرضا الوظيفي للموظفين: دراسة ميدانية  2021لشمري، ف. )

 .45-23(، 2)41على شركة اتتصاتت السعودية. المجلة العربية للإدارة، 

 

(. دور القيادة التحويلية في تععيع الأداء التنظيمي: دراسة ميدانية  2021الشربيني، عبير. )

 . 146-117(، 1) 45على شركات التأمين في مصر. المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، 

 

الموظفين: دراسة حالة  (. دور القيادة التشاركية في تععيع الإبداع لدى 2019العنعي، س. )

(،  5)33على جامعة اليرموم في الأردن. مجلة جامعة النجاح للأبحاث )العلوم الإنسانية(،  

811-834. 

 

(. القيادة 2021قمني, عدنان, حمو سيدي, عبد المالم, مختاري, & سعد الله/مةطر. )

جامعة   ,Doctoral dissertation) التشاركية ودورها في تحسين أداء الأستاذ الجامعي

أدرار–أحمد دراية ). 

adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/6083-https://dspace.univ 

 

(. أثر القيادة التشاركية في سلوكيات المواطنة  2021موساوي, شباح, إدر, & مناد )مشرف(. )

جيجل-التنظيمية: دراسة حالة مةسسة ميناء جن جن  (Doctoral dissertation,   جامعة

 .(جيجل

http://dspace.univ-jijel.dz:8080/xmlui/handle/123456789/10015 
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Yukl, G. (2013). *Leadership in organizations* (8th ed.). Pearson. 
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20%28%20PDFDrive%20%29.pdf 
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