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نافسية دور التفكير الاستراتيجي في تحقيق الميزة الت

للمؤسسة
دور التفكير الاستراتيجي في(. 2016. )مجدل، فاطمة الزهراءو بن، إسماعيل، مناصرية

بوحدة الأنابيب بولاية  K-Plastدراسة حالة مجموعة : تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة

،جامعة محمد خيضر بسكرة، كلية العلوم (رسالة ماجستير غير منشورة )سطيف، 

الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية

.​



"للمؤسسةيةالتنافسالميزةتحقيقفيالاستراتيجيالتفكير دور "العنوان

التفكير :ثالبحفيالرئيسيينالمفهومينبينالوثيقةالعلاقةبوضوحيعكس

بجلاءيحددلأنهموفقالعنوانهذااختيار .التنافسيةوالميزةالاستراتيجي

عنصرًاجيالاستراتيالتفكير يعتبر حيثللمؤسسات،وأهميتهالبحثموضوع

..والتعقيدريعالسبالتغير تتسمبيئةوسطالتنافسيةالميزةتعزيز فىحاسمًا

:العنوان

www.midocean.ae



يفالمؤسساتتواجههاالتيالتحدياتعنموجزةخلفيةالمقدمةقدمت

للتغلبفعالةكوسيلةالاستراتيجيالتفكير وأهميةالحالية،التنافسيةالبيئة

فهبوصالاستراتيجيالتفكير أهميةالمقدمةووضحت.التحدياتهذهعلى

تطوير إلىتحتاجالقدرةهذهأنإلىالإشارةمعتنافسية،ميزةلتحقيقضرورة

.الإداريةالأطر ضمنمستمر 

المقدمة 
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تفكير لليمكنمدىأيإلى:الرئيس يالتساؤل حول الدراسةمشكلةتركزت

هذهديدتحوتمللمؤسسة؟تنافسيةميزةتحقيقفييسهمأنالاستراتيجي

علىالتركيز ىإلتفتقر التيالسابقة،الأدبياتفيفجواتإلىاستنادًاالمشكلة

عنكبحثكلةالمشوصيغت.تنافسيةسياقاتفيالاستراتيجيالتفكير تأثيرات

.الاستراتيجيالتفكير عبر أدائهاتحسينفيالمؤسساتتدعمحلول 

مشكلة الدراسة 
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معرفيًااأساسً توفر حيثالنظرية،إضافاتهاخلالمنالدراسةأهميةتبرز

 .وأثرهالاستراتيجيللتفكير أعمقفهمفييسهم
ً
الأهميةتضحتذلك،إلىإضافة

التفكير استغلالكيفيةحول القرار لمتخذيتوصياتتوفير فيالتطبيقية

تقديمعلىيساعدقدمماللمؤسسة،التنافسيةالقدرةلتعزيز الاستراتيجي

.للتطبيققابلةعمليةحلول 

أهمية الدراسة 
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الميزةو الاستراتيجيالتفكير بينالعلاقةتوضيحإلىالدراسةتهدف

وهو يالرئيس الهدفيبرزالدقيق،التحليلخلالومن.للمؤسسةالتنافسية

.مرنةو مستدامةعملبيئةخلقفيالاستراتيجيالتفكير مساهمةمدىفهم

اقعيةالأهداف معخاصةالبحث،هذاخلالمنإليهاالتوصلويمكنو

.التحليلتدعمميدانيةبياناتعلىالاعتماد

أهداف الدراسة 
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تراتيجي،الاسالتفكير أهميةفيالاتفاقنقاطالسابقةالدراساتتناولت

.التنافسيةيئةالبوسياقالمدروسةالمؤسساتلطبيعةتبعًاتختلفالنتائجلكن

ضياتفر منويعزز الدراساتبينوالاختلافالتشابهأوجهالقسمهذايوضح

 البحث،
ً
راتيجيةالاستفيالابتكار أهميةعلىالضوءتسليطخلالمنخاصة

.التنافسيةالميزةلتحقيق

الدراسات السابقة  
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لفروضاويوضحالرئيسيةالمتغيراتبينالعلاقاتالدراسةنموذجيعرض

النموذج.افسيةالتنوالميزةالاستراتيجيالتفكير بينالعلاقةلاختبار الأساسية

تأثير آليةفهمفييساعدماواتجاهاتها،العلاقاتمسار يوضحبشكلمرسوم

.المؤسس يالأداءعلىالاستراتيجيالتفكير 

نموذج الدراسة
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التنافسيةزةالميعلىإيجابيبشكليؤثر الاستراتيجيالتفكير أنالفرضياتتتضمن

لفرعيةاالفرضياتتشمل.والابتكارالتكيفعلىالمؤسسةقدرةتحسينعبر للمؤسسة

المؤسسة،وأداء(والتحليلالتخطيطمثل)المختلفةالاستراتيجيالتفكير أبعادبينالعلاقة

.ومتغيراتهالبحثبأهدافمترابطةوجميعها

فرضيات الدراسة 
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قطاعفيالعاملينمنعينةاختيار تمحيثتحليليًا،وصفيًامنهجًاالدراسةاتبعت

تتضمن.المستهدفةالفئاتعلىتوزيعهاتماستبياناتخلالمنالبياناتوجُمعتمحدد،

 المنهجية
ً

لدراسةنحدار الا تحليلمثلالمستخدمة،الإحصائيالتحليلأساليبحول تفصيلا

.التنافسيةوالميزةالاستراتيجيالتفكير بينالعلاقة

منهجية الدراسة 
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حيثين،العاملوأداءالتنظيميالالتزامبينقويةإيجابيةعلاقةوجودالباحثاستنتج

تعزيز نحو موجهةالتوصياتجاءتوقد.الإنتاجيةوزيادةالفريقروحتعزيز فيالالتزاميسهم

الالتزامبأننقديرأيإضافةيمكنهنا.والتحفيزالتدريببرامجعبر التنظيميالالتزام

املون العيشعر قدالحالاتبعضففيالأداء؛علىبإيجابيةدائمًايؤثر لا قدالتنظيمي

منعاليةاتبمستويالالتزاممنهميُطلبعندما"النفس يالإرهاق"إلىتؤديكبيرةبضغوط

.الوقتطوالالأداء

نتائج  الدراسة 
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التنافسيةيزةالمتعزيز فيكبير تأثير لهالاستراتيجيالتفكير أنإلىالدراسةتوصلت

.يعةالسر التغيراتمعالتكيفعلىوقدرتهاالمؤسسةمرونةمنيزيدحيثللمؤسسات،

برامجوتطوير ملينالعابينالاستراتيجيالتفكير مهاراتتعزيز علىالتركيز التوصياتتضمنت

لاستكشافالمستقبليةالبحوثمنالمزيدإجراءالدراسةتقترحكما.الابتكارلدعمتدريبية

.أخرى مجالاتفيالاستراتيجيللتفكير إضافيةتأثيرات

نتائج  الدراسة 
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Thank You
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