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ةعا$#لا ق  ,قح  

 

نإ 2Rح .3شوا2Tٔم ةعماج اهOلN+ت ةعاCDلا  يه D0Rلا ا9ه يف ةدرا,لا تا>,0N+لاو دا,+لا ع2+ج ق  ,قح
. 3شوا2Tٔم ةعماج 3م \1Dم نذإ ن  وTب اهع>ز,ت وأ اه$;ن ةداعإ وأ اهماNbTسا ز,^` لاو ،ةعما^لل [لم  

  

  RحاDلا
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 ءا/هإ

 

 .يتاIح لاEF مٍاهلBو ٍ@عد ر%>م يل انا7 3ی'للا ،12123علا َّ&%لاو ىلإ ل+علا ا'ه &%هأُ

 .داSلا ل+علاو ةXباW+لا ىVعم يV+لّع &'لا &%لاو ىلBو ،اهNTLمو اهعLRSIب @ئا%لا 1فاNلا يل Mنا7 يLلا يت%لاو ىلإ

 

 اهتاeNIتو اهدFهSل اXًی%قت زاSنلإا ا'ه &%هأُ ،ةلحXلا ه'ه 3م ةF`خ ل7 يف @عا%لاو ^RX2لا ،ةIلاغلا يLجوز ىلBو
 .دو%Nملالا اهTXصو

 

 &%هأ ،I3+لعمو 3ی%شXم IXخ يل اFنا7و ،داشرBو حٍ>نو ٍ@لع 3م اFعا`Lسا ام يل اFمّ%ق 3ی'لا ،لضافلأا يت'تاسأ ىلBو
 .@هلnS+I يفاLXعا 3ع اTIXًعت ل+علا ا'ه

 

 لqل يناLVماو &pXش 3ع اTIXًعت ل+علا ا'ه &%هأ ،اً%Vسو انFًع يل اFنا7و يTناج ىلإ اFفقو 3ی'لا ،يئاق%صأو يئلامز ىلBو
 .عRSIتو ٍ@عد 3م يل هFم%ق ام

 

 زاSنلإا ا'ه لعuS نأ الله لاًئاس ،ةلحXلا ه'ه را%م ىلع يV+عدو يحاSن يف @هاس 3م لqل ل+علا ا'ه &%هأ ،اIXًخأو
 .م%قLلاو حاVSلا 3م %12+لا IvقNت NFن ةF`خ
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:لوا/4لا ة3ئاق  
 
 تfF'ل سا'قم :)1-3( 6قر لو)aلا

 aAyلا 5Jح ةسار)لا ةA'ع داFفأ ع<زBت :)2-3( 6قر لو)aلا
 NFعلا 5Jح ةسار)لا ةA'ع داFفأ ع<زBت :)3-3( 6قر لو)aلا
 يN'لعcلا }N5cBلا 5Jح ةسار)لا ةA'ع داFفأ ع<زBت :)4-3( 6قر لو)aلا
 ة9TFلا تاABس 5Jح ةسار)لا ةA'ع داFفأ ع<زBت :)5-3( 6قر لو)aلا
 لNعلا ةهج 5Jح ةسار)لا ةA'ع داFفأ ع<زBت :)6-3( 6قر لو)aلا

 ة<T=Fلا دراNBلا ةرادإ رUBم تاFقفل ة<را'عNلا تافاUFنلااو ة'باU5لا تاIسNcBلا :)4-7( 6قر لو)aلا

 ة'لاNلا دراNBلا ةرادإ رUBم تاFقفل ة<را'عNلا تافاUFنلااو ة'باU5لا تاIسNcBلا :)4-8( 6قر لو)aلا

 ة'5cجBللاو ةnداNلا دراNBلل ة<را'عNلا تافاUFنلااو تاIسNcBلا :)4-9( 6قر لو)aلا

 o'فAت ة'لاعف رUBم تاFقفل ة<را'عNلا تافاUFنلااو ة'باU5لا تاIسNcBلا :)4-10( 6قر لو)aلا
 ع<را=Nلا
 aAyلل اًعTت ع<را=Nلا o'فAت ة'لاعف يف قوFفلل y'لاو–لاfسو�F راcTخا جئاcن :)4-11( 6قر لو)aلا

 اًعTت ع<را=Nلا o'فAت ة'لاعف يف قوFفلل y'لاو–لاfسو�F راcTخا جئاcن :)4-12( 6قر لو)aلا
 ة9TFلا تا5ABل

 نBسF'ب �اTترا لماعم :)4-13( لو)aلا

 )Coefficients( را)Uنلاا تلاماعم :)4-14( لو)aلا

 )ANOVA( ,یاcTلا ل'لUت لو)ج :)5-15( لو)aلا
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 : >ل:389لا

 ة2لاعف ىلع )ة`دا+لاو ،ة2لا+لاو ،ة>$;Dلا درا,+لا( اهعا,نأf درا,+لا ةرادإ $ثأ ةسارد ىلإ D0Rلا ا9ه فTهی
 ل2لقتو ءادلأا 0123ت ىلع اهترTق Tnم ىلع N$J2mلا عم ،صاbلا عاCقلا يف ة2ئا;نلإا ع>را;+لا
 ةرادإ تا>$7xل اضًا$عNسا لوا7ت يل2ل0ت يفصو جه7م ىلع ةسارTلا تN+Tعا .29فN7لا ةد,ج ةدا>زو $2خأNلا
 ةDCت$م ةقfاس تاسارد ل2ل0ت ىلإ ةفاضإ ،(TOC) د,2قلا ة>$xن و (RBV) درا,+لا ة>$xن لyم درا,+لا
fلا �ل+ش .لا^+لاT0ت ةسارTیT ترا سا2قو ،ة2ئا;نلإا ع>را;+لا لخاد درا,+لا ةرادإ تاسرا+م �هأDاه�ا 
f+1N,<لا تاOلاو ةءافN7هلأا \2ق0تو 29فTلا فاN;ة2ل2غ. 

 D23ت 2Rح ،ة2ئا;نلإا ع>را;+لا ءادأ 013تو درا,+لا ةرادإ ة2لاعف 23ب ةلاد ةقلاع د,جو جئا7Nلا ت$ه�أ
 ا+J .تاج$b+لا ةد,ج ضافbناو ،ف2لاNOلا عافتراو ،$2خأNلا ةدا>ز ىلإ �د�ی درا,+لا ةرادإ فعض نأ

 \2ق0تو ،ة2جاNنلإا ةرTقلا m<mعت يف �ه1` درا,+لا ةرادإ يف ةلاعف �2لاسأ \CD2ت نأ ىلإ ةسارTلا ��لخ
 ةرادإ �xن m<mعت ةرو$�f ةسارTلا يص,ت .ع>را;+لا يف حا^7لا تلاTعم عفرو ،ة2ل2غ;Nلا ةماNTسلاا
 \2ق0ت نا+�ل 23لماعلا تاراهم $>,Cتو ،ةfاق$لاو �NbC2لا يف ةyیTح تاودأ ىلع دا+Nعلااو ،درا,+لا
 .ة2ئا;نلإا ع>را;+لا يف جئا7Nلا ل�فأ

 

 

 ،د,2قلا ة>$xن ،درا,+لا ة>$xن ،صاbلا عاCقلا ،ع>را;+لا ة2لاعف ،درا,+لا ةرادإ :ة'حاcفNلا تاNل�لا
 .ة2ئا;نلإا ع>را;+لا
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لولأا ل$فلا  
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 :ةم/ق3لا

uُنلإا عا`ق %عRلا تاعا`قلا @هأ 3م تاءاNIF2لا ةLه{ت ي@ nRpم لTشاX ع @عد يفSلا ةلLV+Iقلاا ةL<داuجلااو ةL+عاIة 
 p}Mعنا ،ةقTF{م IXغ ةIناX+ع ةeهن ةIXخلأا تاVF{لا يف %هRت يLلا ةuدFع{لا ةX�Iعلا ةqل++لا يف ا+Iس لاو ،لو%لا يف
�م ىلع اهراثآLنلإا تاعا`قلا فلLجاIلاو ة� ةLNLIلا ةTVIلا L`F2Xب ا7TIXً امًا+Lها 2030 ةqل++لا ة2ؤر Mلوأ %قو .ةIم%
 ع2راRم لWم ،ةIئاRنلإاو ةIناX+علاو ةLV+F2لا ع2راR+لا 3م ة+�ض ةعS+Fم قلاEإ للاخ 3م ،ةاNIلا ةدFج N}I3تو
 @Sح يف عرا{L+لا V+Fلا ا'ه ل� يفو .ةIهIفLXلاو ةIحاI{لا ع2راR+لاو ةWی%Nلا ن%+لاو قX`لاو ةLNLIلا ةTVIلاو ناpسلإا
 تاISIتاLXساو �`خ 3م اهلNF2تو ع2راR+لا ه'ه 'IفVت يف يساسأ ^7RX2 تلاواق+لا تاX7ش رود زTXی ،ع2راR+لا عVFتو
 .سF+لم عقاو ىلإ

 ىلع اهتر%قو ةLVzI+Iلا اهLنوX+ل اzXًن ،عسLFلا ا'ه @عد يف ا2ًرNFم اV<Xًع تلاواق+لا عا`ق يف ة`سLF+لا تاRX7لا %عتُو
�+n ع2راR+لا 3م ة7TIX ةX2Nش 'IفVتLحأ فلSلا ه'ه نأ لاإ .اهماRX7لا ىلعو ،تاXهأ 3م @غ+ILت ،اهFت هجاN%uتا 
 لا ةIئاRنلإا ع2راR+لا حاVSف .ةuدام وأ ةIلام وأ ةnRX2 دراFم Mنا7 ءاFس ،ةحاL+لا اهدراFم ةرادإ ةIفv npIلعLت ةX2هFج
uعL+% ت ىلع �قفFفX لا+Fی لب ،دراL`لا ىلع ةرداق ةلاعف ةرادإ �لL�`I� لاوLVzI@ لاوLFجIلاو هXاقnة npلاع ةءافIة، n+ا 
ue+3 سلااL� .ة�Fل`+لا ةدSFلاو ةIناI1+لا vفوو د%N+لا MقFلا يف فا%هلأا IvقNتو دراF+لل لWملأا ما%

 .عوRX+لل &'IفLVلا ءادلأا هIلع ىTVیُ &'لا ساسلأا لW+ت اهن7F 3م ةIئاRنلإا ع2راR+لا يف دراF+لا ةرادإ ةI+هأ عVTتو
�لا لqل يساسلأا كNX+لا %عت ةله~+لا ةTRX2لا دراF+لاف`Fلا تاLRغIلIلا لخاد ة+RXلا 3م اءً%ب ،عوL�`I� مXارو nلاLVفI' 
 ،WXعت نود عوRX+لا تاجاLIحا ةI`غتو ل+علا ة2راL+Xسلا 3ماeلا يهف ةIلا+لا دراF+لا امأ .@Iل{Lلاو قلاغلإا ىلإ لاFًصو
 &د~ی %ق دراF+لا ه'ه �%حإ يف للخ &أ نإ .XشاTم لI' nRpفLVلا اهIلع %+Lعu يLلا ةX7I1لا ةuدا+لا دراF+لا لW+ت I3ح يف
 .لماqلاn عوRX+لا لRف ىLح وأ ،ةIناI1+لا يف 7TIX زواSت وأ ،'IفLVلا ةدFج فعض وأ ،ل+علا فقFت ىلإ

 3م يناعت اصFً>خ ة`سLF+لا تاRX7لا نأ ىلإ &دFع{لا قF{لا يف ةIنا%I+لا تاzحلا+لاو 2XراقLلا 3م %ی%علا RIXتو
 ةلاعف جماXب وأ ةTRX2لا دراF+لا ةرادلإ ةNضاو �`خ دFجو ىلإ اهVم X 7WIXقLفu ذإ ،اهدراFم ةرادإ يف حضاو رF>ق
 ىلإ ةفاضإ ،%قVلا تاقف%ت �Tض يف وأ ع2راR+لل لL+F2لا IXب%ت يف ةرLqXم تلاRpم هجاFت ا+I3، 7لماعلا �2ر%Lل
12�تو اه%2رFتو داF+لا Xی%قت يف ةI%uلقت �Iلاسأ ىلع اهدا+LعاV2و .اهLXقلا ا'ه ىلع �ت<Fلا تلا%عم عافترا رLخأIX يف 
 تاN%uت مامأ تاRX7لا ه'ه عue ا+م ،ةدSFلا IXیاع+n ماL1للاا يف لRفو ،اهل �`�+لا 3ع ةفلLqلا يف ةدا2زو ،'IفLVلا

 .راهدزلااو IXغLلا عX2س قFس يف راL+Xسلااو ة{فاV+لا ىلع اهتر%ق د%هت ةIقIقح



 11 

 حئاXش وأ ةد%Nم �ناFج ىلع 71ر اه+zعم نأ لاإ ،ع2راR+لا ةرادإ عFضFم MلواVت يLلا تاسار%لا ة7WX 3م @غXلا ىلعو
 تاRX7لا يف ع2راR+لا 'IفVت ةIلعافو دراF+لا ةرادإ I3ب ةقلاعلا ةسار%ل اIًفا7 امًا+Lها لFِتُ @لو ،تاRX7لا 3م ةIVعم
 WXكأو v+عأ لnRp عFضF+لا ا'ه لواVت يع%L{ت ةnNWI ةSFف دFجو ىلإ uRIX ا'هو .ةqل++لا لخاد اً%ی%Nت ة`سLF+لا

 ع2راR+لا 'IفVت 3م ا7TIXً اء1ًج ل+LNتو تلاواق+لا تاX7ش 3م ة+هم ةT{ن لW+ت ة`سLF+لا تاRX7لا نأ اصFً>خ ،ةIلF+ش
 ةFEVIلا

 

�+لا اهعاFنأn دراF+لا ةرادإ Xثأ لIلNت للاخ 3م ،ةSFفلا ه'ه %{Lل ةسار%لا ه'ه يتأت ^ل'لLلعاف ىلع ةفلIت ةVفI' لا+Rع2را 
 يلعفلا عقاFلا @هف ىلإ ف%هت ةIقTI`ت ةسارد TXع ^لذو ،ةuدFع{لا ةX�Iعلا ةqل++لاn ة`سLF+لا تاRX7لا يف ةIئاRنلإا

 تاXش~م ىلع دراF+لا عاFنأ 3م عFن لIX 7ثأت ساIقو ،فعeلاو ةFقلا �اقن %ی%Nتو ،تاRX7لا ه'ه يف دراF+لا ةرادلإ
 تاRX7لا يف لL+Wت ةد%Nم ة�Iب ىلع اهLX7I1ب ةسار%لا ه'ه L+I1تو .ةدSFلاو ةفلLqلاو MقFلا يف ةلL+W+لا 'IفLVلا ةIلعاف
 ةسار%لا جئاLن لعuS ا+م ،ةqTIXلا تاRX7لاn ةنراقم ةدو%N+لا اهدراv n+FلعLت تاN%uتو �Fغض NMت ل+عت يLلا ة`سLF+لا
 .ةIل+علا ةIحاVلا 3م ةI+هأ WXكأ

 

 &Xی%م ة%عا{م يف اهSئاLن @ه{ت نأ I� u+p3ح ،ة7TIX ةIقTI`ت ةI+هأ تاذ ةسار%لا ه'ه نإف ،ي+لعلا �ناSلا �ناج ىلBو
 لIلقتو ،تاRX7لا ءادأ N}I3تو ،دراF+لا ةرادإ يف ةءافWX 7كأ تاISIتاLXساو تاساIس F2X`ت يف دراF+لاو ع2راR+لا
 هجاFت يLلا تاTقعلا @هف يف ةIمNpFلا تاهSلا %عا{ت نأ u+p3 ا+I'. 7فLVلا ةدnSF ءاقترلااو ،ءا`خلأاو ر%هلا تلا%عم
 .ل7p عا`قلا �LF{م عفر يف @ه{ت ةVzI+Iت وأ ةI12فNت تاساIس عضو اهل حLIی ا+م ،ة`سLF+لا تاRX7لا

 ةIلخا%لا دراF+لا ةI+هأ ىلع X71ت يLلا )RBV( دراF+لا ةzX2ن يTVت للاخ 3م ةF2ق ةI+لع �سأ ىلإ ةسار%لا %LV{ت ا+ك
 .ءادلأا Ivعت يLلا فعeلا �اقن لIلLNب @Lهت يLلا )TOC( دIFقلا ةzX2نو ،ةI{فاLVلا ةI1+لا ساسأ اهراLTعاn ة+Vz+لل
 .لماLqم لnRp تاIXغL+لا I3ب تاقلاعلا @هفو ةسار%لا عFضFم لIلLNل اً%Iفم ارًاEإ VzX2LI3لا I3تاه I3ب ع+Sلا ل2Rpو

 ىلع دراF+لا ةرادإ Xثلأ v+عأ @هف يف @ه{ت ةIعFن ةI+لع ةفاضإ @u%قت ىلإ ىع{ت ةسار%لا ه'ه نإف ،Tvس ام ىلع ءًا�Vو
 ا+�و ،هتاN%uتو &دFع{لا قF{لا ة�Iب عم �ساLVی ا+n ة`سLF+لا تاRX7لا تاسرا+م F2X`تو ،ةIئاRنلإا ع2راR+لا 'IفVت
 .ةI{فاLVلا هتر%ق 121عتو تلاواق+لا عا`ق F2X`ت يف ةqل++لا ة2ؤر @ع%ی
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  :ةسار/لا ةل?<م

 تاRX7لا 3م د%ع لخاد دراF+لا ةرادإ يف حضاو رF>ق دFجو ىلإ &دFع{لا قF{لا يف ةIل+علا تاXش~+لا RIXت
�Lلا فعض :لWم تلاRpم راqXت ىلإ &د~ی ا+م ،تلاواق+لا عا`ق يف ةلماعلا ة`سLF+لا`I� لا+}Tv لل+Fةءاف7 م%ع ،درا 
 ة+zنأ باIغ ىلإ ةفاضإ ،ما{قلأا I3ب LV}Ivلا فعضو ،تا%ع+لاو داF+لا %2رFت Xخأت ،لL+F2لا ةuدو%Nم ،ةTRX2لا رداqFلا
 .ةعnاL+لاو ةnاقXلل ةلاعف

 ةدFج ضاف�ناو ،ة%+Lع+لا تاIناI1+لا زواSتو ،@Iل{Lلا يف IXخأLلا للاخ 3م ع2راR+لا 'IفVت ىلع تلاRp+لا ه'ه �pعVتو
 .راL+Xسلااو ة{فاV+لا ىلع تاRX7لا ه'ه ةر%ق د%هی ا+م ،لا+علأا

 :يتلآا �IئXلا لا~{لا يف ةسار%لا ةلRpم لL+Wت ،Tvس ام ىلع ءًا�Vو

 Iد.عHلا ةG3&علا ةEل--لا يف ةDس.B-لا تا@&9لا يف ة3ئا9نلإا ع:را9-لا 38ف6ت ة3لعاف ىلع درا.-لا ةرادإ &ثأ ام
 

  :ةسار/لا ة3Cهأ
 

ة01/.لا ة+*هلأا :لاًوأ  

 للاخ 3م ،تاءا;نلإا عاCق يف درا,+لا ةرادإf ةقلعN+لا ة2+لعلا تا2بدلأا ءا$ثإ يف ةسارTلا �ه1ت •
 .29فN7لا ة2لعافو ةفلbN+لا اهعا,نأf درا,+لا 23ب ةقلاعلا لوا7ت

 ي+لعلا �هفلا زmع` ا+م ،)TOC( د,2قلا ة>$xنو )RBV( درا,+لا ة>$xن ىلع N+Tع` اً>$xن ارًا�إ مTقت •
 .ع>را;+لا ءادأو درا,+لا ةرادإ 23ب ةقلاعلل

ة+ق+567لا ة+*هلأا :اً+ناث   

 Tی0Tت يف Tعا1` ا+م ،ةCس,N+لا تاJ$;لا يف درا,+لا ةرادإ عقا,ل ا2ًعقاو ارً,�ت ةسارTلا جئاNن $ف,ت •
 .ة,قلاو فع�لا �اقن

 29ف7ت ة2لعاف 1N,nم عفر يلاNلا�و ،درا,+لا ةرادإ تاسرا+م N0123ل \NCD2لل ةلباق ة2ل+ع تا2ص,ت مTقت •
 .ع>را;+لا



 13 

 �NbC2لا تا2ل+ع 0123ت يف ة2لا+لاو ة>$;Dلا درا,+لاو ع>را;+لا �$یTمو را$قلا عا7ص Tعا1ت •
 .ةعfاN+لاو T>ر,Nلاو ف2�,Nلاو

 .2030 ة>ؤر عم \فا,Nی ا+f ءاD7لاو N;22Tلا عاCق ةءافJ عفر ,0ن ةOل++لا هج,ت �عد يف �ها1ت •

: ةسار/لا فا/هأ  
 

ماعلا ف:هلا  

 ة�2$علا ةOل++لا يف ةCس,N+لا تاJ$;لا يف ة2ئا;نلإا ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعاف ىلع درا,+لا ةرادإ $ثأ ل2ل0ت
 .ة`د,ع1لا

 

ة+ع0فلا فا:هلأا  

 .ةOل++لاf ةCس,N+لا تاJ$;لا يف ة2لا+لاو ة`دا+لاو ة>$;Dلا درا,+لا ةرادإ عقاو ىلع ف$عNلا .1
 .ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعافو ة>$;Dلا درا,+لا ةرادإ ةءافJ 23ب ةقلاعلا ل2ل0ت .2
 .ع>را;+لل ة72مmلا ةلوT^لاو تا2نا2m+لاf ماNmللاا ىلع ة2لا+لا درا,+لا ةرادإ $ثأ سا2ق .3
 .29فN7لا ةد,جو �ق,لا2T fقNلاو عو$;+لا $2س ىلع ة`دا+لا درا,+لا ةرادإ $ثأ ل2ل0ت .4
 .درا,+لا ةرادإ يف ةCس,N+لا تاJ$;لا هجا,ت يNلا تا`N0Tلا ز$بأ Tی0Tت .5
 .ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعاف عفرو درا,+لا ةرادإ N0123ل ة2قCD2تو ة2+لع تا2ص,ت �`Tقت .6

 
 

 : ةسار/لا تلاؤا8ت  
 

ي@+ئ0لا لاA@لا  

 ة�2$علا ةOل++لا يف ةCس,N+لا تاJ$;لا يف ة2ئا;نلإا ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعاف ىلع درا,+لا ةرادإ $ثأ ام
 ؟ة`د,ع1لا
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:ةCعLفلا ةلJسلأا  

 ؟ةCس,N+لا تاJ$;لا يف )ة`دا+لا ،ة2لا+لا ،ة>$;Dلا( درا,+لا ةرادإ عقاو ام .1
 ؟ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعافو ة>$;Dلا درا,+لا ةرادإ ةءافJ 23ب ةقلاعلا ام .2
 ؟ة72مmلا ةلوT^لاو ة2نا2m+لاf ماNmللاا ىلع ة2لا+لا درا,+لا ةرادإ $ثأ ام .3
 ؟�ق,لاf ماNmللااو عو$;+لا $2س ىلع ة`دا+لا درا,+لا ةرادإ $ث�ت ف2ك .4
 ؟درا,+لا ةرادإ يف ةCس,N+لا تاJ$;لا هجا,ت يNلا تا`N0Tلا ز$بأ ام .5
 ؟29فN7لا ة2لعاف عفرو درا,+لا ةرادإ N0123ل ةح$Nق+لا تا2ص,Nلاو ل,ل0لا ام .6

 

 

: ةسار/لا ضوLف  
 

 .ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعافو ة>$;Dلا درا,+لا ةرادإ ةءافJ 23ب ة2ئا�حإ ةللاد تاذ ةقلاع Tج,ت .1
 ةلوT^لاو ة2نا2m+لاf ماNmللاا 1N,nمو ة2لا+لا درا,+لا ةرادإ 23ب ة2ئا�حإ ةللاد تاذ ةقلاع Tج,ت .2

 .ة72مmلا
 .29فN7لا ةد,جو �ق,ب 2TقNلاو ة`دا+لا درا,+لا ةرادإ 23ب ة2ئا�حإ ةللاد تاذ ةقلاع Tج,ت .3
 .ةCس,N+لا تاJ$;لا يف ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعاف ىلع اDًلس درا,+لا ةرادإf ةقلعN+لا تا`N0Tلا $ث�ت .4
 ة2نا2m+لاو �ق,لا 3+ض ع>را;+لا 29ف7ت ىلع تاJ$;لا ةرTق عفر يف درا,+لا ةرادإ 0123ت �ه1` .5

 .ةد0T+لا ةد,^لاو
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 :UV$لا دا/علإ ةع$39لا ة3Cلعلا ةOPLQلا
 

 (Resource-Based View - RBV)   دراU*لا ة01/ن :لاًوأ 

 ة2m+لا نأ ض$Nفت 2Rح ،ي1س�+لا ءادلأا $12فت يف ة$صاع+لا تا>$7xلا �هأ Tحأ درا,+لا ة>$xن Tعت
 ،ة+7x+لا اهOلN+ت يNلا ة2لخاTلا درا,+لا ىلع ا+ن و ة2جراbلا لما,علا ىلع ىD7تُ لا ةما1NT+لا ة12فاN7لا
 .ة$DNOمو ةلاعّف ق$fC درا,+لا ه9ه للاغNسا ىلع اهترTق Tnمو

 .ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعاف و درا,+لا ةرادإ ةءافJ 23ب ��$ت اهنلأ ةسارTلا را�إ ة>$7xلا ه9ه �عTتو

 
 

 (Theory of Constraints - TOC)   دU+قلا ة01/ن :اً+ناث 

 \2ق0ت ىلع ة+7x+لا وأ عو$;+لا ةرTق 3م 0Tت يNلا )د,2قلا( قاN7خلاا �اقن Tی0Tت ىلع ة>$7xلا ه9ه Jّm$ت
 .ءادلأا N0123ل اهN^لاعم ىلع ل+علا �ث ،اهفاTهأ

 �د�ی Tق ةسا1ح درا,م ىلع ة2ئا;نلإا ع>را;+لا دا+Nعلا اً$xن ةسارTلا ع,ض,م عم ة>$7xلا ه9ه \فا,Nتو
 .ةفلOت هتدا>ز وأ 29فN7لا $2خأت ىلإ اهر,�ق
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يناYلا لWفلا  
ةق\ا8لا تاسار/لا  
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 :ةم/قم

`+y7لا را�لإا لx$� لاوTا1لا تاسارfر ةقJ2mلا اه2لع م,ق` ة2ساسأ ةD0R ع` ذإ ،ي+لعلاT ل�فلا ا9ه 
 هل د0T>و RحاDلا هج,ی �9لا يف$ع+لا ساسلأا $2ف,ت $Dع ةقحلالا ل,�فلا اه2لع ىD7تُ ة>ر,0م ة,Cخ
 ،تاءا;نلإا عاCق هTه;` �9لا عراN1+لا عس,Nلا ل� يفو .هNسارTل ةDسا7+لا ة2^ه7+لاو ة>$Oفلا $�لأا
 ة2+هأ ز$Dت ،ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعافf اهNقلاعو درا,+لا ةرادإ ةلأf+1 23سرا++لاو y23حاDلا ما+Nها Tیاmتو
 ي+لعلا اهقا2س يف ة2لا0لا ةسارTلا عضو لجأ 3م ةل�لا تاذ ة2+لعلا تا2بدلأا ةعجا$م يف \+عNلا
 .ح�02لا

 هروTل اً$xن ة2ضا+لا د,قعلا للاخ JD2$ ما+Nهاf ة2ئا;نلإا ع>را;+لا يف درا,+لا ةرادإ ع,ض,م يxح Tقل
 ع>را;+لا نأ Tجو 2Rح .عو$;+لا فاTهأ \2ق0ت نا+ضو ة2ل2غ;Nلا ةءافOلا 0123ت يف �$ه,^لا
 23ب [fا;Nلاو 2TقعNلا 3م JD2$ رTقN1� fت ،n$خلأا ع>را;+لا عا,نأ 3م Oy2$لا فلاfb ،ة2ئا;نلإا

 ىلإ [لذ mnع>و .ة`دا+لاو ة2لا+لاو ة>$;Dلا درا,+لل لاًماNOم اbC2Cًتو اق2ًقد اق712ًت �لNCتو ،اهتا2ل+ع
�D2لا ة2ئا;نلإا ةعا�7لا ةعNعت يN+T عت ىلعTرا;+لا فا$�لأا دJ2غتو ،ة$ � تاDلقتو ،ل+علا فو$
 �د�ی نأ 3¤+` درا,+لا ه9ه ةرادإ يف للخ �أ نإف ،\ل7C+لا ا9ه 3مو .�ق,لا ة`دو0Tمو ،دا,+لا راعسأ
 عو$;+لا $yعت ا+�رو ،29فN7لا ةد,ج ضافbناو ،ف2لاNOلا زوا^تو ،$2خأNلا لyم ةC2$خ ةD2لس جئاNن ىلإ
fلاOلما. 

 ة>$;Dلا درا,+لا لوا7ت اه�عDف ،درا,+لا ةرادإ 3م ةفلbNم داعfأ ىلع تاسارTلا 3م TیTعلا تJmر Tقو
 3م يلا+لا �نا^لاn f$خأ تاسارد �+Nها ا+27ب ،ءادلأا ىلع 2mفN0لاو �>رNTلاو تاءافOلا $ثأ سردو
 ا+2ف ،عو$;+لا $2س ىلع ¥اف0لا يف ة`Tق7لا تاقفNTلا ىلع ةfاق$لاو يلا+لا �NbC2لا $ثأ ل2ل0ت للاخ
 تا2ل+ع يف ة2با12نلاا نا+ضو $2خأNلا �7^ت يف اهرودو ة`دا+لا درا,+لا ةرادإ ىلع $خلآا ¦عDلا Jmر
 ة7D2جلأا وأ ة�2$علا ءا,س – تاسارTلا �xعم نأ لاإ ،OD2$لا يD0yلا ما+Nهلاا ا9ه 3م �غ$لا ىلعو .29فN7لا
 فلbNت يNلا ةCس,N+لا تاJ$;لا ة2ªب يف اصً,�خ ،ةلماNOم ةر,�f ةثلاyلا داعfلأا ه9ه 23ب ع+^ت �ل –
 .ةfاق$لاو �NbC2لا ىلع اهترTقو اهدرا,م ةع�D2و اهتا2ل+ع �^ح 2Rح 3م ةOD2$لا تاJ$;لا 3ع

 ،لا^+لا ا9ه يف ي+لعلا مTقNلا Tnم �هفل ة>ر,0م ة,Cخ لy+ت ةقfا1لا تاسارTلا ةعجا$م نإف ،[ل9لو
 ىلع N+Tعا تا2بدلأا 3م JD2$ ءm^ف .تاسارTلا [لت اه2لع تراس يNلا ة2+لعلا تا>$7xلا باعN2ساو
 تاسارد تN+Tعا 23ح يف ،ي1س�+لا ءادلأاو ة2لخاTلا درا,+لا 23ب ةقلاعلا $12فNل )RBV( درا,+لا ة>$xن
 تN7Tسا ا+J .عو$;+لا ءادأ \2عت يNلا ة2لخاTلا فع�لا �اقن �هفل )TOC( د,2قلا ة>$xن ىلع n$خأ
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fلا ¦عTن ىلإ تاسارx$<7تو ة>رادإ تاx2+2خأ ة$n مyن لx$<نو ،ةلما;لا ةد,^لا ةx$<ةرادلإا ة 
fهلأاTنو ،فاx$<0لا ة,J+ن ،ةx$ًل اTع>را;+لا ءادأ 0123ت يف اهرو. 

 يف ةCس,N+لا تاJ$;لا ة2ªب �لوا7ت يNلا تاسارTلا ىلإ $7xلا 7Tع حضاو ل¤;f ةD0y2لا ة,^فلا $هxتو
 تاJ$0+لا Tحأ Tعُ` عاCقلا ا9ه نأ 3م �غ$لا ىلعف .ة`د,ع1لا ة�2$علا ةOل++لا لخاد تلاواق+لا عاCق
 ةنراقم ةل2لق ه2ف درا,+لا ةرادإ ل2صافت �لوا7ت يNلا ة2+لعلا تا2بدلأا نأ لاإ ،ي�7,لا دا�Nقلال ة21ئ$لا
f+ی اNCلD7ع اصً,�خ ،ق,1لا �^ح هTی امNملأا \لع$ fلا ة2ئا;نلإا ع>را;+لاNت ي+yلا ��ع لNC,<$ 
 �ل يNلا �نا,^لا لا+NOسا ىلإ ىع1` �9لا D0Rلا ا9ه ة2+هأ يتأت ا7ه 3مو .ةN0N2لا ةD72لاو ينا$+علا
 ة`دا+لاو ة2لا+لاو ة>$;Dلا درا,+لا ةرادإ $ثأ ­2ق` لماش جذ,+ن �`Tقت للاخ 3م ،ةقfا1لا تاسارTلا اهCغتُ
 .ةCس,N+لا تاJ$;لا يف ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعاف ىلع

 

 جئاNن 3م ةقfا1لا ثاf0لأا ه2لإ �لصّ,ت ام �هف 3م RحاDلا 3ّ¤+` ةقfا1لا تاسارTلا ضا$عNسا نأ ا+ك
 ةفاضإ ،ةفاf¤y اهn f0y$ج تاع,ض,م ةسارد ةداعإ وأ ءاCخلأا را$Oت �7^ت يف Tعا1>و ،تاهج,تو
 تاسارTلا جئاNن 23ب ةنراق+لا للاخ 3مو .ي+لعلا \2قN0لا 3م m<Tم ىلإ جا0Nت يNلا �نا,^لا Tی0Tت ىلإ
 تاسارTلا Jm$ت ذإ ؛درا,+لا ةرادإ ةلأ1م لوا7ت ة2فJ2 يف ا7ًیاDت كا7ه نأ ح�Nی ،ة7D2جلأاو ة�2$علا
 ةلوT^لا �xنو ةاكا0+لا جذا+نو ERP ة+xنأ لyم ،ةمTقN+لا ة72قNلا جذا+7لا ىلع اDًلاغ ة7D2جلأا
 لخاد ةN7x2+2لا تا`N0Tلا وأ ة>$;Dلا �نا,^لا ىلع N$J2mلا ىلإ ة�2$علا تاسارTلا ل2+ت ا+27ب ،ةمTقN+لا
 .تاJ$;لا

 ،ة2لا0لا ةسارTلاf صاbلا �$7xلا را�لإا ةغا2ص ة2فJ2 ل,ح حضوأ ة>ؤر RحاDلل ةنراق+لا ه9ه حN2تو
 ا+J .ةCس,N+لا تاJ$;لا عقاوو ة`د,ع1لا ةD2ªلا عم �ساN7ت يNلا جذا+7لاو راOفلأا جمد للاخ 3م [لذو
 تاها^تا �هف Tعُ` 2Rح ،اهNلªسأ Tی0Tتو ةسارTلا تا2ض$ف ءا7ب يف Tعا1` ةقfا1لا تاسارTلا ل2ل0ت نأ
 .�,قو لماNOم يf0y جذ,+ن ءا7ب 3م أN^mی لا اءmًج ةقfا1لا D0Rلا

 �اقن حض,ی �Tقن ل2لJN0 لب ،ةقfا1لا تاسارTلل يفصو ض$عJ �قف ­2ل يتأ` ل�فلا ا9ه نإف ،ه2لعو
 ة>ؤر �`Tقت ىلإ ةفاضإ ،اه27ب فلاNخلااو قافتلاا هجوأ 3ع ف;¤>و ،تاسارTلا [لت يف فع�لاو ة,قلا
 را�لإا ل�فلا ا9ه مTّق2س ا+J .ي+لعلا D0Rلا ةC>$خ يف ة2لا0لا ةسارTلا هل0Nت �9لا عق,+لل ة0ضاو
 ةقلاعلا تاذ ة2ل2لN0لا تا>$7xلاو ة2ساسلأا �2هاف+لا ل+;` ا+f ،ةسارTلا ه2لع 1N7Tت �9لا �$7xلا
f+Nلا تا$2غTةسار. 
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 ةقfا1لا تاسارTلا لولأا ءm^لا ض$ع` :ة21ئر ءاmجأ ةثلاث ىلإ ل�فلا ا9ه �1ق7ی ،[لذ ء,ض يفو
 لا2ًل0ت يناyلا ءm^لا مTق` ا+27ب .اهJ2m$ت تلاا^مو اه^ئاNنو اه^ها7+ل لماش ل2ل0ت عم ،ة7D2جلأاو ة�2$علا
 Rلاyلا ءm^لا امّأ .اهTّس ىلإ ة2لا0لا ةسارTلا ىع1ت يNلا ةD0y2لا ة,^فلل اً$12فتو تاسارTلا [لت 23ب انًراقم
 ىلإ ةفاضإ ،ة`دا+لاو ة2لا+لاو ة>$;Dلا درا,+لا ةرادإ �2هافم ىلع Omت$ی �9لا �$7xلا را�لإا ض$ع2ف
 .ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعافل ة$1ّف+لا جذا+7لاو د,2قلا ة>$xنو درا,+لا ة>$xن

 

 :ةق\ا8لا تاسار/لا
 

.ةقfا1لا تاسارTلا 3ع ةسارTلا ه9ه 2m+` امو ةقfا1لا تاسارTلا ه2ف لواN7ن ف,س ،�1قلا ا9ه للاخ 3م  
 
 

 :ة,+*علا تاسار#لا
ندرلأا – )T� )2020لاbلا ةسارد 1.1  

 .تاءا;نلإا عاCق يف ع>را;+لا 29ف7ت حا^ن ىلع �ق,لا ةرادإ $ثأ :ةسارTلا نا,7ع

 .ع>را;+لا ءادأ ىلع �ق,لا ةرادإ �2لاسأ $2ثأت ل2ل0ت :فTهلا

 .ةCس,Nم تلاواقم تاJ$ش يف افً�,م 120 ىلع عزِّو ناND2سا :جه7+لا

 .عو$;+لا فاTهأ \2ق0تو ي7مmلا �NbC2لا ةد,ج 23ب ة2با^`إ ةقلاع د,جو :جئا7Nلا

 .29فN7لا يف اً+ساح لاًماع هراNDعاf 3مmلا $�7ع ىلع N$J2mلا :ة,قلا �اقن

 .ة2لا+لاو ة>$;Dلا لyم n$خلأا درا,+لا ةسارTلا �لها^ت :ر,�قلا �اقن
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ة`د,ع1لا – )2022( يOلا+لا ةسارد 1.2  

 .ة`د,ع1لا تلاواق+لا تاJ$ش يف ة>$;Dلا درا,+لا ةرادإ تا`0Tت :ةسارTلا نا,7ع

 .ة>$;Dلا درا,+لا و$یTم اههجا,ی يNلا تاDقعلا ز$بأ Tی0Tت :فTهلا

 .افً�,م 80 ـل تاناNDساو تلاباقم ىلع N+Tعا يفصو جه7م :جه7+لا

 .باCقNسلاا ة�,عصو تاءافOلا ةلقو �>رNTلا فعض يف �لy+ت تا`N0Tلا ز$بأ :جئا7Nلا

 ة>$;Dلا درا,+لا ىلع اهJ2m$ت $�Nقاو ،ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعافو تا`N0Tلا 23ب ةسارTلا ��$ت �ل :ر,�قلا
 .�قف

 

قا$علا – )2021( ي+2ع7لا ةسارد 1.3  

 .ةCس,N+لا تاJ$;لل ةN0N2لا ةD72لا ع>را;م يف درا,+لا ةرادإ �22قت :ةسارTلا نا,7ع

 .29فN7لا لحا$م يف ة`دا+لاو ة2لا+لاو ة>$;Dلا درا,+لا ةرادإ ة2لاعف سا2ق :فTهلا

 .%18 ة71Dب 29فN7لا ةTم ¦فّخ درا,+لا �bC2ت 0123ت نأ ةسارTلا ت$ه�أ :جئا7Nلا

 .لماNOم ل¤;f ةثلاyلا درا,+لا عا,نأ �لوا7ت :ة,قلا

 �د,ع1لا ق,1لا عقاو ­¤عت لا Tقو قا$علا ة2ªب ىلع ت$�Nقا :ر,�قلا
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ة,12جلأا تاسار#لا : .2 
2.1 Smith (2019) – لا تا`لا,لا+N0Tة  

 Resource Allocation and Project Performance in Medium :ةسارTّلا نا,7ع
Construction Firms 

 .ع>را;+لا ءادأو درا,+لا b�2Ìت 23ب ةقلاعلا ل2ل0ت :فTهلا

 .%27 ة71Dب ءادلأا يف ا017ًت �ققح ERP ة+xنأ م1NbTت يNلا تاJ$;لا :جئا7Nلا

 .ة2عا+Nجلااو ة>$;Dلا لما,علا لواN7ت �لو ة72قNلا ة+xنلأا ىلع تJmر :ر,�قلا

 

2.2 Zhao et al. (2021) – �23لا  

 Financial Resource Management and Project Timeliness :ةسارTلا نا,7ع

 .ي7مmلا لوT^لاf ماNmللاا ىلع ة2لا+لا ةرادلإا $2ثأت سا2ق :فTهلا

 .%22 ة71Dب عو$;+لا $خأت ة2لا+Nحا للقت ةلاعفلا ة2لا+لا ةرادلإا :جئا7Nلا

 .ةCس,N+لا تاJ$;لا ىلع اه^ئاNن �2+عت 3م 0Tّ` ا+م ،ة+bض ة2م,¤ح تاJ$ش يف �>$جأ :ر,�قلا

 

2.3 Ahmed & Khan (2020) – تاراملإا  

 Human Capital and Execution Efficiency in Urban Construction Projects :نا,7ع

 .29فN7لا 0123ت يف ة>$;Dلا تاءافOلا رود ةسارد :فTهلا

 .%30 ة2جاNنلإا عف$ی �>رNTلا 1N,nم عافترا :جئا7Nلا

 .ةCس,N+لا تاJ$;لا نود OD$nلا ة72¤1لا ع>را;+لا ىلع ت$�Nقا :ر,�قلا
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2.4 González et al. (2022) – سإDا2نا  

 Integrated Resource Management Models in Medium-Scale :نا,7ع
Construction Firms 

 .%35 ة71Dب 29فN7لا ة2لاعف 013` لماNOم ةرادإ جذ,+ن يD7ت :جئا7Nلا

 ة2مان تا2ªب يف اهقCD2ت �ع�` ةTقعم ة2ضا>ر جذا+ن تN+Tعا :ر,�قلا

 
 
 
 
 

  :ةق\ا8لا تاسار/لا aع ةسار/لا ه_ه ^3C[ ام

 يف دراF+لا ةرادإ عFضFم لواVت يف لاًماqتو ةIلF+ش WXكأ ارVzFًم ىLTVت اهنأn ةقnا{لا تاسار%لا 3ع ةIلاNلا ةسار%لا L+I1ت
 ىلع ت71ر يLلا تاسار%لا 3م %ی%علا Mلعف ا+7 دراF+لا 3م %حاو %عnُ ةسارد ىلع L<Xقت لا �Iح ،ةIئاRنلإا ع2راR+لا
 ةIلعاف ىلع ةع+SLم ةثلاWلا دراF+لا ةرادإ Xثأ لIلNت ىلإ ىع{ت لب ،ل>فVم لnRp ةuدا+لا وأ ةIلا+لا وأ ةTRX2لا دراF+لا
 ىلع اهLX7I1ب ةسار%لا دXفVت ا+7 .تاIXغL+لا I3ب ةقلاعلا IX{فت يف TXكأ احFًضوو اقً+ع اهu+VN ا+م ،ع2راR+لا 'IفVت
 يف ما+Lهلاا 3م فٍا7 ر%قN©َ nت @ل ة�ف يهو ،ةuدFع{لا ةX�Iعلا ةqل++لا لخاد تلاواق+لا عا`ق يف ة`سLF+لا تاRX7لا
 ةuدو%v n+NلعLت ةصاخ تاLN%uل اهضXعتو &دFع{لا قF{لا يف &NIFلا اهرود 3م @غXلا ىلع ،ةVTIجلأاو ةX�Iعلا تاIبدلأا
 ةIلعاف تاXش~+n ةXشاTم دراF+لا ةرادإ ��Xت ةIلاNلا ةسار%لا نأ ىلإ ^ل'7 ةراشلإا ر%Sتو .'IفLVلا تاTل`Lم عافتراو دراF+لا
 �ناSFلا ةSلاع+M nفLكا ةقnا{لا تاسار%لا 3م ادً%ع نأ I3ح يف ،ةدSFلاو ةفلLqلاو MقFلا �Iح 3م ع2راR+لا 'IفVت
 )RBV( دراF+لا ةzX2ن I3ب ع+uS جود1م &zXن راEإ ىلإ ةسار%لا %LV{تو .&'IفLVلا ءادلأاn حX2>لا ��Xلا نود ةIلIغLRلا
 يLلا تاسار%لل افًلاخ ،ءادلأا ىلع قاLVخلاا �اقنو دراF+لا IXثأLل ةقد WXكأ اIXً{فت XفFی جمد Fهو ،)TOC( دIFقلا ةzX2نو
 تاX7ش 3م ةIنا%Iم تاناIب ىلع اهدا+Lعا للاخ 3م يقL`TIلا اهعnا`n ةسار%لا L+I1ت ا+7 .�قف ة%حاو ةzX2ن ت%+Lعا
 ةIل+ع تاIصFت اه+u%قت 3ع لاeًف ،عا`قلا عقاFب اEًاTترا WXكأو L`TIvلل ةلباق اهSئاLن لعuS ا+n ،ةuدFعس تلاواقم
 ةسار%لا @ه{تُ ^ل'�و .ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف عفرو دراF+لا ةرادإ ةءافN}I3 7ت يف @ه{تو ةIلN+لا ل+علا ة�Iب عم �ساLVت
 .ةIلTقL{+لا تاسار%لا يف اهIلع ءاTVلا u+p3 ةIل+عو ةI+لع ةفاضإ مّ%قتو ،ةNضاو ةnNWI ةSFف %س يف
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OPLcلا راbلإا :  

 23ب ةقلاعلا �هف يف Tعا1ت يNلا تا>$7xلاو �2هاف+لا 3م ةع,+^م ىلع ةسارTلل �$7xلا را�لإا Omت$ی
 .ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعافو درا,+لا ةرادإ

دراU*لا ةرادإ مUهفم .1 

ة>$;Dلا درا,+لا ةرادإ .أ  

 .ماه+لا ع>ز,ت ،�22قNلا ،2mفN0لا ،�>رNTلا ،باCقNسلاا ،ةلماعلا n,قلل �NbC2لا :تا2ل+ع ل+;ت

 .29فN7لا ةد,ج 0123ت ،ءاCخلأا ل2لقت ،ل+علا ةءافJ عفر :اه2N+هأ

ة+لا*لا دراU*لا ةرادإ .ب  

 .قافنلإا ةDقا$م ،ة`Tق7لا تاقفNTلا �Dض ،ل>,+Nلا $2بTت ،ة2نا2m+لا داTعإ :ل+;ت

 .ة2نا2m+لل زوا^ت وأ فق,ت نود ل+علا ة>را$+Nسا نا+ض :اه2N+هأ

ةgدا*لا دراU*لا ةرادإ .ج  

 .Tقافلا 3م 0Tلا ،Nbm<3لا ،T>ر,Nلا ةلوTج ،دا,+لا $یTقت :ل+;ت

 .رTهلا ل2لقت ،ة2با12نلاا 0123ت ،$2خأNلا ع7م :اه2N+هأ

 

ع1راl*لا k+ف.ت ة+لعاف  .2 

 :ة212ئر $2یاعم ةثلاث \فو هفاTهأ \2ق0ت ىلع عو$;+لا ةرTق يه

 .ي7مmلا لوT^لا 3+ض عو$;+لا 29ف7ت :�ق,لا .1
 .تازوا^ت نود ة2نا2m+لاf ماNmللاا :ةفلNOلا .2
 .$2یاع+لاو تافصا,+لل هNقfاCم :ةد,^لا .3
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ةسار:لاp ة76ت0*لا تا01/.لا  .3 
 

درا,+لا ة>$xن :لاًوأ   

 .ةءاف¤f اهللاغNسا Tnمو ة+7x+لل ة2لخاTلا درا,+لا يساسلأا اهر�Tم ة12فاN7لا ة2m+لا نأ ة>$7xلا ض$Nفت

 :ةسارTلاf اه�اDترا

 تاراهمو تا$Dخn← ة>$;Dلا درا,+لا •

 \فNTلا ةماNTسا ← ة2لا+لا درا,+لا •

 T>ر,Nلا ةءافك ← ة`دا+لا درا,+لا •

 .29فN7لا ة2لاعف ىلع $ث�ت اهلJو

 
 

   د,2قلا ة>$xن :ا2ًناث

 .ءادلأا \2عت ةCقن فعضأ يهو ”ةجاجmلا \7ع“ ةل¤;م ىلع Jّm$ت

 :ع>را;+لا يف اهقCD2ت

 ل>,+Nلا Ìقن •
 T>ر,Nلا $خأت •
 تاءافOلا فعض •

 .ة2لاعفلا عف$ل اهN^لاعم �^` ادً,2ق لy+ت اهلك
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k+ف.5لا ة+لعافو دراU*لا ةرادإ v+ب ةقلاعلا .4 

 :�$7xلا را�لإل اقًفو

 .ءاCخلأا للق>و ة2جاNنلإا عف$ی ← ة>$;Dلا درا,+لا ةرادإ 0123ت •

 .ة2نا2m+لاf ماNmللاا 01ّ3>و عو$;+لا فق,ت ع7+` ← ة2لا+لا ةرادلإا 0123ت •

 .ةد,^لا 013>و $2خأNلا ع7+` ←  ة`دا+لا درا,+لا ةرادإ 0123ت •

 .ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعاف يف $شاDم 013ت ىلإ �د�ی ةثلاyلا درا,+لا ةرادإ لماOت نإف ،يلاNلا�و
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VلاYلا لWفلا  
ةسار/لا ة4CهOم  
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  :ةم/قم

 ،اهIVLعو ةسار%لا ع+SLم ضXعLسأ �Iح ،�TNلا ا'ه 'IفVت يف اهIلع تُ%+Lعا يLلا ةI+لعلا ةSIهV+لا حضّوأ ل>فلا ا'ه يف
�لا Iّ3بأو`Fلا تاLتا يTعLُت يف اه<+I@ قلا ةادأIلاو ساLNقv ثو اهق%ص 3مTلاسلأا ىلإ ةفاضإ ،اهتاI� ئا>حلإاIلا ةLي 
 يLلا تاءاXجلإا @هف ىلع ­راقلا %عا{Iv uقد يSهVم ضXع @u%قت ىلإ ل>فلا ا'ه ف%ه2و .تاناTIلا لIلNت يف اهLُم%�Lسا
 ةIئاRنلإا ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف ىلع ةuدا+لاو ةIلا+لاو ةTRX2لا دراF+لا ةرادإ Xثأ لFح ةقFثFم جئاLن ىلإ لFصFلل اهتُ%+Lعا
 . ةuدFع{لا ةX�Iعلا ةqل++لا لخاد ة`سLF+لا تاRX7لا يف

 

  :UV$لا قbLو ة4Cه3Oلا

 يف ث%Nت ا+7 ةIنا%I+لا XهاzFلا ةسارد ىلع ةر%ق 3م هل ا+ل ،يلIلLNلا يفصFلا جهV+لا ىلع ةسار%لا ه'ه يف تُ%+Lعا
 �ل`Lی &'لا �TNلا عFضF+ل �{نلأا هنلأ جهV+لا ا'ه تLXُخا %قو .ي+7 لnRp تاIXغL+لا I3ب تاقلاعلا لIلNتو ،عقاFلا

 لnRp اهIX{فت يف %عا{ت ةIئا>حإ تاودأ ما%�Lساn اهلIلNت @ث ،ةIئاRنلإا ع2راR+لا يف I3لماعلا 3م ةXشاTم تاناIب ع+ج
 .ي+لع

 :ىلع جهV+لا ا'ه مFق2و

 ة`سLF+لا تاRX7لا يف دراF+لا ةرادإ عقاو فصو •
 @هتاهاSتا IX{فتو 7I3راR+لا ءارآ لIلNت •
 تاIضXفلا راLTخلا يجاLVLسلااو يفصFلا ءا>حلإا ما%�Lسا •

 .'IفLVلا ةIلعافn اه`�رو ة2رادلإا تاسرا++لا عقاFل حضاو رF>ت ءاVب 3م pVMُ+ت جهV+لا ا'ه للاخ 3مو

 

 :UV$لا ع493م

 ةqل++لا لخاد تاءاRنلإاو تلاواق+لا عا`ق يف ةلماعلا ة`سLF+لا تاRX7لا عnS+I ل+علا ا'ه يف �TNلا ع+SLم د%LNی
 ةTVIلا ع2راRمو ةIعاV>لاو ة2راLSلاو ةpVI{لا يناT+لا ل+Rت ةعLVFم ةIئاRنإ ع2راRم 'IفVت ىلLFت يLلاو ،ةuدFع{لا ةX�Iعلا
�n ع+SL+لا ا'ه 2L+I1و .ةLNLIلا<FصIضاو ةNت ةL+Wلا نأ يف لRX7لا تا+LFلاغ ة`سTًت ام اFت هجاN%uكأ تاTX يف 
 ةTساVم ة�Iب اهلعuS ا+م ،ةLVzI+Iلاو ةTRX2لاو ةIلا+لا اهتاناpمإ ةuدو%N+ل اzXًن ،ةqTIXلا تاRX7لاn ةنراقم اهدراFم ةرادإ
 I3لماعلاو I3س%Vه+لاو I3فRX+لاو X23ی%+لا �TNلا ع+SLم ل+uR ا+7 .ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف ىلع دراF+لا ةرادإ Xثأ ةسار%ل
 تاIل+عX nشاT+لا @هEاTترلا اzXًن ،تاRX7لا ه'ه لخاد ةuدا+لاو ةIلا+لاو ةTRX2لا دراF+لاn ةقلاعلا تاذ تارادلإا يف
�Lلا`I� لاوLVفI' لاوXاقnلا ىلع ة+Fلا درا+�Lةفل. 
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 :UV$لا دو/ح

 دو%Nلا ل+Rتو ،اه+I+عتو هSئاLن IX{فت %Vع راLTعلاا I3عn اه'خأ يغVTی يLلا دو%Nلا 3م ةعTN� n+S+Fلا ا'ه د%LNی
 :ةIتلآا

ة+عUضU*لا دو:xلا .1 

uقL<X لاTN� ثأ ةسارد ىلعX لا ةرادإ+Fدرا nنأFلا اهعاWةثلا: 

 ،ةTRX2لا دراF+لا •
 ،ةIلا+لا دراF+لا •
 ،ةuدا+لا دراF+لا •

 :يف ةلL+W+لا ةIلعافلا تاXش~م للاخ 3م ،ة`سLF+لا تاRX7لا يف ةIئاRنلإا ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف ىلع

 .ةد,^لا ،ةفلNOلا ،�ق,لا

 عFضn+F اهEاTترا ر%قn لاإ ةI+قXلا اIجFلLqVFلا وأ ةVIه+لا ةملا{لا وأ EXا�+لا لWم �Xخأ تاعFضFم �TNلا لواLVی لاو
 .دراF+لا

ة+ناz*لا دو:xلا .2 

uقL<X لاTN� لا ىلعRX7لا تا+LFل++لا لخاد تلاواق+لا عا`ق يف ةلماعلا ة`سqعلا ةX�Iع{لا ةFدuلا�و ،ةLت %ق يلا�Lفل 
 .�Xخلأا ةLVzI+Iلا وأ ةIفاXغSلا تا�TIلا يف جئاVLلا

ة+نام}لا دو:xلا .3 

 للاخ دراF+لا ةرادإ عقاو �pعت جئاVLلا نأ يVعu ا+م ،)2025( ماعل ةu+Iداكلأا ةV{لا للاخ هتاناIب ع+جو �TNلا ءاXجإ @ت
 .ةVzI+Iت تاIXغت وأ قF{لا تارF`ت ةLISن MقFلا روn+X تاXش~+لا IXغLت %قو ،'IفLVلا اهIف @ت يLلا ةLXفلا

ة7l01لا دو:xلا .4 

�+لا دراF+لا تارادإ يف I3لماعلاو I3فRX+لاو I3س%Vه+لاو ع2راR+لا &Xی%م ىلع �TNلا ةIVع L<XقتLلا لخاد ةفلRX7تا 
�ت %قو ،تا�فلا ه'ه ءارآn ة`TتXم جئاVLلا لعuS ا+م ،ة`سLF+لاLفل nخاLفلا ETIلو~{+لا ةعIلا وأ تا�TXتا�ف يف تا 
 .�Xخأ
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ة+|ه.*لا دو:xلا .5 

 ةجرد ىلع %+Lعت جئاVLلا نأ يVعu ا+م ،تاناTIلا ع+Sل ةناLTسلاا ةادأ ىلعو يلIلLNلا يفصFلا جهV+لا ىلع �TNلا %+Lعا
 .ةIتا'لا @هتارF>ت وأ @هلX n+IFثأLت %قو ،ةIVعلا داXفأ تاnاجإ ةقدو ق%ص

 

 :UV$لا ةادأ

 اهتر%قو �TNلا ةعTI`ل اهLمءلا+ل اzXًن ،تاناTIلا ع+Sل ةIساسلأا ةادلأا اهفصFب ةناLTسلاا ىلع ةسار%لا ه'ه يف تُ%+Lعا
 عم @V}Sی لnRp ةناLTسلاا Mُ+ّ+ص %قو .ةIعFضFمو ةق%ب ةIئاRنلإا ع2راR+لا يف I3لماعلا ءارآو تاهاSتا ساIق ىلع
 .ع2راR+لا 'IفVت ةIلعافو دراF+لا ةرادإn ةقلاعلا تاذ ةقnا{لا تاسار%لا عمو ،�TNلل &VzXلا راEلإا

 :يتلآا VNFلا ىلع ةعnاLلاو ةلقL{+لا تاIXغL+لا ي`غت ةI}Iئر رواNم ة{+خ 3م ةناLTسلاا نLqFتو

 ةTRX2لا دراF+لا ةرادإ .1
 ةIلا+لا دراF+لا ةرادإ .2
 ةLI{جFللاو ةuدا+لا دراF+لا ةرادإ .3
�Lلا .4`I� لاوS%م1لا ةلوVIة 
 )عnاLلا IXغL+لا( عوRX+لا 'IفVت ةIلعاف .5

 ىلع ين%عا{u ا+�و ،هتاIXغLمو �TNلا @Iهافم �pعu ا+n اهLغص يLلا تاراTعلا 3م ةعS+Fم رواN+لا ه'ه e+VMت %قو
 .ساIقلل ةلباق ةI+7 ةقn`X2 تاIXغL+لا I3ب تاقلاعلا لIلNتو تاIضXفلا راLTخا

 :ىلع ةناLTسلاا ءاVب يف تُ%+Lعاو

 دراF+لا ةرادإ عFضFم MلواVت يLلا ةقnا{لا تاسار%لا جئاLن •
 TOC و RBV يzX2Lن ةصاخو ةسار%لل &VzXلا راEلإا •
�Rلا ي�راSت •<Iم يف ةSلا ةرادإ لا+Rع2را 
�لا 3م ةعS+Fم ءارآ •TXلا يف ءا+Sنلإا لاRيئا 

 

 ةقn`X2 ةسار%لا عFضFم �ناFج عI+ج ي`غت نأو ،@هفلا ةلهسو ةNضاو ةناLTسلاا تاراTع نqFت نأ ىلع MُصXح %قو
 .ةلماش
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 : ;:2لا ةادأ ق#ص
 
 :�$هاxلا ق�Tلا 

�L+لا 3م ةعS+Fم ىلع ةناLTسلاا ة�{ن MُضXع<<I3 لا ةرادإ يف+Rو ،ةماعلا ةرادلإاو ع2راEلTMُ مVقت @هII@ لاTVFد 
 :�Iح 3م

 ةراTعلا حFضو •
 هIلإ ي+VLت &'لا رNF+لاn اهEاTترا �%م •
 IXغL+لا مFهف+ل اهILلF+ش •
 ةIئاRنلإا ع2راR+لا ة�TIل اهLمءلام •

 ةفاضBو ،Xخلآا ³عTلا ف'حو ،تاراTعلا ³عn ةغاIص ةداعإ Le+3ت تلای%عت ة%ع X2Mُجأ ،@هتاzحلام ىلع ءًا�Vو
 .ساIقلا 121عLل ة%ی%ج تاراTع

 

 فٍا7 لnRp اهتاIXغLم ي`غتو ةسار%لا عFضFم ساIقل ةTساVم ةناLTسلاا نأ نNpّ+F+لا %كأ %قو

 :0N,n+لا قTص

uعL+% لا ق%ص+NLF� ت �%م ىلع+WIقف لXسلاا تاLTل ةناS+Iأ عnلا داعzهاXلو .ةLNقIv لذ^: 

 ةق%ب ةقnا{لا تاIبدلأا Mُعجار •
 ةلثا++لا تاسار%لا رواn+N ةناLTسلاا رواNم Mُنراق •
 ةI}IئXلا هداعnأ لW+ت ادVFًب Le+3ی رNFم ل7 نأ 3م تُ%كّأت •

 

 �NLF+لا ق%ص 3م اً%Iج �LF{م ةناLTسلاا Mققح ^ل'�و
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 :يلخاTلا ق�Tلا

 %قو .هIلإ ي+VLت &'لا رNF+لل ةIلqلا ةجر%لاو ةXقف لI3 7ب نFسIXب �اTترلاا لماعم Mُم%�Lسا ،يلخا%لا ق%>لا ساIقل
 �pعu ا+م ،)LF� )0.05{م %Vع اIًئا>حإ ةلادو ةعفتXم �اTترا تلاماعم دFجو يئا>حلإا لIلLNلا جئاLن للاخ 3م TI3ت
 .ةناLTسلاا دVFب I3ب اF2ًق اIًلخاد اقًا{تا

 

 :ةادلأا تاDث

 ،ة%ح ىلع رNFم لqل )Cronbach’s Alpha( افلأ خاTنو7X يلخا%لا قا{تلاا لماعم Mُم%�Lسا ،ةناLTسلاا تاTث ساIقل
 .دTVFلا عS+Iل يلqلا تاWTلا ىلإ ةفاضإ

 ةIلاع ةجر%ب عL+Lت ةناLTسلاا نأ ىلإ uRIX ام Fهو ،)0.70 3م ىلعأ( اIً+لع ةلTFق+لا دو%Nلا 3+ض ”افلأ“ @Iق تءاج %قو
 .اهقTI`ت ةداعإ %Vع اهIلع دا+Lعلاا u+p3 ةXقL{م جئاLن ي`عت اهنأو ،تاWTلا 3م

 

 :يسا+bلا ت$¤2ل سا2قم

 ،ةIعا+Lجلااو ة2رادلإا ثTNFلا يف ارًاLRنا WXكلأا ساIق+لا Fهو ،7I3راR+لا ءارآ ساIقل يسا+�لا تIpXل ساIقم Mُم%�Lسا
 .يتلآا VNFلا ىلع ءاجو

 تركیل سایقم 1)-3( مقر لودجلا
ةباجتسلاا ةجر4لا   
ةدشب قفاوأ  5 

قفاوأ  4 
دیاحم  3 
قفاوأ لا  2 

ةدشب قفاوأ لا  1 
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 :ةم1NbT+لا ة2ئا�حلإا �2لاسلأا

nلا ع+ج %عTIق ،تانا+Mُ بLNلIاهل nساL� 3م ،ةIئا>حلإا �Iلاسلأا 3م ةعS+Fم للاخ 3م ^لذو ،SPSS جمانXب ما%
 :اه+هأ

 ةIبا{Nلا تا`سLF+لا •
 ة2راIع+لا تافاNXنلاا •
 �اTترلال نFسIXب لماعم •
 تاWTلل افلأ خاTنو7X لماعم •
 ANOVA راLTخا •
 ي`�لا را%Nنلاا لIلNت •

 عnاLلا IXغL+لاو ةلقL{+لا تاIXغL+لا I3ب تاقلاعلا ساIقو ةسار%لا ضوXف 3م vقLNلا يف �Iلاسلأا ه'ه يVت%عاس %قو

 

:ةسار#لا ة1,عل ة,فا*غAB@#لا ?ئا=>لا  
 )120( اهد%ع غلب يLلاو ،ةسار%لا ةIVع يف 7I3راR+لا Æئا>�n ةقلعL+لا ةIئا>حلإا لوا%Sلا ضXعأ ،@{قلا ا'ه يف
 جئاVLلا IX{فت يف %عا{u &'لا Xملأا ،@هعVFت �%مو 7I3راR+لا ةعETI @هف ف%هب لوا%Sلا ه'ه لIلLNب Mُ+ق %قو .ا7ًراRم
 .اقًحلا

 سنجلا بسح ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت :)2-3( مقر لودجلا
ددعلا   ةرابعلا   رییغتملا 

ركذ 92 76.7% 	  
سنجلا ىثنا 28 23.3%  	

عومجملا 120 100% 	
 

 ةرL+% n<Fعu &'لا ةIئاRنلإا ع2راR+لا عا`ق ةعETI عم vفاLFی ام Fهو ،ر7F'لا 3م ةIVعلا داXفأ ةTIلاغ نأ لو%Sلا Xه�
 Xَّ{ف2ُو .ل+علا عقاFم لخاد دراF+لا ةرادBو 'IفLVلاو فاXشلإا لWم ،ةIنا%I+لاو ةVIفلا فئا�Fلا يف ة2ر7F'لا رداqFلا ىلع ةIساسأ
 يهو ،ةIجراخ ة�Iب يف ل+علاو ين%Tلا %هSلا 3م اIVًعم �LF{م �ل`Lت ةًداع ةIنا%I+لاو ةIس%Vهلا لا+علأا ةعETI نأn ^لذ
 .&دFع{لا قF{لا يف ر7F'لا اهIلع I+3هی ماهم
�Lلا وأ ة2رادلإا لا+علأا يف 3هرود لL+Wی ام اTًلاغو ،ادًو%Nم ادFًجو ثانلإا ةT{ن Xهzتُ ،لباق+لا يف`I`Iم ،ةWلا ل+Lاnةع 
�Lلا تارادإ @عدو vئاثFلا ةرادBو ةpLTI+لا`I� لاو+Fلا ا'ه ّ%ع2ُو .دراLFم ع2زL}ًلا عم اقFلا يف يل+علا عقاRX7لا تا+LFة`س، 
 ف%هL{+لا عا`قلا ةرF>ل ةIVعلا لWI+ت ز1عu ا+م
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 رمعلا بسح ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت :)3-3( مقر لودجلا
ةیوئملا ةبسنلا ددعلا  	ةرابعلا  رییغتملا  

  لقأ وأ ةنس	30 20 16.7%
 

X+علا  
ةنس 35 ىلإ 31 نم 54 45.0%  

40 ىلإ 36 نم 32 26.7%  

رثكأف ةنس 41 نم 14 11.6%  

عومجملا 120 100%  

 
 عا`ق دا+Lعا �pعu ا+م ،ةnاRلا ةX2+علا تا�فلا 3+ض جر%Vت ةIVعلا داXفأ 3م TXكلأا ةRX2Nلا نأ ىلإ تاناTIلا RIXت
 L+I1تو .ع2راR+لا تاTل`Lم عم فLqIّلا ةعXسو ينا%I+لا ل+علا ىلع اهتر%قل ةnاRلا ةلماعلا �Fقلا ىلع ةIئاRنلإا ع2راR+لا
�لا با{Lكلا دا%عLسلااو ةNIF2لاn ة�فلا ه'هTXفلا تاVIل+علاو ةIی ا+ك .ةLeجو حFن د}Tم ةLFعلا ة�فلا 3م ة`س+X231( ة–

 تا�فلا 3م TXكأ ةIل+ع ةTXخ اهكلاLملا اzXًن ،ة`سLFم ةuداIق وأ ةIفاXشإ �صاVم لغRت ام اTًلاغ يLلا ة�فلا يهو ،)ةVس 40
 ة2رادإ �صاVم يف %جاLFت ام اTًلاغو ،ةTXخ WXكلأا ة�فلا يهو ،لقأ ةT{ن اXً+ع TXكلأا ة�فلا لRpّت ،هتاذ MقFلا يف.Xغصلأا
�ت وأ`I`Iسا وأ ةLRلا ا'ه ل%2و.ة2راLFعلا نأ ىلع ع2زIVم ةLFتو ةنزا+Wم ل�Lلا فل+Xعلا لحا+X2لا لخاد ةRX7تا 
 ةIعFضFم WXكأ اهلع2Sو ةسار%لا جئاLن &WXی ا+م ،ة`سLF+لا

 
 يمیلعتلا ىوتسملا بسح ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت  :)4-3( مقر لودجلا

ةیوئملا ةبسنلا ددعلا  ةرابعلا  رییغتملا   
يVقت مFلبد 26 21.7%   

 
ي+IلعLلا �LF{+لا  

48.3% 58 npلاF2رFه سV%ةس  

15.0% 18 npلاF2رFقا / ةرادإ سL<دا  

 اIلع تاسارد 18   15.0%
)هار7LFد/LIX{جام(   

عومجملا 120 100%  
 

 اعIFًش WXكلأا تلاه~+لا يهو ،س2FرFلاTpلاو مFلب%لا I3ب حواLXت تلاه~م نFل+uN ةIVعلا داXفأ @zعم نأ لو%Sلا 3م حLeی
 دا+Lعلا اzXًن TXكلأا ةV}Tلا س2FرFلاTpلا ةجرد لW+تو .ةIس%Vهو ةVIف ةفXعم �ل`Lت يLلا فئا�Fلا يف اصFً>خ ،عا`قلا يف
 .دراF+لا ةرادBو ،يس%Vهلا فاXشلإا ،ع2راR+لا ةرادإ تلااSم يف I3س%Vه+لا ىلع ة`سLF+لا تاRX7لا
 
 نFنupF ام اTًلاغو ،هار7LF%لا وأ LIX{جا+لا لWم اIلع تاجرد ىلع I3لصاNلا 3م ةدو%Nم ةT{ن دFجو تاناTIلا Xهzتُ ا+ك
 .اIلع ة2رادإ وأ ةIفاXشإ �صاVم يف
 
uعp� لا ا'هLFلا ع2ز`TIلعلا ةع+Iلماعلل ةI3 مو عا`قلا يف}LF� لاqل`+لا تاءافFب يف ة�Iلا ة�+Rنلإا ع2راRئاI7~ی ا+7 ،ة% 
 .ةق%ب دراF+لا ةرادإ تاسرا+م @IIقت ىلع 7I3راR+لا ةر%ق
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 ةربخلا تاونس بسح ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت :)5-3( مقر لودجلا

ةیوئملا ةبسنلا ددعلا  	ةرابعلا  رییغتملا  
  لقأ وأ تاونس	5 22 18.3%

�لا تاVFس د%عTXة تاونس 10 ىلإ 6 نم 46 38.3%   

ةنس 15 ىلإ 11 نم 32 26.7%  

رثكأف ةنس 16 نم 20 16.7%  

عومجملا 120 100%  

 
 مضت ذإ .جئاتنلل ةریبك ةمیق فیضی ام وھو ،ةنیعلا لخاد حضاو عوّنت دوجو نع ةربخلا تاونس عیزوت فشكی
 نادیملا يفً ةداع لمعت يتلا ةئفلا يھو ،تاونس سمخ نم لقأ ةربخ نوكلتمی نیذلا ددجلا نیلماعلا نم ةبسن ةنیعلا
	.دراوملاو ذیفنتلا تاودأ عم ةرشابم لماعتتو
 يتلا ةئفلا يھو ،)تاونس 10 نم لقأ ىلإ 5 نم( ةطسوتملا ةربخلا باحصأ نم ةبراقتم ةبسن ةنیعلا نمضتت امك
	.ةیلمعلا ةسرامملاو ةیرظنلا ةربخلا نیب عمجتو قرفلا ةداقو نیفرشملا ةحیرش اًبلاغ لثمت
 ةیطیطخت وأ ةیدایق بصانم يف نیلماعلا ىدل ةیمكارت تاربخ دوجو ىلإ اھتبسن ریشتف ،ةربخ ىلعلأا تائفلا امأ
	.ةءافكب دراوملا ةرادإ يف تاءافكلا هذھ لثمل جاتحت يتلا ةطسوتملا تاكرشلا يف ةصاخو ،ةیرادإ وأ
 ریثأتل مھكاردإ ىدمو نیلماعلا ةربخ نیب ةقلاعلا ریسفت ةیناكمإ ززعی ةنیعلا لخاد تاربخلا عونت نإف ،مّث نمو
	.عیراشملا ذیفنت ةیلعاف ىلع دراوملا ةرادإ
 

 
	لمعلا ةھج بسح ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت 6)-3( مقر لودجلا

ةیوئملا ةبسنلا ددعلا  ةرابعلا  رییغتملا   

   عوRXم Xی%م 14 11.7%
 

    يفیظولا ىمّسملا
 س%Vهم 48 40.0%

 )يIpناIpم/يئا�Xهك/&را+عم/ين%م(
عقFم فRXم 26 21.7%  
�م لماع / يVف 20 16.7%LTX / حاّ{م 
ةnRX2 دراFم / �ساNم / &رادإ 12 10.0%  
عS+F+لا 120 100%  

 
 لnRp ةف%هL{+لا ة�فلا يهو ،@NSلا ة`سLFم تلاواقم تاX7ش يف نFل+ع7I3 uراR+لا 3م TXكلأا ةV}Tلا نأ لو%Sلا حضFی
 دراF+لا ةرادإ Xثأ ساIق داXیُ يLلا ة�TIلل اهفا%هLساو ةIVعلا ةقد ىلع اً+هم اXًشّ~م لL+WIلا ا'ه %ع2ُو .�TNلا ا'ه يف XشاTم
 .اهIلع
 ةنراقم ةIناpمإ ح2LIو ،عا`قلا لخاد عLVFّلا �pعu ام Fهو ،ة7TIX وأ ةIXغص تاX7ش يف I3لماعلل لقأ �{ن Xهzت ا+IVب
�م تاLF2{م TXع دراF+لا ةرادإ تاسرا++ل يVه+لا كاردلإاLتا{س~+لا 3م ةفل. 
 تاRX7لل ةIلعفلا ةIلIغLRلا ة�TIلا لW+ت ةIعقاو ةIVع ىلع ت%+Lعا ةسار%لا نأ ل+علا ةهج �{ح 7I3راR+لا ع2زFت %7~2و
 .عnاXلا ل>فلا يف اهضXع @ILس يLلا جئاVLلل ةIقFثFمو ةFق فueI ا+م ،ة`سLF+لا
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ع\اLلا لWفلا  

تاCص,9لاو جئاO9لا  
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: ةم/قم  

 3م )120( 3م ةنpFّم ةIVع ىلع اهئاXجإMُ n+ق يLلا ةIنا%I+لا ةسار%لا جئاVLل اIًلI>فت اضXًع مّ%قأ ل>فلا ا'ه يف
 ضXعn مFقأو .ةuدFع{لا ةX�Iعلا ةqل++لا لخاد ةIئاRنلإا ع2راR+لا عا`ق يف ةلماعلا ة`سLF+لا تاRX7لا يف I3لماعلا
 :يتلآا �IتLXلا vفو جئاVLلا

 .)ة2راIع+لا تافاNXنلااو ةIبا{Nلا تا`سLF+لا( ةسار%لا رواN+ل يفصFلا لIلLNلا .1
 تاVFسو �SVلا لWم( ة{IئXلا ةIفاXغu+F%لا تاIXغL+لا ³عTل اعTًت ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف يف قوXفلا راLTخا .2

�لاTXة(. 
 ع2راR+لا 'IفVت ةIلعافو )ةLI{جFللاو ةuدا+لا ،ةIلا+لا ،ةTRX2لا( دراF+لا ةرادإ I3ب ةEIاTترلاا تاقلاعلا راLTخا .3

nساL� .نFسIXب �اTترا لماعم ما%
 .ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف يف IXغLلا IX{فت يف دراF+لا ةرادإ رواNم ماهسإ ساIقل د%عLم را%Nنا جذF+ن ءاVب .4

 3ی%+Lع+لا VzX2I3لا 23راEلإاn جئاVLلا ��رو ،اهضوXف 3م vقLNلاو ةسار%لا ةل�سأ 3ع ةnاجلإا ىلإ ^لذ للاخ 3م ىعسأو
  .)TOC( دIFقلا ةzX2نو )RBV( ة+Vz+لا ىلإ ة%LV{+لا دراF+لا ةzX2ن ا+هو ،�TNلا يف
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تاناC$لا لCلUت :  

 ةسارNلا رواJ-ل يفص.لا ل3لBJلا
 

 (X1) ة>$;Dلا درا,+لا ةرادإ ر,0م

 (X1) ةTRX2لا دراF+لا ةرادإ رNFم تاXقفل ة2راIع+لا تافاNXنلااو ةIبا{Nلا تا`سLF+لا :)4-7( لو%ج

 Xی%قLلا �LF{م &راIع+لا فاNXنلاا يبا{Nلا �سLF+لا ةXقفلا Æن ةXقفلا @قر
 ةله~+لا ةTRX2لا رداqFلا XفFت 1

 ع2راR+لل
 عفت+م 0.74 3.86

 عفت+م I3 3.79 0.68لماعلل راودلأاو ماه+لا حFضو 2

 عفت+م 0.71 3.72 ة2TIر%Lلا جماTXلا ةIلاعف 3

 عفت+م 5س23م 0.77 3.65 &رود لI3 nRpلماعلا ءادأ @IIقت 4

 ة�Iب N}I3تو I3لماعلا I1فNت 5
 ل+علا

 عفت+م 5س23م 0.80 3.58

 I3ب LV}Ivلاو لا>تلاا ةءافك 6
 ل+علا قXف

 عفت+م 0.69 3.82

 عفت+م 5س23م 0.73 3.61 ماه+لا ع2زFت يف ةلا%علا 7

 5س23م 0.76 3.55 ل+علا �Fغض ةرادإ ىلع ةر%قلا 8

 عفت+م 0.70 3.91 ةءاف7 &وذ قXف ةداق XفFت 9

 عفت+م 0.67 3.88 ل+علا %IعاI3 n+Fلماعلا ماL1لا 10

 عفت+م 0.73 3.74 يلqلا رNF+لا �سLFم

 

 ةIلاعفو ،ماه+لا ع2زFتو ،راودلأا حFضو MلواVت يLلا تاXقفلا 3م ةعS+Fم ىلع ةTRX2لا دراF+لا ةرادإ ساIق يف ت%+Lعا
 غلب رNF+لا ا'هل يلqلا يبا{Nلا �سLF+لا نأ جئاVLلا IّVMب %قو .ل+علا قXف لخاد لصاLFلا ةءاف7و ،فاXشلإاو ةداIقلا
 ةTRX2لا دراF+لا ةرادإ تاسرا+م 3م عفتXم �LF{م ىلإ uRIX ام Fهو ،)0.73( براقu &راIعم فاNXنا عم )3.74( اX2Tًقت
   .ةسار%لا لNم تاRX7لا يف
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 ماL1لاو ،ةءاف7 &وذ ةداق دFجو ىلع قافتلاا ىلإ نFل7I3 u+IراR+لا نأ رNF+لا ا'ه تاXقفل ةIلI>فLلا @Iقلا حضFتو
 .I3لماعلا ءادلأ ةعnاL+لا 3م �ساVم ر%ق دFجو ىلإ ةفاضلإاI3، nف�F+لا راودأو ماهم حFضوو ،@هتاTجاFب I3لماعلا
 جئاLن N}I3ت يف &TRXلا %عTُلا ةI+هأ كر%ت تأ%ب تاءاRنلإا عا`ق يف ة`سLF+لا تاRX7لا نأ ةVLISلا ه'ه �pعتو
 ةzX2ن هIلع %7~ت ام عم vفLی ام Fهو ،ماه+لا يف براLeلا لIلقتو يلخا%لا @LVzIلا �LF{م عفر للاخ 3م ،ع2راR+لا

RBV لا نأ 3م+Fلا دراTRX2ها+لا ةXلاو ةVت ةردا+Wّئر ارً%>م لI}ًلل ا+I1لا ةLVفا}Iة.   

 

 

 

 (X2) :ة2لا+لا درا,+لا ةرادإ ر,0م
 

  ةIلا+لا دراF+لا ةرادإ رNFم تاXقفل ة2راIع+لا تافاNXنلااو ةIبا{Nلا تا`سLF+لا :)4-8(لو%ج
 +یKق2لا A23Jم IراHع?لا فا+@نلاا يباA@لا 5س23?لا ة+قفلا <ن ة+قفلا 8قر

 ةIلا+لا تا>>�+لا XفFت 1
 ع2راR+لل ةمزلالا

 عفت+م 0.72 3.81

�Lلا ةءافك 2`I� و يلا+لاBدا%ع 
 تاIناI1+لا

 عفت+م 0.68 3.76

 للاخ يلا+لا فX>لا ةقد 3
 عوRX+لا لحاXم

 عفت+م 5س23م 0.71 3.69

 عفت+م 5س23م 0.74 3.62 ةTIساN+لا تاءاXجلإا حFضو 4

 فIلاLqلا �Tض ىلع ةر%قلا 5
 ر%هلا لIلقتو

 5س23م 0.78 3.58

 MقFلا يف ةIلا+لا ةلIF{لا XفFت 6
 �ساV+لا

 عفت+م 5س23م 0.70 3.71

 عفتXم 0.69 3.74 ةIلا+لا ةnاقXلا ةIلاعف 7
 ا+n ةIلا+لا دراF+لا فF�Iت 8

uNقv لا فا%هأ+RXعو 
 عفت+م 0.73 3.79

 عفت+م 0.72 3,71 يلqلا رNF+لا �سLFم
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�Lلا ةدFج رNF+لا ا'ه لواLVی`I� تو ،يلا+لاFفX لا}IFعلااو ةلL+لا ةقدو ،تادا<Xم يف فXلا هلحا+�Lلعافو ،ةفلIلا ةXاقnة 
 عم )NF )3.71ن غلب ةIلا+لا دراF+لا ةرادإ رNF+ل يلqلا يبا{Nلا �سLF+لا نأ جئاVLلا تXه�أ %قو .فIلاLqلا ىلع ةIلا+لا
   .^ل'7 عفتXم �LF{م يف &أ ،)0.72( براقu &راIعم فاNXنا

 دVFب ةعnاLمو ،تاIناI1+لا دا%عإ �Iح 3م ةلTFقم ةIلام تاسرا+م ^لL+ت ة`سLF+لا تاRX7لا نأ ىلإ ةVLISلا ه'ه RIXتو
 ا+م ،”عفتXم �سLFم“ �LF{م يف تءاج تاXقفلا ³عn نأ IXغ .ر%هلا �SVتو فIلاLqلا �Tض ىلع صNXلاو ،فX>لا
 .ع2راR+لل يلعفلا 'IفLVلا �`خو ةIلا+لا �`�لا I3ب ��Xلا 121عتو ،ةIلا+لا تاقف%LلاLVT~ nلا ةقد LN}I3ل لاSم دFجو ىلع ل%ی
 يف @Iل{Lلا ىلع ةر%قلا عافتراو ع2راR+لا Xخّأت ضاف�ناو ةu%قVلا تاقف%Lلا ةرادإ I3ب ��Xت يLلا تاIبدلأا عم vفاLFی ا'هو
   .د%N+لا MقFلا

 

 

 (X3): ة'5cجBللاو ةnداNلا دراNBلا ةرادإ رUBم
 

 (X3) ةLI{جFللاو ةuدا+لا دراF+لا رNFم تاXقفل ة2راIع+لا تافاNXنلااو ةIبا{Nلا تا`سLF+لا :)4-9( لو%ج
 +یKق2لا A23Jم IراHع?لا فا+@نلاا يباA@لا 5س23?لا ة+قفلا <ن ة+قفلا 8قر

 ةIساسلأا تا%ع+لا XفFت 1
 ع2راR+لل ة�Fل`+لا

 عفت+م 0.71 3.88

 لnRp تا%ع+لا ةناIصو ة12هاج 2
 &رود

 عفت+م 0.76 3.74

 MقFلا يف ما�لا داF+لا XفFت 3
 �ساV+لا

 عفت+م 5س23م 0.79 3.69

 عفت+م 5س23م 0.82 3.63 نو1�+لا ةرادإ ةءافك 4

 يف ةم%�L{+لا داF+لا ةدFج 5
 'IفLVلا

 عفت+م 0.68 3.91

 @ع%لاو لقVلا لئاسو XفFت 6
 يL{جFللا

 عفت+م 0.72 3.77

 تاجاLIحلال ةnاLSسلاا ةعXس 7
 ةIنا%I+لا

 عفتXم �سLFم 0.75 3.71

 عفت+م 5س23م 0.74 3.66 تاRLX2+لاو داF+لا IvثFت ةIلاعف 8

 يف ةملا{لا IXیاع+n ماL1للاا 9
 داF+لاو تا%ع+لا

 عفت+م 0.70 3.85

 عفت+م 0.74 3,76 يلqلا رNF+لا �سLFم
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uقI� لا ا'ه+NFلا ةرادإ ةءاف7 ر+Fتو ،دا%ملإا لسلاسو تا%ع+لاو داFفX لا+� تاجاLIحلال ةnاLSسلاا ةعXسو ،�ساV+لا نو1
 )3.76( يلاFح غلب ةLI{جFللاو ةuدا+لا دراF+لا ةرادإ رNF+ل يلqلا يبا{Nلا �سLF+لا نأ جئاVLلا تXه�أ %قو .ةIنا%I+لا
nناNXعم فاIرا& uهو ،)0.74( براقF م}LF� مXأ عفتueًا.   

 

 ،TI3ساV+لا ناp+لاو MقFلا يف داF+لا IXفFتو ،تا%ع+لا ة12هاج يف اً%Iج ءًادأ vقNت تاRX7لا نأn ةIلI>فLلا @Iقلا %Iفتو
 &أ نإ ذإ ؛ةIئاRنلإا ع2راR+لا عقاو يف اIXًثأت داعnلأا WXكأ %حأ %عTُلا ا'ه %ع2ُو .يL{جFللا @ع%لاو لقVلاو 123�Lلا ةءاف7و
 هحX`ت ام جئاVLلا ه'ه ز1عتو .عوRX+لا ةفل7و يVم1لا لو%Sلا ىلع ةXشاTم �pعVی تا%ع+لا I1هSت وأ داF+لا %2رFت يف للخ
   .ل7p عوRX+لا ءادلأ ةد%N+لا لماFعلا @هأ 3م نqFت نأ u+p3 دا%ملإا لسلاس يف دIFقلا نأ 3م )TOC( دIFقلا ةzX2ن

 

 (Y) :ع<را=Nلا o'فAت ة'لعاف رUBم
 

 )Y( ع2راR+لا 'IفVت ةIلاعف رNFم تاXقفل ة2راIع+لا تافاNXنلااو ةIبا{Nلا تا`سLF+لا :)4-10( لو%ج
 +یKق2لا A23Jم IراHع?لا فا+@نلاا يباA@لا 5س23?لا ة+قفلا <ن ة+قفلا 8قر

 عفت+م 0.72 3.82 عوRX+لا 'IفVت لو%nS ماL1للاا 1

 عفت+م 0.78 3.76 ةX2ی%قLلا ةفلLqلاn ماL1للاا 2

 عفت+م  0.70 3.91 ة'فV+لا لا+علأا ةدFج 3

 ءاVثأ تلاRp+لا لح ىلع ةر%قلا 4
 'IفLVلا

 عفت+م 5س23م 0.76 3.75

 عفت+م I' 3.88 0.69فLVلا ءاVثأ تاIل+علا ةملاس 5

 عفت+م 5س23م 0.77 3.71 عوRX+لا لحاXم زاSنإ ةعXس 6

 عفتXم 0.73 3.79 عوRX+لا 3ع 3ی%IفL{+لا اضر 7
 عفت+م 0.71 3.84 ةIنا%I+لا قXفلا I3ب LV}Ivلا 8

 عفت+م 0.68 3.90 ةVIفلا IXیاع+لاn لواق+لا ماL1لا 9

 عفت+م 0.75 3.86 يس%Vهلا فاXشلإا ةءافك 10

 عفت+م 5س23م 0.74 3.73 ةعnاL+لا 2Xراقت حFضو 11

 تلای%عLلا لIلقت ىلع ةر%قلا 12
 تاIXخأLلاو

 عفت+م 5س23م 0.79 3.69

 عفت+م 0.73 3,81 يلqلا رNF+لا �سLFم
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 ،%IعاF+لاn ماL1للااv nلعLت تاXقف ىلع ل+IRLف ،ةسار%لا يف عnاLلا IXغL+لا لu+W &'لاو ،ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف رNFم امأ
 3ع ةNل>+لا باNصأ اضرو ،تاIل+علا ةملاسو ،'IفLVلا ءاVثأ تلاRp+لا لح ىلع ةر%قلاو ،ة'فV+لا لا+علأا ةدFجو
 &راIعم فاNXنا عم )3.81( يلاFح رNF+لا ا'هل يلqلا يبا{Nلا �سLF+لا غلب %قو .ةعnاL+لاو فاXشلإا ةءاف7و ،عوRX+لا
uهو ،)0.73( براقF ام uعp� م}LF� مXلعاف 3م اعًفتIت ةVفI' لا+Rنلإا ع2راRئاIلا يف ةRX7لا تا+LFم ة`سNةسار%لا ل.   

 

 :aAyلل اعTًت قوFفلا
 
 �SVلل اًعTت ع2راR+لا 'IفVت ةIلاعف يف قوXفلل �Iلاو–لاpسو7X راLTخا جئاLن :)4-11( لو%ج

 ةIئا>حلإا ةللا%لا Sig لا%لا �LF{+لا X2 يTتXلا �سLF+لا دKعلا NOPلا
 T+ 92ذ

 

62.14 

 
   

Multirow 

2*1.382 
 

 

    
Multirow 

2*0.240 
 

multirow 

ةلاد قوXف %جFت لا  *2 
 57.93 28 ىVنأ

 

�ت ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف Mنا7 اذإ ام راLTخلاLفل nخاLلا فلاSV�، ساL� )Chi-Square( عX�Iت &ا7 راLTخا Mُم%
 نأو ،)1.382( اX2Tًقت Mغلب عX�Iت &ا7 ة+Iق نأ جئاVLلا تXه�أ %قو .رVRF+لا �TNلا يف )4-11( لو%ج يف درو ا+ك
 دFجو م%ع يVعu ا+م ،)L+% )α = 0.05ع+لا ةللا%لا �LF{م 3م ىلعأ Fهو ،Sig = 0.240 ةIئا>حلإا ةللا%لا �LF{م
   .�SVلا فلاLخلا �1عت ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف يف ةIئا>حإ ةللاد تاذ قوXف

 

 ىلع &XهFج لX nRpث~ی ىWنأ وأ ا7Xًذ كراR+لا ن7F نإ لFقأ نأ ،جئاVLلا ه'ه ىلع ءًاVب ،يu+pVV لا :�Xخأ ةغاI>�و
 ةVIفو ةVIهم IXیاعم يه ءادلأا ىلع @Npلل ةم%�L{+لا IXیاع+لا نأn ^لذ IX{فت p3+2و .ع2راR+لا 'IفVت ةIلعافل ه+IIقت
�ت – ادً%ع لقأ Mنا7 نBو – عا`قلا ا'ه يف ثانلإا اهلغRت يLلا راودلأا نأو ،SV}I3لا I3ب ةRLX7مeل عVیاع+لا �فIX 
 .زاSنلإا @IIقت يف �nاeFلاو
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 : ة$bDلا تا,17ل اعDًت قو$فلا
 

�لا تاVF{ل اًعTت ع2راR+لا 'IفVت ةIلاعف يف قوXفلل �Iلاو–لاpسو7X راLTخا جئاLن :)4-12( لو%جTXة 
 

 5س23?لا N) ( را+]2لا ة+YZلا تاO3س
 يZت+لا

 ةIئا>حلإا ةللا%لا X2 SIG ة?Hق

 a 5م لقأ
 تاO3س

22 48.27 

  

 

 

Multirow 

{4}{*}{8.941} 
 

 

 

Multirow 

{4}{*}{0.011} 

 

 

 

Multirow 

{4}{*}{  ةلاد قوXف
اIًئا>حإ } 

 

5 – 10 
 تاO3س

46 63.91 

11 – 15 
 ةOس

32 68.44 

 a 15م +Vكأ
 ةOس

20 71.10 

 

�لا تاVF{ل اعTًت ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف يف قوXفلا تLTXُخا ا+كTXة nساL� .)4-12( لو%ج يف ا+7 عX�Iت &ا7 راLTخا ما%
 ،)0.05( 3م لقأ Fهو ،Sig = 0.011 ةللاد �LF{م عم )8.941( يلاFح Mغلب عX�Iت &ا7 ة+Iق نأ جئاVLلا تXه�أو
�لا تاVFس فلاLخلا �1عت ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف يف ةIئا>حإ ةللاد تاذ قوXف دFجو ىلإ uRIX ا+مTXة.   

 

�لا تاذ ة�فلا نأ تا`سLF+لا 3م TIّ3توTXكأ ةWX س 15 3مVققح ةM م ىلعأLFقت يف �سII@ لعافIت ةVفI' لا+Rيف ،ع2را 
�لا نأn ^لذ IX{فت p3+2و .ىندأ تاn+}LF2 ةTXخ لقلأا تا�فلا تءاج I3حTXلا ةLXكا+Iت ة+pّ3 لماعلاI3 عأ @هف 3م+v 
 V}Ivتو دراF+لا ع2زFت يف �{نأ تاراXق ذا�تاو ،تاLN%uلاو EXا�+لا عم TXكأ ةءافnp لماعLلاو ،عوRX+لا ةIpIماVی%ل
 .'IفLVلا ةIلعاف ىلع اnًاuSإ �pعVی ام Fهو ،لا+علأا
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: )ن,س$2ب لماعم( ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعافو درا,+لا ةرادإ 23ب تاقلاعلا راNDخا  
 نFسIXب �اTترا لماعم :)4-13( لو%Sلا

 �اTترلاا لماعم +HHغ2?لا
)Pearson 

Sig ئا>حلإا ةللا%لاIة 

X1 → Y 0.621 0.000 ئا>حإ لادIًا 

X2 → Y 0.588 0.000 حإ لادhئاHًا 

X3 → Y 0.673 0.000 حإ لادhئاHًا 

 

 

 ،ع2راR+لا 'IفVت ةIلعافو دراF+لا ةرادإ رواNم I3ب ةTجFم ةEIاTترا ةقلاع دFجو ىلع VÆت يLلا ضوXفلا راLTخلا
 Fه ا+Y(، 7( عnاLلا رNF+لاو )X1, X2, X3( ةثلاWلا رواN+لا 3م رNFم لI3 7ب نFسIXب �اTترا لماعم Mُم%�Lسا
   .)13( لو%ج يف حضFم

 

 :(Y) ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعافو (X1) ة>$;Dلا درا,+لا ةرادإ 23ب ةقلاعلا

 

 %Vع )r = 0.621( اX2Tًقت غلب ع2راR+لا 'IفVت ةIلعافو ةTRX2لا دراF+لا ةرادإ I3ب �اTترلاا لماعم نأ جئاVLلا تXه�أ
 ا+ل7 هنأ يVعu ا'هو .ةIئا>حإ ةللاد تاذ ةF2ق ةTجFم �اTترا ةقلاع ىلإ uRIX ام Fهو ،Sig = 0.000 ةللاد �LF{م
 �Iح 3م ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف تداز ،فاXشلإاو ةداIقلا ةءاف7و ،راودلأا حFضوو ،ةTRX2لا دراF+لا @VzIت �LF{م عفترا
 .ةدSFلاو ةفلLqلاو MقFلاn ماL1للاا

 

 :(Y) ع<را=Nلا o'فAت ة'لعافو (X2) ة'لاNلا دراNBلا ةرادإ ,'ب ةقلاعلا

 

 = Sig ةللاد �LF{م عم )NF )r = 0.588ن ع2راR+لا 'IفVت ةIلعافو ةIلا+لا دراF+لا ةرادإ I3ب �اTترلاا لماعم غلب
�Lلا ةدFج نأ ىلع ^لذ ل%2و .ةIئا>حإ ةللاد تاذو ةF2ق ىلإ ة`سLFم ةTجFم �اTترا ةقلاع ىلإ uRIX ام ،0.000`I� 

 لIلقتو ع2راR+لا جئاLن N}I3ت يف اً+هم ارًود �علی تاIناI1+لاn ماL1للااو ،�ساV+لا MقFلا يف ةIلا+لا دراF+لا XفFتو ،يلا+لا
 .ةفلp+لا تلای%عLلاو تاIXخأLلا
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 :(Y) ع<را=Nلا o'فAت ة'لعافو (X3) ة'5cجBللاو ةnداNلا دراNBلا ةرادإ ,'ب ةقلاعلا

 عم )r = 0.673( اX2Tًقت غلب %قف ع2راR+لا 'IفVت ةIلعافو ةLI{جFللاو ةuدا+لا دراF+لا ةرادإ I3ب �اTترلاا لماع+ل ةV}Tلاn امأ
Sig = 0.000، قأ يهوF� ترا ةقلاعTب �اI3 لا+Nلا رواWلاو ةثلا+LغIX لاLاnام ،ع uRIX لا ةرادإ ةءاف7 نأ ىلإ+Fدا 

   .ةIلاع ةءافnp ع2راR+لا 'IفVت نا+ض يف اً+ساح لاًماع لW+ت دا%ملإا لسلاسو تا%ع+لاو

 

 تا%ع+لا يف ل`ع وأ داF+لا لFصو يف IXخأت &أ نإ �Iح ؛ةIئاRنلإا ع2راR+لل يل+علا عقاFلا عم ةVLISلا ه'ه @V}Sتو
 Fل ىLح 'IفLVلا ةIلعاف ضاف�نا @ث 3مو ،لا+علأا لّ`عت ىلإ XشاTم لnRp &د~ی ةLI{جFللا تام%�لا يف رF>ق وأ
 .%Iج لnRp ةرا%مُ �Xخلأا دراF+لا Mناك

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : ع>را;+لا 29ف7ت ة2لعاف ىلع درا,+لا ةرادإ $ثأ سا2قل دTعN+لا را0Tنلاا جذ,+ن
 Mُم%�Lسا ،ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف يف IXغLلا IX{فت يف دراF+لا ةرادإ رواNم 3م رNFم ل7 ماهسإ را%قم ىلع فXّعLلل
 :يه ةلقL{+لا تاIXغL+لا تLُTXعا �Iح ،د%عL+لا ي`�لا را%Nنلاا جذF+ن

• X1: لا ةرادإ+Fلا دراTRX2ة 
• X2: لا ةرادإ+Fلا+لا دراIة 
• X3: لا ةرادإ+Fدا+لا دراuللاو ةFج}LIة 

 :عnاLلا IXغL+لاو

• Y: لعافIت ةVفI' لا+Rع2را 
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 :(Coefficients) را)Uنلاا تلاماعم

 )Coefficients( را%Nنلاا تلاماعم :)4-14( لو%ج

 B Std. Error Beta t Sig رییغتملا
 M )β0( 1.221 0.251 — 4.86 0.000باWلا
 x1 0.312 0.071 0.331 4.39 0.000 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ
 x2 0.287 0.066 0.298 4.34 0.000 ةیلام دراوملا ةرادإ
 x3 0.354 0.078 0.357 4.52 0.000 ةیتسجوللاو ةیلاملا دراوملا
 

 

   :نأ جئاQRلا ت+هOأ 4قو ،راK4نلاا تلاماعم )14( لو4ج حض=ی

 M )(B0 ≈ 1.221باWلا ع`ق+لا •
 )Sig = 0.000( %Vع )B1 ≈ 0.331( ةTRX2لا دراF+لا ةرادلإ را%Nنلاا لماعم •
 )Sig = 0.000( %Vع )B2 ≈ 0.287( ةIلا+لا دراF+لا ةرادلإ را%Nنلاا لماعم •
 )Sig = 0.000( %Vع )B3 ≈ 0.354( ةLI{جFللاو ةuدا+لا دراF+لا ةرادلإ را%Nنلاا لماعم •

 

 عم ،ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف يف IXغLلا IX{فت يف اIًئا>حإ ةلاد ةرn<F @ها{ت ةثلاWلا تاIXغL+لا عI+ج نأ يVعu ا'هو
 دراF+لا @ث ،ةTRX2لا دراF+لا هIلی ،)B3( ةLI{جFللاو ةuدا+لا دراF+لا ةرادإ رNFم 3م ءاج يT{ن IXثأت TXكأ نأ ةzحلام
 .ةIلا+لا

 :يتلآا =QKلا ىلع ةV+ی4قRلا راK4نلاا ةلداعم ةغا-ص VWXYو

 

Y = 1.221 + 0.331 X1 + 0.287 X2 + 0.354 X3 

 

 &د~ی لاWًم ةLI{جFللاو ةuدا+لا دراF+لا ةرادإ يف ة%حاو ةجرد را%ق+n اN}ّVًت نإف ،�Xخلأا لماFعلا تاTث %Vع هنأ يVعu ام
 .�سLF+لا يف ةجرد )0.354( را%ق+n ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف يف ةعقLFم ةدا2ز ىلإ
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 (ANOVA)  : را0Tنلاا جذ,+ن ة>,7عم راNDخا

 )ANOVA( 3یاLTلا لIلNت لو%ج :)5-15( لو%ج

 تاع�X+لا عS+Fم ر%>+لا
)SS( 

 ةNX2لا تاجرد
)df( 

 تاع�X+لا �سLFم
)MS( 

 F Sig ة+Iق

 جذV+Fلا
)Regression( 

114.000 3 38.000 51.351 0.000 

 يقاTلا
)Residual( 

86.000 116 0.741 — — 

 يلا+جلإا
)Total( 

200.000 119 — — — 

 

 ،Sig = 0.000 ةللاد �LF{م %Vع F ≈ 51.351 ة+Iق نأ را%Nنلاا جذV+Fل 3یاLTلا لIلNت جئاVLل )15( لو%ج Xه�أ
 X{فت ةع+SLم ةلقL{+لا تاIXغL+لا نأو ،ةIئا>حإ ةللاد وذ ل7p را%Nنلاا جذF+ن نأ ىلإ uRIX ام ،)0.05( 3م لقأ Fهو
   .ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف يف IXغLلا 3م اً+هم اء1ًج

 

 

 

 

 : (Model Summary) جذANBلا ةدBجو F (R²)'5فcلا ةBق

 

   :نأ )16( لو%ج حضFی

 R ≈ 0.754 د%عL+لا �اTترلاا لماعم •
 R² ≈ 0.57 %ی%LNلا لماعم •
 R² Adjusted ≈ 0.559 لّ%ع+لا لماع+لا •
 0.861 ≈ &راIع+لا Xی%قLلا أ`خ •
 Durbin–Watson ≈ 1.98 ةIئا>حإ •
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 :يتلآا =QKلا ىلع جئاQRلا هfه +cَّفتُو

 يهو ،ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف يف IXغLلا 3م %57 اX2Tًقت X{فu را%Nنلاا جذF+ن نأ يVعت R² = 0.57 ة+Iق •
�+n دراF+لا ةرادإ IXثأت ةFق ىلع ل%ی ام ،ةTRX2لا تاناTIلا ىلع ة%+Lع+لا ةIنا%I+لا تاسار%لا يف ة%Iج ةT{نLفل 
 .اهداعnأ

 ةIVعلا @Sحو تاIXغL+لا د%ع 'خأ %عn ىLح ةعفتXم ىقTت IX{فLلا ةT{ن نأ ىلإ IRIXف )0.559( لّ%ع+لا R² امأ •
 .جذV+Fلا ةIقFثFم ز1عu ام ،راLTعلاا يف

 نإ &أ ،يقاTFلا ةIللاقLسا يف ةX2هFج ةلRpم دFجو م%ع ىلع ل%ت Durbin–Watson ≈ 1.98 ة+Iق نأ ا+ك •
 .تاجاLVLسلاا ةNص يف اTًلس Xث~ی يتاذ �اTترا 3م يناعu لا جذV+Fلا

 

 IX{فت يف ةF2ق ةVT~2ت تاIXغLم LTXعت ةLI{جFللاو ةuدا+لاو ةIلا+لاو ةTRX2لا دراF+لا ةرادإ نإ لFقلا يu+pVV ،^لذ ىلع ءًا�Vو
 .ة`سLF+لا تاRX7لا يف ةIئاRنلإا ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف

 

 :UV$لل ةماعلا جئاO9لا

�لت p3+2و ،ةIنا%I+لا ةسار%لا اهIلإ MلصFّت يLلا جئاVLلا IÆ نا ام @هأLهIMُ لإIف هI+ا uيتأ: 

 ةuدا+لاو ةIلا+لاو ةTRX2لا دراF+لا ةرادإ تاسرا+م 3م عفتXم �n+}LF ةسار%لا لNم ة`سLF+لا تاRX7لا عL+Lت .1
 عS+Iل ةIبا{Nلا تا`سLF+لا ه{pعت ا+7 ،ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف 3م عفتXم �LF{م ىلإ ةفاضإ ،ةLI{جFللاو
   .رواN+لا

 �1عتُ ةلاد قوXف %جFت I3ح يف ،�SVلل �1عتُ ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف يف ةIئا>حإ ةللاد تاذ قوXف %جFت لا .2
�لا تاVF{لTXكلأا تا�فلا حلا>ل ةWX خTXة.   

 ةIلعاف �I3و )ةLI{جFللاو ةuدا+لا ،ةIلا+لا ،ةTRX2لا( دراF+لا ةرادإ I3ب اIًئا>حإ ةلادو ةTجFم �اTترا تاقلاع %جFت .3
   .ةLI{جFللاو ةuدا+لا دراF+لا ةرادلإ تاقلاعلا ه'ه �Fقأ Mنا7و ،ع2راR+لا 'IفVت

 ةIلعاف يف IXغLلا 3م %57 يلاFح اعًم X{فت ةثلاWلا دراF+لا ةرادإ رواNم نأ د%عL+لا را%Nنلاا جذF+ن TMثأ .4
 يلTقL{+لا ءادلأا �LVT~ n+}LFلا يف هIلع دا+Lعلاا p3+2و اIًئا>حإ لاد ل7p جذV+Fلا نأو ،ع2راR+لا 'IفVت
   .ع2راR+لل

 

 يف ةIئاRنلإا ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف ىلع دراF+لا ةرادإ Xثأ 3ع ةNضاو ةI+7 ةرFص مّ%ق %ق ل>فلا ا'ه نupF ^ل'�و
 23راEلإاو ةقnا{لا تاسار%لا ءFض يف جئاVLلا ةRقاVم ىلإ �ما�لا ل>فلا يف لاقLنلال %هّ+2و ،ة`سLF+لا تاRX7لا
 .ةIلTقL{+لا ثTNFلل تاحLXق+لاو ةIل+علا تاIصLFلا @u%قت @ث ،VzX2I3لا
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 : ةقNاMلا تاسار#لا ءBض يف جئا1Hلا ةGقا1م

�Lلا نأ ىلإ تراشأ يLلا تاسار%لا 3م د%ع عم �TNلا ا'ه جئاLن vفLت`I� وBلا ةراد+Fكأ ا+ه دراWX عVصاX لاLثأIX ىلع 
 .)González et al., 2022( ةساردو )Smith, 2019( ةسارد اهVمو ،ع2راR+لا ةIلعاف

 .%2رLFلا ةل{لس تلاRpم راL+Xساو EXا�+لا ةرادإ فعض ىلإ RIXت يLلا ةX�Iعلا تاسار%لا عم جئاVLلا vفLت ا+ك

 
 

 : تاCص,9لا

 ةTRX2لا دراF+لاn ة`TتXم تاIصFت 1.

 .I3فRX+لاو I3س%Vه+لل L+X{+لا �2ر%Lلا جماXب ةدا2ز •
 .ةIجاLنلإاو ةدSFلاn ءادلأا ��Xی 1فاFح ماzن F2X`ت •

 ةIلا+لا دراF+لاn ة`TتXم تاIصFت 2.

�ت ماzن دا+Lعا •`I� لل لماش يلام+� .EXا
 .ةIنوqLXللإا ةIلا+لا ةnاقXلا ة+zنأ لIعفت •

 ةuدا+لا دراF+لاn ة`TتXم تاIصFت3.

 .ةI+قر ة+zنأ TXع %2رLFلا ةل{لس ةرادإ N}I3ت •
 .ماLzناn ةناI>لا ةلو%جو تا%ع+لا �ی%Nت •

�Lلاn ة`TتXم تاIصFت4.`I� لاوS%م1لا لواVIة 

 .Primavera، MS Project :لWم ع2راR+لا ةرادإ جماXب ما%�Lسا 121عت •
 .EXا�+لا لIلNت ىلع ةTVIم ­راEF �`خ F2X`ت •

 ع2راR+لا ةIلعافn ة`TتXم تاIصFت 5.

 .ةIنا%I+لا ةعnاL+لا تاءاXجإ N}I3ت •
 .ل+علا ةداعإ لIلقتو ةدSFلا تاIلآ 121عت •
 .IXخأLلل ةIقIقNلا تاTT{+لا ىلع ل+علا TXع MقFلا ةرادإ N}I3ت •
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 عجا%$لا
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 : ةLjCعلا عجا3Lلا
 

 .ةI+لعلا &روزاIلا راد :توIXب .ع2راR+لا يف ةTRX2لا دراF+لا ةرادإ .)2021( .ردان ،زاuد يبأ

 

 .ع2زLFلاو VRXلل ءافص :ناّ+ع .L`TIvلاو ةVzX2لا I3ب ع2راR+لا ةرادإ .)N+%. )2018م ،Xیَاش يبأ

 

 ع2راR+لا ةرادإ ةلSم .ةuدFع{لا يف ءاTVلا ع2راRم 'IفVت ةIلاعف ىلع ةTRX2لا دراF+لا ةرادإ Xثأ .)N+%. )2020م ،يلعTILلا
 .67–45 ،)2(5 ،ةX�Iعلا

 

 &رادلإا L`F2Xلا ةلSم .تلاواق+لا تاX7ش يف ةuدا+لا دراF+لا ةرادإ N}I3ت تاISIتاLXسا .)2023( .121علا %Tع ،فهد
 .98–77 ,)1(10 ،ةISIل�لا

 

 .ندرلأا .تاءاRنلإا عا`ق يف ع2راR+لا 'IفVت حاSن ىلع MقFلا ةرادإ Xثأ .)N+%. )2020م ،%لاخ

 

 .ةuدFع{لا ةX�Iعلا ةqل++لا .ةuدFع{لا تلاواق+لا تاX7ش يف ةTRX2لا دراF+لا ةرادإ تاN%uت .)2022( .الله %Tع ،لا+ك

 

 .قاXعلا .ة`سLF+لا تاRX7لل ةLNLIلا ةTVIلا ع2راRم يف دراF+لا ةرادإ @IIقت .)2021( .%+حأ ،@Iعن

 

 ،)3(11 ،ةuدا>Lقلااو ة2رادلإا مFلعلا ةلSم .ع2راR+لا ةIلاعفل لخ%+7 دراF+لاو MقFلا ةرادإ .)X. )2022ماس ،%+N+لا
92–110. 
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  : >:ل3لا

�+لا اهداعnأn دراF+لا ةرادإ Xثأ ةسارد ىلإ �TNلا ا'ه ف%هیLلا ةفل+Fلا دراTRX2لا+لاو ،ةIدا+لاو ،ةuللاو ةFج}LIلاو ،ةL�`I� 
 ةLISن ما+Lهلاا ا'ه ءاج %قو .ةqل++لا لخاد ة`سLF+لا ةIئاRنلإا تاRX7لا يف ع2راR+لا 'IفVت ةIلعاف ىلع ةVIم1لا لوا%Sلاو
 اTًلاغ �TتXت تاN%uت يهو ،ةدSFلا فعضو ،'IفLVلا Xخأتو ،ةفلLqلا عافتراv nلعLت تاN%uت 3م ةIئاRنلإا ع2راR+لا ه%هRت ام
n+}LF� لا ةرادإ+Fلا درا+Lةحا. 

 

 ،%+Lعم ي+لع جذF+ن vفو ت%عأُ ةIنوqLXلإ ةناLTسا TXع تاناTIلا ع+ج @تو ،يلIلLNلا يفصFلا جهV+لا ىلع �TNلا %+Lعا
 .درو ا+7 ،ع2راR+لا ىلع اهXثأو دراF+لا ةرادإ MلواVت ةقnاس تاسارد ىلإ اًداLVساو

 

�Lلا ىلإ ةًفاضإ ،ةLI{جFللاو ةuدا+لاو ةIلا+لاو ةTRX2لا دراF+لا ةرادإ نأ يئا>حلإا لIلLNلا جئاLن تXه�أ %قو`I� م1لاVي، 
 دراF+لا ةرادإ ةءاف7 نأ TI3ت ا+7 .ع2راR+لا لخاد IXخأLلاو ءا`خلأا لIلقتو 'IفLVلا ةدFج N}I3ت ىلع لاعّفو XشاTم IXثأت اهل
 ةIلا+لا EXا�+لا ةرادإ يف يT{ن فعض Xه� ا+IVب ،ع2راR+لا IXس يف اIXًثأت لماFعلا WXكأ 3م Mنا7 %2رLFلا ةل{لسو ةuدا+لا
�Lلاو`I� لل`Fتو .­راRIX لاVLلا نأ ىلإ ^ل'7 جئاRX7لا تاLت ي`Tv نأz+قر ة+Iلا ةرادلإ ة+Fت دراL+Lع n+}LF� ىلعأ ءادأ، 
 . ةهباR+لا تاسار%لا جئاLن يف درو ا+ك

 

�Lلا تاIلآ F2X`ت ،ةTRX2لا دراF+لل L+X{+لا �2ر%Lلا 121عت :اه+هأ 3م ،تاIصLFلا 3م ةعS+Fم ىلإ �TNلا Æلخ`I� 
 جم%ی لماش جهVم يTVت ةروXض �TNلا %كأ %قو .ةWی%Nلا ع2راR+لا ةرادإ تاودأ لIعفتو ،%2رLFلا ةل{لس ةرادإ N}I3ت ،يلا+لا
�Lلاو دراF+لا ةرادإ I3ب`I� سلااLXتاISل يe+ت ناVفI' لا+Rع2را npجو ةءافFىلعأ ةد 
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 نا&ب$سلاا

	
	میحرلا نمحرلا الله مسب

		

	،مرتحملا ........................................................................................ /دیسلا

	 

	

	،ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا
	

	:ناونعب ثحب ىلع اًیلاح لمعأو ،عیراشملا ةرادإ – ریتسجاملا جمانرب يف بلاط يننأب مكغلابإّ دوأ
	.«ةطسوتملا تاكرشلا يف ةیئاشنلإا عیراشملا ذیفنت ةیلعاف ىلع دراوملا ةرادإ رثأ»
 

	
 لماعتس مكتاباجإ نأ مكل دكؤأو ،نایبتسلاا اذھ ىلع ةباجلإاب مرّكتلا مكنم وجرأ ،ةمیقلا مكئارآ ةیمھلأ ارًظنو
	.طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختسُت نلو ،ةمات ةیرسب
 

	
	.ةقیقد جئاتن قیقحت يف مكمعدو ،مكنواعت نسح مكل ارًكاش

		

	:ثحابلا
	يدومعلا سراف

	عیراشملا ةرادإ ریتسجام بلاط
	 نشوأدیم ةعماج ،ةرادلإا ةیلك	ةعماج
 Farisalamodi702@gmail.com ينورتكللإا دیربلا

		

	:نوفرشملا
	 دمحم دیمحلادبع لصیفلا	.د
	 دراج يلع زیاف .د
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 	Characteristics	Demographic)(	:ةیفارغومیدلا صئاصخلا	:ًلاوأ

		:سنجلا

 			]    [ 			ركذ

	]    [	ىثنأ

 :رمعلا

 ]    [ ةنس 30 نم لقأ

 ]   [ ةنس 40–30

 ]   [ ةنس 40 نم رثكأ 

 : يملعلا لھؤملا

 ]    [  .مولبد

 ]    [     سویرولاكب

 ]    [    ىلعأف ریتسجام

	: ةربخلا تاونس

 ]    [   .تاونس 5 نم لقأ

 ]    [   .تاونس 10–5

 ]    [  .تاونس 10 نم رثكأ

 : لمعلا ةھج

 
 ]    [ .تلاواقم ةكرش
 
 ]    [ .يراشتسا بتكم
 

 ]    [   .ةكلام ةھج
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 م

No. 

 

 

تاراTعلا  

statements 

 

5 4 3 2 1 
ة)=D §فاBم  

Strongly 
Agree 

 

§فاBم  

 

Agree 

 

)یاUم  

 

Neutral 

 

§فاBم F'غ  

 

Disagree 

 

 §فاBم F'غ
D=(ة  

Strongly 
Disagree 

 
 دا)عإ c6ی 1

 تا'ناW'م
ةق)ب ع<را=Nلا  

     

 ةلB'5لا FفcBت 2
 ة'لاNلا

 يف عوN=Fلل
JساNAلا ¬قBلا  

     

 ماcWللاا c6ی 3
D9لاIلا ةNة'لا 

ة)cNعNلا  

     

 ةDاقر )جBت 4
 ىلع ةلاعف
تافوN:Fلا  

     

 Fی)قت c6ی 5
 ف'لا�cلا
DIF>ةق 
ةU'Uص  

     

 تا'لآ FفcBت 6
 ةUضاو
 ةaلاعNل
 تازواcaلا

ة'لاNلا  
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 م

No. 

 

 

تاراTعلا  

statements 

 

5 4 3 2 1 
ة)=D §فاBم  

Strongly 
Agree 

 

§فاBم  

 

Agree 

 

)یاUم  

 

Neutral 

 

§فاBم F'غ  

 

Disagree 

 

 §فاBم F'غ
D=(ة  

Strongly 
Disagree 

 
 داNBلا FفcBت 1

 يف ةBGلNIلا
JساNAلا ¬قBلا  

     

 تا)عNلا FفcBت 2
 لNعلل ةمزلالا

F'خأت نود  

     

 c9I'³لا c6ی 3
 نوN9Wلل
D=fلاعّف ل  

     

 تام)خ FفcBت 4
 دا)ملإاو لقAلا

ةجاUلا )Aع  

     

 ةعDاcم c6ت 5
 داNBلا )<رBت
D=f5م لcNF  

     

 تلاf=م لUتُ 6
 وأ داNBلا ;قن

 لاIعلأا
D5Fةع  
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 م

No. 

 

 

تاراTعلا  

statements 

 

5 4 3 2 1 
ة)=D §فاBم  

Strongly 
Agree 

 

§فاBم  

 

Agree 

 

)یاUم  

 

Neutral 

 

§فاBم F'غ  

 

Disagree 

 

 §فاBم F'غ
D=(ة  

Strongly 
Disagree 

 
 ةIخ دا)عإ c6ی 1

 ةUضاو ة'Aمز
عوN=Fلل  

     

 م)قت ةTقاFم c6ی 2
 §فو لNعلا
ة'AمWلا ة9Iلا  

     

 ةaلاعم c6ت 3
 رBف تاF'خأcلا

اهثو)ح  

     

 mی)Uت c6ی 4
 يAمWلا لو)aلا

ةجاUلا )Aع  

     

 §'cA5لا c6ی 5
 لاNعلأا ,'ب
 F'س ناN·ل

o'فcAلا  
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 م

No. 

 

 

تاراTعلا  

statements 

 

5 4 3 2 1 
ة)=D §فاBم  

Strongly 
Agree 

 

§فاBم  

Agree 

 

)یاUم  

Neutral 

 

§فاBم F'غ  

Disagree 

 

ة)=D §فاBم F'غ  

Strongly 
Disagree 

 
 ماcWللاا c6ی 1

DلاN(لا ةWمA'ة 
 ةد)NUلا
عوN=Fلل  

     

 o'فAت c6ی 2
 ةدDaB لاNعلأا

ة'لاع  

     

 تلاN=fلا لUتُ 3
 ةعD5F ة'Aفلا

ةءاف�و  

     

 ماcWللاا c6ی 4
DN'Wة'نا 
عوN=Fلا  

     

 باUصأ اضر 5
 ,ع ةUل:Nلا
عفتFم عوN=Fلا  

     

 ةداعإ ة5Tن لقت 6
 لخاد لNعلا

عوN=Fلا  
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