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﮵̏ر د ﮴̷ ﮴̎ الس﮶كر وال

﮵̎د الح﮲لق محمد ﮴̎م الصالحات، والصلاة والسلام على س ﮴̏ ﮴̎ه  ﮲̎عم ﮳̏ الحمد لله الذي 

.

﮲
﮵̎ں ﮳̎ه أح﮳مع وعلى آله وصح

عى﮵  على ﮲̸ ﮴̎اب الرا
﮵̎ ﮵̏مة ، د مه ﮴̎ى﮵ الكر ﮲̸ ﮳̏الٔاح﮲ص مس﮶ر اص﮲ل، و ﮲̸ ﮴̏ى﮵ الٔا ﮴̏ذ أس﮶كر أسا

﮳̎حث ﮵̏ر هذا ال ﮴̏طو ﮲̎ى﮵ على  ﮴̏ ﮴̎ى﮵ ساعد ﮵̎مة ال ﮴̷ ﮴̏ها ال ﮵̏دة وإرس﮶ادا ﮴̏ها السد ﮵̎ها ﮴̏وح﮳
ات ﮴̷ ﮲̎س  والم

﮲
﮵̎ں ﮴̷ ﮲̎س ة والم ﮴̷ ﮳̏ صول السا ﮲̷ ى﮵ ال ﮲̸ ﮴̏رة الكرام  ﮲̎ح﮳اح ولكل الداك ﮳̏ ﮴̏مامه  وإ

﮳̎ة. ﮵̎ ﮳̎ ﮲̎ا الح ﮴̎ ﮳̏ح﮳امع ﮵̏ق العمل  ر ﮲̸ ﮲̎ى﮵ وكل  ﮲̷ والدعم ال

 

، وس﮶اركوا
﮲

﮵̎ں اق وداعم ﮲̸ ﮵̎ر ر ﮲̏وا لى﮵ ح﮲  اك
﮲

﮵̏ں ̏ٔى﮵، الذ ا ﮴̸ ̏ٔى﮵ وأصد ا أن أس﮶كر زملا ﮵̏صً﮲ أود أ

ى﮵ ﮲̸ ﮳̏ى﮵  ﮵̏ح﮳ا ﮶̏ر الٕا ﮵̎عهم اكن لهما الٔا ﮴̏س﮶ح﮳ ﮲̎ح﮳احات. إن دعمهم و ﮵̏ات وال ﮴̎حد معى﮵ ال

﮲̎ح﮳اح. ﮵̎ق هذا ال ﮴̷ ﮴̏ح ﮳̎ات و ﮴̷ ﮴̏ح﮳اوز الع

﮲
﮲̏ح﮳از هذا العمل، وكل مں ى﮵ إ ﮲̸ ي س﮶كل  ٔ̌ ﮳̏  ساهم 

﮲
﮳̏الس﮶كر لكل مں ﮴̏وح﮳ه  ﮴̎ام، أ ى﮵ الح﮲ ﮲̸ و

﮵̏ح﮳عل هذا ﮵̎ر، وأن  ﮵̎ه الح﮲ ﮲̸ ﮵̎عًا لما  ﮲̎ا ح﮳م ﮴̷ ﮲̸ ﮵̏و ل الله أن  ٔ̌ ﮵̎ع. أس ﮴̎س﮶ح﮳ دم لى﮵ الدعم أو ال ﮴̸
﮶̎مرًا. عًا وم ﮲̸ ﮲̏ا العمل 

﮴̎ح﮲لص المس

﮳̏عة الٔار ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  على دور  ﮴̎عرف  ال إلى  الدراسة  هذه  ت  ﮲̸ هد

﮵̏ر﮲ ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸ اعل مع الح﮳مهور)  ﮲̷ ﮴̎ مى﮵، ال ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮴̎ماعى﮵، المح ﮴̎واصل الاح﮳ ة، ال
﮵̎ م ﮴̸ ﮲̎صات الر (الم

﮴̎مدت اع د  ﮴̸ ، و ﮵̏ة السعود ﮵̎ة  ﮳̏ العر المملكة  ى﮵  ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس

﮵̎سة لح﮳مع ٔ̏ ر أكداة  ﮲̏ة  ﮳̎ا ﮴̎ ﮴̎ح﮲دمت الاس ، واس ﮵̎لى﮵ ﮴̎حل ال ى﮵  ﮲̷ الوص  Ν﮲̎هح على الم الدراسة 

﮵̎ارهم ﮴̎ ﮳̏حى﮵، ̏م﮴ اح﮲ ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ى﮵ مؤسسات ال ﮲̸ ا  ̷ً﮲   375موط﮲
﮲

﮲̎ة مكو̏ة﮲ مں
﮵̎  ع

﮲
﮵̎ا̏ا﮲ت مں ﮳̎ ال

﮴̎ح﮲دام أسلوب المسح الس﮶امل. ﮳̏اس
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ًا
﮵̎
﮳̏س﮶كل دال إحصا̏ٔ ﮵̏ؤ̏ر﮶  ﮴̎معة  ﮳̏عاده مح﮳ ٔ̌ ﮳̏ مى﮵  ﮴̸ ﮴̎ا̏حΝٔ الدراسة أن الٕاعلام الر أط﮲هرت ̏﮲

الح﮳مهور هو مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ﮳̏عُد ال أن   
﮲

ّں
﮵̎ ﮳̎ ̏﮴َ د  ﮴̸ و ﮳̏حى﮵.  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس على 

﮴̎وى  ط﮲هر أ̏ر﮶ المح
﮲

﮵̎ں ى﮵ ح ﮲̸ ﮵̎ة،  م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮴̎ماعى﮵، ̏م﮶ الم ﮴̎واصل الاح﮳ ه ال
﮵̎ ﮵̏ل ﮵̎رًا، 

̏﮶ ٔ̌ ﮶̎ر ̏﮴ الٔاك

صل. ﮲̷ ﮲̎ ﮳̏س﮶كل م ﮵̎له  ﮲̎د ̏ح﮴ل ًا ع
﮵̎
مى﮵ دالًا إحصا̏ٔ ﮴̸ الر

المؤسسات ى﮵  ﮲̸ س﮶املة  ﮵̎ة  م ﮴̸ ر ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳ ﮴̏ ﮴̎را اس ﮵̏ر  ﮴̏طو ﮳̏ص﮲رورة  الدراسة  أوصت  د  ﮴̸ و

مى﮵، ﮴̸ الر ﮴̎وى  المح ح﮳ودة  ﮵̏ر﮲  و̏ع﮴ر﮲ الح﮳مهور،  مع  ﮴̎مر  المس اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال على  ̏ر﮴ُكر﮲  ﮵̎ة،  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲

﮵̎ة، ﮲̸ ا ﮲̷ الس﮶ ﮴̎وى  مس ع  ﮲̸ ر ى﮵  ﮲̸ ﮵̏سُهم  ﮳̏ما  ﮴̎ماعى﮵،  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال ﮳̎اكت  س﮶ على  الحص﮲ور  ﮵̎ع  و̏و﮴س

المملكة ﮵̏ة  رؤ إطار  ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮴̷ ﮵̎ ﮴̷ ح ﮵̎ة  مؤسس ﮴̎دامة  اس ﮵̎ق  ﮴̷ و̏ح﮴ ﮵̎ة،  ﮴̎مع المح﮳ المس﮶اركة  ﮵̎ر﮲  ﮲̷ و̏ح﮴

.2030

اعل، ﮲̷ ﮴̎ ﮴̎ماعى﮵، ال ﮴̎واصل الاح﮳ ة، ال
﮵̎ م ﮴̸ ﮲̎صات الر مى﮵، الم ﮴̸ ﮵̎ة :الٕاعلام الر ﮴̎اح ﮲̷ الكلمات الم

﮵̏ة ﮵̎ة السعود ﮳̏ ﮳̏حى﮵، المملكة العر ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮴̎دامة، ال مى﮵، الاس ﮴̸ ﮴̎وى الر المح

.
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̏ٔمة الح﮳داول ا ﮴̸

م ﮴̸ ر

الح﮳دول

ماسم الح﮳دول ﮴̸ ر

حة ﮲̷ الص

مى﮵  )1. ﮴̸ ﮵̎كل أداة الدراسة للمحور الٔاول ( الٕاعلام الر 57الح﮳دول (1) ه

﮵̎كرت الح﮲ماسى﮵(1)2. ﮵̎اس ل ﮴̷ 57الح﮳دول (2) م

﮵̎رات3. ﮴̎ع﮲ وم رات  ﮴̷ ﮲̷ ل ﮵̎ة  ﮳̎ ﮲̎س ال ﮵̎ة  الاهٔم ﮴̎وى  ) مس 3) الح﮳دول 

﮳̏لها ا ﮴̷ ﮴̎ى﮵ ̏﮴ ة ال
﮵̎ ﮳̏ الدراسة والٔاوساط الحسا

58

﮳̎ات أداة الدراسة4. ار ̏﮶
﮳̎
﮴̎ حΝٔ اح﮲ ﮴̎ا̏ 59الح﮳دول (4) ̏﮲

﮵̎رسون5. ﮳̏ ﮳̎اط  ﮵̎م معامل الٕار̏﮴ ﮴̷ ﮳̎اط ل ة الٕار̏﮴ ﮲̸ و ﮲̷ 60الح﮳دول (5) مص

﮲̎س6. ﮵̎ر الح﮳ ﮴̎ع﮲ ﮲̎ة الدراسة حسب م
﮵̎ راد ع ﮲̸ 63الح﮳دول (6): وصف أ

﮵̎ر المسمى7. ﮴̎ع﮲ ﮲̎ة الدراسة حسب م
﮵̎ راد ع ﮲̸ أ الح﮳دول (7): وصف 

ى﮵ ﮲̷ ﮵̎ الوط﮲

63

̎ٔة8. ﮲̷ ال ﮵̎ر  ﮴̎ع﮲ م حسب  الدراسة  ﮲̎ة 
﮵̎ ع راد  ﮲̸ أ ): وصف  8) الح﮳دول 

﮵̏ة العمر

64

﮴̎وى9. ﮵̎ر المس ﮴̎ع﮲ ﮲̎ة الدراسة حسب م
﮵̎ راد ع ﮲̸ الح﮳دول (9): وصف أ

﮵̎مى﮵ ﮴̎عل ال

65

عدد10. ﮵̎ر  ﮴̎ع﮲ م حسب  الدراسة  ﮲̎ة 
﮵̎ ع راد  ﮲̸ أ ): وصف  10) الح﮳دول 

﮳̎رة ﮲̎وات الح﮲ س

65

طاع11. ﮴̷ ال ﮵̎ر  ﮴̎ع﮲ م الدراسة حسب  ﮲̎ة 
﮵̎ ع راد  ﮲̸ أ الح﮳دول (11): وصف 

﮲̎ى﮵ المه

67

﮵̎ة12. م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮳̏عد الم 68الح﮳دول (12) وصف 

﮴̎ماعى﮵13. ﮴̎واصل الاح﮳ ﮳̏عد ال 70الح﮳دول (13) وصف 

مى﮵14. ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮳̏عد المح 72الح﮳دول :(14) وصف 

اعل مع الح﮳مهور15. ﮲̷ ﮴̎ ﮳̏عد ال 73الح﮳دول (15) وصف 

مى﮵16. ﮴̸ ﮵̎ر  الٕاعلام الر ﮴̎ع﮲ 74الح﮳دول :(16) وصف م
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﮵̎ر17. ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس ﮵̎ر  ﮴̎ع﮲ م ) وصف  17) الح﮳دول 

﮳̏حى﮵ الر

77

﮵̎سة18.
ة الر̏ٔ

﮵̎ رص﮲ ﮲̷ 79الح﮳دول (18) معاملات الٕا̏ح﮲دار لل

﮵̎ة الٔاولى19. رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ 80الح﮳دول (19) معاملات الٕا̏ح﮲دار لل

﮵̎ة20.
﮲ ا̏ ﮶̎ ة ال

﮵̎ رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ 81الح﮳دول (20) معاملات الٕا̏ح﮲دار لل
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صل الاؤل: الٕاطار العام للدراسة ﮲̷ ال

دمة: ﮴̷ م

الٕاعلام ﮳̎ح  أص المعلومات،  ﮵̎ا  ﮲̎ولوح﮳ و̏ك﮴ ﮲̎ولوح﮳ى﮵  ﮴̎ك ال دم  ﮴̷ ﮴̎ ال ه 
﮵̎ ﮲̸ ﮴̎سارع 

﮵̏ عصر  ى﮵  ﮲̸

ى﮵ ﮲̸ ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال ر﮲ 
﮵̏ و̏ع﮴ر﮲ ﮴̎معات  المح﮳ ﮵̎ل  ̏س﮴﮶ك ى﮵  ﮲̸ ﮵̎رًا 

̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ ﮶̎ر  الٔاك الادٔوات  أحد  مى﮵  ﮴̸ الر

﮴̎ماعى﮵، الاح﮳ ﮴̎واصل  ال ﮲̎صات  م ﮵̏س﮶مل  الذي  مى﮵،  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮶̎ل  م
﮵̏  ، العالم  ح﮲اء  أ̏ ﮴̎لف  مح﮲

﮵̎ق ﮴̷ و̏ح﮴ لٔ  الرسا̏ ل  ﮴̷ ﮲̎ ل ﮵̏ة  ﮵̎و ح أداة  ﮴̎عددة،  الم طٔ  الوسا̏ و  ﮳̎وداكست،  ال ﮵̎ة، 
﮴̎رو̏﮲ الٕالك ع  ﮴̸ الموا

ى﮵ ﮲̸  المس﮶اركة 
﮲

راد مں ﮲̸  الٔا
﮲

﮵̎ں ﮴̎مك لٔ ل  أهم الوسا̏
﮲

﮵̏عد مں ﮳̏ل و ﮲̎ظمات،  راد والم ﮲̸  الٔا
﮲

﮵̎ں ﮳̏ اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال

﮵̎ة ﮲̎م ﮴̎ ال عح﮳لة  ع  ﮲̸ د ى﮵  ﮲̸ ًا 
﮵̎ أساس محراًك  مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮵̏عُد  كما  ﮵̎ة، 

ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال و  ﮵̏ة  ﮲̎مو ﮴̎ ال ة 

﮵̎ العمل

ها ﮲̸ أهدا ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح ل ̏س﮴عى  ﮴̎ى﮵  ال ة، 
﮵̏ السعود ﮵̎ة  ﮳̏ العر المملكة  ﮶̎ل  م دول  ى﮵  ﮲̸ ح﮲اصة  ﮴̎دامة،  المس

 (Kalmamatova  et  al.,المح﮳الات ﮴̎لف  مح﮲ ى﮵  ﮲̸ ﮴̎دامة  ﮳̏الاس ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم ﮵̎ة 
﮲̎ الوط

.2024).

ى﮵ ﮲̸ ﮵̏اً  محور دورًا  ﮵̏ة  السعود ﮵̎ة  ﮳̏ العر المملكة  ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم و̏ل﮴عب 

ى﮵ ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال أن  الٕاحصاءات  أط﮲هرت  د  ﮴̷ ﮲̸ ﮴̎دامة،  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال أهداف  ﮵̎ق  ﮴̷ ̏ح﮴

ى﮵ ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮲̎ظمات ع﮲ ﮳̏لغ عدد الم د  ﮴̷ ﮲̸ ﮵̎رة.  ﮲̎وات الاحٔ﮲ ى﮵ الس ﮲̸ ا  المملكة س﮶هد ̏م﮲وًا ملحوط﮲ً

ص﮲ل ﮲̷ ﮳̏ ﮵̏ب  ر ﮴̷ ال ﮳̎ل  ﮴̷ ﮴̎ المس ى﮵  ﮲̸ العدد  هذا  ﮵̏ادة  ﮳̏ر﮲ عات  ﮴̸ ̏و﮴ ﮲̎ظمة، مع   ٤٥٠٠م
﮲

﮶̎ر مں أك المملكة 

 (Agarwal et al., 2024).﮴̎مع المد̏ى﮲﮵ ﮵̏ة والمح﮳  الحكومة السعود
﮲

﮵̏د مں ﮴̎ر﮲ا الدعم الم

ح﮳مهور واسع، إلى  للوصول  ﮲̎ظمات  الم لهذه  ﮵̎ة  أساس ﮵̎لة  وس مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮵̏عد   

﮵̏ادة  ح﮲لال ز
﮲

﮴̎ص﮲ح مں
﮵̏ ﮵̏ل، و  ﮵̏عها على المدى الطو ى﮵ مس﮶ار ﮲̸ ﮴̎دامة  ﮵̎ق الاس ﮴̷ و̏س﮲﮶ر الوعى﮵، و̏ح﮴

هذه ﮳̎ل  ﮴̸  
﮲

مں ﮴̎ح﮳رام  وإ̏س﮲ ﮴̎ر، 
﮵̏ ̏و﮴ ﮳̎وك،  ﮵̎س ﮲̸ ﮶̎ل  م ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال لٔ  وسا̏ ﮴̎ح﮲دام  اس

 (Xu  et  al.,﮵̏ة ﮲̎مو ﮴̎ ال ﮳̎ادرات  الم ى﮵  ﮲̸ ﮴̎هم  مس﮶ارك ﮵̏ادة  وز الح﮳مهور  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ لل ﮲̎ظمات  الم

.2022).

﮵̎ات ﮵̎ح﮳
﮴ ﮴̎را̏  اس

﮲
﮴̎ح﮳ر﮲أ مں

﮵̏ مى﮵ ح﮳ر﮲ءًا لا  ﮴̸ ﮳̎ح الٕاعلام الر ﮵̏ة، أص ﮵̎ة السعود ﮳̏ ى﮵ المملكة العر ﮲̸

﮴̎ى﮵ ̏س﮴عى إلى ﮵̏ة المملكة 2030، ال ى﮵ إطار رؤ ﮲̷ ﮲̸ ها،  ﮲̸ ﮵̎ق أهدا ﮴̷ ى﮵ ̏ح﮴ ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮲̎ظمات ع﮲ الم

ى﮵ ﮲̸ ﮵̎ة  أساس ﮵̎ر﮲ة  رك ﮵̎ة  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم ̏س﮴﮶كل  ﮴̎دام،  مس ﮴̎صاد  ﮴̸ ا إلى  المملكة  ﮵̏ل  ̏ح﮴و

هذه ﮵̎ة.  والصح ﮵̎ة،  ﮴̎ماع الاح﮳ ﮵̎ة، 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮵̏ع  المس﮶ار ى﮵  ﮲̸ المس﮶اركة  ح﮲لال   

﮲
مں ﮵̏ة  الرؤ هذه  ﮵̎ق  ﮴̷ ̏ح﮴
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﮵̎م، ﮴̎عل ال ح﮳ودة   
﮲

﮵̎ں ر، ̏ح﮴س ﮴̷ ﮲̷ ال حة  ﮲̸ إلى ماك ̏ه﮴دف  ﮵̏ر مس﮶روعات  ̏ط﮴و ̏ع﮴مل على  ﮲̎ظمات  الم

﮴̎ى﮵ ̏س﮴اعدها  أهم الادٔوات ال
﮲

﮵̎ة مں م ﮴̸ لٔ الر ﮳̎ر الوسا̏
﮴̎ ̎ٔة، و̏ع﮴ُ

﮵̎ ﮳̎ ﮵̏ة ال ﮵̎ة، وحما ﮵̏ة الصح ﮵̏ر﮲ الرعا ̏ع﮴ر﮲

ى﮵ الوصول إلى هذه الاهٔداف. ﮲̸

لها ﮵̏سمح  ه﮲  أ̏ ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  للم ﮳̎ة  ﮲̎س ال
﮳̏ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮵̎ة  أهم ﮶̎ل  ﮴̎م و̏﮴

در̏ه﮴ا ﮴̸  
﮲

﮵̏د مں ﮵̏ر﮲ ﮴̎عددة، وهو ما  ﮲̎صات م  ح﮲لال م
﮲

﮴̎مر ومں ﮳̏س﮶كل مس اعل مع ح﮳مهورها  ﮲̷ ﮴̎ ال
﮳̏

﮳̏س﮶كل ﮴̎مد  ى﮵ الماص﮲ى﮵ ̏ع﮴ ﮲̸ ﮲̎ظمات  ﮲̎ما اك̏ت﮲ هذه الم
﮵̎ ﮳̏ ﮵̏عها،  ى﮵ مس﮶ار ﮲̸ ﮴̎دامة  ﮵̎ق الاس ﮴̷ على ̏ح﮴

﮴̎وح﮳ه ال إن  ﮲̸ ﮵̎ة،  ﮴̎مع المح﮳ ﮵̎ات  عال ﮲̷ ال و  ﮵̎ة  ﮴̸ الور الٕاعلا̏ا﮲ت  ﮶̎ل  م ﮵̏ة  ﮵̎د ل ﮴̷ ﮴̎ ال لٔ  الوسا̏ على  ﮵̎ر  ﮳̎ ك

و ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ الوعى﮵  ﮵̏ادة  لر﮲ ﮵̏دة  ح﮳د ﮳̏اً  ﮳̏وا أ أمامها  ﮴̎ح  ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮴̎ح﮲دام  اس ̏ح﮲و  الحالى﮵ 

.( Singh & Singh, 2024).﮵̎ة ﮴̎مع ﮵̎ر﮲ المس﮶اركة المح﮳ ﮲̷ ̏ح﮴

﮵̏ة والٕادار ﮵̎ة  المال ﮵̎ات  العمل ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮲̸ ا ﮲̷ الس﮶ ﮵̏ر﮲  ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮵̏ساهم  و 

 لهذه
﮲

﮵̏مكں ﮵̎ة،  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم و  ﮵̎ة 
﮴̎رو̏﮲ الٕالك ع  ﮴̸ الموا ﮴̎ح﮲دام  اس ﮳̎ر  ع ﮵̎ة  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  للم

و الح﮳مهور  ة  ﮴̷ ̏﮶  
﮲

مں ﮵̏عر﮲ز  مما  ﮴̎وح،  ﮲̷ م ﮳̏س﮶كل  ﮵̎ة  المال ﮵̏رها  ار ﮴̷ ̏﮴ ̏ع﮴رض  أن  ﮲̎ظمات  الم

﮵̎ة و ﮲̸ ا ﮲̷ ﮵̏ر﮲ الس﮶ ﮵̎س﮶مل ̏ع﮴ر﮲ ﮴̎د ل م
﮵̏ ﮳̏ل  ﮴̎صر دوره على ̏س﮲﮶ر الوعى﮵ وحسب،  ﮴̷ ﮵̏ ه﮲ لا  ، إلا ا̏

﮲
﮵̎ں ﮳̎رع

﮴̎ الم

﮳̎ر ع ﮳̎رعات 
﮴̎ ال و  مى﮵  ﮴̸ الر ﮵̏ل  ﮴̎مو ال ﮳̎ر  ع ﮵̏ع  المس﮶ار ﮴̎دامة  اس ﮵̎ق  ﮴̷ ̏ح﮴ و  ﮴̎معى﮵  المح﮳ اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال

GoFundMe ﮶̎ل ﮵̎ة م م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮳̎ر الم ﮵̏ل الح﮳ماعى﮵ ع ﮴̎مو ﮳̎حت حملات ال ﮴̎ر̏ت﮲، و أص الٕا̏﮲

إلى ̏س﮴عى  ﮴̎ى﮵  ال ة 
﮵̎ ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  للم ﮵̎ة  الاسٔاس ﮵̎ات  العمل  

﮲
مں و Kickstarter ح﮳ر﮲ءًا 

Elvira-Lorilla, A., et      )﮴̎معى﮵ أوسع ﮵̏لها والحصول على دعم مح﮳ ﮵̏ادة مصادر ̏م﮴و ز

.al. (2023

﮵̎ة ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮵̏ع  ﮴̎دامة المس﮶ار ﮵̎ق اس ﮴̷ ̏ح﮴ ى﮵  ﮲̸ مى﮵ هو أداة حاسمة  ﮴̸ الر ﮵̏ظهر أن الٕاعلام 

﮵̎ع ح﮳م ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮵̎ا  ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال على  ﮴̎ماد  الاع ﮵̏د  ̏ر﮴﮲ا مع  ﮲̸ ﮵̏ة،  السعود ﮵̎ة  ﮳̏ العر المملكة  ى﮵  ﮲̸

̏س﮴اعدها س﮶املة  ﮵̎ة  م ﮴̸ ر ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴ ﮴̎را̏ اس ﮲̎ى﮵ 

﮳̎
̏﮴ ة 

﮵̎ ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم على  ﮵̏ح﮳ب  المح﮳الات، 

﮵̏ة المملكة 2030. ى﮵ إطار رؤ ﮲̸ ﮴̎دامة  ﮵̎ة المس ﮲̎م ﮴̎ ﮵̎ق أهداف ال ﮴̷ على ̏ح﮴

ة ﮲̷ ﮴̎ل المح﮲ ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ر﮶  أ̏  
﮲

الكس﮶ف عں إلى  الدراسة  ̏س﮴عى هذه  ̏م﮶،   
﮲

ومں

﮵̏ر﮲ ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸ اعل مع الح﮳مهور)  ﮲̷ ﮴̎ ال مى﮵،  ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮴̎ماعى﮵، المح ﮴̎واصل الاح﮳ ة، ال
﮵̎ م ﮴̸ ﮲̎صات الر (الم

﮵̎ل مدى  ح﮲لال ̏ح﮴ل
﮲

﮵̏ة، مں ﮵̎ة السعود ﮳̏ ى﮵ المملكة العر ﮲̸ ﮳̏حى﮵  ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار اس



3

﮴̎معى﮵ المح﮳ الأ̏ر﮶  ﮵̎ق  ﮴̷ و̏ح﮴ ﮵̏ة  ﮲̎مو ﮴̎ ال ﮳̎ادرات  الم دعم  ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر الادٔوات  هذه  ﮵̎ف  ̏و﮴ط﮲

﮵̏ة المملكة 2030. ى﮵ ص﮲وء رؤ ﮲̸ ﮴̎دام  المس

1.1 مس﮶كلة الدراسة

﮵̏ر﮲ ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸ ﮵̏اً  ﮴̎ى﮵ ̏ل﮴عب دورًا محور ال ة 
﮵̎ ﮵̎س

الر̏ٔ  الادٔوات 
﮲

مى﮵ مں ﮴̸ الر لٔ الٕاعلام  ̏ع﮴ُد وسا̏

﮴̎حولات ال
﮳̏ ﮴̎سم 

﮵̏ العالم  ﮲̸ ﮵̏ة،  ﮵̎ة السعود ﮳̏ ى﮵ المملكة العر ﮲̸ ﮳̏حى﮵  ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار اس

﮵̎ر ع﮲ ﮲̎ظمات  الم ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴ ﮴̎را̏ اس  

﮲
مں ًا 

﮵̎ أساس ح﮳ر﮲ءًا  مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮳̎ح  وأص ﮵̏عة،  السر ﮵̎ة  ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال

﮴̎ى﮵ لٔ ال ﮳̏رز الوسا̏  أ
﮲

﮵̎ة مں م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮳̎حت الم ﮴̎ر̏ت﮲، أص ﮴̎ماد على الٕا̏﮲ ﮵̏د الاع ﮵̎ة، ومع ̏ر﮴﮲ا ﮳̏ح الر

ذلك ﮵̎رها، سواء اكن 
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ ادة 

﮵̏ وز عملها  ﮵̎ة  عال ﮲̸  
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س ى﮵  ﮲̸ ﮲̎ظمات  الم هذه  ̏س﮴اعد  أن   
﮲

﮵̏مكں

اعل مع الح﮳مهور. ﮲̷ ﮴̎ ر﮲ ال
﮵̏  أو ̏ع﮴ر﮲

﮲
﮵̎ں ﮳̎رع

﮴̎ ﮴̎ماعى﮵ أو ح﮳ذب الم ﮵̏ر﮲ الوعى﮵ الاح﮳ ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸

﮵̎ة ﮳̏ العر المملكة  ى﮵  ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ى﮵  ﮲̸ ملحوظ  ̏م﮲و  إلى  ﮵̎ات  ٔ الٕاحصا̏ ﮵̎ر  و̏س﮴﮶

عام ﮵̏ة  ̏ه﮲ا ى﮵  ﮲̸ ة  ٔ̌ ﮲̎س﮶ م إلى 62,000  ﮵̎ة  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ̌ٓت  ﮲̎س﮶ الم عدد  ع  ﮲̷ ار̏﮴ ث 
﮵̎ ح ﮵̏ة؛  السعود

﮵̎ر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̎ة ال ̌ٔهم ﮳̏ ﮵̏ادة الوعى﮵  ﮵̎ر إلى ز ﮵̏س﮶ ﮳̎لغ ̏ح﮲و 57% ، مما  ﮵̏ ﮲̎وي  ﮳̏معدل ̏م﮲و س  ،2024

﮴̎ح﮲دام اس ﮵̏د  ̏ر﮴﮲ا ومع  ﮵̎اة.  الح ح﮳ودة   
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س ى﮵  ﮲̸ رها  ﮲̸ ﮵̏و ﮴̎ى﮵  ال رص  ﮲̷ وال المملكة  ى﮵  ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر

ادة ﮲̷ ﮴̎ اس ﮵̎ة  ﮲̷ ﮵̎ ك ﮵̎ل  ̏ح﮴ل إلى  الحاح﮳ة  ̏ظ﮴هر  الح﮳مهور،  مع  ﮴̎واصل  ال ى﮵  ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  لٔ  وسا̏

﮴̎ها.
﮵̏ ﮴̎مرار واس ﮴̎ها  ﮴̎دام اس ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح ل مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  لٔ  وسا̏  

﮲
مں ﮲̎ظمات  الم هذه 

.(Sharikatmubasher.com, 2024)

﮵̎ة ﮲̎م ﮴̎ ا ال
﮵̏ ص﮲ا ﮴̸ ى﮵ ̏س﮲﮶ر الوعى﮵ حول  ﮲̸ ﮵̎رًا  ﮳̎ مى﮵ دورًا ك ﮴̸ ﮵̏ظُهر الٕاعلام الر  ح﮳هة أح﮲رى، 

﮲
مں

﮴̎دامة، ﮵̎ة المس ﮲̎م ﮴̎ ﮵̎ات ال ﮵̎ح﮳
﮴ ﮴̎را̏ ﮵̏ر﮲ اس ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ا لدراسة حول دور الٕاعلام الر ﮴̷ً ﮲̸ ﮴̎دامة. و المس

﮵̏ة ﮴̎صاد ﮴̸ والا ﮵̎ة  ﮴̎ماع والاح﮳ ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮵̎م  اه ﮲̷ الم ̏س﮲﮶ر  ى﮵  ﮲̸ ﮵̏ة  و ﮴̸ أداة  مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮳̎ح  أص د  ﮴̷ ﮲̸

لٔ ل الرسا̏ ﮴̷ لٔ ̏﮲  ح﮲لال هذه الوسا̏
﮲

 مں
﮲

﮵̏مكں  
﮲

﮵̎ں ﮴̎ح﮲دم  المس
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮴̎دامة  ﮵̎ة المس ﮲̎م ﮴̎ ال
﮳̏ ﮳̎طة 

المر̏﮴

الأ̏س﮲﮶طة ى﮵  ﮲̸ للمس﮶اركة  ﮵̎ر﮲هم  ﮲̷ ̏ح﮴ على  ﮵̏ساعد  مما  ﮳̎اس﮶ر،  م ﮳̏س﮶كل   
﮲

﮵̎ں ﮳̏ع ﮴̎ا الم مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ وال

﮵̎ة، كما أن هذه الادٔوات ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ﮴̎دامة للمس﮶ار  الاس
﮲

﮵̎ں ﮴̎الى﮵ ̏ح﮴س ال
﮳̏ ﮵̎ة، و

ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ﮵̎ة وال ﮴̎مع المح﮳

﮵̎ة ﮲̎م ﮴̎ ال ى﮵  ﮲̸ ه﮴ا  ﮳̎ادرا̏ ﮳̏م ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم  Νٔح ﮴̎ا̏ ﮲̎ وال ﮵̏ر  ار ﮴̷ ﮴̎ ال مس﮶اركة  ﮲̎ظمات  للم ﮵̎ح 
﮴̎ ̏﮴ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر

﮳̎ر مع الح﮳مهور. ة أك ﮴̷ ﮲̎اء ̏﮶
﮳̏ ى﮵  ﮲̸ ﮵̏سُهم  ﮵̎ة و ﮲̸ ا ﮲̷  الس﮶

﮲
﮵̏عر﮲ز مں ﮴̎دامة، مما  المس
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﮴̎صاد ﮴̸ الا ى﮵  ﮲̸ ﮵̏د  ﮴̎ر﮲ا م ﮳̏س﮶كل  ﮵̏ساهم  المملكة  ى﮵  ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال أن  ﮵̏لُاحظ  و 

﮵̎ة، مما ﮳̏ح ر ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمة   5,000 م
﮲

﮶̎ر مں أك العامة للٕاحصاء، ̏م﮴ حصر  ̎ٔة 
﮵̎ لله ا  ﮴̷ً ﮲̸ و ﮲̸ ﮲̎ى﮵،  الوط

﮳̎حت ,Stats.gov.sa)، وأص  2023) ﮲̎ى﮵  ﮴̎صاد الوط ﮴̸ الا دعم  ى﮵  ﮲̸ ﮲̎امى﮵  ﮴̎ الم دورها  ﮵̏عكس 

 رع﮲م
﮲

ى﮵ المملكة،  ولكں ﮲̸ ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ﮵̎ة و ال ﮴̎ماع ﮵̎ر الح﮲دمات الاح﮳ ﮲̸ ى﮵ ̏و﮴ ﮲̸ ًا 

﮵̎ ﮵̎س
﮲̎ظمات محراًك ر̏ٔ الم

﮵̎ف ̏و﮴ط﮲ ى﮵  ﮲̸ ﮲̎ظمات  الم هذه  ̏و﮴اح﮳ه  ﮵̎رة  ﮳̎ ك ﮵̏ات  ̏ح﮴د ﮲̎اك  ه زال  ما  المس﮶ح﮳عة،  ام  ﮴̸ الٔار هذه 

عال. ﮲̸ ﮳̏س﮶كل  مى﮵  ﮴̸ الٕاعلام الر

ى﮵ ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  دور  لدراسة  ماسة  حاح﮳ة  ﮲̎اك  ه أن  ﮴̎ص﮲ح 
﮵̏ ﮳̎ق،  س ما  على  ﮲̎اءً 

﮳̏ و

هم ﮲̸ الدراسة  هذه  ﮴̎طلب  ̏﮴ و  المملكة،  ى﮵  ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس ﮵̏ر﮲  ̏ع﮴ر﮲

﮳̏حى﮵. ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ى﮵ ال ﮲̸ لٔ  ﮴̎ح﮲دام هذه الوسا̏ ﮳̏اس ﮳̎طة 
رص المر̏﮴ ﮲̷ ﮵̏ات وال ﮴̎حد ال

﮵̎ة الدراسة: 2.1 أهم

﮵̎ة: ﮵̎ة الدراسة العلم 1.2.1 أهم

ى﮵ ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮴̎ح﮲دام  ﮳̏اس ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم ﮵̎ة  ﮵̏م الٔااكد ﮵̎ات  ﮳̏ الادٔ إ̏ر﮶اء  ى﮵  ﮲̸ الدراسة  ̏س﮴اهم  

﮵̏ة رؤ دم  ﮴̷ ̏﮴ هى﮵  ﮲̸ ﮵̏ة.  السعود ﮵̎ة  ﮳̏ العر المملكة  ﮵̎اق  س ى﮵  ﮲̸ ح﮲صوصًا  ﮳̏حى﮵،  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال

﮴̎واصل ال لٔ  ووسا̏ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم ﮶̎ل  (م ﮵̎ة  م ﮴̸ الر الادٔوات   Νدمح ﮵̎ة  ﮲̷ ﮵̎ ك حول  ﮵̏دة  ح﮳د

﮳̏حى﮵. ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ﮵̎ق اس ﮴̷ ﮴̎ح ﮴̎ماعى﮵) ل الاح﮳

﮵̎ر ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ى﮵  ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮵̎ف  ﮴̎وط﮲
﮳̏ ﮴̎علق  ̏﮴ دة 

﮵̏ ح﮳د ﮵̏ة  ̏ظ﮲ر ﮵̎م  اه ﮲̷ م الدراسة  دم  ﮴̷ ̏﮴ 

هم ﮲̸ ﮵̏ر  ̏ط﮴و ى﮵  ﮲̸ ﮵̏ساعد  مما  الح﮳مهور،  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ وال الادٔاء   
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س ﮵̎ة  ﮲̷ ﮵̎ وك ﮳̏حى﮵  الر

ى﮵ هذا المح﮳ال. ﮲̸ مى﮵  ﮴̸  الٕاعلام الر
﮲

﮵̏مى﮵ س﮶امل عں أاكد

أن ﮵̎ة  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮵̏ع  للمس﮶ار  
﮲

﮵̏مكں ﮵̎ف  ك ̏و﮴ُص﮲ح  ﮵̎ة  علم دلا̏لٔ  ﮵̎ر  ﮲̸ ̏و﮴ ى﮵  ﮲̸ الدراسة  ̏س﮴اهم  

﮵̎ة ﮳̎ل ﮴̷ ﮴̎ ﮳̏حاث مس أ لٕاح﮳راء  المح﮳ال  ﮴̎ح  ﮲̷ ﮵̏ ﮵̎ح﮳ى﮵، مما 
﮴ ﮴̎را̏ اس ﮳̏س﮶كل  مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮴̎ح﮲دم  ̏س﮴

ة. ﮲̷ ﮴̎ل ̎ٔات أح﮲رى أو دول مح﮲
﮵̎ ﮳̏ ى﮵  ﮲̸ ﮵̎م  اه ﮲̷ س الم ﮲̷ ق ̏﮲

﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ̏س﮴عى ل
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﮵̎ة: ﮵̎ة العمل 2.2.1 الاهٔم

﮲̎ى﮵
﮳̎
̏﮴ ﮵̏ة على  ﮵̎ة السعود ﮳̏ ى﮵ المملكة العر ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ح ﮵̎ر الر ع﮲ ﮲̎ظمات  حΝٔ الدراسة الم ﮴̎ا̏ ̏﮲ ̏س﮴اعد  

إلى الوصول  على  در̏ه﮴ا  ﮴̸ و ﮴̎ها  ﮴̎دام اس ﮵̏عر﮲ز  مما  عّالة،  ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ ر ﮵̎ة  إعلام ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴ ﮴̎را̏ اس

﮴̎دام. ﮳̏س﮶كل مس اعل معه  ﮲̷ ﮴̎ ﮴̎هدف وال الح﮳مهور المس

﮵̎ة م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم  
﮲

ادة مں ﮲̷ ﮴̎ الاس ﮵̎ة  ﮲̷ ﮵̎ ك ﮵̎ة حول  حٔ عمل ̏ص﮲ا̏ ﮵̏م  د ﮴̷ ̏﮴ ى﮵  ﮲̸ الدراسة  ̏س﮴اهم  

الحملات ﮵̎ة  عال ﮲̸ ﮵̏ادة  وز الح﮳مهور  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال ﮲ 
﮵̎ں ﮴̎حس ل ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال لٔ  ووسا̏

ها ﮲̸ أهدا ﮵̎ق  ﮴̷ و̏ح﮴ ﮳̎رعات 
﮴̎ ال ح﮳مع  على  ﮲̎ظمات  الم درة  ﮴̸  

﮲
مں ﮵̏عر﮲ز  مما  ﮵̎ة،  الٕاعلام

﮵̎ة. ﮴̎ماع الاح﮳

مى﮵ ﮴̸ ﮵̎ا الٕاعلام الر ﮲̎ولوح﮳ ﮲̎ى﮵ ̏ك﮴
﮳̎
̏﮴ ﮵̎ة على  ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮲̎ظمات ع﮲ ﮵̎ر﮲ الم ﮲̷ ى﮵ ̏ح﮴ ﮲̸ ̏س﮴اعد الدراسة  

﮴̎دامة. ﮵̎ة المس ﮲̎م ﮴̎ ﮵̎ق أهداف ال ﮴̷ ﮴̎ح ﮴̎ح﮲دامه ل ى﮵ اس ﮲̸ ﮴̎اكر 
﮳̏ والا

﮴̎حول ال ق 
﮵̎ ﮴̷ ﮴̎ح ل ̏س﮴عى  ﮴̎ى﮵  ال ة 

﮵̎ ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  للم ﮵̎ة  عمل ح﮲طوات  الدراسة  دم  ﮴̷ ̏﮴ 

﮵̏ادة وز هٔا  أدا̏  
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س ى﮵  ﮲̸ ﮵̏ساهم  ﮳̏ما  ه﮴ا  ﮵̎ا̏ ﮵̎ح﮳
﮴ ﮴̎را̏ اس ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر الادٔوات   Νودمح مى﮵  ﮴̸ الر

﮴̎مع. ى﮵ المح﮳ ﮲̸ ﮵̎رها 
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴

3.1 أهداف الدراسة:

﮴̎واصل ال ﮵̎ة،  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  (الم ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  دور  إلى  الدراسة  ̏ه﮴دف 

﮵̎ر ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس ى﮵  ﮲̸ الح﮳مهور)  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال مى﮵،  ﮴̸ الر ﮴̎وى  المح ﮴̎ماعى﮵،  الاح﮳

﮵̎ة : رع ﮲̸  الاهداف 
﮲

﮵̏د مں ﮶̎ق العد
﮳̎
﮲̎ ه ، و̏﮴

﮵̏ ﮵̎ه السعود ﮳̏ ى﮵ المملكه العر ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر

ى﮵ المملكة ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم دور  ﮵̎ل  ̏ح﮴ل  .1

﮵̏ة. ﮵̎ة السعود ﮳̏ العر

ى﮵ ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس ى﮵  ﮲̸ ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال لٔ  وسا̏ ﮵̎ر 
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ دراسة  .2

﮵̏ة. ﮵̎ة السعود ﮳̏ المملكة العر

ى﮵ ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس ى﮵  ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر ﮴̎وى  المح ﮵̎ة  عال ﮲̸ ﮴̎كس﮶اف  اس .3

﮵̏ة. ﮵̎ة السعود ﮳̏ المملكة العر

المملكة ى﮵  ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس ى﮵  ﮲̸ الح﮳مهور  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال ر﮶  أ̏ ﮵̎م  ﮵̎ ﮴̷ ̏﮴ .4

﮵̏ة. ﮵̎ة السعود ﮳̏ العر
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الٕاعلام ﮴̎ح﮲دام  اس ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم ̏و﮴اح﮳ه  ﮴̎ى﮵  ال رص  ﮲̷ وال ﮵̏ات  ﮴̎حد ال ﮴̎كس﮶اف  اس .5

﮴̎دامة. ﮵̎ق أهداف الاس ﮴̷ ﮴̎ح مى﮵ ل ﮴̸ الر

﮴̏ساؤلات الدراسة  4.1

﮴̎واصل ال ة، 
﮵̎ م ﮴̸ الر ﮲̎صات  (الم ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  دور  ﮵̎سى﮵: ماهو  ٔ̏ الر السؤال 

﮵̎ر ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس ى﮵  ﮲̸ الح﮳مهور)  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال مى﮵،  ﮴̸ الر ﮴̎وى  المح ﮴̎ماعى﮵،  الاح﮳

﮲̎ها : ﮵̎ة م رع ﮲̸ ﮲̎ه عدة اهداف  رع م ﮲̷ ﮴̎ ة؟  و̏﮴
﮵̏ ﮵̎ة السعود ﮳̏ ى﮵ المملكة العر ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر

المملكة ى﮵  ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس ﮵̏ر﮲  ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم دور  ما  

﮵̏ة؟ ﮵̎ة السعود ﮳̏ العر

ى﮵ ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس على  ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال لٔ  وسا̏ ̏ؤ﮴̏ر﮶  ﮵̎ف  ك 

﮵̏ة؟ ﮵̎ة السعود ﮳̏ المملكة العر

ى﮵ ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس ﮵̎ق  ﮴̷ ̏ح﮴ ى﮵  ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر ﮴̎وى  المح ﮵̎ة  عال ﮲̸ ما  

﮵̏ة؟ ﮵̎ة السعود ﮳̏ المملكة العر

ى﮵ ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس ﮵̏ر﮲  ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸ الح﮳مهور  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال ر﮶  أ̏ هو  ما  

﮵̏ة؟ ﮵̎ة السعود ﮳̏ المملكة العر

الٕاعلام ﮴̎ح﮲دام  اس ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم ̏و﮴اح﮳ه  ﮴̎ى﮵  ال رص  ﮲̷ وال ﮵̏ات  ﮴̎حد ال هى﮵  ما  

﮴̎دامة؟ ﮵̎ق أهداف الاس ﮴̷ ﮴̎ح مى﮵ ل ﮴̸ الر

روض الدراسة: ﮲̸   5.1   

﮵̎ة: ﮴̏ ﮵̎ات الٓا رص﮲ ﮲̷ ﮲ ال
﮴̎مد على مح﮳موعة مں د أع ﮴̷ ﮲̸ ﮵̎ق أهداف الدراسة  ﮴̷ ﮴̎ح ل

مى﮵ ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮴̎ح﮲دام  لاس ﮵̎ة 
ٔ إحصا̏ دلالة  ذو  ر﮶  أ̏ ﮵̏وح﮳د  : الاؤلى  ﮵̎ة  ﮵̎س ٔ̏ الر ﮵̎ة  رص﮲ ﮲̷ ال

ى﮵ ﮲̸ الح﮳مهور)  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال مى﮵،  ﮴̸ الر ﮴̎وى  المح ﮴̎ماعى﮵،  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال ﮵̎ة،  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  (الم

هذه  
﮲

مں ﮶̎ق 
﮳̎
﮲̎
﮵̏ و ﮵̏ة،  السعود ﮵̎ة  ﮳̏ العر المملكة  ى﮵  ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس

﮵̎ة: ﮴̎ال ة ال
﮵̎ رع ﮲̷ ﮵̎ات ال رص﮲ ﮲̷ ﮲ ال

﮵̎ة مح﮳موعة مں رص﮲ ﮲̷ ال
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﮴̎دامة ى﮵ اس ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮵̎ة للم
ٔ ﮵̎ر ذو دلالة إحصا̏

̏﮶ ٔ̌ ﮵̏وح﮳د ̏﮴ ﮵̎ة الاؤلى:  رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ ال 

﮵̏ة. ﮵̎ة السعود ﮳̏ ى﮵ المملكة العر ﮲̸ ﮳̏حى﮵  ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال مس﮶ار

﮴̎ماعى﮵ الاح﮳ ﮴̎واصل  ال لٔ  لوسا̏ ﮵̎ة 
ٔ إحصا̏ دلالة  ذو  ﮵̎ر 

̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ ﮵̏وح﮳د   : ﮵̎ة ﮲̏ ا ﮶̎ ال ﮵̎ة  رع ﮲̷ ال ﮵̎ة  رص﮲ ﮲̷ ال 

﮵̏ة. ﮵̎ة السعود ﮳̏ ى﮵ المملكة العر ﮲̸ ﮳̏حى﮵  ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸

ى﮵ ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮵̎ة المح عال ﮲̷ ﮵̎ة ل
ٔ ﮵̎ر ذو دلالة إحصا̏

̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ ﮵̏وح﮳د  ﮶̎ة:  ﮶̎ال ة ال
﮵̎ رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ ال 

﮵̏ة. ﮵̎ة السعود ﮳̏ ى﮵ المملكة العر ﮲̸ ﮳̏حى﮵  ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار اس

ى﮵ ﮲̸ اعل مع الح﮳مهور  ﮲̷ ﮴̎ ﮵̎ة لأ̏ر﮶ ال
ٔ ﮵̎ر ذو دلالة إحصا̏

̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ ﮵̏وح﮳د  ﮳̏عة:  ﮵̎ة الرا رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ ال 

﮵̏ة. ﮵̎ة السعود ﮳̏ ى﮵ المملكة العر ﮲̸ ﮳̏حى﮵  ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار اس

ة: ﮴̷ ﮳̏ 6.1 الدراسات السا

﮳̏حى﮵ ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ مى﮵ وال ﮴̸  الٕاعلام الر
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ة  ﮴̸ ﮲̎اولت العلا ﮴̏ أولًا: دراسات 

(Morgan et al., 2024) دراسة 

﮵̎ك
﮴̎ ل ة 

﮵̎ الحكوم ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم ﮴̎ح﮲دام  اس ﮵̎ة  ﮲̷ ﮵̎ ك ﮴̎عرف على  ال إلى  الدراسة  ت  ﮲̸ هد

﮴̎مع، المح﮳ ﮲̎اء 
﮳̏ ﮴̎ماعى﮵،  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال وسا̏لٔ  ﮳̎ر  ع ﮵̏ق  ﮴̎سو (ال ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ ها  ﮲̸ أهدا ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح ل ̏و﮴ك 

﮵̎ك ̏و﮴ك
 ح﮲لال ̏﮴

﮲
﮴̎مع مں اعل مع المح﮳ ﮲̷ ﮴̎ ة ال

﮵̎ عال ﮲̸ ﮴̎ماعى﮵) على  اعل الاح﮳ ﮲̷ ﮴̎ ال ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ اس

﮴̎وى المح ﮵̎ل  ̏ح﮴ل مع  ﮲̎وعى﮵  ال  Ν﮲̎هح الم الدراسة  ﮴̎ح﮲دمت  واس ﮵̎ة،  الحكوم ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم ى﮵  ﮲̸

﮵̎ر ع﮲ ﮲̎ظمات  الم ى﮵  ﮲̸ ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال وسا̏لٔ  ى﮵  ﮴̷ ﮲̎س م  
﮲

مں ﮲̎ة 
﮵̎ الع ، و̏ك﮴و̏ت﮲  ﮵̎صى﮵ ﮴̎لح﮲ ال

﮵̎ك ̏و﮴ك.
﮴̎مدوا ̏﮴  اع

﮲
﮵̏ں ﮵̎ة الذ الحكوم

﮵̎ك
̏﮴ على  ﮴̎مد  ̏ع﮴ ﮴̎ى﮵  ال ة 

﮵̎ الحكوم ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم أن  إلى  الدراسة   Νٔ﮴̎ا̏ح ̏﮲ و̏و﮴صلت 

إ̏س﮲﮶اء على  ̏ر﮴كر﮲  أن  ﮵̏ح﮳ب  ﮵̎ث  ح ﮲̎صة،  للم ﮵̏عة  السر ﮵̎عة  ﮳̎ الط مع  ﮵̎ف  ﮴̎ك ̏﮴ أن  ﮵̏ح﮳ب  ̏و﮴ك 

﮶̎ل م ﮵̎س  ﮵̏ ا ﮴̷ الم على  ﮴̎مد  ̏ع﮴ ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ اس  

﮲
مں ﮴̎حول  و̏﮴ ﮵̎ه،  عل ﮵̎طرة  الس  

﮲
مں ﮳̏دلًا  ﮴̎وى  المح

الٔاهداف ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح ل ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ المال  رأس  على  ا̏مٔة  ﮴̸ ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ اس إلى   

﮲
﮵̎ں ﮳̏ع ﮴̎ا الم عدد 

الموارد ﮶̎مار  ﮴̎ اس على  ﮵̎ر﮲  ﮴̎رك ال
﮳̏ ﮵̎ة  الحكوم ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم وأوصت  المهمة.  ̏ح﮲و  الموح﮳هة 

﮵̎ه. ﮲̸ ﮴̎حكم   محاولة ال
﮲

﮳̏دلًا مں ﮴̎وى  ى﮵ إ̏س﮲﮶اء المح ﮲̸ ﮵̎ة  المال
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(Elvira-Lorilla et al., 2023)  دراسة 

ى﮵ ﮲̸ ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال وسا̏لٔ  ﮴̎ح﮲دام  اس ﮵̎ر 
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ على  ﮴̎عرف  ال إلى  الدراسة  ت  ﮲̸ هد

على ﮲̎س﮶اط  ال ﮳̎كة،  الس﮶ (حح﮳م  ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ ﮵̎ة  الحكوم ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم ﮳̎ل  ﮴̸  
﮲

مں ﮳̎رعات 
﮴̎ ال ح﮳مع 

﮳̎رعات
﮴̎ ﮵̎ة ح﮳مع ال عال ﮲̸ ) على 

﮲
﮵̎ں ﮳̏ع ﮴̎ا اعل مع الم ﮲̷ ﮴̎ ﮴̎وى، ال ﮴̎ماعى﮵، المح ﮴̎واصل الاح﮳ وسا̏لٔ ال

و̏ك﮴و̏ت﮲ الكمى﮵،  ﮵̎لى﮵  ﮴̎حل ال  Ν﮲̎هح الم الدراسة  ﮴̎ح﮲دمت  واس ﮵̎ة،  الحكوم ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم ى﮵  ﮲̸

﮵̎وب
و̏﮴

﮵̏ و ﮴̎ر 
﮵̏ و̏و﮴ ﮳̎وك  ﮵̎س ﮲̸ ﮲̎صات  م على  ﮵̎ة 

ا̏﮲
﮳̎ إس ﮵̎ة  حكوم ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمة  م  83 

﮲
مں ﮲̎ة 

﮵̎ الع

﮵̎ع. ﮳̏ ﮴̎رة 5 أسا ﮲̸ ﮴̎ح﮳رام ح﮲لال  وإ̏س﮲

﮴̎ماعى﮵ لا الاح﮳ ﮴̎واصل  ال الوح﮳ود على وسا̏لٔ  أن مح﮳رد  إلى  الدراسة   Νٔ﮴̎ا̏ح ̏﮲ و̏و﮴صلت 

﮴̎وى المح ﮲̎س﮶ورات)،  (الم ﮲̎س﮶اط  ال  ،( ﮲
﮵̎ں ﮳̏ع ﮴̎ا (الم ﮳̎كة  الس﮶ حح﮳م   

﮲
ولكں ﮳̎رعات،  ﮴̎ ال على  ﮵̏ؤ̏ر﮶ 

﮵̎ر ﮳̎ ك ﮳̏س﮶كل  ﮵̏ؤ̏ر﮶   
﮲

﮵̎ں ﮳̏ع ﮴̎ا الم اعل مع  ﮲̷ ﮴̎ وال ﮵̏ح)،  ﮳̏س﮶كل صر ﮳̎رعات 
﮴̎ ال ﮴̎ى﮵ ̏ط﮴لب  ال ﮲̎س﮶ورات  (الم

ح﮳مع ﮵̏ادة  ز ى﮵  ﮲̸ ̏ر﮴ع﮲ب  ﮴̎ى﮵  ال ﮵̎ة  الحكوم ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم وأوصت  ﮳̎رعات.  ﮴̎ ال ح﮳مع  ى﮵  ﮲̸

مع ﮵̎وب، 
و̏﮴

﮵̏ و ﮴̎ر 
﮵̏ ̏و﮴ وح﮲اصة  ﮴̎ماعى﮵،  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال وسا̏لٔ  على  ﮲̎س﮶ط  ال اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال

﮳̏ ﮳̎رعات 
﮴̎ ال

﮳̎رعات.
﮴̎ ﮴̎ى﮵ ̏ط﮴لب ال ﮲̎س﮶ورات ال ﮵̏ادة الم ز

(Sangra & Sharma, 2024)  دراسة 

﮵̎ة حكوم ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  لم مى﮵  ﮴̸ الر ﮵̎ف  ﮴̎ك ال ر 
﮵̎
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ على  ﮴̎عرف  ال إلى  الدراسة  ت  ﮲̸ هد

﮵̎ف ﮴̎ك (ال ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ ﮳̎رعات 
﮴̎ ال ح﮳مع  ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳

﮴̎را̏﮴ اس ح﮳ا̏حٔة COVID-19 على  ﮲̎اء  أ̏﮶ ة 
﮵̏ ﮲̎د ه

على ﮴̎ماعى﮵)  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال وسا̏لٔ  ﮳̎ر  ع ﮳̎رعات 
﮴̎ ال ح﮳مع  ﮴̎واصل،  ال ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳

﮴̎را̏﮴ اس مى﮵،  ﮴̸ الر

الٔازمات، ﮲̎اء  أ̏﮶ ﮳̎رعات 
﮴̎ ال ح﮳مع  ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳

﮴̎را̏﮴ اس ى﮵  ﮲̸ ﮲̎د  اله ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  الحكوم ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم

﮲
مں ﮲̎ة 

﮵̎ الع و̏ك﮴و̏ت﮲  الحالة،  ودراسات  ﮴̎وى  المح ﮵̎ل  ̏ح﮴ل  Ν﮲̎هح الم الدراسة  ﮴̎ح﮲دمت  واس

﮵̏ا. ﮵̎ف إ̏د﮲ ﮳̏ا̏ر﮴ا وح﮳ ﮵̏ا  ﮲̎د، وهما أكس﮶ا ى﮵ اله ﮲̸  
﮲

﮵̎ں
ارز̏﮴

﮳̏  
﮲

﮵̎ں
﮴̎
﮵̎ ﮵̎ر حكوم  ع﮲

﮲
﮵̎ں

﮴̎ ﮲̎ظم م

وسا̏لٔ ﮴̎ح﮲دام  اس ى﮵  ﮲̸ ̏ح﮲﮳حت  ﮲̎ظمات  الم هذه  أن  إلى  الدراسة   Νٔ﮴̎ا̏ح ̏﮲ و̏و﮴صلت 

ح﮲لال الح﮳ماعى﮵  ﮵̏ل  ﮴̎مو ال حملات  ﮳̎ر  ع الٔاموال  وح﮳مع  الوعى﮵  ﮵̏ادة  لر﮲ ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال

الموارد ﮵̎ر﮲  ﮲̷ ̏ح﮴ ى﮵  ﮲̸ حاسمًا  دورًا  مى﮵  ﮴̸ الر الا̏ص﮴ال  ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ اس ﮳̎ت  لع ﮵̎ث  ح الح﮳ا̏حٔة، 

﮵̎ر ع﮲ ﮲̎ظمات  للم س﮶امل  ﮴̎ماعى﮵  اح﮳ ̏م﮲وذج  ﮲̎ى﮵ 
﮳̎
̏﮴ ﮳̏ص﮲رورة  وأوصت  ﮵̎ة. 

الٕا̏س﮲ا̏﮲ للٔاع﮲راض 

عالة ح﮲لال الٔازمات. ﮲̷ ﮴̎ماعى﮵ ال ﮴̎واصل الاح﮳ ﮵̎ات حملات ال ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ ﮵̎ق اس ﮳̎ ﮴̎ط ة ل

﮵̎ الحكوم
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﮵̎م،2024) ﮳̎دالعظ ﮵̏ش والع دراسة ( درو 

﮵̎ة المسؤول ﮵̎ة  ﮲̎م ̏﮴ ى﮵  ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  دور  على  ﮴̎عرف  ال إلى  الدراسة  ت  ﮲̸ هد

ى﮵ ﮲̸ ﮵̎ة  الحال ﮴̎طورات  ال ط﮲ل  ى﮵  ﮲̸ وذلك  السعودي،  ﮴̎مع  المح﮳ ى﮵  ﮲̸ ̎ٔة 
﮵̎ ﮳̎ ال ̏ح﮴﮳اه  ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳

الحالة دراسة   Ν﮲̎هح م ﮴̎ح﮲دام  اس ̏م﮴  كما   ، Ν﮲̎هح الم ﮴̎ح﮲دام  اس ̏م﮴  د  ﮴̷ ﮲̸ ﮵̎ة،  م ﮴̸ الر ﮵̎ا  ﮳̏ولوح﮳ ﮶̎رو الٔا̏﮲

﮳̏لة ا ﮴̷ أدا̏ى﮴﮵ الملاحظة والم الدراسة على  ﮴̎مدت  اع د  ﮴̸ ى﮵ الٔاحساء، و ﮲̸ ﮴̎طوعى﮵  ال لمركر﮲ العمل 

﮳̏الٕاحساء وعددهم 22 ﮴̎طوعى﮵  ﮳̏مركر﮲ العمل ال  
﮲

﮵̎ں  العامل
﮲

﮵̏ة مں صد ﮴̸ ﮲̎ة 
﮵̎ ت على ع ﮴̷ ﮳̎ ﮴̎ى﮵ ط ال

﮴̎طوعى﮵ ى﮵ مركر﮲ العمل ال ﮲̸  
﮲

﮵̎ں ﮵̎ها الدراسة أن العامل ﮴̎ى﮵ ̏و﮴صلت إل ﮴̎ا̏حΝٔ ال ﮲̎  أهم ال
﮲

ردة .ومں ﮲̷ م

ى﮵ ط﮲ل العصر ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮳̎ر وسا̏لٔ الٕاعلام الر ﮴̎م ̏س﮲﮶رها ع
﮵̏ ﮴̎ى﮵  ة ال

﮵̎
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ﮵̏ا ال ص﮲ا ﮴̷ ﮵̏دركون ال ﮳̏الٔاحساء 

أن دون  ﮴̷ ﮴̎ ع
﮵̏ الدراسة  ﮲̎ة 

﮵̎ ع ى﮵  ﮲̸  
﮲

﮵̎ں
﮳̎حو̏﮶ الم  

﮲
مں العظمى  ﮵̎ة  ﮳̎ الع﮲ال أن  كما  الحالى﮵،  مى﮵  ﮴̸ الر

﮲
مں ﮵̎ة،  م ﮴̸ الر ﮵̎ا  ﮳̏ولوح﮳ ﮶̎رو الٔا̏﮲ عصر  ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة 

ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ة  ﮲̸ ا ﮴̷ ﮶̎ ال ر﮲ 

﮵̏ ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸ عالا  ﮲̸ دورا  مى﮵  ﮴̸ الر للٕاعلام 

الٕاعلام ﮳̎ر وسا̏لٔ  ع ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮳̎ات  ﮲̎اس الم ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة 

ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮵̏ا  ص﮲ا ﮴̷ ﮳̏ال ﮵̎ف  ﮴̷ ﮶̎ ﮴̎ وال ة  ﮲̸ المعر ﮵̎ر  ﮲̸ ̏و﮴ ح﮲لال 

مى﮵. ﮴̸ الر

﮴̎دامة للمس﮶روعات ى﮵ دعم الاس ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮲̎اولت دور الٕاعلام الر ﮴̏ ًا: دراسات 
﮵̎ ﮲̏ ﮶̏ا

(Yassir, 2025) دراسة 

لطلاب ى﮵  ﮲̸ المعر الوعى﮵  ﮵̎ل  ̏س﮴﮶ك ى﮵  ﮲̸ الٕاعلام  دور  على  ﮴̎عرف  ال إلى  الدراسة  ت  ﮲̸ هد

الوعى﮵ مى﮵،  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮵̎دي،  ل ﮴̷ ﮴̎ ال (الٕاعلام  ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال حول  الح﮳امعات 

ى﮵ ﮲̸  
﮲

﮵̎ں ﮵̎ ﮵̏ة) على الطلاب الح﮳امع ﮴̎صاد ﮴̸ ﮵̎ة والا ﮴̎ماع ﮵̎ة والاح﮳
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ﮴̎دامة ال ﮵̎م الاس اه ﮲̷ ى﮵، م ﮲̸ المعر

طلاب  
﮲

مں ﮲̎ة 
﮵̎ الع و̏ك﮴و̏ت﮲  ﮴̎لط،  المح﮲  Ν﮲̎هح الم الدراسة  ﮴̎ح﮲دمت  واس ﮴̎دامة،  الاس ﮵̎م  اه ﮲̷ م

الٕاعلام، أن  إلى  الدراسة   Νٔ﮴̎ا̏ح ̏﮲ و̏و﮴صلت  ﮵̎هم.  عل الٕاعلام  ﮵̎ر 
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ ل 

﮵̎ ̏ح﮴ل ̏م﮴   
﮲

﮵̏ں الذ الح﮳امعات 

﮵̎ة ﮲̎م ﮴̎ ال ا 
﮵̏ ص﮲ا ﮴̸ الطلاب حول  وعى﮵  ﮵̏ادة  ز ى﮵  ﮲̸ مهمًا  دورًا  ﮵̏لعب  ًا، 

﮵̎ م ﮴̸ ر أو  ﮵̏اً  ﮵̎د ل ﮴̷ ̏﮴ سواء اكن 

﮵̎ة ﮴̎ماع والاح﮳ ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮵̎م  اه ﮲̷ للم الطلاب  هم  ﮲̸ ﮵̏ر﮲  ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸ الٕاعلام  ﮵̏ساهم  ﮵̎ث  ح ﮴̎دامة،  المس

﮲̎صات م ﮶̎ل  (م مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  أن  الدراسة  أط﮲هرت  كما  ﮴̎دامة.  ﮳̏الاس ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم ﮵̏ة  ﮴̎صاد ﮴̸ والا

ى﮵ ح﮳ذب ﮲̸ ﮳̎ر  ﮵̎ر أك
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ر̏ت﮲) له ̏﮴ ﮳̎ر الٕا̏﮲ اعلى﮵ ع ﮲̷ ﮴̎ ﮴̎وى ال ﮵̎ة والمدو̏ا﮲ت والمح ﮴̎ماع الوسا̏طٔ الاح﮳

﮴̎ح﮲دام الٕاعلام ﮵̎ر﮲ على اس ﮴̎رك ال
﮳̏ ﮵̎دي. وأوصت  ل ﮴̷ ﮴̎ ﮳̏الٕاعلام ال ار̏ة﮲  ﮴̷  م

﮲
﮵̎ں ﮵̎ ﮳̎اه الطلاب الح﮳امع ﮴̎ ا̏﮲
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﮴̎كر
﮳̎ م ﮳̏س﮶كل  ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال ا 

﮵̏ ص﮲ا ﮴̸ ﮵̏م  د ﮴̷ و̏﮴ الطلاب  ﮳̎اه  ﮴̎ ا̏﮲ لح﮳ذب  اعلى﮵  ﮲̷ ﮴̎ ال مى﮵  ﮴̸ الر

وح﮳ذاب..

(Agarwal et al., 2024)  دراسة 

الٔاعمال ﮵̏ادة  ر ى﮵  ﮲̸ ﮴̎واصل  وال الٕاعلام  دور  على  ﮴̎عرف  ال إلى  الدراسة  ت  ﮲̸ هد

﮵̏ة) ﮴̎ح﮳ار ال العلامة  ﮲̎اء 
﮳̏ الس﮶راكت،  ﮴̎هلك، ممارسات  المس ﮳̏عاده (الٕاعلام، سلوك  ٔ̌ ﮳̏ ﮴̎دامة  المس

الدراسة ﮴̎ح﮲دمت  واس ﮲̎اح﮳حة،  ال الس﮶راكت  ى﮵  ﮲̸ ﮴̎دامة  المس ﮵̏ة  ﮴̎ح﮳ار ال الممارسات  ﮵̏ر  ̏ط﮴و على 

الصلة، ذات  ﮵̎ة  ﮳̎ ﮵̏ ﮴̎ح﮳ر ال والدراسات  ﮵̎ة  العلم الات  ﮴̷ الم ﮴̎عراض  اس مع  ﮵̎لى﮵  ﮴̎حل ال  Ν﮲̎هح الم

الممارسات على  الٕاعلام  ﮵̎ر 
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎

﮳̏ ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم الات  ﮴̷ والم الدراسات   
﮲

مں ﮲̎ة 
﮵̎ الع و̏ك﮴و̏ت﮲ 

﮴̎دامة. المس

﮵̎ل ̏س﮴﮶ك ى﮵  ﮲̸ مهمًا  دورًا  ﮳̎ان  ﮵̏لع ﮴̎واصل  وال الٕاعلام  أن  إلى  الدراسة   Νٔ﮴̎ا̏ح ̏﮲ و̏و﮴صلت 

﮴̎هلك المس سلوك  على  ﮵̏ؤ̏ر﮶  مما  ﮴̎دامة،  المس للممارسات  الح﮳مهور  هم  ﮲̸ و العام  الرأي 

﮵̎ح﮳ى﮵
﮴̎را̏﮴ ﮳̏س﮶كل اس ﮲̎صات الٕاعلام  ﮴̎ح﮲دم م ﮴̎دامة ̏س﮴ ﮵̎اح﮳ات السوق، كما أن الس﮶راكت المس ﮴̎ واح

المح﮳الات ﮴̎كس﮶اف  اس ﮳̏ص﮲رورة  ﮵̏ة. وأوصت  ﮴̎ح﮳ار ال ﮴̎ها  ﮵̎مة علام ﮴̸ ﮲̎اء 
﮳̏ و الح﮳مهور  ﮴̎واصل مع  لل

̎ٔى﮵ الس﮶راك̏ى﮴﮵.
﮵̎ ﮳̎ ﮲̎ظام ال ى﮵ ال ﮲̸ ﮴̎دامة  ﮵̏ر﮲ الاس ﮴̎عر﮲ ﮴̎واصل ل ى﮵ الٕاعلام وال ﮲̸ ﮵̎ة  ﮵̎ح﮳

﮴̎را̏﮴ ﮵̎ة الاس
﮶̎ ح

﮳̎ ال

(Kalmamatova et al., 2024)  دراسة 

أهداف ﮵̏ر﮲  ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮵̎ا  ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال دور  على  ﮴̎عرف  ال إلى  الدراسة  ت  ﮲̸ هد

﮳̏وي، ﮴̎ر ال ﮴̎حول  ال ة، 
﮵̎ م ﮴̸ الر ﮵̎ا  ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك (ال ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ ﮵̎م  ﮴̎عل ال ى﮵  ﮲̸  (SDGs) ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال

ى﮵ ﮲̸ ﮴̎دام  المس ﮵̎م  ﮴̎عل ال على  وأ̏ر﮶ها  ﮵̎ة  ﮵̎م ﮴̎عل ال ̎ٔات 
﮵̎ ﮳̎ ال على  الطلاب)   

﮲
﮵̎ں ̏م﮴ك ﮴̎دامة،  الاس

﮲̎ة
﮵̎ ﮵̎لى﮵، و̏ك﮴و̏ت﮲ الع ﮴̎حل ى﮵ ال ﮲̸ ﮴̎كس﮶ا ﮲̎هحΝ الاس ﮴̎ح﮲دمت الدراسة الم ﮵̎ة، واس ﮵̎م ﮴̎عل المؤسسات ال

وأهداف ﮵̎م  ﮴̎عل ال ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮵̎ا  ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال ات  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط
﮳̏ ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم الات  ﮴̷ والم الدراسات   

﮲
مں

̏ل﮴عب دورًا مهمًا ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮵̎ا  ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال أن  إلى  الدراسة   Νٔ﮴̎ا̏ح ̏﮲ ﮴̎دامة. و̏و﮴صلت  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال

رن الواحد ﮴̷ ى﮵ ال ﮲̸ ﮵̎م  ﮴̎عل ﮵̎اح﮳ات ال ﮴̎ ﮵̏ة واح ﮵̎د ل ﮴̷ ﮴̎ ة ال
﮵̏ ﮳̏و ﮴̎ر  الممارسات ال

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ح﮳وات  ﮲̷ ى﮵ سد ال ﮲̸

﮴̎مع المح﮳ ى﮵  ﮲̸  
﮲

﮵̎ں ̏س﮲﮶ط  
﮲

﮵̎ں ﮵̏كو̏و﮲ا مساهم أن   
﮲

الطلاب مں  
﮲

﮵̎ں ̏م﮴ك ى﮵  ﮲̸ ̏س﮴اهم  ، كما 
﮲

﮵̏ں والعس﮶ر

ى﮵ ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮵̎ا  ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال  Νدمح ﮳̏ص﮲رورة  وأوصت  وعادلة.  س﮶املة  ﮵̎ة  ﮵̎م ̏ع﮴ل ̎ٔات 
﮵̎ ﮳̏ ح﮲لال   

﮲
مں
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﮲
مں الطلاب   

﮲
﮵̎ں و̏م﮴ك ﮴̎دامة،  الاس ﮵̏ر﮲  و̏ع﮴ر﮲ ﮴̎دامة،  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال أهداف  ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح ل ﮵̎م  ﮴̎عل ال

﮴̎مع. ى﮵ المح﮳ ﮲̸ عالة  ﮲̷ المس﮶اركة ال

(Singh & Singh, 2024)  دراسة 

﮵̏ر﮲ أهداف ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸ ﮴̎ماعى﮵  ﮴̎واصل الاح﮳ ﮴̎عرف على دور وسا̏لٔ ال ت الدراسة إلى ال ﮲̸ هد

﮵̎ة، ﮴̎مع المح﮳ المس﮶اركة  مى﮵،  ﮴̸ الر ﮴̎واصل  (ال ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ ﮴̎حدة  الم الـ17 للٔامم  ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال

﮵̎ة
﮲̎ المع والٔاطراف  ﮴̎معات  المح﮳ على  ﮴̎دامة)  الاس أح﮳ل   

﮲
مں ﮴̎عاون  ال ة، 

﮵̎ ﮴̎وع ال ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ اس

ى﮵ ﮲̷ ﮲̎هحΝ الوص ﮴̎ح﮲دمت الدراسة الم ﮴̎دامة، واس ﮵̎ق الاس ﮴̷ ﮴̎ح ﮴̎عاون ل ل ال
﮵̎ ع ﮲̷ ﮵̏ر﮲ الوعى﮵ و̏﮴ ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸

ح﮳مع ̏م﮴  س﮶ح﮲ص،   500 
﮲

مں ﮲̎ة 
﮵̎ الع و̏ك﮴و̏ت﮲  ﮵̎ا̏ا﮲ت،  ﮳̎ ال ﮵̎ان لح﮳مع  ﮳̎ ﮴̎ اس ﮴̎ح﮲دام  اس مع 

 466 س﮶ح﮲صًا.
﮲

﮳̏ات مں ﮴̎ح﮳ا اس

﮳̏س﮶كل  أن ̏س﮴اهم 
﮲

﮵̏مكں ﮴̎ماعى﮵  ﮴̎واصل الاح﮳ ﮴̎ا̏حΝٔ الدراسة إلى أن وسا̏لٔ ال و̏و﮴صلت ̏﮲

﮵̏د ﮴̎دامة، كما ̏م﮴ ̏ح﮴د ﮵̎ق الاس ﮴̷ ﮴̎ح ﮴̎عاون ل ﮴̎معات على ال ﮵̎ر﮲ المح﮳ ﮲̷ ﮵̏ر﮲ الوعى﮵ و̏ح﮴ ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸ ﮵̎ر  ﮳̎ ك

المعلومات. و̏س﮲﮶ر  العام  الرأي  على  ﮵̎ر  ̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ ال ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  اعل ﮲̸ ﮶̎ر  الٔاك ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ والاس ﮲̎صات  الم

صا̏ع﮲ى﮵ ﮳̎ل  ﮴̸  
﮲

مں ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال وسا̏لٔ  ﮵̎ات  إماك̏﮲ اكمل  ﮴̎ع﮲لال  اس ﮳̏ص﮲رورة  وأوصت 

﮴̎دام. ﮳̎ل مس ﮴̷ ﮴̎ ﮵̎ق مس ﮴̷ ﮴̎ح مى﮵ ل ﮴̸ ﮵̎ة وس﮶راكت الٕاعلام الر ﮵̎ر الحكوم ﮲̎ظمات ع﮲ ﮵̎اسات والم الس

(Gregori et al., 2023) دراسة 

﮵̎ة م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮴̎دامة على الم ﮵̏ادة الٔاعمال المس ﮴̎عرف على ر ت الدراسة إلى ال ﮲̸ هد

الواكلات دور  ﮵̏ة،  والماد ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ الممارسات  الٔاعمال،  ̏م﮲اذج  مى﮵،  ﮴̸ الر ﮳̏ط  (الر ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏

ى﮵ ﮲̸ ﮵̎وب 
و̏﮴

﮵̏ ﮶̎ل  م ﮵̎ة  م ﮴̸ ر ﮲̎صات  م ح﮲لال   
﮲

مں ﮵̎مة  ﮴̷ ال وح﮲لق  ﮴̎دامة  الاس على  ﮵̎ة)  م ﮴̸ الر

﮵̎ة ﮴̎ماع ﮵̏ة الاح﮳ ﮲̎ظر ﮲̎وعى﮵ مع ال ال ﮵̎لى﮵  ﮴̎حل ال  Ν﮲̎هح ﮴̎ح﮲دمت الدراسة الم ﮵̏ة، واس ﮵̏اد ﮳̎ادرات الر الم

و̏و﮴صلت ﮵̎وب. 
و̏﮴

﮵̏ ﮲̎صة  م على  ﮴̎دامة  مس ﮵̏ة  ﮵̏اد ر ﮳̎ادرة  م  19 
﮲

مں ﮲̎ة 
﮵̎ الع و̏ك﮴و̏ت﮲  ﮵̏ة،  الماد

الا̏ص﮴ال ق  ﮴̷ ̏ح﮴ُ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم على  ﮴̎دامة  المس الٔاعمال  ﮵̏ادة  ر أن  إلى  الدراسة   Νٔ﮴̎ا̏ح ̏﮲

﮵̎ر ﮳̎س﮶ر وع﮲  ال
﮲

﮵̎ں اعل ﮲̷ ﮲ ال
﮳̏مس﮶اركة كل مں ﮲̎ماذج الٔاعمال،  ﮴̎كرة ل

﮳̎ ﮲̎ات م
﮵̏  ح﮲لال ̏ك﮴و

﮲
مى﮵ مں ﮴̸ الر

ى﮵ ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر الواكلات  دور  ﮵̏ظُهر  و ﮵̎ة، 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ وال ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ ﮵̎مة  ﮴̷ ال ﮵̏عر﮲ز  مما   ،(

﮲
﮵̎ں ﮵̎ م ﮴̸ (الر ﮳̎س﮶ر  ال

﮴̎ى﮵ ال ﮴̎كرة 
﮳̎ الم الٔاعمال  ̏م﮲اذج   

﮲
﮵̏ں ̏ك﮴و ﮵̎ر﮲ على  ﮴̎رك ال ص﮲رورة 

﮳̏ ﮵̎ة. وأوصت 
﮴̎دامة مر̏ٔ ح﮳عل الاس
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الص﮲وء ﮵̎ط  ̏س﮴ل ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر الواكلات  دور  ﮵̏ر﮲  و̏ع﮴ر﮲ مى﮵،  ﮴̸ الر ﮳̏ط  الر ح﮲لال   
﮲

﮴̎دامة مں الاس ̏د﮴عم 

﮴̎دامة. ﮳̎ادرات المس على الم

(Miguel & Miranda, 2023)  دراسة 

﮲̎صات للم ﮵̏ة  ﮴̎ح﮳ار ال العلامات  ﮴̎ح﮲دام  اس ﮵̎ة  ﮲̷ ﮵̎ ك على  ﮴̎عرف  ال إلى  الدراسة  ت  ﮲̸ هد

الحملات مى﮵،  ﮴̸ الر (الٕاعلام  ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮵̏ا  ص﮲ا ﮴̷ ال حول  الح﮳مهور  وعى﮵  ﮵̏ر﮲  ﮴̎عر﮲ ل ة 

﮵̎
﮴̎رو̏﮲ الٕالك

﮵̏ر﮲ ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸  
﮲

﮵̎ں ﮴̎هلك المس على  الواعى﮵)  ﮴̎هلاك  الاس ̎ٔة، 
﮵̎ ﮳̎ لل ة  ﮴̷ ﮵̏ الصد ﮵̎ات  السلوك ﮵̎ة، 

ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال

المراح﮳عى﮵  Ν﮲̎هح الم الدراسة  ﮴̎ح﮲دمت  واس ﮵̏ة،  ﮴̎ح﮳ار ال العلامات  ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال الممارسات 

﮴̎ر̏ت﮲. ﮳̎ر الٕا̏﮲ ﮵̎ة ع
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ﮵̏ة ال ﮴̎ح﮳ار ﮵̎ة لحملات العلامات ال ﮶̎لة حال  أم

﮲
﮲̎ة مں

﮵̎ دم، و̏ك﮴و̏ت﮲ الع ﮴̷ ﮴̎ الم

﮵̏د الوسا̏طٔ ﮴̎ر﮲ا ﮳̏س﮶كل م ﮴̎ح﮲دم  ﮵̏ة ̏س﮴ ﮴̎ح﮳ار ﮴̎ا̏حΝٔ الدراسة إلى أن العلامات ال ̏﮲ و̏و﮴صلت 

 أن
﮲

﮵̎ة، على الرع﮲م مں
﮵̎ة الموا̏﮴

ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ًا، والدعوة للممارسات ال

﮵̎
ٔ̎
﮵̎ ﮳̏ ﮲̎س﮶ر حملات ̏س﮲﮶طة  ة ل

﮵̎ م ﮴̸ الر

﮲̎صات الم ﮴̎ح﮲دام  اس ﮳̏ص﮲رورة  وأوصت   . Ν﮲̎هح ال هذا  ى﮵  ﮲̸ ﮲̎ح﮳ح  ̏﮴ لا  ﮵̏ة  ﮴̎ح﮳ار ال العلامات  ﮳̏عض 

﮵̎ع ﮳̏ى﮵، و̏و﮴س ﮵̏ح﮳ا ̎ٔى﮵ الٕا
﮵̎ ﮳̎ ﮵̎ر ال ﮵̎ ع﮲ ﮴̎ ع ال

﮵̎ ﮴̎س﮶ح﮳ ة ل
﮵̏ ﮴̎ح﮳ار ﮳̎ل العلامات ال ﮴̸  

﮲
ص﮲ل مں ﮲̸ ﮳̏س﮶كل أ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر

ى﮵ هذا المح﮳ال. ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̎ل ﮴̷ ﮴̎ ﮳̏حاث المس الٔا

(Martínez-Peláez ETAL.,2023)  دراسة 

﮴̎دام للمس﮶روعات مى﮵ المس ﮴̸ ﮴̎حول الر دء ال
﮳̏ ﮵̎ة  ﮲̷ ﮵̎ ﮴̎عرف على ك ت الدراسة إلى ال ﮲̸ هد

دور ﮵̎ا،  ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال ﮴̎دامة،  المس الممارسات  مى﮵،  ﮴̸ الر ﮴̎حول  (ال ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ ﮴̎وسطة  والم ﮵̎رة  الصع﮲

ى﮵ ﮲̸ ﮲̎اح﮳ح  ال ﮴̎حول  ال ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح ل اللازمة  ﮵̎ة  ﮵̎م ﮲̎ظ ﮴̎ ال درات  ﮴̷ ال على  ﮵̎ة) 
﮲̎ المع الٔاطراف 

﮵̎ات ﮳̏ الٔاد مراح﮳عة   Ν﮲̎هح الم الدراسة  ﮴̎ح﮲دمت  واس ﮴̎وسطة،  والم ﮵̎رة  الصع﮲ المس﮶روعات 

Νٔ﮴̎ا̏ح ̏﮲ إلى 2023. و̏و﮴صلت  عام 2019   
﮲

مں ﮲̎س﮶ورًا  م  59 
﮲

﮲̎ة مں
﮵̎ الع و̏ك﮴و̏ت﮲  ﮵̎ة،  ﮲̎هح﮳ الم

﮵̎ر ﮵̎ ̏ع﮴﮲ ﮴̎وسطة  والم ﮵̎رة  الصع﮲ المس﮶روعات  ﮵̏ري  ومد أصحاب  على  ﮵̏ح﮳ب  أ̏ه﮲  إلى  الدراسة 

دور أن  كما  ﮴̎دامة،  الاس على  ̏ر﮴كر﮲  ﮴̎ى﮵  ال ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ والاس رارات  ﮴̷ ال لدعم  ﮵̎ة  ﮵̎م ﮲̎ظ ﮴̎ ال ة  ﮲̸ ا ﮴̷ ﮶̎ ال

المحلى﮵  
﮲

﮵̎ں ﮵̏ ﮴̎و المس ﮵̎ة على  س ﮲̸ ﮲̎ا ﮴̎ ال درة  ﮴̷ ال ﮵̏ادة  لر﮲ ﮴̎اكر مهم 
﮳̏ الا ﮵̎ة  ى﮵ عمل ﮲̸ ﮵̎ة 

﮲̎ المع الٔاطراف 

ودعم ﮵̎ا̏ا﮲ت  ﮳̎ ال ﮵̎ل  ﮴̎حل ل الص﮲ح﮲مة  ﮵̎ا̏ا﮲ت  ﮳̎ ال ﮵̎ا  ﮲̎ولوح﮳ ̏ك﮴ ﮴̎ح﮲دام  اس ﮳̏ص﮲رورة  وأوصت  والعالمى﮵. 

﮴̎دام. مى﮵ المس ﮴̸ ﮴̎حول الر ة ال
﮵̎ ى﮵ ̏ح﮲﮳اح عمل ﮲̸ ﮵̎ة 

﮲̎ ﮵̎ل دور الٔاطراف المع ع ﮲̷ رارات، و̏﮴ ﮴̷ ا̏ح﮴﮲اذ ال

(Al Adwan & Altrjman, 2023) دراسة 
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﮴̎واصل ال ووسا̏لٔ  ﮵̏ق  ﮴̎سو ال ﮴̎ح﮲دام  اس ﮵̎ة  ﮲̷ ﮵̎ ك على  ﮴̎عرف  ال إلى  الدراسة  ت  ﮲̸ هد

مى﮵، ﮴̸ الر ﮵̏ق  ﮴̎سو (ال ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ ﮵̏ة  ﮴̎ح﮳ار ال العلامات  ﮴̎دامة  اس ح﮲طط  لٕا̏س﮲﮶اء  ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳

﮴̎ى﮵ ال الس﮶راكت  ى﮵  ﮲̸ الٔاعمال  ﮴̎دامة  اس على  ﮵̏ري الٔاسواق)  مد دور  ﮴̎دامة،  الاس ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ اس

مع الكمى﮵  ﮵̎لى﮵  ﮴̎حل ال  Ν﮲̎هح الم الدراسة  ﮴̎ح﮲دمت  واس ﮴̎ماعى﮵،  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال وسا̏لٔ  ﮴̎ح﮲دم  ̏س﮴

﮲
﮵̎ں ﮴̸ والمسو الٔاسواق  ﮵̏ري  مد  

﮲
مں ﮲̎ة 

﮵̎ الع و̏ك﮴و̏ت﮲  ﮵̎ة،  ﮵̎كل اله المعادلات  ̏م﮲وذج  ﮴̎ح﮲دام  اس

﮴̎ا̏حΝٔ الدراسة إلى ﮴̎ر̏ت﮲. و̏و﮴صلت ̏﮲ ﮳̎ر الٕا̏﮲ ﮵̎ان ع ﮳̎ ﮴̎ ﮴̎ح﮲دام اس ﮳̏اس  ̏م﮴ مسحهم 
﮲

﮵̏ں  الذ
﮲

﮵̎ں ﮵̎ م ﮴̸ الر

مع المعلومات  لمس﮶اركة  ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال وسا̏لٔ  إلى  ﮵̏د  ﮴̎ر﮲ا م ﮳̏س﮶كل  ﮴̎ح﮳ه  ̏﮴ الس﮶راكت  أن 

﮵̏لعب كما  ﮴̎دامة.  الاس ح﮲طط  ﮵̏ر  ﮴̎طو ل المعلومات  وح﮳مع  الٓاراء،  وطلب  ﮵̎ة، 
﮲̎ المع الٔاطراف 

﮴̎واصل ﮵̎ة دور وسا̏لٔ ال هم ٔ̌ ﮳̏ ﮴̎دامة الٔاعمال. وأوصت  ى﮵ ص﮲مان اس ﮲̸ ﮵̏اً  ﮵̎و مدراء الٔاسواق دورًا ح

ص﮲مان ى﮵  ﮲̸ الٔاسواق  ﮵̏ري  مد دور  ﮵̏ر﮲  و̏ع﮴ر﮲ ﮴̎دامة،  الاس ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ اس ﮵̏ر  ̏ط﮴و ى﮵  ﮲̸ ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳

﮴̎دامة الس﮶راكت. اس

(Xu et al., 2022)  دراسة 

عادل ﮴̎مع  مح﮳ ح﮲لق  ى﮵  ﮲̸ ﮲̎ة  م ﮴̸ الر إماك̏ا﮲ت  على  ﮴̎عرف  ال إلى  الدراسة  ت  ﮲̸ هد

﮵̎ة ﮲̎م ﮴̎ ال ة، 
﮵̎
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮴̎دامة  الاس ﮴̎دامة،  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ، ال ﮲̎ة م ﮴̸ (الر ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ ًا 

﮵̎ وصح ًا 
﮵̎
ٔ̎
﮵̎ ﮳̏ ﮴̎دام  ومس

﮵̎ة، ﮲̷ ﮵̏ ﮵̏ة والر ﮴̎معات الحص﮲ر ى﮵ المح﮳ ﮲̸ ̎ٔى﮵ 
﮵̎ ﮳̎ ﮴̎مع والعالم ال ﮵̏ة) على المح﮳ ﮴̎صاد ﮴̸ ﮵̎ة والا ﮴̎ماع الاح﮳

والٓاراء الدراسات   
﮲

مں ﮲̎ة 
﮵̎ الع و̏ك﮴و̏ت﮲  ى﮵،  ﮲̸ ﮴̎س﮶را الاس ﮵̎لى﮵  ﮴̎حل ال  Ν﮲̎هح الم الدراسة  ﮴̎ح﮲دمت  واس

﮵̎ة. ﮲̎م ﮴̎ ﮴̎دامة وال ﮲̎ة على الاس م ﮴̸ ﮵̎ر الر
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎

﮳̏ ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم

ة ﮴̷ ﮴̎عل ﮵̏ات الم ﮴̎حد ﮵̏دة لحل ال ر ﮲̸ رصًا  ﮲̸ ر  ﮲̸ ﮲̎ة ̏و﮴ م ﮴̸ ﮴̎ا̏حΝٔ الدراسة إلى أن الر و̏و﮴صلت ̏﮲

﮵̎ر ع﮲ ﮵̎ا̏ا﮲ت  ﮳̎ ال  
﮲

مں ص﮲ح﮲مة  ﮳̎كة  س﮶ إلى  الوصول  ﮵̎ر  ﮲̸ ̏و﮴ ح﮲لال   
﮲

مں الٔاح﮳ل،  ﮵̏لة  طو ﮴̎دامة  ﮳̏الاس

﮵̎ة س﮶املة ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ ﮲̎ى﮵ اس

﮳̎
ص﮲رورة ̏﮴

﮳̏ ̎ٔة. وأوصت 
﮵̎ ﮳̎ ﮴̎مع وال  أن ̏س﮴اعد المح﮳

﮲
﮵̏مكں ﮴̎ى﮵  ﮴̎ع﮲لة ال المس

ى﮵ ﮲̸ ﮵̎ة  ﮲̸ ا ﮲̷ الس﮶ ﮵̏ر﮲  و̏ع﮴ر﮲ ﮵̎اة،  الح ح﮳ودة   
﮲

﮵̎ں و̏ح﮴س ﮴̎دام،  ومس عال  ﮲̸ و عادل  ̏م﮲و  ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح ﮲̎ة ل م ﮴̸ للر

﮵̎ة العامة. اه ﮲̸ ﮳̏رامحΝ الر الحوكمة العامة و

(Sheikh & al Serhan, 2022) دراسة 

﮵̎ة ﮲̎م ﮴̎ ق ال
﮵̎ ﮴̷ ى﮵ ̏ح﮴ ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮵̎ا الٕاعلام الر ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎عرف على دور ̏ك﮴ ت الدراسة إلى ال ﮲̸ هد

﮵̏ات، ﮴̎حد ال ﮴̎دامة،  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال مى﮵،  ﮴̸ الر (الٕاعلام  ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ ﮳̏ى﮵  العر العالم  ى﮵  ﮲̸ ﮴̎دامة  المس
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﮴̎ح﮲دمت واس مى﮵،  ﮴̸ الر الٕاعلام  إطار  ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ العر ﮴̎معات  المح﮳ على  ﮵̎ة)  الٔاساس ﮳̎ات  ﮴̎طل الم

ة ﮴̷ ﮴̎عل ﮳̎ادرات الم  الدراسات والم
﮲

﮲̎ة مں
﮵̎ ى﮵، و̏ك﮴و̏ت﮲ الع ﮲̸ ﮴̎كس﮶ا ﮵̎لى﮵ الاس ﮴̎حل ﮲̎هحΝ ال الدراسة الم

﮳̏ى﮵. ى﮵ العالم العر ﮲̸ ﮴̎دامة  ﮵̎ة المس ﮲̎م ﮴̎ مى﮵ وال ﮴̸ ﮳̏الٕاعلام الر

﮵̎ق ﮴̷ ̏ح﮴ ى﮵  ﮲̸ ﮵̏اً  ﮵̎و ح دورًا  ﮵̏لعب  مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  أن  إلى  الدراسة   Νٔ﮴̎ا̏ح ̏﮲ و̏و﮴صلت 

حول ﮴̎معى﮵  المح﮳ الوعى﮵  ﮵̏ر﮲  و̏ع﮴ر﮲ ﮵̏ة  ﮴̎وعو ال الرسا̏لٔ  ﮵̎ه  ̏و﮴ح﮳ ح﮲لال   
﮲

مں ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال

ر ﮴̷ ﮲̷ ﮲ ال
﮵̎ة لا ̏ر﮴﮲ال ̏ع﮴ا̏ى﮲﮵ مں ﮳̏  الدول العر

﮲
﮵̏د مں ﮵̎ة. كما أوص﮲حت الدراسة أن العد ﮲̎م ﮴̎ ا ال

﮵̏ ص﮲ا ﮴̸

﮳̏عد ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال حركة  ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ر  ﮳̎ الك دم  ﮴̷ ﮴̎ ال رع﮲م  ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال والمس﮶اكل  ﮴̎ح﮲لف  وال ﮵̎ة  والٔام

﮴̎دامة ﮵̎ة المس ﮲̎م ﮴̎ ق ال
﮵̎ ﮴̷ ﮴̎ح ة ل

﮵̎ مى﮵ أكداة أساس ﮴̸ ﮵̎ل الٕاعلام الر ع ﮲̷ ص﮲رورة ̏﮴
﮳̏ ﮵̏و. وأوصت  إعلان ر

﮵̎ق ﮴̷ ﮴̎ح ة ل
﮵̎ ﮳̎ات الٔاساس ﮴̎طل ﮵̎ة الم ﮳̎ ﮵̎ة و̏ل﮴ ﮵̏ات الحال ﮴̎حد  ح﮲لال ̏ح﮴﮳اوز ال

﮲
﮳̏ى﮵ مں ى﮵ العالم العر ﮲̸

﮴̎دامة. ﮵̎ة المس ﮲̎م ﮴̎ ﮴̎ماعى﮵ وال ﮵̎ر الاح﮳ ﮵̎ ع﮲ ﮴̎ ال

﮵̎د،2022) ﮳̎د الحم دراسة (الع﮲مراوى وع 

﮵̎ة هم ٔ̌ ﮳̏ الح﮳مهور  وعى﮵  ﮵̎ة  ﮲̎م ̏﮴ ى﮵  ﮲̸ الٕاعلام  دور  على  ﮴̎عرف  ال إلى  الدراسة  ت  ﮲̸ هد

﮲̎وعة، ﮴̎ الم ﮴̎معات  المح﮳ ى﮵  ﮲̸ ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال ﮳̎ات  ﮴̎طل م أكحد  ﮵̎ة  الذك المدن  امة  ﮴̸ إ

﮴̎هدف المس الح﮳مهور   
﮲

﮲̎ة مں
﮵̎ الع ﮵̎لى﮵، و̏ك﮴و̏ت﮲  ﮴̎حل ال ى﮵  ﮲̷ الوص  Ν﮲̎هح الم الدراسة  ﮴̎ح﮲دمت  واس

مى﮵ ﮴̸ الر الٕاعلام  أن  إلى  الدراسة   Νٔ﮴̎ا̏ح ̏﮲ و̏و﮴صلت  ﮵̏ة.  ﮵̎د ل ﮴̷ ﮴̎ وال ﮵̎ة  م ﮴̸ الر الٕاعلام  وسا̏لٔ   
﮲

مں

﮴̎دعى﮵ س
﮵̏ مما  الح﮳مهور،   

﮲
مں ﮳̏عة  ﮴̎ا الم ﮵̏ة  ﮴̎مرار اس ﮵̎ث  ح  

﮲
مں ﮵̎دي  ل ﮴̷ ﮴̎ ال الٕاعلام  على  وق  ﮲̷ ﮴̎

﮵̏

﮵̎ة
﮴̎رو̏﮲ الٕالك والصحف  ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال ع  ﮴̸ موا ﮶̎ل  م ﮵̎ة  م ﮴̸ الر الوسا̏لٔ  ﮴̎ح﮲دام  اس ﮵̏ادة  ز

الح﮳مهور الدراسة أن  أط﮲هرت  ﮵̎ة. كما  الذك المدن  ﮵̎ة حول  ﮴̎وع ال ى﮵  ﮲̸ ﮵̎وب 
و̏﮴

﮵̏ ﮶̎ل  ﮲̎صات م وم

﮵̏ادة ز ى﮵  ﮲̸ الٕاعلام  ﮵̎ة  عال ﮲̸  
﮲

مں ﮵̏عر﮲ز  مما  ﮵̎ة،  الذك المدن   
﮲

عں واسعة  ﮵̎ة  ﮲̸ معر اعدة  ﮴̸ ﮴̎لك  م
﮵̏

̎ٔة. وأوصت
﮵̎ ﮳̎  ال

﮲
﮵̎ں ﮵̏ة و̏ح﮴س ﮴̎صاد ﮴̸ ﮵̎ق العوا̏دٔ الا ﮴̷ ﮴̎دام و̏ح﮴ ﮴̎مع مس ﮲̎اء مح﮳

﮳̎ ﮴̎ها ل
﮵̎ هم ٔ̌ ﮳̏ الوعى﮵ 

﮵̏ادة الوعى﮵ ﮵̏ة لر﮲ ﮵̎د ل ﮴̷ ﮴̎ ﮵̎ة وال م ﮴̸  الوسا̏لٔ الر
﮲

﮵̏د مں ﮴̎س﮶مل المر﮲ ﮵̎ب الٕاعلام ل ﮵̏ع أسال ﮲̎و ص﮲رورة ̏﮴
﮳̏

﮵̎ة ﮳̏المدن الذك ة  ﮴̷ ﮴̎عل ﮵̏ا الم ص﮲ا ﮴̷ ال ﮲̎اول  ̏﮴ ﮲ 
﮵̎ں ﮵̎ة، وأكدت على ص﮲رورة ̏ح﮴س ﮵̎ة المدن الذك هم ٔ̌ ﮳̏

﮵̎ة. ﮴̎مع ﮵̏ر﮲ المس﮶اركة المح﮳ لص﮲مان ̏ع﮴ر﮲

ة ﮴̷ ﮳̏ ﮵̎ق على الدراسات السا ﮴̎عل 7.1 ال
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 (Xu et al.,﮶̎ل دراسة ة م ﮴̷ ﮳̏ السا الدراسات   
﮲

﮵̏د مں العد ﮵̎ة مع  الحال الدراسة  ق  ﮲̷ ﮴̎ ̏﮴

مى﮵ له دور أساسى﮵ ﮴̸ ى﮵ أن الٕاعلام الر ﮲̸  (Sangra & Sharma, 2024) 2022ودراسة) 

على ﮵̎د  ك ٔ̌ ﮴̎ ال ى﮵  ﮲̸ الدراسات  ﮵̎ع  ح﮳م ̏س﮴﮶ارك  ﮵̎ث  ح ﮵̎ة.  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮵̏ع  المس﮶ار ﮴̎دامة  اس ﮵̏ر﮲  ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸

ى﮵ ﮲̸ ﮴̎دامة  ﮵̎ق أهداف الاس ﮴̷ ﮴̎ح ﮴̎ماعى﮵ ل ﮴̎واصل الاح﮳ لٔ ال ﮵̎ة ووسا̏ م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮴̎ح﮲دام الم ﮵̎ة اس أهم

﮲
لكں ﮳̏حى﮵.  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ أو ال الاعٔمال  ﮵̏ادة  ر أو  ﮵̎م  ﮴̎عل ال ى﮵  ﮲̸ اك̏ت﮲  سواء  المح﮳الات،  ﮴̎لف  مح﮲

ى﮵ ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ى﮵  ﮲̸ ﮴̎دامة  الاس ﮴̎وى  مس على  ح﮲اص  ﮳̏س﮶كل  ̏ر﮴كر﮲  ﮵̎ة  الحال الدراسة 

﮵̎ة أو مح﮳الات ﮲̎اولت حالات دول ̏﮴ ة  ﮴̷ ﮳̏ ﮲̎ما معظم الدراسات السا
﮵̎ ﮳̏ ﮵̏ة،  ﮵̎ة السعود ﮳̏ المملكة العر

أح﮲رى.

المملكة ى﮵  ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال على  ̏ر﮴كر﮲  ﮵̎ة  الحال الدراسة  أن   
﮲

مں الرع﮲م  على 

﮶̎ل (Elvira-Lorilla et al., 2023) و ة م ﮴̷ ﮳̏ إن معظم الدراسات السا ﮲̸ ﮵̏ة،  ﮵̎ة السعود ﮳̏ العر

﮵̎ا ﮲ ا̏
﮳̎ إس ﮶̎ل  أح﮲رى م ى﮵ دول  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮵̎ر حكوم ع﮲ ﮲̎ظمات  ﮲̎اولت م  (Morgan et al., 2024)̏﮴

﮲
﮵̎ں ى﮵ ح ﮲̸ ﮴̎مع السعودي،  ﮵̎صًا للمح﮳ ﮶̎ر ̏ح﮴﮲ص ة أك

﮵̎ حΝٔ الدراسة الحال ﮴̎ا̏ د ̏ك﮴ون ̏﮲ ﮴̸ ﮲̎د. لذلك،  واله

ى﮵ ﮲̸ اوت  ﮲̷ ̏﮴ ﮵̏عكس  مما  ة،  ﮲̷ ﮴̎ل مح﮲ ﮵̎ة 
﮲̎ ﮴̷ و̏﮴ ﮵̎ة  ﮲̸ ا ﮴̷ ̏﮶ ̎ٔات 

﮵̎ ﮳̏ ﮲̎اول  ﮴̎ ̏﮴ ة  ﮴̷ ﮳̏ السا الدراسات  معظم  أن 

 الدول.
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮵̎ة والسوق  ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ̎ٔة ال
﮵̎ ﮳̎ ال

 (Gregoriو (Agarwal et al., 2024) ﮶̎ل ﮵̎ة مع دراسات م ق الدراسة الحال ﮲̷ ﮴̎ ̏﮴

﮵̎ر ̏س﮴﮶ ﮴̎دامة.  الاس ﮵̏ر﮲  ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸ الح﮳مهور  اعل مع  ﮲̷ ﮴̎ ال ة 
﮵̎ أهم أكدت على  ﮴̎ى﮵  ,.et alال  2023) 

﮵̎ة م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم ح﮲لال   
﮲

مں الح﮳مهور  مع  مى﮵  ﮴̸ الر اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال أن  إلى  ﮵̎ة  الحال الدراسة   Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲

ى﮵ ﮲̸ ﮲̎عكس 
﮵̏ ما  وهو  ﮵̎ة،  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮴̸ والمصدا ﮵̎ة  ﮲̸ ا ﮲̷ الس﮶ ﮵̏ر﮲  ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸ ﮵̏ساهم 

 (Sheikh & al﮶̎ل دراسة م ة،  ﮴̷ ﮳̏ السا الدراسات  ﮳̏عض  ى﮵  ﮲̸ ﮲̎ما 
﮵̎ ﮳̏ ﮵̏ع.  المس﮶ار ﮴̎دامة  اس ﮵̏ر﮲  ̏ع﮴ر﮲

﮵̎ة المسؤول ﮲̎ظور  م  
﮲

مں مى﮵  ﮴̸ الر اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال على  ﮳̎ر  أك ﮳̏س﮶كل  ﮵̎ر﮲  ﮴̎رك ال ، ̏م﮴  Serhan,  2022)

ات ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ال ̏ح﮲و  ﮴̎وح﮳ه  ال ى﮵  ﮲̸ ﮴̎لاف  اح﮲ أوح﮳ه  ﮵̏عكس  مما  ﮴̎دامة،  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ وال ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳

﮴̎دامة. ﮵̎ة للاس العمل

﮵̎وب،
و̏﮴

﮵̏ ﮴̎ر، 
﮵̏ ̏و﮴ ﮶̎ل  م ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم على  ح﮲اص  ﮳̏س﮶كل  ﮵̎ة  الحال الدراسة  ̏ر﮴كر﮲ 

 (Singh &و  (Yassir,  2025) دراسة  ﮶̎ل  م ة  ﮴̷ ﮳̏ السا الدراسات  ﮳̏عض  ﮲̎ما 
﮵̎ ﮳̏ ﮳̎وك،  ﮵̎س ﮲̸ و

﮵̎ك ̏و﮴ك.
̏﮴ ى﮵ ذلك  ﮲̸ ﮳̏ما  ة  ﮲̷ ﮴̎ل ﮲̎صات مح﮲ ﮴̎ح﮲دام م ﮳̏اس اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال  (Singh, 2024̏ر﮴كر﮲ على 

﮴̎ى﮵ ال لٔ  الوسا̏ ى﮵  ﮲̸ ﮲̎وعًا  ̏﮴ ̏ع﮴كس  ﮴̎ح﮲دمة  المس ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم ̏و﮲ع  ى﮵  ﮲̸ ات  ﮲̸ ﮴̎لا الاح﮲ هذه 
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﮳̎حث لل واسعًا  مح﮳الًا  ﮴̎ح  ﮲̷ ﮵̏ مما  ﮳̏حى﮵،  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس على  ̏ؤ﮴̏ر﮶  أن   
﮲

﮵̏مكں

﮲̎صة. ﮵̎ة كل م عال ﮲̸ حول 

﮵̎ر ع﮲ ﮲̎ظمات  الم ̏و﮴اح﮳ه  ﮴̎ى﮵  ال رص  ﮲̷ وال ﮵̏ات  ﮴̎حد ال ﮴̎كس﮶اف  اس ﮴̎م 
﮵̏ ﮵̎ة،  الحال الدراسة  ى﮵  ﮲̸

﮲
مں ﮵̏د  العد ى﮵  ﮲̸ ﮲̎ما 

﮵̎ ﮳̏ ﮴̎دامة،  الاس أهداف  ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح ل مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮴̎ح﮲دام  اس ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ح الر

، ̏م﮴  (Elvira-Lorilla et al., و(2023   (Li et al., ﮶̎ل (2022  ة م ﮴̷ ﮳̏ السا الدراسات 

﮵̎ر﮲ها ̏ر﮴ك  ح﮲لال 
﮲

﮵̎ة، مں الحال الدراسة  ﮵̏ات.  ﮴̎حد ال ط دون معالح﮳ة  ﮴̷ ﮲̸ رص  ﮲̷ ال ﮶̎ر على  أك ر﮲ 
﮵̎ ﮴̎رك ال

ى﮵ ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  طاع ع﮲ ﮴̷ ال ﮵̏واح﮳هه  الذي  على﮵  ﮲̷ ال ع  ﮴̸ للوا أعمق  ﮵̎لًا  ̏ح﮴ل دم  ﮴̷ ̏﮴ ﮵̏ات،  ﮴̎حد ال على 

د ﮴̸ ﮴̎ى﮵  ﮵̎ة والموارد ال
﮲̎ ﮴̷ ﮴̎ ح﮳وات ال ﮲̷ س﮶ة ال ﮴̸ ﮲̎ا ﮳̏عدًا مهمًا لم ﮵̎ف  ﮵̏ص﮲ مى﮵، مما  ﮴̸ ﮴̎ح﮲دام الٕاعلام الر اس

﮴̎دامة. ﮵̎ق الاس ﮴̷ ﮴̎ح مى﮵ ل ﮴̸ ﮵̎ات الٕاعلام الر ﮵̎ح﮳
﮴ ﮴̎را̏ ﮵̎ق اس ﮳̎ ى﮵ ̏ط﮴ ﮲̸ ﮲̎ظمات  ̏و﮴اح﮳ه هذه الم

﮵̎م الدراسة: اه ﮲̷ 8.1 م

لٔ الوسا̏ مح﮳موعة  ه﮲  أ̏ على  ﮵̎اً  اصطلاح مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮵̏عُرّف  : مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام 

﮵̎ات ﮲̎ ﮴̷ ̏﮴ ﮴̎ح﮲دام  ﮳̏اس ﮴̎ر̏ت﮲  الٕا̏﮲ ﮳̎ر  ع ﮳̎ار  والاحٔ﮲ المعلومات  ﮳̎ادل  ̏﮴ ﮵̎ح 
﮴̎ ̏﮴ ﮴̎ى﮵  ال ة 

﮵̎ م ﮴̸ الر والأ̏ظ﮲مة 

﮶̎ل (م مى﮵  ﮴̸ ﮴̎وى الر المح و  ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال لٔ  ووسا̏ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم ﮶̎ل  م ﮲̎وعة  ﮴̎ م

هذه ﮳̎ر 
﮴̎ و̏ع﮴ ﮴̎واصل.  ال ر﮲ 

﮵̏ و̏ع﮴ر﮲ الح﮳مهور  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ لل ﮴̎ح﮲دم  ̏س﮴ُ ﮴̎ى﮵  ال ﮵̏وهات)  ﮵̎د ﮲̷ وال ﮲̎صوص  ال

(Xu et  al.,﮵̏ة ﮴̎صاد ﮴̸ والا ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ الاهٔداف  ﮵̎ق  ﮴̷ و̏ح﮴ لٔ  الرسا̏ ̏س﮲﮶ر  ى﮵  ﮲̸ هامة  أداة  لٔ  الوسا̏

2022).

درة ﮴̸ ̏ه﮲ا  ٔ̌ ﮳̏ ﮵̎ة  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮵̏ع  المس﮶ار ﮴̎دامة  اس ﮵̎ة: ̏ع﮴ُرّف  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮵̏ع  المس﮶ار ﮴̎دامة  اس

دون ﮴̎دام  مس ﮳̏س﮶كل  ه﮴ا  ح﮲دما̏ ﮵̏م  د ﮴̷ ̏﮴ ى﮵  ﮲̸ ﮴̎مرار  الاس على  ﮵̎ة  ﮴̎ماع والاح﮳ ﮵̏ة  ﮵̎ر الح﮲ ﮵̏ع  المس﮶ار

الدعم ﮵̎ر﮲  ﮲̷ ̏ح﮴ ﮵̎ة،  محل موارد  ﮴̎ح﮲دام  اس ح﮲لال   
﮲

مں الح﮲ارح﮳ى﮵،  ﮵̏ل  ﮴̎مو ال على  الاكمل  ﮴̎ماد  الاع

﮵̎ة، المال ﮴̎دامة  الاس ﮵̏ع  المس﮶ار هذه  ﮴̎دامة  اس .̏س﮴﮶مل  الاحٔ﮳ل  ﮵̏لة  طو س﮶رااكت  ﮲̎اء 
﮳̏ و ﮴̎معى﮵،  المح﮳

. (Sheikh & al Serhan, 2022)﮵̎ة ﮴̎ماع ﮵̎ة، والاح﮳
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال

﮵̎ة
﮴̎رو̏﮲ الٕالك والأ̏ظ﮲مة  ات  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ال ̏ه﮲ا  ٔ̌ ﮳̏ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم ﮵̎ة: ̏ع﮴ُرّف  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم

﮴̎ر،
﮵̏ ̏و﮴ ﮳̎وك،  ﮵̎س ﮲̸ ) ﮴̎ماعى﮵  ﮴̎واصل الاح﮳ ال ع  ﮴̸ ﮶̎ل موا ﮴̎ر̏ت﮲، م الٕا̏﮲ ﮳̎ر  ﮵̎ة ع اعل ﮲̷ ̏﮴ دم ح﮲دمات  ﮴̷ ̏﮴ ﮴̎ى﮵  ال

ات ﮴̸ ﮲̎اء العلا
﮳̏ ﮴̎واصل مع الح﮳مهور، و ى﮵ ̏س﮲﮶ر المعلومات، ال ﮲̸ ﮴̎ح﮲دم  ﮴̎ى﮵ ̏س﮴ُ ﮵̎وب) ال

و̏﮴
﮵̏ ﮴̎ح﮳رام،  إ̏س﮲

(Yassir, 2025).
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الح﮳مهور ﮵̎ب  ﮴̎ح﮳ س
﮵̏ ح﮲لالها   

﮲
مں ﮴̎ى﮵  ال ة 

﮵̎ العمل ̏ه﮲  ٔ̌ ﮳̏ ﮵̏عرف   الح﮳مهور:  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال

﮳̏ات. والٕاعح﮳ا المس﮶اراكت،  ات،  ﮴̷ ﮵̎ ﮴̎عل ال ﮶̎ل  م ﮵̎ة  م ﮴̸ الر اعلات  ﮲̷ ﮴̎ ال ر 
﮳̎ ع الٕاعلام  لٔ  وسا̏ ﮴̎وى  لمح

﮲̎ظمات الم  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮴̎دامة  المس ات  ﮴̸ العلا ﮲̎اء 
﮳̏ ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  الاسٔاس العوامل   

﮲
مں اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال هذا  ﮳̎ر 

﮴̎ عُ
﮵̏

 (Elvira-Lorilla et al., 2023).والح﮳مهور

﮲̎صات  ح﮲لال عدد الم
﮲

ى﮵ الدراسة مں ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ اس الٕاعلام الر ﮴̷ ُ
﮵̏ ﮵̎اً،  ٔ مى﮵:إح﮳را̏ ﮴̸ الٕاعلام الر

﮴̎واصل ال ع  ﮴̸ ﮳̏ات على موا ﮶̎ل عدد الحسا ﮵̎ة، م ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم ﮴̎ح﮲دمها  ̏س﮴ ﮴̎ى﮵  ال ة 
﮵̎ م ﮴̸ الر

هذه ح﮲لال   
﮲

مں  Ν﮴̎ح ﮲̎ المُ مى﮵  ﮴̸ الر ﮴̎وى  المح ﮵̎ة  و̏و﮲ع ﮵̎وب)، 
و̏﮴

﮵̏ ﮴̎ر، 
﮵̏ ̏و﮴ ﮳̎وك،  ﮵̎س ﮲̸ ) ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳

﮵̏ة. ﮴̎وعو لٔ ال ﮵̏و، والرسا̏ ﮵̎د ﮲̷ اطع ال ﮴̷ ﮲̎ات، م
﮵̏ ﮴̎دو ى﮵ ذلك ال ﮲̸ ﮳̏ما  ﮲̎صات،  الم

ى﮵ ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮵̏ع  المس﮶ار ﮴̎دامة  اس اس  ﮴̷ ُ
﮵̏ ﮵̎اً،  ٔ ﮵̎ة:إح﮳را̏ ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮵̏ع  المس﮶ار ﮴̎دامة  اس

﮳̎ر ﮵̏ل ع ﮵̎ة على المدى الطو اظ على موارده المال ﮲̷ درة المس﮶روع على الح ﮴̸  ح﮲لال 
﮲

الدراسة مں

ى﮵ ﮲̸ دٔ  ﮶̎مار العوا̏ ﮴̎ ﮴̎مر، و إعادة اس ﮴̎معى﮵ المس ﮳̎رعات، الدعم المح﮳ ﮴̎ ﮶̎ل حملات ح﮳مع ال لٔ م وسا̏

ى﮵ ﮲̸ ̏ؤ﮴̏ر﮶  ﮴̎ى﮵  ال ة 
﮵̎ ﮴̎ماع الاح﮳ الأ̏س﮲﮶طة  ﮵̏ة  ﮴̎مرار اس مدى  ﮵̎اس  ﮴̸ ﮴̎م 

﮵̏ .كما  ﮴̎دامة  المس ﮵̏ع  المس﮶ار

﮴̎دامة. ﮵̎ة المس ﮲̎م ﮴̎ ﮵̎ق أهداف ال ﮴̷ ̏ح﮴

عدد ح﮲لال   
﮲

مں الدراسة  ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم اس  ﮴̷ ̏﮴ُ ﮵̎اً،  ٔ ﮵̎ة:إح﮳را̏ م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم

﮲̎س﮶ور على الم ﮴̎وى  ﮵̎ة للمح عال ﮲̷ ﮵̎ة وال ﮲̎وع ال ﮳̏حى﮵،  الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮴̎ح﮲دمها المس﮶روع  س
﮵̏ ﮴̎ى﮵  ال ﮲̎صات  الم

الاحٔ﮲رى اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال لٔ  ووسا̏ المس﮶اراكت،  ات،  ﮴̷ ﮵̎ ﮴̎عل ال ﮶̎ل  م ﮴̎معى﮵  المح﮳ اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال و  ﮲̎صات،  الم هذه 

﮲̎صات.  ح﮲لال الم
﮲

﮵̎ر﮲ها مں ﮲̷ ﮴̎م ̏ح﮴
﮵̏ ﮴̎ى﮵  ال

عدد ح﮲لال   
﮲

مں الح﮳مهور  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال اس  ﮴̷ ُ
﮵̏ ﮵̎اً،  ٔ الح﮳مهور:إح﮳را̏ مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال

﮳̏حى﮵، الر ﮵̎ر  ع﮲ المس﮶روع  ﮳̎ل  ﮴̸  
﮲

﮴̎ح﮲دمة مں المس ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم ﮳̎ر  ع ﮴̎ى﮵ ̏ح﮴دث  ال اعلات  ﮲̷ ﮴̎ ال

ى﮵ ﮲̸ ﮴̎ى﮵ ̏ظ﮴هر  ﮳̏ات ال ﮴̎ح﮳ا ﮵̎ة، العدد الٕاح﮳مالى﮵ للمس﮶اراكت، و الاس ﮳̎ ﮵̎ة والسل ﮳̏ ﮵̏ح﮳ا ات الٕا ﮴̷ ﮵̎ ﮴̎عل ﮶̎ل ال م

﮲
﮵̎ں ﮳̏ع ﮴̎ا الم  

﮲
مں ﮵̏حدث  الذي  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال مدى  على  ﮲̎اءً 

﮳̏ ﮵̎ر 
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ ال ﮵̎اس  ﮴̸ ﮴̎م 

﮵̏ . ﮵̎ة  م ﮴̸ الر الحملات 

﮵̏ر﮲ أهداف المس﮶روع. ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸ اعل  ﮲̷ ﮴̎ ﮵̎ر هذا ال
̏﮶ ٔ̌ ومدى ̏﮴

﮳̎حث: ﮵̎ة وطرق ال ﮲̎هح﮳ 9.1 الم

﮲̎هحΝ الدراسة م
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ع ووصف ﮴̸ الوا ﮵̎ل  ̏ح﮴ل إلى  ̏ه﮴دف  ﮴̎ى﮵  ال ة 
﮵̎ ﮲̷ الوص الدراسات  إلى  الدراسة  ﮴̎مى﮵ هذه  ﮲̎ ̏﮴

(Survey  Method) المسح   Ν﮲̎هح م ﮴̎ماد  اع ̏م﮴  د  ﮴̸ و ة،  ﮴̸ ﮳̏د ﮵̎ة 
﮲̎ والمه ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ الظواهر 

﮵̎ر ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ى﮵  ﮲̸  
﮲

﮵̎ں العامل آراء  صاء  ﮴̷ ﮴̎ اس إلى  ﮵̏سعى  ﮵̎ث  ح الدراسة،  ﮵̎عة  ﮳̎ لط الأ̏س﮲ب  ﮳̎اره  ﮴̎ اع
﮳̏

﮵̏ع. ﮴̎دامة المس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮳̏حى﮵ حول دور الٕاعلام الر الر

﮵̎د ﮴̸ ﮵̎ف الظاهرة   ̏و﮴ص
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮵̏ح﮳مع  ﮵̎لى﮵ الذي  ﮴̎حل ال ى﮵  ﮲̷ ﮲̎هحΝ الوص الم ﮴̎ح﮲دام  د ̏م﮴ اس ﮴̸ و

الٕاعلام دور  ﮵̎ل  و̏ح﮴ل وصف  إلى   Ν﮲̎هح الم هذا  ﮵̏هدف  ة.  ﮲̷ ﮴̎ل المح﮲ ﮳̏عادها  أ ﮵̎ل  و̏ح﮴ل الدراسة 

﮵̏ة، وذلك ﮵̎ة السعود ﮳̏ العر ى﮵ المملكة  ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  ﮴̎دامة مس﮶ار ى﮵ دعم اس ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر

﮳̏عض ﮵̎ل  ب﮲ ̏ح﮴ل ﮵̏ة، إلى ح﮳ا̏ ﮲̎ا ع
﮳̏ ا﮲ت مصممة  ﮵̎ا̏ ﮳̎ ﮴̎ ﮴̎ح﮲دام اس ﮳̏اس ﮵̎ة  ا﮲ت كم ﮵̎ا̏ ﮳̏  ح﮲لال ح﮳مع 

﮲
مں

﮵̎وب،
و̏﮴

﮵̏ و ﮴̎ر، 
﮵̏ ̏و﮴ ﮳̎وك،  ﮵̎س ﮲̸ ﮶̎ل  م ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ ﮲̎صات  الم على  ﮲̎س﮶ورة  الم ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮵̏ات  ﮴̎و المح

مى﮵. ﮴̸ ﮲̎ظمات للٕاعلام الر ﮴̎ح﮲دام هذه الم ﮵̎ة اس ﮲̷ ﮵̎ هم س﮶امل لك ﮲̸  
﮲

﮵̏ں ﮳̏هدف ̏ك﮴و

﮴̎ح﮲دام ﮳̏اس وذلك  المح﮳معة،  ا﮲ت  ﮵̎ا̏ ﮳̎ ال على  ﮵̎لى﮵  ﮴̎حل ال  Ν﮲̎هح الم ﮵̎ق  ﮳̎ ̏ط﮴ ﮴̎م 
﮵̎ س كما 

﮵̎ة، م ﮴̸ ﮲̎صات الر لة (الم ﮴̷ ﮴̎ ﮵̎رات المس ﮴̎ع﮲  الم
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ة  ﮴̸ ﮵̎ل العلا ﮴̎حل ة، ل
﮳̎ ﮲̎اس ﮵̎ة الم

ٔ ﮵̎ب الٕاحصا̏ الاسٔال

﮴̎دامة (اس ﮳̏ع  ﮴̎ا ال ﮵̎ر  ﮴̎ع﮲ والم الح﮳مهور)  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال مى﮵،  ﮴̸ الر ﮴̎وى  المح ﮴̎ماعى﮵،  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال

﮳̏عاد أ  
﮲

﮳̏عد مں ﮵̎ر كل 
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ ﮵̎اس مدى  ﮴̸ ﮵̎ل إلى  ﮴̎حل ال ﮵̏هدف هذا  ﮳̏حى﮵). و ﮵̎ر الر ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار

﮵̎ات و̏و﮴ص  Νٔح ﮴̎ا̏ ﮲̎
﮳̏ الح﮲روج  ى﮵  ﮲̸ ﮵̏ساهم  ﮳̏ما  ﮵̎ة،  المؤسس ﮴̎دامة  الاس ﮵̎ق  ﮴̷ ̏ح﮴ ى﮵  ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام 

﮴̎معى﮵ داح﮲ل المملكة. ̎ٔة العمل المح﮳
﮵̎ ﮳̏ ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ق  ﮳̎ ﮴̎ط ﮳̏لة لل ا ﮴̸

﮲̏ات: ﮵̎ا ﮳̎ 10.1 أدوات ح﮳مع ال

﮵̎ان ﮳̎ ﮴̎ الاس ُصمم 
﮵̎ س ا﮲ت.  ﮵̎ا̏ ﮳̎ ال لح﮳مع  ﮵̎ة  ﮵̎س

ر̏ٔ ﮵̎ان أكداة  ﮳̎ ﮴̎ على الاس الدراسة  ﮴̎مد  ﮴̎ع س

﮵̎ة ﮳̏ العر المملكة  ى﮵  ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس ى﮵  ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  دور  ﮵̎اس  ﮴̷ ل

﮵̎ر ع﮲ ﮲̎ظمات  الم ﮴̎ح﮲دام  اس مدى  ﮵̏د  ﮴̎حد ة ل ﮴̷ ̎ٔلة مع﮲ل أس ﮵̎ان  ﮳̎ ﮴̎ الاس  
﮲

﮴̎ص﮲مں
﮵̎ س ﮵̏ة،و  السعود

﮵̎ر
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ ة 

﮵̎ ﮲̷ ﮵̎ وك مى﮵،  ﮴̸ الر ﮴̎وى  والمح ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ ﮲̎صات  الم ﮶̎ل  م ﮵̎ة  م ﮴̸ الر الٕاعلام  لٔ  لوسا̏ ﮵̎ة  ﮳̏ح الر

اعل ﮲̷ ̏﮴ لمدى  ﮵̎مًا  ﮵̎ ﮴̷ ̏﮴ ̎ٔلة  الاسٔ  
﮲

﮴̎ص﮲مں ﮴̎ س كما  ﮵̏عها،  مس﮶ار ى﮵  ﮲̸ ﮴̎دامة  الاس على  لٔ  الوسا̏ هذه 

﮴̎ماعى﮵.  المالى﮵ والاح﮳
﮲

﮵̎ں ﮵̏ ﮴̎و ﮴̎دامة على المس ﮵̏ر﮲ الاس ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸ لٔ ودورها  الح﮳مهور مع هذه الوسا̏

﮳̎ات الادٔاة، ى﮵ المح﮳ال لص﮲مان صدق و̏﮶ ﮲̸  
﮲

﮵̎ں ﮴̎ص ﮳̎ل مح﮲ ﮴̸  
﮲

﮵̎ان مں ﮳̎ ﮴̎ ﮵̎م الاس ﮴̎م ̏ح﮴ك
﮵̎ وس

﮵̎ة ﮴̷ ﮳̎ ﮲̎ة الط
﮵̎ ق الع ﮲̸ ﮵̎ارها و ﮴̎ ﮴̎م اح﮲

﮵̎ ﮴̎ى﮵ س ﮲̎ة الدراسة ال
﮵̎ ًا على ع

﮵̎ ﮴̸ ًا وور
﮵̎
﮴̎رو̏﮲ ﮵̏عه إلك ﮴̎م ̏و﮴ز

﮵̎ كما س
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إلى للوصول  ﮳̎ة  ﮲̎اس الم ﮵̎ة 
ٔ الٕاحصا̏ ﮵̎ب  الاسٔال ﮴̎ح﮲دام  ﮳̏اس ا﮲ت  ﮵̎ا̏ ﮳̎ ال ﮵̎ل  ̏ح﮴ل ﮴̎م 

﮵̎ وس ﮵̎ة. 
ٔ العس﮶وا̏

﮵̎م. ﮴̎عم ﮳̏لة لل ا ﮴̸ ة و ﮴̷ ﮵̎ ﮴̸ حΝٔ د ﮴̎ا̏ ̏﮲
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﮴̎ح﮲دمة: ﮵̎ة المس ٔ̏ ﮵̎ب الاحصا 11.1 الاسال

﮴̎م
﮵̎ ﮵̎ث س ﮵̎ة، ح

ٔ ا﮲ت الٕاحصا̏ ﮵̎ا̏ ﮳̎ ﮵̎ل ال ى﮵ ̏ح﮴ل ﮲̸  SPSS Ν﮳̏ر̏ا﮲مح ﮴̎مد الدراسة على  ﮴̎ع س

﮵̎ات : رص﮲ ﮲̷ ﮳̎ار ال ﮴̎ ﮳̎ة لاح﮲ ﮲̎اس ﮵̎ة الم
ٔ ﮵̎ب الٕاحصا̏  الاسٔال

﮲
﮴̎ح﮲دام مح﮳موعة مں اس

ى﮵: ﮲̷ ﮵̎ل الوص ﮴̎حل ال 

﮴̎ى﮵ ̏م﮴ ح﮳معها ال ا﮲ت  ﮵̎ا̏ ﮳̎ ال ﮵̏م ̏ظ﮲رة عامة على  د ﮴̷ ﮴̎ ل ى﮵  ﮲̷ ﮵̎ل الوص ﮴̎حل ال ﮴̎ح﮲دام  ﮴̎م اس
﮵̎ س

﮵̏ة ̎ٔو الم ﮲̎سب  وال ﮴̎كرارات،  ال ﮴̎وسطات،  الم حساب  ذلك  ﮵̏س﮶مل  ﮳̏لات.  ا ﮴̷ والم ا﮲ت  ﮵̎ا̏ ﮳̎ ﮴̎ الاس  
﮲

مں

اعل ﮲̷ ﮴̎ ال ة، 
﮵̎ م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم ﮴̎ح﮲دام  اس ﮶̎ل  م ة  ﮲̷ ﮴̎ل المح﮲ ب﮲  الح﮳وا̏ ى﮵  ﮲̸ ا﮲ت  ﮵̎ا̏ ﮳̎ ال ﮵̏عات  ̏و﮴ز هم  ﮲̷ ل

﮵̏ع. ﮴̎دامة المس﮶ار مى﮵ على اس ﮴̸ ر﮶ الٕاعلام الر مع الح﮳مهور، وأ̏

﮴̎كراري: ل ال
﮵̎ ﮴̎حل ال 

﮴̎ى﮵ ال ة  ﮲̷ ﮴̎ل ﮳̏العوامل المح﮲ ﮴̎علق  ̏﮴ ﮴̎ى﮵  ال ̎ٔلة  ﮵̏ة للاسٔ ̎ٔو ﮲̎سب الم ﮴̎كرار وال ال ﮴̎م حساب 
﮵̎ س

﮳̏حى﮵. ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸ ̏ؤ﮴̏ر﮶ 

 (Correlation Analysis):﮳̎اطى﮵ ﮴̏ ﮵̎ل الار ﮴̎حل ال 

ى﮵ ﮲̸ ة  ﮲̷ ﮴̎ل المح﮲ ﮵̎رات  ﮴̎ع﮲ الم  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ة  ﮴̸ العلا حص  ﮲̷ ل ﮳̎اطى﮵  الار̏﮴ ﮵̎ل  ﮴̎حل ال ﮴̎ح﮲دام  اس ﮴̎م 
﮵̎ س

﮳̏حى﮵. ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار مى﮵ و اس ﮴̸ ﮶̎ل الٕاعلام الر الدراسة، م

﮵̎ات: رص﮲ ﮲̷ ﮳̎ارات ال ﮴̎ اح﮲ 

﮴̎دامة اس و  مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام   
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ة  ﮴̸ العلا ﮳̎ار  ﮴̎ لاح﮲ ﮵̎ات  رص﮲ ﮲̷ ال ﮳̎ارات  ﮴̎ اح﮲ ﮴̎ح﮲دام  اس ﮴̎م 
﮵̎ س

﮳̎ارات هو ﮴̎ الاح﮲  هذه 
﮲

الهدف مں ﮵̏ة.  السعود ﮵̎ة  ﮳̏ العر المملكة  ى﮵  ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار

﮴̎م
﮵̎ ﮵̏ع، وس ﮴̎دامة المس﮶ار مى﮵ على اس ﮴̸ ﮵̎ر الٕاعلام الر

̏﮶ ٔ̌ ﮴̎
﮳̏ ة  ﮴̷ ﮴̎عل ﮵̎ات الم رص﮲ ﮲̷  صحة ال

﮲
ق مں ﮴̷ ﮴̎ح ال

﮴̎وسطات الم  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ رق  ﮲̷ ال ﮳̎ار  ﮴̎ لاح﮲  (
﮲

﮵̏ں ﮳̎ا ﮴̎ ال ل 
﮵̎ (̏ح﮴ل  ANOVA ﮳̎ار  ﮴̎ اح﮲ و   T ﮳̎ار  ﮴̎ اح﮲ ﮴̎ح﮲دام  اس

﮲̎ة.
﮵̎ ى﮵ الع ﮲̸ ة  ﮲̷ ﮴̎ل لمح﮳موعات مح﮲
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12.1 حدود الدراسة:

﮲̎صات (الم ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  دور  على  الدراسة  ﮴̎صر  ﮴̷ : ̏﮴ ﮵̎ة  الموص﮲وع الحدود  

﮴̎دامة اس ى﮵  ﮲̸ الح﮳مهور)  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال مى﮵،  ﮴̸ الر ﮴̎وى  المح ﮴̎ماعى﮵،  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال ة، 
﮵̎ م ﮴̸ الر

﮳̏حى﮵. ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال مس﮶ار

﮵̎ة 2025م.
﮲̎ ﮴̎رة الر﮲م ﮲̷ ﮵̎ق الدراسة ح﮲لال ال ﮳̎ ﮴̎م ̏ط﮴

﮵̏ ﮵̎ة : ﮲̏ الحدود الر﮲ما 

﮵̎ة ﮳̏ العر المملكة  ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم على  الدراسة  ﮴̎صر  ﮴̷ :̏﮴ ﮵̎ة  ﮲̏ الماك الحدود  

﮲̎ة
﮵̎ ع ﮵̎ار  ﮴̎ اح﮲ ﮴̎م 

﮵̏ ه﮴ا.  ﮵̎ا̏ ﮵̎ح﮳
﮴ ﮴̎را̏ اس  

﮲
ص﮲مں ﮵̎ة  م ﮴̸ الر الٕاعلام  لٔ  وسا̏ ﮴̎ح﮲دم  ̏س﮴ ﮴̎ى﮵  ال ة 

﮵̏ السعود

﮵̎رها ﮵̏اض، ح﮳دة، الدمام، وع﮲ ﮶̎ل الر ة م ﮲̷ ﮴̎ل ى﮵ مدن المملكة المح﮲ ﮲̸ ﮴̎س﮶رة  ﮲̎ ﮲̎ظمات الم  الم
﮲

مں

.

ى﮵ ﮲̸ ﮵̏ع  المس﮶ار ﮵̏ري  ومد الٕاعلام  مسؤولى﮵   
﮲

مں ﮲̎ة 
﮵̎ ع الدراسة  : ̏س﮴﮶مل  ﮵̏ة ﮳̎س﮶ر ال الحدود  

﮵̏ة. ﮵̎ة السعود ﮳̏ ى﮵ المملكة العر ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮲̎ظمات ع﮲ الم
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﮲̎ظري ﮲̏ى﮵: الٕاطار ال ﮶̎ا صل ال ﮲̷ ال

مى﮵ ﮴̸ ﮳̎حث الاؤل: الٕاعلام الر الم

﮵̎د ﮴̏مه

﮵̎ل ̏س﮴﮶ك ﮵̎ث  ح  
﮲

مں الٕاعلام  مح﮳ال  ى﮵  ﮲̸ هاما  دورا  ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ات  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ال ﮵̎ات  ﮲̎ ﮴̷ ̏﮴ ̏ل﮴عب 

﮲̎ذ ﮲̎مط الٕاعلامى﮵ م ال
﮳̏ ﮵̏ات  ﮴̎و ̏ر﮶ت هذه المح ٔ̌ د ̏﮴ ﮴̸ لٔ الٕاعلام . و ﮵̏ري داح﮲ل وسا̏ ﮴̎حر ﮴̎وى ال المح

﮴̎اسع عس﮶ر. ال رن  ﮴̷ ال ﮴̎ى  ﮵̎لادي وح  عس﮶ر الم
﮲

﮶̎امں ال رن  ﮴̷ ال ﮶̎ة ح﮲لال 
﮵̏ ة الحد ﮲̸ ﮵̏ة ط﮲هور الصحا ﮳̏دا

﮳̎ر
﮴̎ واع والا̏ص﮴ال،  الٕاعلام  لٔ  وسا̏ ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ̏و﮲ع لة  ﮴̷ ̏﮲ س﮶كل  الذي  ﮴̎لع﮲راف  ال ﮴̎راع  اح﮲ س﮶هد  والذي 

﮵̏د كما حدث مع ﮳̎ر ﮵̏و وال ف﮴ والراد ﮵̎ة وط﮲هور ح﮲دمات الها̏ م ﮴̸ ﮵̏ة عصر الا̏ص﮴الات الر ﮳̏دا ط﮲هوره 

﮵̎ر ﮴̎ع﮲ ال
﮳̏ ̏ر﮶ًا  ٔ̌ ﮴̎ م ﮴̎وى،  المح ﮴̎وى  مس ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ر  ﮴̎ع﮲ ال إلى  ة  ﮲̸ ﮳̏الٕاص﮲ا ﮵̎و̏ر﮴  ﮳̎ والكم ﮵̏ون  ر﮲ ﮲̷ ﮴̎ل وال ﮴̎ر̏ت﮲.  الٕا̏﮲

ح﮳مع ﮵̎ب  أسال ى﮵  ﮲̸ ﮵̎رات  ﮵̎ ̏ع﮴﮲ إلى  ا  ﮵̏ص﮲ً أ الا̏ص﮴الات  مح﮳ال  ى﮵  ﮲̸ ات  ﮲̸ ﮴̎س﮶ا الاك ̏ط﮴ور  أدى  ﮲̎ى﮵،  ﮴̷ ﮴̎ ال

.(2023 ،
﮲

﮵̏ں  الد
﮲

﮵̏ں ﮳̎ال الح﮳مهور. (ز ﮴̷ ﮴̎ ﮵̏عها واس ﮳̎ار و̏و﮴ز الاحٔ﮲

﮴̎ى﮵ ال دة 
﮵̏ الح﮳د ﮵̎ة  م ﮴̸ الر والأ̏س﮲﮶طة  ﮵̎ب  الاسٔال  

﮲
مں مح﮳موعة  هى﮵  ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ات  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ال

الاحٔ﮳هر﮲ة ح﮲لال   
﮲

مں ة  ﮲̷ ﮴̎ل مح﮲ س﮶اكل  ٔ̌ ﮳̏ ﮴̎عددة  الم طٔ  الوسا̏ ﮴̎وى  مح ﮳̎ال  ﮴̷ ﮴̎ واس و̏س﮲﮶ر  ﮴̎اج  إ̏﮲ ح 
﮵̎
﮴̎ ̏﮴

المرسل  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮴̎م  ̏﮴ ﮵̎ة  اعل ﮲̷ ̏﮴ ﮵̎ة  عمل  
﮲

ص﮲مں ﮴̎ر̏ت﮲،  ﮳̏الٕا̏﮲ ﮴̎صلة  الم طٔ)  (الوسا̏ ﮵̎ة 
﮴̎رو̏﮲ الٕالك

﮳̎ل. (ح﮳رادات، 2023) ﮴̷ ﮴̎ والمس

الحالى﮵،  
﮲

﮵̏ں والعس﮶ر الحادي  رن  ﮴̷ ال ﮲ 
ى﮲﮵ مں ﮶̎ا̏ ال د  ﮴̷ الع ﮵̏ة  ﮳̏دا ى﮵  ﮲̸  ،

﮲
الر﮲مں  

﮲
د مں ﮴̷ ع ﮲̎ذ  م

- الٕاعلام  لٔ  وسا̏ أن  ﮳̎ر 
﮴̎ ع

﮵̏ اكن  ﮵̎ث  ح واسع،  ̏ط﮲اق  على  ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ات  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ال مصطلح  ﮴̎س﮶ر  ﮲ ا̏

﮴̎ر̏ت﮲ والٕا̏﮲ ﮵̎ة، 
والمر̏ٔ ﮵̎ة 

الصو̏﮴ ﮵̎لات  ﮴̎سح﮳ وال ﮴̎ب  والك ﮲̎ما 
﮵̎ والس ﮵̏ون  ر﮲ ﮲̷ ﮴̎ل وال والٕاذاعة  ة  ﮲̸ الصحا

لٔ ﮴̎ع وسا̏ ﮴̎م ̏﮴  . ﮲
﮵̏ں ﮵̎ر﮲ ﮵̎ات إلى درح﮳ة ̏ح﮴﮳علهم مم ﮲̎ ﮴̷ ﮴̎ ال ﮳̏هذه  ̏ر﮶ون  ٔ̌ ﮴̎

﮵̏ ﮵̎رون - سوف 
﮶̎ ﮵̎رهم ك وع﮲

﮵̎ول ﮵̎ر ذو م ﮳̎ ﮵̎رة إلى ح﮳مهور ك ﮳̎ ﮳̏سرعة ك س اللحظة و ﮲̷ ى﮵ ̏﮲ ﮲̸ لٔ  ل الرسا̏ ﮴̷ درة على ̏﮲ ﮴̷ ﮳̏ال الٕاعلام 

﮵̎م، ﮴̷ وال والٓاراء  ﮵̎ه  ﮲̸ ﮴̎ر وال والمعلومات  ﮳̎ار  الاحٔ﮲ ل  ﮴̷ ̏﮲ على  درة  ﮴̸  
﮲

مں ﮳̏ه  ﮴̎ع  ﮴̎م ̏﮴ ﮳̏ما  و ة،  ﮲̷ ﮴̎ل مح﮲

 الح﮳مهور
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮴̎احة  ﮳̎ل. م ﮴̸  
﮲

﮵̎ة لم ̏ع﮴رف مں م﮲اط سلوك ح﮴﮳اهات وأ̏ ﮵̏ر ا̏  الرأي العام و̏ط﮴و
﮲

﮵̏ں و̏ك﮴و

﮵̎ق، 2019) ﮲̷ ﮴̎هدف. (̏ص﮴ المس
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مصطلح إلى  ت  ﮲̷ ﮵̎ أص﮲ كما  عصرها،  ﮴̎اج  ̏﮲ ̏ح﮴مل  أسماء  ط﮲هرت  ﮵̎رة  ص ﮴̸ ﮴̎رة  ﮲̸ ﮳̏عد  و

طٔ ﮵̎ة، ووسا̏ اعل ﮲̷ ﮴̎ ﮴̎عددة ال طٔ الم ات الوسا̏ ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮶̎ل ̏ط﮴ ﮵̎ة مصطلحات أح﮲رى ، م م ﮴̸ ات الر ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ال

إلى الوصول  ل  ﮴̎اح  م الٕاعلام.  لٔ  وسا̏ ﮴̎ح﮲دم  ̏س﮴ ﮴̎ى﮵  وال الا̏ص﮴ال،  ح﮲طوط  على  ﮵̎ة  الح ﮳̎كة  الس﮶

﮵̎م، 2021) . ﮳̏راه ﮲̎ما اك̏و﮲ا. (إ
﮵̏ ح﮳مهورك أ

﮵̎ة». وهى﮵ م ﮴̸ ﮳̏ـ«الر ﮵̎ة  الذك ف﮴  الهوا̏ ﮴̎ح﮲دمة على  المس ات  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ال ﮵̏صف   
﮲

﮲̎اك مں وه

أو ف﮴  الها̏ ح﮲دمات  مر﮲ودي  أو  ف﮴  للهوا̏ ﮲̎عة  المص الس﮶راكت  ﮳̎ل  ﮴̸  
﮲

مں ﮵̎مها  ̏ص﮴م ﮴̎م 
﮵̏  Ν﮳̏رامح

ه ﮲̷ ﮴ ﮵̏لها على ها̏ ﮲̎ر﮲ ﮴̎
﮳̏ ﮴̎رك  وم المس﮶ ﮴̷ ﮵̏ ات، و ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ع ال

﮵̎
﮲̎ ى﮵ ̏ص﮴ ﮲̸ ﮴̎ح﮲صصة   الس﮶راكت الم

﮲
﮵̎رها مں ع﮲

هذه دم  ﮴̷ ̏﮴ ف﮴،  الها̏ ﮵̎ل  ̏س﮴﮶ع﮲ ̏ظ﮲ام  ̏و﮲ع  ﮳̏حسب  ف﮴،  الها̏ س﮶راكت  ﮵̎ة.  العالم ﮴̎اح﮳ر  الم  
﮲

مں

﮶̎ل م ﮴̎عددة  م مح﮳الات  ى﮵  ﮲̸ و ﮵̎ة،  ﮵̎وم ال ه﮴  ﮵̎ا̏ ح ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ده  ﮲̷ ﮵̏ مما  ﮴̎رك،  للمس﮶ ﮴̎ها  ح﮲دم ات  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ال

﮴̎واصل ال ع  ﮴̸ موا ﮳̎ر  ع ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  لل أو  ﮵̏ة  ﮳̎ار الٕاح﮲ ات  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ال ﮵̎ة،  ﮵̏اص﮲ الر ات  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ال

﮵̎ة ﮵̎اح وس ﮵̎ة  ﮵̎م و̏ع﮴ل ﮵̎ة  وعلم ﮵̎ة 
﮲̎
﮵̏ ود ﮵̎ة  ﮵̎ه ﮲̸ ̏ر﮴ ات  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ̏ط﮴ أو  ﮵̎ة.  ﮴̎ماع الاح﮳ ﮳̎اكت  الس﮶ ﮴̎ماعى﮵.  الاح﮳

﮵̎ر. (محمد، 2022)
﮶̎ ﮵̎رها الك وع﮲

﮵̎و̏ر﮴ ﮳̎ الكم ﮵̎ة وأح﮳هر﮲ة  الذك ف﮴  الهوا̏ ﮵̎لها على  ̏س﮴﮶ع﮲ ﮴̎م 
﮵̏  Ν﮳̏رامح ﮵̎ة هى﮵  م ﮴̸ الر ات  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ال

﮴̎م
﮵̏ و ﮲̎ة. 

﮵̎ مع ح﮲دمة  ﮵̎ة  ﮳̎ ﮴̎ل ل أو  ﮲̎ة 
﮵̎ مع ﮴̎ح﮲دم  مس حاح﮳ة  ﮵̎ة  ﮳̎ ﮴̎ل ل مصممًا  ﮴̎وى  مح  

﮲
﮴̎ص﮲مں و̏﮴

﮴̎ى﮵ ﮴̎مدة للس﮶راكت ال ﮵̎ة المع
﮴̎رو̏﮲ ﮴̎اح﮳ر الٕالك  ح﮲لال الم

﮲
﮵̎ة مں ﮵̎ق على الاحٔ﮳هر﮲ة الذك ﮳̎ ﮴̎ط ل ال

﮵̎ ̏ح﮴م

﮳̏لاي لاحٔ﮳هر﮲ة ﮴̎ح﮳ر ح﮳وح﮳ل  ون وم ﮲̷ ﮵̏ ﮳̏ل لاحٔ﮳هر﮲ة الٔا أ ﮴̎ح﮳ر  ﮶̎ل. م ف﮴ م الهوا̏ ﮵̎ل  ̏س﮴﮶ع﮲ ظ﮲مة  أ̏ ب  ﮴̸ ̏ر﮴ا

ة ﮲̸ معر إلى  الحاح﮳ة  دون  ﮴̎اح﮳ر  الم  
﮲

مں ﮵̎لها  ̏ح﮴م  
﮲

﮵̏مكں ﮴̎ى﮵  وال الاحٔ﮲رى،  ﮴̎اح﮳ر  والم ﮵̏د  الأ̏د﮲رو

﮴̎ر، (زع ﮵̎ة  الس﮶ح﮲ص ﮵̎و̏ر﮴  ﮳̎ الكم أح﮳هر﮲ة  الحال  مع  هو  كما   ، Ν﮳̎رامح ال ﮵̎ت  ﮳̎
﮶̎ ﮴̎ ل ﮵̎ة 

﮲̎ ﮲̷ ال ﮵̎ل  اص ﮲̷ ﮴̎ ال

.(2020

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ﮳̎ادلها  ̏﮴ ﮴̎م 

﮵̏ الادٔوار  أن  ﮵̎ة  اعل ﮲̷ ﮴̎ ال ة 
﮵̎ م ﮴̸ الر ات  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ال ﮴̎وى  مح صٔ  ح﮲صا̏  

﮲
ومں

﮵̏ة أحاد ﮵̎ست  ول ﮵̎ة،  ﮳̎ادل ﮴̎ ال مع  الا̏ح﮴﮳اه  ﮵̎ة 
ٔ ا̏ ﮲̎ ̏﮶ الا̏ص﮴ال  ممارسة  و̏ك﮴ون  ى﮵،  ﮴̷ ﮴̎ل والم ﮴̎صل  الم

﮵̎ة عمل مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال ة 
﮵̎
إماك̏﮲ هو   

﮲
﮴̎ر﮲امں ال ، وعدم   .

﮲
﮵̎ں ﮲̸ الطر  

﮲
﮵̎ں ﮳̏ حوار  ﮲̎اك  ه ﮵̎كون  ﮲̸ الا̏ح﮴﮳اه، 

إرسال أو  ﮳̎ل  ﮴̷ ﮴̎ المس ى﮵  ﮲̸ إذا اكن ذلك  ﮲̎ظر عما  ال ﮳̏ع﮲ض  رد،  ﮲̷ لل ﮲̎اسب  الم ت  ﮴̸ الو ى﮵  ﮲̸ ﮴̎واصل  ال

﮵̎طة ﮳̏س أدوات  ﮴̎لك  م
﮵̏ أن  س﮶ح﮲ص  لكل  ﮵̏دة  الح﮳د الٕاعلام  لٔ  وسا̏ ا﮴حت  أ̏ د  ﮴̷ ل و̏س﮲﮶ر:  ومس﮶اركة 

﮳̎ارها ﮴̎ اع
﮳̏ والمرو̏ة﮲،  الحركة   .

﮲
﮵̏ں الاحٓ﮲ر إلى  ﮴̎ك  ﮵̏رسل رسال الذي  ﮲̎اس﮶ر  ال ﮵̏كون  أن   

﮲
﮵̏مكں ﮵̎ث  ﮳̏ح

﮶̎ل الحاسوب المحمول ى﮵ والمرسل، م ﮴̷ ﮴̎ل ق الم ﮲̸ ﮴̎را ل ل ﮴̷ ﮴̎ ﮲̎  أن ̏﮴
﮲

﮵̏مكں ﮴̎ى﮵  دة ال
﮵̏ طٔ الح﮳د الوسا̏
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الا̏ص﮴ال ̎ٔة 
﮵̎ ﮳̏ ﮳̎حت  أص إذ  ﮵̎ة،  العالم الا̏ص﮴ال  ﮳̎اكت  س﮶  

﮲
مں ادة  ﮲̷ ﮴̎ الاس مع  ف﮴ المحمول،  والها̏

﮵̎ث ﮴̎عددة، ح طٔ الم ﮵̏ص﮲ا. والوسا̏ أ ﮳̏ة  ا ﮴̸ ت. والماكن والر ﮴̸  الو
﮲

﮵̎ة ̏ح﮴﮳اوزت الحواح﮳ر﮲ مں ̎ٔة عالم
﮵̎ ﮳̏

﮴̎ة
﮳̏ ا ﮶̎ ال ﮲̎ص والصوت والصور  ال ﮶̎ل  ﮵̏دة م الح﮳د طٔ  الوسا̏ ى﮵  ﮲̸ لٔ الا̏ص﮴ال  ة وسا̏ ﮲̸ ﮴̎ح﮲دام اك اس ﮴̎م 

﮵̏

على ﮵̎ر﮲:  ﮴̎رك وال ﮳̎اه  ﮴̎ الا̏﮲ ﮳̏عاد.  الٔا ﮵̎ة 
و̏ل﮶ا̏﮶ ﮵̎ة 

ٔ ا̏ ﮲̎ ̏﮶ و﮲اعها  أ̏ ﮵̎ع  ﮳̏ح﮳م والرسومات  ﮴̎حركة  الم والصور 

الٕاعلام لٔ  وسا̏ إن  ﮲̸ ﮵̎ة،  سطح ̏ك﮴ون  ما  ﮳̎اً  ع﮲ال ﮴̎ى﮵  ال ة، 
﮵̏ ﮵̎د ل ﮴̷ ﮴̎ ال الٕاعلام  لٔ  لوسا̏ ﮴̎عرض  ال عكس 

الٕاعلام لٔ  وسا̏ ى﮵  ﮴̷ ﮴̎ل م وم  ﮴̷ ﮵̏ ﮵̎ث  ح ﮵̎ر﮲،  ﮴̎رك وال ﮴̎مام  الاه  
﮲

مں ﮵̎ة  عال ﮳̏درح﮳ة  ﮵̎ر﮲  ﮴̎م ̏﮴ ﮵̏دة  الح﮳د

﮵̎ث ظ: ح ﮲̷  والح
﮲

﮵̏ں ﮴̎ح﮲ر﮲ ة وال ﮲̷ اعل معه. الٔارس﮶ ﮲̷ ﮴̎ ﮴̎وى وال ﮵̎ار المح ﮴̎ ى﮵ اح﮲ ﮲̸ عال  ﮲̸ ﮳̏عمل  ﮵̏دة  الح﮳د

﮵̎ات إماك̏﮲  
﮲

مں كح﮳ر﮲ء  ﮴̎رح﮳اعها  واس ظها  ﮲̷ وح الا̏ص﮴ال  لٔ  رسا̏ ة  ﮲̷ أرس﮶ ى﮵  ﮴̷ ﮴̎ل الم على  ﮵̏سهل 

سه. ﮲̷ ط ̏﮲
﮵̎ صٔ الوس وح﮲صا̏

﮵̎ة (ح﮳رادات، 2023) ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ة ال
﮵̎ ﮴̎م ﮵̏ة الح ﮲̏ظر  1.1.2

الٕاعلام، ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال ة 
﮵̎ ﮴̎م الح ﮵̏ة  ̏ظ﮲ر صل  ﮲̷ ال ﮲ 

الح﮳ر﮲ء مں ى﮵ هذا  ﮲̸ ﮳̎احث  ال ﮲̎اول  ﮴̎
﮵̏

﮲
مں ه﮲ا  أ̏ وح﮳د  الاحٔ﮲رى،  ﮵̎ة  الٕاعلام ﮵̏ات  ﮲̎ظر ال ﮲ 

مں مح﮳موعة  دراسة  ﮳̏عد  و ̏ظ﮲ره،  وح﮳هة   
﮲

مں إذ 

رب إلى دراسة الٕاعلام ﮴̸ رب إلى هذه الدراسة، وهو الٔا ﮴̸ ﮵̎را.، وهو الٔا ﮳̎ ﮶̎رها ̏ع﮴ ﮵̏ات، وأك ﮲̎ظر س﮲ب ال أ̏

(2023 ،
﮲

﮵̏ں  الد
﮲

﮵̏ں ﮵̏د). (ز ﮵̏ث (الٕاعلام الح﮳د الحد

﮴̎ى﮵ ط﮲هرت حول دور ال ﮶̎ة 
﮵̏ الحد ﮵̏ات  ﮲̎ظر ال ﮵̎ة للٕاعلام إحدى  ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال ة 

﮵̏ ﮲̎ظر ال ر 
﮳̎
﮴̎ ̏ع﮴

العالم هو  ﮵̏ة  ﮲̎ظر ال هذه  دراسات  ﮴̎كر 
﮳̎ وم ة.  ﮲̷ ﮴̎ل المح﮲ ﮴̎معات  المح﮳ على  ﮵̎ره 

̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ ﮵̎عة  ﮳̎ وط الٕاعلام 

﮴̎حت على ﮲̷ ﮲ ا̏ اق لا حدود لها  ﮲̸ آ  
﮲

﮲̎ا ص﮲مں ﮲̎ا عس﮶ ﮵̏كى﮵ مارس﮶ال ماكلوهان. وط﮲هر لأ̏﮲ ﮲̎دي الامٔر الك

﮵̎ة ﮳̎ة و̏و﮶رة الٕاعلام، وهى﮵ عمل  ط﮲اهر̏ى﮴﮵ الحوس
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮴̎ران  ﮴̸ ﮵̎ح﮳ة الا
﮴̎ ̏و﮴اصل الٕا̏س﮲ان و̏م﮲وه و̏ط﮴وره ̏﮲

﮵̎لة. لأ̏ه﮲ما ﮴̎ح ﮳̎حت مس ﮵̎ات المعلومات. المعلومات والا̏ص﮴الات أص ﮲̎ولوح﮳  دور ̏ك﮴
﮲

﮵̎ں ﮳̏ صل  ﮲̷ ال

﮵̎ا ﮲̎ولوح﮳ ̏ك﮴ ﮴̎اكمل وهو  هوم م ﮲̷ ﮵̎ل م ̏س﮴﮶ك ى﮵  ﮲̸ ﮴̎راكن  س﮶
﮵̏ ه﮲ما  أ̏ ﮵̎ث  ﮵̎ة واحدة، ح  عمل

﮲
﮳̎ان مں ﮲ ح﮳ا̏

ة، ﮲̷ ﮴̎ل المح﮲ س﮶اكلها  ٔ̌ ﮳̏ المعلومات  ومعالح﮳ة   
﮲

﮵̏ں و̏ح﮴﮲ر﮲ ﮴̎ساب  اك ̏ه﮲ا  ٔ̌ ﮳̏ ̏ع﮴رف  ﮴̎ى﮵  وال المعلومات، 

﮴̎ح﮲دام ﮳̏اس له  ﮴̷ ̏﮲ ﮴̎م 
﮵̏ ̏م﮶   

﮲
ومں ًا، 

﮵̎ ﮵̎س ﮲̎اط مع﮲ . أو  مسموعة.  أو  ﮳̎وعة  مط أو  ﮵̎ة  ه ﮲̷ س﮶ اك̏ت﮲  سواء 

﮵̎ة. (الح﮳اسر، 2020)
﮴̎رو̏﮲ طٔ الا̏ص﮴ال والمعدات الٕالك وسا̏

﮵̎ات ﮲̎ ﮴̷ ﮴̎ ﮴̎عددة ل ى﮵ الٕا̏ح﮲﮳ازات الم ﮲̸ ﮶̎ل  رن الحالى﮵ ̏ح﮴ولا هاما وواص﮲حا ̏م﮴ ﮴̷ د س﮶هد ال ﮴̷ ل

المح﮳ال، س  ﮲̷ ̏﮲ ى﮵  ﮲̸ ﮴̎ح﮲دمة  المس ﮵̏مة  د ﮴̷ ال الٕاعلام  لٔ  وسا̏ ̏ه﮴دد  ﮳̏دأت  ﮴̎ى﮵  وال ﮶̎ة، 
﮵̏ الحد الا̏ص﮴ال 
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. عام.  ﮳̏س﮶كل  ﮳̎صري  ال السمعى﮵  للا̏ص﮴ال  دمة  ﮴̷ ﮴̎ الم ﮵̎ات  ﮲̎ ﮴̷ ﮴̎ ال ﮴̎لف  مح﮲ ى﮵  ﮲̸ ﮶̎لة  ﮴̎م والم

(مساعدي، 2021)

ى﮵ ﮲̸ ﮵̎ة  ﮴̎ى﮵ أحد̏ت﮶ ̏و﮶رة علم ال ﮵̏ات  ﮲̎ظر ال  أهم 
﮲

﮵̎ة مں ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال ة 
﮵̎ ﮴̎م ﮵̏ة الح ﮳̎ر ̏ظ﮲ر

﮴̎ ̏ع﮴

ة ﮴̷ ﮴̎عل الم ̏ل﮴ك  ح﮲اصة  ﮵̎ة،  الٕاعلام الدراسات  على  ﮵̎ر  ﮳̎ ك ر﮶  أ̏ لها  واكن  والٕاعلام،  الا̏ص﮴ال  مح﮳الات 

﮳̏الٕاعلام.

الرع﮲م ﮵̏ة، على  ﮲̎ظر ال ﮳̎ادئ  م ﮳̎كرة ووص﮲ع  الم الح﮳ذور  ﮳̎ر مارس﮶ال ماكلوهان مؤسس 
﮴̎ ع

﮵̏ و

﮵̎ا ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال  ط﮲هور 
﮲

ود مں ﮴̷ ﮳̎ل عدة ع ﮴̸ ﮴̎راث العلمى﮵ للا̏ص﮴الات والٕاعلام  ال ى﮵  ﮲̸ ه﮲ ساهم  أ̏  
﮲

مں

ومارس﮶ال ﮵̎س 
﮲ أ̏ هارولد  ﮵̏عد  ﮴̎صادي.  ﮴̸ الا المؤرخ  ﮴̎اذه  أس  

﮲
﮵̏ة مں ﮲̎ظر ال ﮲̎ى هذه 

﮳̎
̏﮴ د  ﮴̸ و ﮵̎ة.  م ﮴̸ الر

ى﮵ ﮲̸ و على...  وركر﮲   .
﮲

﮵̏ں العس﮶ر رن  ﮴̷ ال ﮲ 
مں ى﮲﮵  ﮶̎ا̏ ال ﮲̎صف  ال ى﮵  ﮲̸  

﮲
﮵̎ں ﮲̷ ﮴̷ ﮶̎ الم أس﮶هر  أحد  ماكلوهان 

،
﮲

﮵̎ں
﮴̎
﮵̏  زاو

﮲
﮳̏س﮶كل عام، ركر﮲ على الٕاعلام. مں ﮴̎معات  المح﮳ ﮵̎ره على 

̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ه حول دور الٕاعلام و̏﮴
﮵̏ ̏ظ﮲ر

الذي ﮴̎طور  ال ﮲ 
مں ح﮳ر﮲ء  لأ̏ه﮲ا  ﮵̎ة 

﮲ ا̏ ﮶̎ وال ﮵̎ه،  ﮲̸ ﮴̎ر وال ﮵̎م  ﮴̎عل وال المعلومات  ﮲̎س﮶ر  ل ﮵̎لة  وس لأ̏ه﮲ا  الٔاولى 

(2023 ،
﮲

﮵̏ں  الد
﮲

﮵̏ں ﮲̎ولوح﮳ى﮵. (ز ﮴̎ك ى﮵ المح﮳ال العلمى﮵ وال ﮲̸ ﮵̏حدث 

﮲
مں ﮶̎ر  أك س 

﮵̎ ل الٕاعلام  أن  الٔاولى  ﮵̎ات:  رص﮲ ﮲̸ ̏ل﮶اث  على  ماكلوهان  مارس﮶ال  ﮵̏ة  رؤ وم  ﮴̷ ̏﮴

.
﮲

﮳̏ارد وساح﮲ں ﮵̎م الٕاعلام إلى  س ﮴̷ ﮶̎ة ̏﮴ ﮶̎ال ﮵̎ة أن الٕاعلام هو الرسالة، وال
﮲ ا̏ ﮶̎ ﮴̎داد لحواس الٕا̏س﮲ان، وال ام

ى﮵ ﮲̸ ﮵̎ر  ̏ع﮴﮲  
﮲

ح﮴Ν عں ̏ا﮲̏ ﮵̎ر  ﮵̎ ̏ع﮴﮲ ﮴̎ماعى﮵ هو  اح﮳ ﮵̎ر  ﮵̎ ̏ع﮴﮲ : الٔاولى هى﮵ أن كل 
﮲

﮵̎ں
﮴̎
﮵̎ رص﮲ ﮲̸  

﮲
﮳̏دأ ماكلوهان مں

﮳̎اطها ار̏﮴ ﮲ 
مں ﮶̎ر  أك الٕاعلام  لٔ  وسا̏ ﮵̎عة  ﮳̎ ﮳̏ط ﮳̎ط 

̏ر﮴̏﮴ ﮴̎مع  المح﮳ ̏ح﮴ولات  إن  الا̏ص﮴ال؛  ﮵̎ات  ﮲̎ولوح﮳ ̏ك﮴

﮲
عں الٕا̏س﮲ان  ﮵̎ر﮲  م ة  ﮴̸ ﮲̎طو الم اللع﮲ة  ﮴̎راع  اح﮲ إن  طٔ.  الوسا̏ هذه  ﮳̎ر  ع ولة  ﮴̷ ﮲̎ الم لٔ  الرسا̏ ﮳̏مص﮲مون 

﮵̎د. أي ﮴̎وح ى﮵ المس﮶اركة وال ﮲̸ ﮴̎ماعى﮵. ساهم  ﮴̎مع ذي ̏ظ﮲ام اح﮳  مح﮳
﮲

﮵̏ں ﮴̎كو
﮳̏ ا﮲ت وسمح له  ﮵̎وا̏ الح

﮵̎م، ﮳̏راه (إ وعمله.  ﮵̎ره  ك ﮲̷ ̏﮴ وطرق  مس﮶اكله،  و̏و﮲ع  ﮴̎مع،  المح﮳ ﮵̎عة  ﮳̎ ط ﮵̏حدد  الذي  هو  الٕاعلام  أن 

. (2021

﮵̏لى﮵: ﮵̏ة إلى ما  ﮳̎س﮶ر ﮵̏ح﮲ ال ﮴̏ار ﮴̏عكس  ﮴̎ى﮵  سم ماكلوهان المراحل ال ﮴̸ د  ﮴̸ و

﮴̎علم. ل ال
﮳̎ ﮴̸ ﮵̎ة هى﮵ مرحلة ما  ه ﮲̷ المرحلة الس﮶ -1

﮵̏مة. د ﮴̷ ﮵̎و̏ا﮲ن ال ى﮵ ال ﮲̸ ﮲̎سح﮲ة): ط﮲هرت  ة (ال
﮳̏ ﮴̎ا مرحلة الك -2

 1500 إلى 1900.
﮲

﮳̎اعة مں عصر الط -3

﮵̎دة 2014، (117) ت الحاص﮲ر. (السع ﮴̸  عام 1900 إلى الو
﮲

﮵̎ة مں م ﮴̸ طٔ الر عصر الوسا̏ -4
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ه﮲ا ﮵̎ث أ̏  ح
﮲

لٔ الٕاعلام مں ﮲̎ظر إلى وسا̏ ﮲ لل
﮵̎ں

﮴̎ ﮴̷ ﮵̏ ﮲̎اك طر ول أن ه ﮴̷ ﮲ ال
﮵̏مكں ﮳̏س﮶كل عام  و

إذا ﮲̎ولوح﮳ى﮵  ﮴̎ك ال ﮴̎طور  ال سلسلة   
﮲

مں ح﮳ر﮲ء  ه﮲ا  وأ̏ ﮵̎م،  ﮴̎عل وال ﮵̎ه  ﮲̸ ﮴̎ر وال المعلومات  ﮲̎س﮶ر  ل ﮵̎لة  وس

﮲̎ا ﮲̎ا ه ﮵̏هم ﮵̎م، لذا  ﮴̎عل ﮵̎ه وال ﮲̸ ﮴̎ر ﮲̎س﮶ر المعلومات وال ﮵̎لة ل ه﮲ا. وس لٔ الٕاعلام على أ̏ ̏ظ﮲ر̏ا﮲ إلى وسا̏

كح﮳ر﮲ء ﮵̎ها  إل ﮲̎ظر  ̏﮲ ﮲̎ا  ك إذا  ما  هو  ﮴̎ح﮲دام  الاس ذلك   
﮲

مں والع﮲رض  ﮴̎ح﮲دامها،  اس ة  ﮴̷ ﮵̏ وطر ﮴̎واها  مح

الحال هو  كما  عام،  ﮳̏س﮶كل  و ﮴̎مع.  المح﮳ وح﮳ه  ﮵̎ر  ﮵̎ ̏ع﮴﮲ ى﮵  ﮲̸ ﮳̏دأت  ﮴̎ى﮵  ال ة 
﮵̎ ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال ة 

﮵̎ العمل  
﮲

مں

﮲
عں ﮲̎ظر  ال ﮳̏ع﮲ض  ̏ا﮶رها،  ٓ̌ ﮳̏ ﮴̎مون  مه الحالة  هذه  ى﮵  ﮲̸ ﮲̎ا  إ̏﮲ ﮲̸ الاحٔ﮲رى،  ﮵̎ة 

﮲̎ ﮴̷ ﮴̎ ال ﮴̎طورات  ال مع 

﮴̎واها. (ح﮳رادات، 2023) مح

﮲
ل عں ﮴̷ ﮴̎ ﮳̏س﮶كل مس ﮵̎ه  ﮲̎ظر إل ﮲ ال

﮵̏مكں ﮴̎وى الٕاعلامى﮵ لا  ول مارس﮶ال ماكلوهان إن المح ﮴̷ ﮵̏

﮵̏ا والح﮳مهور الذي ص﮲ا ﮴̷ ﮵̎ة ال ﮳̏ها المؤسسة الٕاعلام ﮴̎ى﮵ ̏ع﮴رض  ة ال ﮴̷ ﮵̏ ﮵̎ا الٕاعلام، إذ إن الطر ﮲̎ولوح﮳ ̏ك﮴

̏ل﮴عب ﮴̎ى﮵  ال الٕاعلام  ﮵̎عة  ﮳̎ ط  
﮲

ولكں الٕاعلام،  لٔ  وسا̏ وله  ﮴̷ ̏﮴ ما  على  ̏ؤ﮴̏ر﮶  ﮴̎ها  رسال ﮳̏ه  ̏ح﮴﮲اطب 

﮲̎ظر
﮵̏ ﮲̎دما  ع الا̏ص﮴الات.  ﮴̎وى   مح

﮲
﮶̎ر مں أك ﮴̎معات  المح﮳ ﮵̎لها.  ̏س﮴﮶ك ى﮵  ﮲̸ ﮵̏ة دورا  ﮳̎س﮶ر ال الا̏ص﮴الات 

﮵̎ة ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال ﮵̎ة  ﮴̎م الح ﮵̎ه  عل ̏ط﮲لق  أن   
﮲

﮵̏مكں ا  ﮲̷ ﮴̸ مو ﮲̎ى 
﮳̎
﮴̎
﮵̏ إ̏ه﮲  ﮲̸ ﮵̏ح﮲،  ﮴̎ار ال إلى  ماكلوهان 

(مساعدو̏ى﮲﮵، 2021).

إلى ̏ٔط  الوسا سم هذه  ﮴̸ ﮲̏ه  أ الٕاعلام هو  ̏ٔل  ﮵̎ر وسا ﮶̏ ٔ̌ ﮴̏ ﮲ 
اله ماكلوهان عں ﮴̸ وأهم ما 

:
﮲

﮵̎ں سم ﮴̸

ى﮵ للمس﮶اركة ﮴̷ ﮴̎ل ب﮲ الم  ح﮳ا̏
﮲

﮵̎اً مں ﮳̏ ﮵̏ح﮳ا إ ﮴̎طلب ح﮳هداً  ﮴̎ى﮵ ̏﮴ ﮳̎اردة، وال ﮵̎ب ال الاؤل : الاسٔال

﮵̎ها. ﮲̸ ﮵̏ش والا̏د﮲ماج  ﮴̎عا وال

لا طٔ  الوسا̏ وهذه  ̏م﮴اماً،  المحددة  الح﮳اهر﮲ة،  طٔ  الوسا̏ وهى﮵  ﮲̎ة،  الساح﮲ طٔ  : الوسا̏ ﮵̎اً  ﮲̏ ا ﮶̏

﮴̎مع. (محمد، 2022)  المس﮶اهد أو المس
﮲

﮳̎رة مں ﮴̎اج إلى ح﮳هد أو مس﮶اركة أو ح﮲ ̏ح﮴

ًا
﮵̎ ﮴̎راص﮲ ﮲̸ ا و﮲̏ا﮲ً  ا̏ ﮴̸ ماكلوهان  طور  ﮵̏ة،  ﮵̎د ل ﮴̷ ﮴̎ وال ﮵̏دة  الح﮳د الٕاعلام  لٔ  وسا̏  

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ة  ﮴̸ العلا ى﮵  ﮲̸ و

ار̏ة﮲ ﮴̷ م ﮵̎لة  الوس لهذه  عة  ﮴̸ ﮴̎و م فٔ  وط﮲ا̏ ﮳̏ع  أر وحدد  ﮵̏د.  ح﮳د ﮵̎ط  وس ولادة  ﮲̎د  ع ﮵̏حدث  لما 

دٔة مما اك̏ت﮲ ا̏ ﮲̸ ﮶̎ر  ﮵̏ح﮳علها أك ﮵̎لة أح﮲رى موح﮳ودة وهى﮵.  ه﮲ا ̏ح﮴دد وس ﮵̎دي، أولها أ̏ ل ﮴̷ ﮴̎ ﮳̏الٕاعلام ال

̏ل﮴ع﮲ى﮵ ﮵̏دة  الح﮳د ة  ﮴̷ ﮵̏ الطر أن  ى﮲﮵  ﮶̎ا̏ وال ﮴̎ها،  م
﮵̎ ﮴̸  

﮲
مں ﮵̏د  ̏ر﮴﮲ أو  ﮵̏دة،  الح﮳د ﮵̎لة  الوس ط﮲هور  ﮳̎ل  ﮴̸ ﮵̎ه  عل

إ̏ه﮲ ﮲̸ درح﮳ة  أعلى  إلى  ﮵̎له  ع ﮲̷ ̏﮴ ﮲̎د  ع ﮶̎اً:  ̏ا﮶ل ر. 
﮵̎ ﮳̎ ك ﮳̏س﮶كل  ﮴̎ها 

﮵̎ أهم  
﮲

مں لل  ﮴̷ ̏﮴ أو  موح﮳ودة،  ة  ﮴̷ ﮵̏ طر
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دت ﮴̷ ﮲̸ ت أو  ﮲̷ ﮴̎ اح﮲ د  ﮴̸ ﮵̏ة اك̏ت﮲  ﮵̎د ل ﮴̷ ̏﮴ ة  ﮴̷ ﮵̏ ﮵̎اء طر ﮳̏عاً: إح ̎ٔة الموح﮳ودة. را
﮵̎ ﮳̎ ال ﮵̏عمل على مواز̏ة﮲ 

﮵̎م، 2021) . ﮳̏راه ﮵̏دة. (إ ة الح﮳د ﮴̷ ﮵̏ ﮳̎ل ط﮲هور الطر ﮴̸ ﮵̎ر  ﮳̎ ﮳̏س﮶كل ك ﮴̎ها 
﮵̎ أهم

﮵̏د ﮵̎اع﮲ة و̏ح﮴د ﮳̎حث ص ال ا﮴حت لهذا  أ̏ ﮵̏ة  ﮲̎ظر ال اكر هذه  ﮲̸ أ إن  ﮲̸ ﮲̎اء على ما ذكر أعلاه 
﮳̏ و

صممت، ﮴̎ى﮵  ال ة 
﮵̏ ﮲̎ظر ال ﮴̎وى  ﮳̏مح ﮵̎ق 

وو̏﮶ ﮳̎اس﮶ر  م ﮳̏س﮶كل  ﮳̎ط 
̏ر﮴̏﮴ لأ̏ه﮲ا  ﮴̎ها  ̎ٔل وأس الدراسة  أهداف 

دراسة على  مؤح﮲رًا  ركر﮲ت  ﮴̎ى﮵  ال الدراسات  إن  ﮲̸  ،
﮲

﮵̎ں
﮶̎ ﮳̎اح ال علم  وعلى حد  معها.  ق  ﮲̸ ﮴̎وا

﮵̏ ﮳̏ما  و

﮲
مں ﮵̎ر  ﮳̎ ك ﮳̏س﮶كل  ﮴̎عارت  اس د  ﮴̸ الا̏ص﮴ال،  ﮵̎ات  ﮲̎ ﮴̷ و̏﮴ ﮶̎ة 

﮵̏ الحد الٕاعلام  لٔ  لوسا̏ ﮵̎ة  ﮵̎اس الس ﮵̎رات 
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ ال

﮴̎ى﮵ ال ﮳̏حاث  الٔا ﮳̎عض  ل ﮵̎رة.  ﮳̎ص ال وة  ﮴̸ ﮳̎ب  ﮳̏س وذلك   ،
﮲

﮵̏ں الاحٓ﮲ر الا̏ص﮴ال  وعلماء  ماكلوهان  ﮵̏ة  ̏ظ﮲ر

رسم ى﮵  ﮲̸ ﮲̎ظر  ال لٕاعادة  ﮵̎ة  ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال ة 
﮵̎
﮴̎ ﮴̎ح ال ة 

﮵̎
﮲̎
﮳̎ ال ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ر.  ﮳̎ ك دم  ﮴̷ ̏﮴ ق 

﮵̎ ﮴̷ ﮴̎ح ل رصة  ﮲̷ ال ا﮴حت  أ̏

الحدود ﮳̎ر  ع ﮵̎دة  ﮳̎ع ال ها  ﮲̸ أطرا ﮴̎واصل  ̏﮴ ة 
﮵̎ ﮵̏ة عالم ر ﮴̸ العالم  ﮳̎ح  ﮵̎ص ل ﮵̎ة للكوكب،  ﮵̎اس الس طٔ  الح﮲را̏

﮳̏ه ماكلوهان.  ٔ̌ ﮳̎ ﮲̎ ̏﮴ ما  العالم، وهذا  ح﮲اء  أ̏ ﮴̎لف  مح﮲ ى﮵  ﮲̸ الاحٔداث  ﮳̏ة  ̏ح﮴﮳ر ى﮵  ﮲̸ و̏س﮴﮶ارك   
﮲

والامٔاكں

(2023 ،
﮲

﮵̏ں  الد
﮲

﮵̏ں (ز

﮴̏ها ا ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̏ط ﮵̎ة و م ﮴̸ ̏ٔط الر 2.1.2 الوسا

Νدمح 
﮲

﮲̎دما ̏ص﮴﮲مں ، ع
﮲

﮵̏ں رن العس﮶ر ﮴̷ ﮴̎ى أواح﮲ر ال ﮵̎ة ح م ﮴̸ طٔ الر ﮵̏ظهر مصطلح الوسا̏ لم 

درات ﮴̷ ى، مع ال ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎وعات والموس ﮲̎ظم والمط لام والصور والالكم الم ﮲̸ ﮶̎ل الٔا ﮵̏ة م ﮵̎د ل ﮴̷ ﮴̎ طٔ ال الوسا̏

﮴̎ى﮵ ة ال
﮵̎ ﮶̎ورة العلم ﮲ ال

ات. مں ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ة إلى ال ﮲̸ ﮳̏الٕاص﮲ا ﮵̎و̏ر﮴،  ﮳̎ ﮵̎ا الكم ﮲̎ولوح﮳ ﮵̎ة للا̏ص﮴الات و̏ك﮴ اعل ﮲̷ ﮴̎ ال

﮳̎ور ى﮵ ع ﮲̸ ى﮵ مح﮳ال الا̏ص﮴ال  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال ﮶̎ورة  ى﮵ مح﮳ال الٕاعلام والا̏ص﮴ال ساهمت ال ﮲̸ ط﮲هرت 

الٕاعلام لٔ  وسا̏ ﮵̎ة  وكم ﮵̎ة  ̏و﮲ع ى﮵  ﮲̸ عالا  ﮲̸ ﮵̎را  ﮵̎ ̏ع﮴﮲ محد̏ة﮶  ﮵̎ة،  ﮵̎اس الس والحدود  ى﮵  ﮲̸ الح﮳ع﮲را ص﮲اء  ﮲̷ ال

﮵̎ع الح﮳م إلى  الوصول   
﮲

مں راد  ﮲̸ الٔا  
﮲

و̏م﮴كں ﮵̏ة.  ﮵̎د ل ﮴̷ ﮴̎ ال الٕاعلام  لٔ  وسا̏ محل  حلت  ﮴̎ى﮵  ال

ولة. (الح﮳اسر، 2020) ﮴̷ ة مع ﮲̷ ﮴̎كل
﮳̏ هم  ﮲̸ ﮴̎هدا واس

﮴̎واصل ال ح﮲لالها   
﮲

مں ﮴̎م 
﮵̏ ﮵̎ة  ﮴̎ماع اح﮳ ﮵̎ة  عمل ̏ه﮲  ٔ̌ ﮳̏ مى﮵  ﮴̸ الر ﮳̎عض “الٕاعلام  ال عرف  د  ﮴̸ و

ص﮴ال ا̏ لٔ  رسا̏ ﮳̎ال  ﮴̷ ﮴̎ واس إرسال  ﮵̎ة  عمل ى﮵  ﮲̸ الادٔوار  ﮳̎ادلون  ﮴̎
﮵̏ ﮵̎ث  ح ﮳̏عد،   

﮲
عں أطراف   

﮲
﮵̎ں ﮳̏

أح﮳ل  
﮲

مں ﮳̎عض  ال ﮳̏عص﮲هم  مع  ة  ﮲̷ ﮴̎ل المح﮲ طٔها  ووسا̏ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر الأ̏ظ﮲مة  ﮳̎ر  ع ﮲̎وعة  ﮴̎ وم ﮴̎عددة  م

﮳̏عض الاهٔداف”. أهداف. (المساعدي، 2021) ﮵̎ق  ﮴̷ ̏ح﮴

﮵̎م اه ﮲̷ وم وأهداف  ﮳̎ادئ  م ى﮵  ﮲̸ ﮴̎رك  س﮶
﮵̏ الٕاعلام   

﮲
مں ﮵̏د  ح﮳د ̏و﮲ع  ̏ه﮲  ٔ̌ ﮳̏ آح﮲رون  ه  ﮲̸ عر د  ﮴̸ و

﮲
عں ﮳̎ارة  ع وهو  ﮵̏ث،  الحد الٕاعلام   

﮲
مں ﮵̏د  الح﮳د الٕاعلام  على  ﮵̏ر̏ك﮴ر﮲  و ﮵̎دي  ل ﮴̷ ﮴̎ ال الٕاعلام  مع  عامة 
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﮴̎م
﮵̏ هو  المطلوب  ﮴̎وى  المح ﮵̏كون  ﮵̎ث  ﮳̏ح ﮶̎ة، 

﮵̏ والحد ﮵̏ة  ﮵̎د ل ﮴̷ ﮴̎ ال الٕاعلام  لٔ  وسا̏ ة  ﮲̸ اك د﮲ماج  ا̏

﮵̎ق، 2019) ﮲̷ ﮳̎ر. (̏ص﮴ ﮵̎ر أك
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎

﮳̏ ة و ﮲̷ ﮴̎ل ﮳̏طرق مح﮲ ﮵̏مها  د ﮴̷ ̏﮴

﮲
مں ولدت  د  ﮴̸ و والمعلومات،  الا̏ص﮴الات  عصر  ى﮵  ﮲̸ الٕاعلام  لٔ  وسا̏ ﮳̏اسم  ا  ﮵̏ص﮲ً أ ̏ع﮴ُرف 

﮴̎ر، ى﮴﮵. (زع ح﮳ار المعلوما̏ ﮲̷ ﮳̏عد وط﮲اهرة الا̏﮲  
﮲

: ط﮲اهرة الا̏ص﮴الات عں
﮲

﮵̎ں
ارز̏﮴

﮳̏  
﮲

﮵̎ں
 ط﮲اهر̏﮴

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ﮴̎ر﮲اوج  ال

(2020

﮵̎ر الٔاول ﮵̏س﮶  ،
﮲

﮵̎ں  ح﮲لال مدح﮲ل
﮲

﮵̎و̏ر﮴ مں ﮳̎ اموس الكم ﮴̸ ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ طٔ الر ﮵̏ف الوسا̏ ﮴̎م ̏ع﮴ر
﮵̏

﮴̎ح﮲دام اس إلى  ا  ﮵̏ص﮲ً أ ﮵̎ر  ﮵̏س﮶ و ﮵̎ة.  م ﮴̸ الر والا̏ص﮴الات  ﮴̎ر̏ت﮲  الٕا̏﮲ ات  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ̏ط﮴  
﮲

مں مح﮳موعة  إلى  ﮲̎هما  م

كما المحمولة.  والاحٔ﮳هر﮲ة  للا̏ص﮴الات  ﮵̎ة  اللاسلك ات  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط وال و﮲اعها  أ̏ ﮵̎ع  ﮳̏ح﮳م ﮵̎و̏ر﮴  ﮳̎ الكم أح﮳هر﮲ة 

﮵̏و ﮵̎د ﮲̷ ﮵̎ل ال  ̏س﮴﮶ع﮲
﮲

﮵̏مكں ﮵̎ث  مى﮵، ح ﮴̸ ى﮵ إطار الر﮲واج الر ﮲̸ ﮵̎و̏ر﮴  ﮳̎ و﮲اع أح﮳هر﮲ة الكم ﮵̎ع أ̏ ﮵̏عمل لح﮳م ه﮲  أ̏

﮵̎ر ﮵̏س﮶ ﮵̎اً:  ﮲ ̏ا﮶̏ ﮵̎و̏ر﮴.  ﮳̎ كم ح﮳هاز  أي   
﮲

مں ﮵̎ة  ﮲̷ ﮴ الها̏ الماكلمات  وإح﮳راء  الكلمات  ومعالح﮳ة  والصوت 

اء ﮴̷ ﮴̎ ﮵̎رة الال ﮵̎ح لمح﮳موعات صع﮲
﮴̎
﮵̏ ﮵̎ة، إذ  م ﮴̸ ̎ٔة الر

﮵̎ ﮳̎ ى﮵ ال ﮲̸ ﮶̎ة 
﮵̏ ﮵̎ب الحد ﮵̏د إلى الاسٔال الٕاعلام الح﮳د

راد سماع ﮲̸ ̎ٔة للمح﮳موعات والٔا
﮵̎ ﮳̎ ﮵̎ح هذه ال

﮴̎ دٔ. ̏﮴ وا̏ ﮲̷ ﮳̎ادل المعلومات وال ﮴̎ر̏ت﮲ و̏﮴ ﮳̎كة الٕا̏﮲ ﮳̎ر س﮶ ع

﮵̎م، 2021) . ﮳̏راه ﮲̎ة. (إ ه﮴م وإسماعهم. صو̏ك﮴ للس ﮴̎معا̏ صوت مح﮳

﮵̎ة م ﮴̸ ات الر ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ﮳̏رز ال 3.1.2 أ

﮵̏ق و̏س﮴و و̏س﮲﮶ر  ﮲̎اء، 
﮳̎ ال والحوار  ﮴̎واصل  ال ﮲̎ها  م ﮵̏دة  عد دٔ  وا̏ ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ات  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ولل

ه﮴ا ومدو̏ا﮲̏ ﮵̎ة، 
﮴̎رو̏﮲ الٕالك ه﮴ا  حا̏ ﮲̷ ص ح﮲لال   

﮲
مں الاعٔمال  ﮳̎ة  ﮴̸ ومرا ﮳̎ار،  الاحٔ﮲ و̏س﮲﮶ر  الس﮶ركة،  ﮴̎ح﮳ات  ﮲̎ م

هذه وإلى  ﮵̎ف.  ﮳̏دون ̏ا﮴كل و ﮳̏سرعة  العمل  ﮵̎ذ  ﮲̷ ﮲̎ و̏﮴ ﮵̎ة. 
والمر̏ٔ والمسموعة  ﮳̏ة  ﮴̎و والمك ﮵̎ة  ﮲̸ ا ﮴̷ ﮶̎ ال

ات ﮲̸ ا ﮴̷ ﮶̎ ال ̏س﮲﮶ر  ﮶̎ل  م ﮲̎ا،  ﮴ ﮴̎معا̏ لمح﮳ ﮵̎ة  ﮲̸ ا ﮴̷ ﮶̎ ال ة 
﮵̏ ﮳̏الهو ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم ﮵̎ات  ﮳̎ السل ﮳̏عض  ﮲̎اك  ه ﮵̏ا،  المر﮲ا

﮵̎ة ﮴̎ماع ى﮵ عر﮲لة اح﮳ ﮲̸ ﮲̎اس  ساد و̏س﮲﮶ره، ووص﮲ع ال ﮲̷ ﮵̏حΝ ال ﮵̎ة، والمساعدة على ̏ر﮴و ﮳̎
﮲̎ دات الاحٔ﮳ ﮴̷ ﮴̎ والمع

﮴̎راص﮲ى﮵. . . (محمد، 2022) ﮲̸ ﮳̏العالم الا ﮳̏طهم   ح﮲لال ر
﮲

﮲̎ون مں ﮳̏هم إلى الح﮳ د ̏ؤ﮴دي  ﮴̸

﮵̎ة، م ﮴̸ ات الر ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ﮲ ال
﮵̏د مں ﮲̎اك العد ﮵̎ة و̏ط﮴ورها، اكن ه م ﮴̸ طٔ الر ﮵̏ح﮲ الوسا̏ على مر ̏ا﮴ر

﮵̏لى﮵:  ملاحظة ما 
﮲

﮵̏مكں ﮲̎ها 
﮵̎ ﮳̏  

﮲
ومں

﮵̎ر إلى كلمة ﮳̏دورها ̏س﮴﮶ ﮲̎ى﮵ مدو̏ة﮲، وهى﮵  ﮵̏ة ̏ع﮴ ﮵̎ر﮲ ى﮵ اللع﮲ة الٕا̏ح﮲﮳ل ﮲̸  blog كلمة :
﮲

﮵̏ں ﮴̎دو ال

﮵̎ة إلى ﮳̏ ع العر ﮴̸ ى﮵ معظم الموا ﮲̸ د ̏ر﮴ح﮳مت الكلمة  ﮴̸ ﮳̎كة .و ﮲̎ى﮵ سح﮳ل الس﮶ ﮴̎ى﮵ ̏ع﮴  web logوال
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̏ع﮴رض ﮴̎ى﮵  ال ع  ﮴̸ الموا  
﮲

مں ح﮲اصة  و﮲اع  أ̏ .هى﮵  المدو̏ا﮲ت   
﮲

مں ة  ﮴̷ ﮴̎ مس﮶ كلمة  وهى﮵  مدو̏ة﮲  كلمة 

﮴̎واصل ال لٔ  وسا̏ أس﮶اكل  رب  ﮴̸ أ ﮶̎ل  م
﮵̏ هو  ﮲̸ ﮲̎ى﮵ عكسى﮵،  زم ﮵̎ب 

﮴̎ر̏﮴
﮳̏ و ﮲̎ظمة.  م ة  ﮴̷ ﮵̏ ﮳̏طر المس﮶اراكت 

﮲
﮳̏دءًا مں ة،  ﮲̷ ﮴̎ل المح﮲ الاسٔ﮶اكل   

﮲
مں ﮵̏د  العد على  المدو̏ا﮲ت  ﮴̎وي  ̏ح﮴ أن   

﮲
﮵̏مكں ﮴̎ماعى﮵.  الاح﮳

﮲
﮵̏ں الاحٓ﮲ر مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال ر 

﮵̎ ﮲̸ ̏و﮴ الصلة.  ذات  المعلومات  ملح﮲صات  ﮴̎ى  وح ﮵̎ة  الس﮶ح﮲ص المذكرات 

﮵̎وعًا. (على﮵، 2022) ﮶̎ر س﮶ ﮵̎ة هى﮵ الٔاك ﮲̎ص ات. المدو̏ا﮲ت ال ﮴̷ ﮵̎ ﮴̎عل ة ال ﮲̸ ﮵̏ق إص﮲ا  طر
﮲

عں

﮳̏س﮶كل ﮴̎ر̏ت﮲  ﮳̎كة الٕا̏﮲ ﮴̎ماعى﮵ على س﮶ ﮴̎واصل الاح﮳ ﮳̎اكت ال ﮴̎ماعى﮵ : ط﮲هرت س﮶ ﮴̎واصل الاح﮳ ال

﮶̎ل م العام،  الرص﮲ا  ق  ﮴̷ ̏ح﮴ ة  ﮲̷ ﮴̎ل مح﮲ ح﮲دمات  ﮵̏م  د ﮴̷ ﮴̎ ل ﮵̏دة  عد محاولات  ﮲̎اك  ه واك̏ت﮲  واسع، 

﮳̎اكت ات الس﮶ ﮲̷ ﮵̏ د ̏ع﮴ددت ̏ع﮴ر ﮴̷ دمة هذه الح﮲دمات. ل ﮴̷ ى﮵ م ﮲̸ ̏ى﮴﮵  ٔ̌ ﮵̎وب، و̏﮴
و̏﮴

﮵̏ ﮴̎ر و
﮵̏ ﮳̎وك و̏و﮴ ﮵̎س ﮲̸

ه﮲ ﮳̎عض على أ̏ ه ال ﮲̸ د عر ﮴̸ ﮵̎ة. و ﮴̎ماع ﮳̎اكت الاح﮳ ع الس﮶ ﮴̸ ا﮲ً موا ﮵̎ا̏ ﮵̎ها أح ﮵̏طلق عل ﮴̎ى﮵  ﮵̎ة، وال ﮴̎ماع الاح﮳

﮳̏عص﮲هم ﮴̎واصل مع  ال راد  ﮲̸  للٔا
﮲

﮵̏مكں ﮵̎ث  ﮴̎ر̏ت﮲، ح الٕا̏﮲ ﮴̎معات على  ﮴̎ح﮲دم لٕا̏س﮲﮶اء مح﮳ س
﮵̏  Ν﮳̏ر̏ا﮲مح

﮵̎اسات س و̏ح﮴كمه  محددة،  أهداف  ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح ل ﮲̎اس  ال ه 
﮵̎ ﮲̸ ﮴̎مع  ح﮳

﮵̏ ماكن  ﮳̎اب.  أس لعدة  ﮳̎عض  ال

﮴̎ر̏ت﮲ إ̏﮲ ع  ﮴̸ ا موا ﮵̏ص﮲ً . وهى﮵ أ Ν﮳̎ر̏ا﮲مح ﮴̎رحها ال ﮴̷ ﮵̏ ﮴̎ى﮵  واعد ال ﮴̷ ﮵̎ر وال ﮵̏  المعا
﮲

﮴̎وي على سلسلة مں ̏ح﮴

ة سهلة. ﮴̷ ﮵̏ ﮳̏طر ه﮴م  حا̏ ﮲̷ ة أو إ̏س﮲﮶اء ص ﮲̸  ح﮲لال إص﮲ا
﮲

 المساهمة والمس﮶اركة مں
﮲

﮵̎ں ﮴̎ح﮲دم ﮵̎ح للمس
﮴̎ ̏﮴

﮴̎م عرص﮲ها
﮵̏ ﮴̎ى﮵  ﮴̎ر̏ت﮲ ال حات الٕا̏﮲ ﮲̷ ع وص ﮴̸  الموا

﮲
﮵̏ں ﮲̎او ﮳̏ط، وهى﮵ ع ﮵̎ة  :̏س﮴مى الروا ﮳̏ط ﮴̎را ع ال ﮴̸ الموا

ع. ﮴̸ الموا  
﮲

مں ﮵̎ر 
﮶̎ الك ى﮵  ﮲̸ موح﮳ودة  ﮵̎ر﮲ة  الم وهذه  و﮲اعها،  أ̏ ﮴̎لف  ﮳̏مح﮲ أح﮲رى  ع  ﮴̸ موا داح﮲ل   

﮲
مں

﮵̎ق، 2019) ﮲̷ (̏ص﮴

ع ﮴̸ مو أس﮶هرها   
﮲

ومں ع،  ﮴̸ الموا هذه  ح﮲لال   
﮲

مں وعرص﮲ها  الصور  مس﮶اركة  ﮴̎م 
﮵̏  – الصور  -

﮵̏عرض ﮳̏ل  حسب،  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏مس﮶اركة الصور الس﮶ح﮲ص ع  ﮴̸ وم هذا المو ﮴̷ ﮵̏ ﮵̎ث لا   FILKER، ح

﮵̎م ﮲̎ظ ﮴̎ ال ﮶̎ل  م ح﮲دمات مهمة  دم  ﮴̷ ﮵̏ و والعامة،  ﮵̎ة  ﮵̎اس الس للاحٔداث  ﮵̎ة  ﮲̸ و̏و﮴ع﮲را ﮲̸ ا صورًا  ﮵̏ص﮲ً أ

﮳̎اكت الس﮶ مع  ﮳̏ط  والر ة  ﮲̷ والٔارس﮶ ﮵̎ة  اعل ﮲̷ ﮴̎ ال والح﮲دمات  ﮵̎ة  والح﮲صوص المح﮳موعات  ى﮵  ﮲̸

﮵̎ة. ﮴̎ماع الاح﮳

ع ﮴̸ موا وهى﮵  ﮵̏و،  ﮵̎د ﮲̷ ال ع  ﮴̸ موا هى﮵  ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال ع  ﮴̸ موا أهم   
﮲

:مں ﮵̏و   ﮵̎د ﮲̷ ال ع  ﮴̸ موا -

ر ﮲̸ ̏و﮴ا ﮵̏ح﮳ب  ع  ﮴̸ المو ى﮵  ﮲̸ ﮵̏و  ﮵̎د ﮲̷ ال ﮵̎ل  ﮴̎س﮶ع﮲ ﮵̏و، ول ﮵̎د ﮲̷ ال اطع  ﮴̷ ى﮵ مس﮶اركة و̏س﮲﮶ر م ﮲̸ ﮴̎ح﮲صصة  م

.Adobe Flash ﮵̎ة
﮲̎ ﮴̷ ̏﮴
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ه﮲ا أ̏ ﮵̎ث  ح ﮳̎وك،  ﮵̎س ﮲̷ ال على  الموح﮳ودة  ﮵̎ات  ﮲̎ ﮴̷ ﮴̎ ال وأح﮲طر  أهم   
﮲

مں وهى﮵  المح﮳موعات:  -

﮵̏دة لهم. اكر ح﮳د ﮲̸ أ ﮵̏م  د ﮴̷ ﮴̎
﮳̏ رداً  ﮲̸ أو  أو مؤسسة  ﮳̏اً  ̏د﮴عم حر﮲ أو  ̏ع﮴ارض  ﮴̎ى﮵  ال ﮴̎ل  للك ̏س﮴مح 

﮴̎هم. هٔا وحح﮳م مس﮶ارك ﮵̏ادة عددها. أعص﮲ا̏ ﮵̎ة المح﮳موعة مع ز و̏ر﮴﮲داد أهم

اكر ﮲̸ والٔا س﮶ات  ﮴̸ ﮲̎ا الم ﮳̎ادل  ̏﮴ ﮵̎ها  ﮲̸ ﮴̎م 
﮵̏ ﮴̎ر̏ت﮲  الٕا̏﮲ ﮳̎ر  ع ﮵̏ة  حوار ﮵̏ات  ﮴̎د ﮲̎ م وهى﮵  ﮵̏ات:  ﮴̎د ﮲̎ الم -

﮳̏ات والردود والمعلومات . ﮳̎ادل الٕاح﮳ا ها ̏﮴
﮵̎ ﮲̸ ﮴̎م 

﮵̏ ﮵̎ع المطروحة، و  المواص﮲
﮲

﮵̏د مں حول العد

ى﮵ عمل الصحف ﮲̸ ﮴̎ى﮵ ̏س﮴اعد  لٔ الٕاعلام المهمة ال  وسا̏
﮲

﮳̎اء مں ﮳̎اء : ̏ع﮴د واكلات الأ̏﮲ الأ̏﮲

﮲
﮵̏د مں ﮵̎ل حول العد اص ﮲̷ ﮴̎ ﮳̎ار والمعلومات وال  الاحٔ﮲

﮲
﮵̎ر مں ﮳̎ ﮵̏م كم ك د ﮴̷  ح﮲لال ̏﮴

﮲
 مں

﮲
﮵̎ں ﮵̎ ﮲̷ والصح

﮵̎سى﮵
الر̏ٔ المصدر  هى﮵  ﮳̎اء  الأ̏﮲ واكلات  أن  إلى  الصدد  هذا  ى﮵  ﮲̸ ﮵̏س﮶ار  المهمة.  الاحٔداث 

ى﮵ ﮲̸ ﮲̎س﮶ر  ة ̏﮴
﮵̎ ﮲̷  المادة الصح

﮲
﮵̎ها... حوالى﮵ 75% مں لٔ الٕاعلام كما ̏ع﮴﮲ط ﮵̎ع وسا̏ للمعلومات. ح﮳م

(2023 ،
﮲

﮵̏ں  الد
﮲

﮵̏ں ﮵̏دة. (ز ى﮵ الح﮳ر ﮲̷ عه صح ﮴̸ ﮵̏و ى﮵  ﮴̸ ﮳̎ا الصحف وال

ع ﮴̸ للموا للسماح  ﮵̎لة  وس وهى﮵  ع،  ﮴̸ للمو ﮴̎صر  مح﮲ ملح﮲ص  ﮲̎ى﮵  Rss ̏ع﮴ ح﮲لاصة  

ع ﮴̸  الموا
﮲

﮳̎ار مں ﮳̏عة آح﮲ر الاحٔ﮲ ﮴̎ا م
﮳̏ راء  ﮴̷ ع الاحٔ﮲رى وللسماح لل ﮴̸ ﮲̎س﮶ره الموا ̏﮴ ﮳̏عرض ما  ة  ﮲̷ ﮴̎ل المح﮲

حة أو مح﮳موعة ﮲̷ ﮳̏ط ص  ر
﮲

﮵̏مكں ﮳̎وك.  ﮵̎س ﮲̷ ال ﮳̎ر  ع على حدة ع ﮴̸ ة كل مو ﮲̸ دون الحاح﮳ة إلى إص﮲ا

﮴̎واصل ﮴̎مر وم ﮵̏ث مس ﮵̏ساعد على الحصول على ̏ح﮴د ﮳̎اري. وهذا  ع إح﮲ ﮴̸ ﮳̏ح﮲دمة  Rssعلى مو

﮴̎دى أو مدو̏ة﮲. ﮲̎ ع أو م ﮴̸ ﮵̏ث مو ﮴̎مد على ̏ح﮴د ع
﮵̏

﮴̎عدد م (مس﮶روع  ): هى﮵  المصدر  ﮴̎وحة  ﮲̷ م ( الموسوعات  المصدر  ﮴̎وحة  ﮲̷ م الموسوعات  -

﮵̏دة، ومحا ﮲̎وعة  ﮴̎ وم واكملة  ة  ﮴̷ ﮵̎ ﮴̸ ود حرة  موسوعة  لٕاعداد  لع﮲ة   250 
﮲

مں ﮶̎ر  ك ٔ̌ ﮳̏ اللع﮲ات 

، و ﮵̎و 2003 ﮵̏ول ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ العر ﮲̎سح﮲ة  ال ﮳̏دأت  إصدارها.  ى﮵  ﮲̸ المساهمة  ﮵̎ع  للح﮳م  
﮲

﮵̏مكں

الموسوعة ﮴̎مع  مح﮳ مع  ﮴̎عاون  ال
﮳̏ ﮲̎ها 

﮵̎ و̏ح﮴س ﮵̏ا  ﮵̎د ﮳̎ ﮵̎ ﮵̏ك و ﮲̎اء 
﮳̏ ى﮵  ﮲̸ المساعدة  مًٔا  دا̏ ﮲̎ك  ﮵̏مك

﮵̏دة. الات ح﮳د ﮴̷ ﮵̏ر وإ̏س﮲﮶اء م  ح﮲لال ̏ح﮴ر
﮲

مں

﮲̎اول ﮴̎ ﮴̎ها و̏﮴
﮳̏ ﮴̎ا ﮴̎ى﮵ ̏م﮴ ك الات ال ﮴̷  الم

﮲
﮵̏د مں ﮵̎ف العد ﮴̎ص﮲ س

﮵̏ ع  ﮴̸ ﮵̎ة  :هو مو ﮲̸ الوحدات المعر -

 ح﮲دمات
﮲

ع مں ﮴̸ المو ﮵̎د  ﮲̷ ﮴̎ س
﮵̏ و الات،  ﮴̷ الم ﮳̏ة  ﮴̎ا ك  لائ س﮶ح﮲ص 

﮲
﮵̏مكں ة.  ﮲̷ ﮴̎ل مح﮲ موص﮲وعات 

﮵̎ق. ﮲̎س ﮴̎ ة الصور وال ﮲̸  ح﮳وح﮳ل وح﮲دمات إص﮲ا
﮲

﮲̎س﮶ر مں ال

ه ﮲̷ ﮵̏  ̏ع﮴ر
﮲

﮵̏مكں  
﮲

﮴̎رو̏ى﮲﮵، ولكں ﮴̎اب الٕالك ﮵̏ف محدد للك ﮵̏وح﮳د ̏ع﮴ر ﮴̎ى الانٓ لا  ﮵̎ة : ح
﮴̎رو̏﮲ الٕالك -

وط﮲ة ﮲̷ المح والصور  ﮳̏ة  ﮴̎ا الك أس﮶اكل  ﮵̎ع  وح﮳م ﮲̎صوص  ال حات  ﮲̷ ص  
﮲

مں مح﮳موعة  ه﮲  أ̏ على 

إن الامٔر ص﮲روري. ﮲̸ ة  ﮲̷ ﮵̎ ﮴̎ور عادل ح﮲ل ﮵̏ذكر الدك ى﮵ ملف واحد. وكما  ﮲̸ ًا والمح﮳معة معًا 
﮵̎ م ﮴̸ ر
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لٔة ها̏ ̏ح﮴ولات  ﮵̏س﮶هدان   
﮲

﮵̎ں ﮵̎ ﮳̏ العر  
﮲

﮵̎ں ﮴̸ السو أن  إلى  ﮴̎رو̏ى﮲﮵  الٕالك ﮴̎اب  الك ﮴̎ح﮲دام  اس ﮵̏عود  و

﮵̎ا المعلومات. ﮲̎ولوح﮳ ى﮵ مح﮳ال ̏ك﮴ ﮲̸ ﮵̏عة  وسر

̏ٔل ووسا ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ̏ٔط  الوسا  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮴̎اكمل  وال سة  ﮲̸ ﮲̎ا الم حول  الح﮳دل   4.1.2

الٕاعلام الاحٔ﮲رى

﮲
﮵̎ں ﮳̏ سة  ﮲̸ ﮲̎ا الم ̏و﮲ع  حول  ﮵̏د  الح﮳د ﮳̏الٕاعلام   

﮲
﮵̎ں ﮴̎م المه  

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ﮵̏ر﮲ال  ولا   ٔ̌ ̏س﮲﮶ ﮵̎ر  ﮳̎ ك ح﮳دل 

﮲
عں ﮴̎حدث 

﮵̏ الٔاول  ﮳̏رزا:   
﮲

﮵̎ں ح﮴﮳اه ا̏ ﮲̎اك  ه أن  أم  ﮵̎ة؟  س ﮲̸ ﮲̎ا ̏﮴ ة  ﮴̸ العلا هل  ﮵̎دي،  ل ﮴̷ ﮴̎ وال ﮵̏د  الح﮳د

روءة، والا̏ح﮴﮳اه ﮴̷ ﮳̎وعة والمسموعة والم لٔ الٕاعلام المط ﮵̎ة ووسا̏ م ﮴̸ لٔ الٕاعلام الر  وسا̏
﮲

﮵̎ں ﮳̏ س  ﮲̸ ﮲̎ا ﮴̎ ال

المسموعة أو  ﮳̎وعة  المط أو  ﮵̎ة  م ﮴̸ الر سواء  الٕاعلام  لٔ  وسا̏  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮴̎اكمل  ال على  ﮵̏ؤكد  ى﮲﮵  ﮶̎ا̏ ال

﮵̏ر ﮵̎ة على ̏ط﮴و م ﮴̸ طٔ الر ﮳̏ى﮵ للوسا̏ ﮵̏ح﮳ا ﮵̎ر الٕا
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ ﮵̏ؤكد هذا الا̏ح﮴﮳اه على ال طٔ؟ و وأصحاب هذه الوسا̏

لٔ الٕاعلام. (ح﮳رادات، 2023) وسا̏

الاحٔ﮲رى أن الٕاعلام  لٔ  مى﮵ ووسا̏ ﮴̸ الر الٕاعلام   
﮲

﮵̎ں ﮳̏ سة  ﮲̸ ﮲̎ا الم ح﮴﮳اه  ا̏  
﮲

عون عں ﮲̸ المدا ﮵̏ؤكد  و

لٔ الٕاعلام ا أمام وصول وسا̏ ﮴̷ ٔ ﮶̎ل عا̏ م
﮵̏ مى﮵  ﮴̸ ﮵̏رون أن الٕاعلام الر ﮳̎ى﮵، و ﮵̎ر سل

̏﮶ ٔ̌ مى﮵ له ̏﮴ ﮴̸ الٕاعلام الر

ى﮵ ط﮲ل سرعة ̏د﮴اول ﮲̸ ﮴̎ح﮳ا للمعلومات. وذلك  ﮲̎ رد م ﮲̷ ﮳̎ح ال ﮵̎ث أص ﮵̎ر، ح ة إلى الح﮳ماه ﮲̷ ﮴̎ل المح﮲

ة وإع﮲راءات ﮲̷ ﮴̎ل لٔ الٕاعلام المح﮲  وسا̏
﮲

﮵̎ں ﮳̏ سة الس﮶رسة  ﮲̸ ﮲̎ا ﮳̎اس﮶ر. الم ﮳̎ث الم المعلومات وإع﮲راءات ال

﮳̎ه
﮴̎ ك

﮵̏ ما  ﮵̎د  ل ﮴̷ ̏﮴ ى﮵  ﮲̸ ة  ﮴̷ ﮶̎ ال ﮲̎حدر  م ى﮵  ﮲̸ الا̏ر﮲﮲لاق  إلى  ى﮵  ﮲̷ الصح ع  ﮲̸ ̏د﮴ ﮴̎ى﮵  ال ى﮵  ﮲̷ الصح ﮳̎ق  الس

﮴̎حدي ال ح 
﮳̎ وأص مى﮵،  ﮴̸ الر الٕاعلام  وق  ﮲̷ ̏﮴ حسمها  سة  ﮲̸ ﮲̎ا الم أن  ﮵̏رى  و الا̏ح﮴﮳اه.  وهذا  الاحٓ﮲رون، 

الصحف  
﮲

﮵̎ر مں ﮳̎ ك ف عدد  ﮴̸ ̏و﮴ إذ  والمؤس﮶رات،  ﮵̎ات  ٔ والٕاحصا̏ ام  ﮴̸ الٔار ﮵̎ه  عل ﮵̎ا، و̏د﮴ل  ح﮳ل واص﮲حا 

لصالح هٔا  را̏ ﮴̸ عدد  اض  ﮲̷ ح﮲﮲ وا̏ ﮵̏ع  ﮴̎وز وال الدح﮲ل  ﮵̎ث  ح  
﮲

مں ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ه 
﮲ ̏ع﮴ا̏ وما  ﮵̎ا،  ﮴̸ ور ﮲̎س﮶ر  ال ﮲ 

عں

﮵̎م، 2021) . ﮳̏راه ﮵̎ة. (إ م ﮴̸ ة الر ﮲̸ الصحا

الا̏ح﮴﮳اه هذا  ﮵̏رى  الاحٔ﮲رى،  الٕاعلام  لٔ  ووسا̏ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام   
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮴̎اكمل  ال
﮳̏ ﮴̎علق 

﮵̏ ﮵̎ما  ﮲̸ و

هى﮵: ﮲̎هما 
﮵̎ ﮳̏ ة  ﮴̸ العلا وأن  ﮵̎دي،  ل ﮴̷ ﮴̎ ال للٕاعلام  ﮵̎عى﮵  ﮳̎ ط و̏ط﮴ور  ﮴̎داد  ام هو  مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  أن 

الٕاعلام لٔ  وسا̏ مع  والمعلومات.  ﮳̎ار  الاحٔ﮲ ﮲̎اعة  ص ﮳̎دأ 
̏﮴ الاحٓ﮲ر.  على  ﮲̎ى﮵ 

﮳̎ ﮵̏ ﮲̎هما  م وكل  ﮵̎ة  ̏ا﮴كمل

ومعلومات، ﮳̎ار  أح﮲  
﮲

مں ﮵̏ه  ﮴̎و ح
﮵̏ لما  ̏د﮴اوله  ة  ﮴̷ ﮵̏ طر ى﮵  ﮲̸ ﮲̎ها  م كل  ﮴̎لف  ح﮲

﮵̏ د  ﮴̸ إذ  ﮵̏ة،  ﮵̎د ل ﮴̷ ﮴̎ ال

﮲̎س﮶ر ال ة 
﮳̎ لمواك ﮴̎رو̏ى﮲﮵  الٕالك عها  ﮴̸ مو على  ﮴̎مد  ̏ع﮴ ﮵̏ة  ﮵̎د ل ﮴̷ ﮴̎ ال الٕاعلام  لٔ  وسا̏ معظم  ﮳̎حت  وأص
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مع اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال لها  ا﮴حت  أ̏ مراحل  ﮳̏عدة  مرت  د  ﮴̷ ل ﮵̏ة.  ﮵̎د ل ﮴̷ ﮴̎ ال الٕاعلام  لٔ  وسا̏ وسرعة  اعل  ﮲̷ ﮴̎ وال

﮵̎ق، 2019) ﮲̷ مى﮵. (̏ص﮴ ﮴̸ ﮲̎ظومة الٕاعلام الر  م
﮲

﮳̎ح ح﮳ر﮲ءاً مں ﮴̎ص الح﮳مهور ل

﮵̎ة م ﮴̸ ̏ٔط الر ﮲̏ت على الوسا ﮴̎ر ﮲̏ ات الٕا ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̏ط ﮵̏ر  ﮴̏طو ﮵̎ر  ﮶̏ ٔ̌ ﮴̏  5.1.2

اعلات ﮲̷ ﮴̎ وال ات  ﮴̸ العلا  
﮲

مں ﮵̏دة  ح﮳د م﮲اط  أ̏ ح﮲لق  ى﮵  ﮲̸ ﮴̎ر̏ت﮲  الٕا̏﮲ ﮳̎كة  س﮶ ساهمت 

̏س﮴﮶كلت هذه إذ  ﮵̎ة، 
﮲̎ وط أو  ﮵̎ة  ﮲̸ ح﮳ع﮲را أو حدود  ﮵̏ة  هو ﮳̏طها  ̏ر﮴ لا  ﮴̎ى﮵  ال ة 

﮵̎ ﮴̎ماع الاح﮳ والمح﮳موعات 

﮳̏عاد أ أو  صٔ  ﮳̏ح﮲صا̏ ﮴̎عون  ﮴̎م
﮵̏ لا  س﮶روط  ̏ح﮴كمها  لا  ة  ﮴̷ ﮵̏ ﮳̏طر ﮵̎ري  ﮳̎ ﮵̎ س ص﮲اء  ﮲̸ ى﮵  ﮲̸ ات  ﮴̸ العلا

ى﮵ ﮲̸ ﮴̎ركة  مس﮶ ﮴̎مامات  اه ﮵̏هم  لد  
﮲

﮵̏ں الذ الاسٔ﮶ح﮲اص  هم  ̏ح﮴دد  وواص﮲حة،  حرة  ة  ﮴̷ ﮵̏ ﮳̏طر محددة، 

ى﮴﮵. (الح﮳اسر، 2020) ص﮲اء المعلوما̏ ﮲̷ س ال ﮲̷ ̏﮲

اش ﮴̷ ﮲̎ ﮴̎ح ال ﮲̸ ، مما 
﮲

﮵̏ں رن الحادي والعس﮶ر ﮴̷ ﮲ ال
د الٔاول مں ﮴̷ ى﮵ الع ﮲̸ ﮴̎ر̏ت﮲  ̏ع﮴ر﮲ز وح﮳ود الٕا̏﮲

أن ﮵̎لر﮲  ﮴̎ اكس زعم  ﮵̎ة.  م ﮴̸ الر ̎ٔة 
﮵̎ ﮳̎ وال ﮵̎دي  ل ﮴̷ ﮴̎ ال الٕاعلام   

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ة  ﮴̸ والعلا ﮴̎ر̏ت﮲  الٕا̏﮲ إعلام  حول 

﮲̎ى ﮳̏المع إعلام  لٔ  وسا̏ ﮵̎ست  ل ﮴̎ر̏ت﮲  والٕا̏﮲ ﮵̎ة،  العالم ﮵̏ب  الو ﮳̎كة  وس﮶ ﮵̎ة،  اللاسلك الا̏ص﮴الات 

آح﮲ذة الاحٔ﮲رى  الا̏ص﮴ال  م﮲اط  وأ̏ الٕاعلام  لٔ   وسا̏
﮲

﮵̎ں ﮳̏ الحدود  وأن  ﮵̎ة،  اعل ﮲̷ ̏﮴ طٔ  ﮳̏ل وسا̏ ﮵̎دي،  ل ﮴̷ ﮴̎ ال

﮲̎ح﮳ل. (مساعدي، 2021)
﮵̎ ﮶̎ل م اء، م ﮲̷ ﮴̎ ى﮵ الاح﮲ ﮲̸

ة ﮴̸ ه﮲ا علا لٔ الٕاعلام على أ̏ ﮵̎ة ووسا̏ م ﮴̸ ̎ٔة الر
﮵̎ ﮳̎ ال  

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ة  ﮴̸ ﮵̏م العلا د ﮴̷ ﮳̎عض ̏﮴ د حاول ال ﮴̸ و

﮳̎ت
﮶̎
﮵̏ و ﮵̎رة  ﮳̎ ك ﮵̎ة  ﮳̎ ﮴̎سب س﮶ع ك

﮵̏ ﮵̏اً  و ﮴̸ سًا  ﮲̸ ﮲̎ا ﮲̎اك م ﮵̏ة أن ه ﮵̎د ل ﮴̷ ﮴̎ ال لٔ الٕاعلام  ﮵̎ة. أدركت وسا̏ ̏ا﮴كمل

﮲
مں ﮲̎اك  ه أن   

﮲
مں الرع﮲م  على  هذا  والمعلومات.  الاحٔ﮲̎ا﮳ر  ̏س﮲﮶ر  مح﮳ال  ى﮵  ﮲̸ ﮵̎سى﮵ 

ر̏ٔ لاعب  ه﮲  أ̏

المح﮳هولة والمصادر  الٕاعلام  لٔ  وسا̏ ﮵̎م  ﮲̎ظ و̏﮴ ﮴̎ر̏ت﮲  الٕا̏﮲ وص﮲ى  ﮲̸  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ار̏ا﮲ت  ﮴̷ م إح﮳راء  ﮵̏حاول 

﮵̏د ̏ر﮴﮲ ﮴̎ر̏ت﮲  للٕا̏﮲ الاحٔ﮲رى  ب﮲  الح﮳وا̏ ﮳̎عض أن  ال د  ﮴̷ ﮴̎ ع
﮵̏ و الح﮳مهور.  ة لدى  ﮲̸ المعرو الٕاعلام  لٔ  ووسا̏

الدردس﮶ة ر  ﮲̸ ̏و﮴ ﮵̎ث  ح ﮵̎ها،  عل ﮵̎طرة  الس الصعب   
﮲

مں و̏ح﮴﮳عل  المعلومات  ̎ٔة 
﮵̎ ﮳̏ ﮵̎د  ﮴̷ ̏ع﮴  

﮲
مں

لام ﮲̸ والٔا ى  ﮴̷ ﮵̎ الموس س﮶ة  ﮴̸ ﮲̎ا لم للح﮳مهور  ﮵̏دة  ح﮳د  
﮲

أماكں ﮴̎ر̏ت﮲  الٕا̏﮲ ﮳̎ر  ع س﮶ة  ﮴̸ ﮲̎ا الم ومح﮳موعات 

﮴̎ر، 2020) ﮵̎رها. س﮶ؤون. (زع ﮳̎اس﮶ر وع﮲ ﮳̏س﮶كل م ﮵̏ا العامة  ص﮲ا ﮴̷ س﮶ة ال ﮴̸ ﮲̎ا ﮳̎رامحΝ وم وال

﮵̏ث ̏ح﮴د ﮳̏مرحلة  ﮵̏مر  سه  ﮲̷ ̏﮲ مى﮵”  ﮴̸ الر أن “الٕاعلام  الٓاراء  هذه  على  ﮵̎ق  ﮴̎عل ال ﮲ 
﮵̏مكں و

﮳̏مرحلة ﮵̏مر  العالم  ح﮲اء  أ̏ ﮵̎ع  ح﮳م ى﮵  ﮲̸ الٕاعلام  وأن  ﮵̎ق،  ﮳̎ ﮴̎ط وال هوم  ﮲̷ الم ﮵̎ث  ح  
﮲

مں ﮵̎ل  و̏س﮴﮶ك

أداء إلى  ود.  ﮴̷ ع ﮵̏ل.  طو ت  ﮴̸ و ﮲̎ذ  م ﮵̎ة.  ال ﮴̷ ﮴̎ ﮲ ا̏ ﮴̎رة  ﮲̷ ﮳̏ عرف  الذي  ﮵̎دي  ل ﮴̷ ﮴̎ ال الادٔاء   
﮲

مں ﮵̎ة  ال ﮴̷ ﮴̎ ﮲ ا̏

﮲̎واة، 2022) ة. (ال
﮵̎ م ﮴̸ ﮶̎ورة الر ص﮲ل ال ﮲̷ ﮳̏ ﮴̎س﮶كل الانٓ 

﮵̏ ﮵̏د  ح﮳د
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̏ه﮴دف ﮴̎عددة  م إعلام  لٔ  وسا̏ مع  ̏و﮴اصل  ﮳̏مرحلة  ﮵̏مر  الحالى﮵  العصر  ى﮵  ﮲̸ العالم  إن 

المرحلة هى﮵ ﮵̎ث أن هذه  مى﮵، ح ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮵̎ر﮲  ﮵̏م الح﮳مهور، وهذا ما  إلى  الرسالة  ﮵̏صال  إ إلى 

﮴̎مد ̏ع﮴ وهذا  ﮵̎ة،  اعل ﮲̷ ﮴̎ ال أو  ﮲̎ة 
﮵̎ الهح﮳ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر طٔ  الوسا̏ أو  ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮴̎عددة  الم طٔ  الوسا̏ مرحلة 

﮲̎اعى﮵ الاصط الذاكء  ظ﮲مة  أ̏ ̏س﮴﮶مل  ﮴̎ى﮵  ال ة 
﮵̎
﮴̎رو̏﮲ الٕالك ﮵̎و̏ر﮴  ﮳̎ الكم أح﮳هر﮲ة  ى﮵  ﮲̸ ̏م﮲وها  على  المرحلة 

﮵̎ة.
﮵̎اف الص﮲و̏ٔ ﮵̎ر﮲ر والٔال ﮵̎ة والل ﮲̎اع مار الص ﮴̸ والٔا

﮵̎ث ، ح
﮲

﮵̎ں ﮴̎ح﮲دم ﮵̎ة للمس اه ﮲̸ ر الراحة والر ﮲̸ ̏و﮴ ه﮲ا  أ̏ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر طٔ  صٔ الوسا̏  أهم ح﮲صا̏
﮲

مں

﮳̏عد،  
﮲

عں الا̏ص﮴ال  ومح﮳ال  ﮳̎ة  الحوس مح﮳ال   
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ̏ح﮴﮳مع  لأ̏ه﮲ا  والح﮳هد،  والمال  ت  ﮴̸ الو ر  ﮲̸ ̏و﮴

﮴̎رو̏ى﮲﮵، الٕالك ﮴̎اب  والك ﮵̎ة 
﮴̎رو̏﮲ الٕالك ة  ﮲̷ ﮵̎ الصح ط﮲هور  . ومع  الورق  ﮴̎هلاك  اس ﮵̎ل  ل ﮴̷ ̏﮴ إلى  ة  ﮲̸ ﮳̏الٕاص﮲ا

﮵̎ر ع﮲ ﮳̏رامحΝ أح﮲رى  ل  ﮴̷ ﮲̎ ل رصة  ﮲̷ ال ا﮴ح  أ̏ ﮴̎عددة، مما  ﮲̎وات م ﮴̷ ﮳̏ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر طٔ  ﮵̎ات الوسا̏ ﮲̎ ﮴̷ ﮴̎ ال زودت 

﮳̏حح﮳مها ا  ﮵̏ص﮲ً ﮵̎ة أ م ﮴̸ طٔ الر ﮵̎ر﮲ الوسا̏ ﮴̎م ة. و̏﮴
﮵̎ ﮵̎م ﮴̎عل ﮳̎رامحΝ ال ﮶̎ل ح﮲دمات المعلومات وال ﮵̎ه، م ﮲̸ ﮴̎ر ال

ألف مرة رها هى﮵  ﮲̸ ̏و﮴ ﮴̎ى﮵  ال السرعة  ﮲̸ والمعلومات  ا﮲ت  ﮵̎ا̏ ﮳̎ ال ﮳̎ال  ﮴̷ ﮴̎ واس ل  ﮴̷ ̏﮲ ى﮵  ﮲̸ السرعة  ﮵̎ر.  ﮳̎ الك

﮵̎ها ﮴̎ح﮲دم لمس ﮵̎ة  م ﮴̸ الر طٔ  الوسا̏ ﮴̎ها  دم ﮴̸ ﮴̎ى﮵  ال عاد 
﮳̏ الٔا ﮵̎ص  ̏ل﮴ح﮲  

﮲
﮵̏مكں لذا  الواحدة،  المرة  ى﮵  ﮲̸

ل ﮴̷ ى﮵ ̏﮲ ﮲̸ ﮵̏ات السرعة  ﮴̎و لًٔا . مس دراً ها̏ ﮴̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ طٔ الر دمت الوسا̏ ﮴̸ ﮲̎ى﮵: إذ  ﮳̎عد الر﮲م : ال
﮲

﮵̏ں ﮳̏عد ى﮵  ﮲̸

﮳̎اس﮶ر ﮳̎ث الم ى﮵ ال ﮲̸  الٕارسال 
﮲

ى﮵ وزمں ﮴̷ ﮵̎ ﮴̷  الح
﮲

 الر﮲مں
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ارق  ﮲̷ المعلومات، ̏ص﮴ل إلى حد إلع﮲اء ال

﮲
﮵̏ں ﮴̎ح﮲ر﮲ ل رة 

﮵̎ ﮳̎ ك مساحة  ﮵̎ة  م ﮴̸ الر طٔ  الوسا̏ رت  ﮲̸ و ﮵̎ث  ح الماك̏ى﮲﮵:  ﮳̎عد  وال ﮵̎ة،  ﮲̎اع الص مار  ﮴̸ الٔا ﮳̎ر  ع

ة مهما اكن الامٔر أع﮲ادر. (ح﮳رادات، 2023) ﮲̸ ﮲̎صر المسا ﮵̏د ع ﮵̏ص﮲اً ̏ح﮴د ل المعلومات، وأ ﮴̷ و̏﮲

ى﮵ ﮲̸ ﮵̏دة  الح﮳د ﮴̎حولات  ال ﮵̎ح﮳ة 
﮴̎ ﮲̏ ة 

﮵̎ ﮴̎ماع اح﮳ ط﮲واهر  ﮵̎ة  م ﮴̸ الر الظاهرة  ﮴̎ح﮳ت  ﮲̏ أ د  ﮴̷ ل

﮵̎ة: ﮴̎ال اط ال ﮴̷ ﮲̎ ﮵̎ة مع ال م ﮴̸ ̏ٔط الر الوسا

﮳̏ة المطلو المهام  ﮵̎عة  ﮳̎ ط ﮳̎ات  ﮴̎طل لم ﮵̎ب  ﮴̎ح﮳ ̏س﮴ ﮵̏دة  ح﮳د ﮵̎ة  إعلام  
﮲

ومهں ﮲̎اعات  ص ط﮲هور  -

﮵̏دة. ﮴̎اج الح﮳د م﮲اط الٕا̏﮲ وأ̏

﮵̎ر﮲ ﮴̎م ̏﮴ لا  مؤ̏ر﮶ة  ﮵̎ة  إعلام وى  ﮴̸ ط﮲هرت  ﮵̎ث  ح ﮳̎رى،  الك ﮵̎ة  الٕاعلام المؤسسات  ﮴̎اكر  اح كسر  -

العالم. على  ﮵̎ة  ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال ﮳̏واب  الٔا ﮳̎ر  ع ﮵̎ر 
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ ال على  در̏ه﮴ا  ﮴̷ ﮳̏ ﮳̏ل  ﮵̎ة،  العال ﮵̎ة  المال ه﮴ا  درا̏ ﮴̷ ﮳̏

ى﮵ ﮲̸ ﮳̎رة  ﮳̏ح﮲ ﮴̎عون  ﮴̎م
﮵̏  

﮲
﮵̏ں الذ  

﮲
﮵̎ں ﮴̎ح﮲صص الم ﮵̎ر  ع﮲  

﮲
﮵̎ں ﮵̎ الٕاعلام  

﮲
مں ﮵̏دة  ح﮳د ̎ٔة  ﮲̸ ط﮲هور 

على ﮵̎رهم 
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ ى﮵  ﮲̸  

﮲
﮵̎ں ﮴̎ح﮲صص الم  

﮲
﮵̎ں ﮵̎ الٕاعلام على  ون  ﮴̸ و ﮲̷ ﮴̎

﮵̏ و ﮵̎ا  ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ال ﮴̎ح﮲دام  اس

الح﮳مهور.



34

اعل ﮲̷ ﮴̎ وال ﮳̎ال  ﮴̷ ﮴̎ والاس الٕارسال  ﮵̎ع  للح﮳م  
﮲

﮵̏مكں ﮵̎ث  ح ﮵̏دة،  ح﮳د حوار  ﮲̎صات  م ط﮲هرت  -

﮵̎رة. ﮳̎ ﮳̏سرعة ك ﮵̏ة و ﮳̏حر ﮴̎س﮶اور  وال

﮵̎ه و̏و﮴ح﮳ ح﮲لق  ى﮵  ﮲̸ للح﮳مهور  ﮵̏د  ﮴̎ر﮲ا الم ﮵̎ر 
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ وال للح﮳مهور  العامة  المعلومات  ط﮲هور  -

﮵̎ة. ﮴̎مامات الٕاعلام الاه

كري ﮲̷ ال ﮲ 
والامٔں ﮵̎ة  ﮳̏الح﮲صوص ﮴̎علق 

﮵̏ ﮵̎ة  ﮲̸ ا ﮴̷ ﮶̎ ال الٕاعلام  لٔ  وسا̏ ى﮵  ﮲̸ ﮵̏د  ح﮳د ﮴̎وى  مح ط﮲هور  -

﮴̎معات. ى﮵ للمح﮳ ﮲̸ ا ﮴̷ ﮶̎ ى﮵ وال ﮴̸ والاحٔ﮲لا

﮲
﮵̎ں ﮳̏ الحوار  ﮵̎ها  ﮲̸ ﮴̎م 

﮵̏ ﮴̎ى﮵  ال ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ ﮳̎اكت  والس﮶ ﮴̎راص﮲ى﮵  ﮲̸ الا ﮴̎مع  المح﮳ ط﮲اهرة  ط﮲هور  -

ارات. ﮴̷ ال

﮵̎ر. ﮳̎ ﮴̎ع ة ال
﮵̏ ع لحر ﮲̷ ف مر̏﮴ ﮴̷ س -

﮵̎ر، هو ﮵̎دي، و̏س﮴﮶رذم الح﮳ماه ل ﮴̷ ﮴̎ ﮵̏ره الٕاعلام ال ﮵̏د ﮵̎ر و̏ر﮴اح﮳ع الٕاعلام الذي اكن  ̏س﮴﮶رذم الح﮳ماه -

﮴̎ح﮲صص. ال الٕاعلام إلى مرحلة الٕاعلام الم ﮴̷ ﮴̎ ﮲ ﮶̎ل ا̏ م
﮵̏ ما 

̏ٔل الٕاعلام والح﮳مهور مى﮵ على وسا ﮴̸ ﮵̎ا الٕاعلام الر ﮲̎ولوح﮳ ﮴̏ك ﮵̎رات  ﮶̏ ٔ̌ ﮴̏  6.1.2

﮵̎ري، الح﮳ماه الا̏ص﮴ال  لٔ  وسا̏ على  ﮵̎ة  م ﮴̸ الر طٔ  الوسا̏ ﮵̎ا  ﮲̎ولوح﮳ ̏ك﮴ ى﮵  ﮲̸ دم  ﮴̷ ﮴̎ ال ر﮶  أ̏ د  ﮴̷ ل

﮵̎ا ﮲̎ولوح﮳ ̏ك﮴ ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  الحال ﮴̎طورات  ال ﮴̎ها  أحد̏﮶ ﮴̎ى﮵  ال ﮵̎رات 
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ ال أهم   

﮲
ومں الٕاعلام.  لٔ  وسا̏ وح﮲اصة 

﮴̎الى﮵: ﮲̎حو ال لٔ الٕاعلام. واكن الا̏ص﮴ال على ال مى﮵ على وسا̏ ﮴̸ الٕاعلام الر

الصحف ﮵̎رت  ̏ع﮴﮲ طور̏ه﮴.  ﮳̏ل  ﮵̏م،  د ﮴̷ ال الٕاعلام  ̏ل﮴ع﮲ى﮵  لم  مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮵̎ا  ﮲̎ولوح﮳ ̏ك﮴ -

﮳̎اعة ﮵̎ب الط ى﮵ أسال ﮲̸ ﮵̎ر  ﮵̎ ﮳̎ها. كما حدث ̏ع﮴﮲ ﮵̎
ات و̏ر﮴̏﮴ ﮴̸ ﮳̎طا ى﮵ مح﮳ال محاذاة ال ﮲̸ والمح﮳لات 

﮵̎ب أسال على  ﮵̎ر 
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ ال ى﮵. 

﮳̎ سل ر﮶  أ̏ له  اكن  مما  ﮵̎ة،  ﮲̎اع الص مار  ﮴̸ الٔا ﮳̎ر  ع حات  ﮲̷ الص وإرسال 

﮵̏ر ﮴̎حر ال

إعلاما اك̏ت﮲  ﮴̎ى﮵  ال ة،  ﮲̷ ﮴̎ل المح﮲ الٕاعلام  لٔ  وسا̏ د﮲ماج  ا̏ إلى  ﮵̏د  الح﮳د الٕاعلام  ﮵̎ات  ﮲̎ ﮴̷ ̏﮴ أدت  -

﮲̎ها.
﮵̎ ﮳̏ صل  ﮲̷ ﮴̎ى﮵ اك̏ت﮲ ̏﮴  ح﮲لال إزالة الحدود ال

﮲
لا، وذلك مں ﮴̷ ﮴̎ مس

﮵̎ا ﮲̎ولوح﮳ ى﮵ ̏ك﮴ ﮲̸ ﮶̎ورة المعاصرة  ﮳̏ع دولى﮵ أو عالمى﮵، إذ أحد̏ت﮶ ال ﮳̏طا لٔ الٕاعلام  س﮴مت وسا̏ ا̏ -

الٕاعلام لٔ  لوسا̏ ﮴̎عرض  ال ح 
﮳̎ أص د  ﮴̷ ل الدولى﮵.  الٕاعلام  ط﮲اهرة  ى﮵  ﮲̸ رة  ﮲̷ ط ﮵̏د  الح﮳د الٕاعلام 

ه﮴ وهو ح﮴﮳اها̏ ﮵̎ر ا̏ ﮵̎ ى﮵ ̏ع﮴﮲ ﮲̸  الذي له دور 
﮲

﮵̎ة. المواطں ﮵̎وم  ال
﮲

﮵̎ں
﮲̎ ﮵̎اة المواط  ح

﮲
﮵̎ة ح﮳ر﮲ءاً مں الدول

رار. ﮴̷ ﮲̎اع ال ﮴̎عرض لها ص
﮵̏ ﮴̎ى﮵  ﮲̎اس والص﮲ع﮲وط ال ح﮴﮳اهات رأي عامة ال ى﮵ ا̏ ﮲̸ ﮲̎عكس 

﮵̏ ما 
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﮵̏د، مما الح﮳د ﮵̎ا الٕاعلام  ﮲̎ولوح﮳ ﮴̏ك ى﮵  ﮲̸ دم الحالى﮵  ﮴̷ ﮴̎ ال ﮲ 
﮳̎ار مں ادت الاحٔ﮲ ﮲̷ ﮴̎ اس د  ﮴̸ و

﮲
﮵̏ں ﮵̎د الصع على  ﮵̎ة  الٕاعلام ﮴̏ها  ﮶̎ا ع

﮳̏ ﮵̎ث  ح  
﮲

مں الٕاعلام  ̏ٔل  وسا ﮵̎ة  عال ﮲̸ ﮵̏ادة  ز إلى  أدى 

المحلى﮵ والدولى﮵.

﮴̎س﮶اره ﮲ وا̏ الحدث   
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮵̎ة 
﮲̎ الر﮲م ة  ﮲̸ المسا ﮴̎صار  اح﮲ إلى  ﮵̏ث  الحد ﮲̎ولوح﮳ى﮵  ﮴̎ك ال دم  ﮴̷ ﮴̎ ال أدى  -

﮳̎ر، الح﮲ د﮲لاع  ا̏ ﮳̎ر (مرحلة  الح﮲ ̏س﮲﮶ر   مراحل 
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮵̎ة 
﮲̎ الر﮲م واصل  ﮲̷ ال ﮵̎ة  ﮴̎ع﮲ط ال

﮳̏ ﮵̏لت  ز ٔ̌ ﮲̸ ﮳̎ر،  كح﮲

له كما حدث. ﮴̷ ر و̏﮲
﮳̎ ﮳̎ر). الح﮲ ﮳̏الح﮲ ﮳̎ع  ﮴̎س﮶ ﮳̎ر، ومرحلة ال ل الح﮲ ﮴̷ ومرحلة ̏﮲

﮵̎ة عمل ى﮵  ﮲̸ ا  ﮴̷ ٔ عا̏ ة  ﮲̸ المسا ̏ع﮴د  لم  ﮵̎ث  ح ﮵̎ا،  ﮲̸ ح﮳ع﮲را ﮵̏ة  ﮳̎ار الٕاح﮲ ﮵̎ة  ﮴̎ع﮲ط ال ̏ط﮲اق  س﮴ع  ا̏ د  ﮴̷ ل -

﮵̏د. ﮵̎ات الٕاعلام الح﮳د ﮲̎ ﮴̷ رها ̏﮴ ﮲̸ ﮴̎ى﮵ ̏و﮴ ﮵̎لات ال ﮴̎سه ص﮲ل ال ﮲̷ ﮳̏ الا̏ص﮴ال، وذلك 

ص﮲عف  
﮲

مں ى﮲﮵  ̏ع﮴ا̏ ﮴̎ى﮵  ال الدول  ى﮵  ﮲̸ ﮴̎ى  ح ﮴̎ها،  ﮴̸ طا ﮵̏ادة  وز ﮵̏ة  ﮳̎ار الٕاح﮲ ﮲̎وات  ﮴̷ ال عدد  ﮵̎ع  ̏و﮴س -

﮵̎ر﮲ات. ﮴̎ح﮳ه ة وال
﮵̎ ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك درات ال ﮴̷ ال

الا̏ص﮴ال ﮵̎ة 
إماك̏﮲ ر  ﮲̸ ﮴̎و ̏﮴ ﮵̎ث  ح ﮵̏ره،  و̏ط﮴و المعلومات  ة  ﮲̷ ﮵̎ لوط﮲ ﮲̎ى﮵  المه الادٔاء   

﮲
﮵̎ں ̏ح﮴س -

﮵̎ة. ﮵̎ر المعلومات الحال ﮲̸ ﮴̎و ﮳̎اكت المعلومات ل ﮲̎وك وس﮶
﮳̎ ﮳̏ال

﮶̎ل ﮵̏ة، م ﮵̎د ل ﮴̷ ﮴̎ ﮲̎وات ال ﮴̷ لٔ الٕاعلام وال  وسا̏
﮲

﮴̎لف عں ﮵̏دة ̏ح﮴﮲ لٔ إعلام ح﮳د ﮲̎وات ووسا̏ ﮴̸ ﮵̏ر  ̏ط﮴و -

﮵̎ة.
﮴̎رو̏﮲ ﮵̎ة والصحف الٕالك

و̏﮲
﮵̏ ر﮲ ﮲̷ ﮴̎ل ﮲̎صوص ال ظ﮲مة ال أ̏

﮵̏ق ﮴̎س﮶و رصة وال ﮲̷ دٔة وال ا̏ ﮲̷ ﮳̎ة الح﮳دة وال ﮵̏ادة ̏س﮲ ﮶̎ل ز ﮳̎ر، م ى﮵ الح﮲ ﮲̸ ﮵̏ة  ﮳̎ار ﮵̎م الٕاح﮲ ﮴̷ ﮳̎ة ال ﮵̏ادة ̏س﮲ ز -

﮵̎ة.
و̏﮲

﮵̏ ر﮲ ﮲̷ ﮴̎ل ة وال
﮵̎ ﮳̎ار الٕاذاع ﮳̎وعة أو الاحٔ﮲ ﮳̎ار المط ى﮵ الاحٔ﮲ ﮲̸ ع، سواء  ﮴̸ ﮴̎و سة وال ﮲̸ ﮲̎ا والم

الٕارسال مح﮳ال  ى﮵  ﮲̸ وح﮲اصة  ﮵̎ة،  م ﮴̸ الر طٔ  الوسا̏ ﮵̎ا  ﮲̎ولوح﮳ ̏ك﮴ ى﮵  ﮲̸ الحالى﮵  دم  ﮴̷ ﮴̎ لل اكن 

ة. ﮲̸ لام والصحا ﮲̸ ﮶̎ل الٔا لٔ الٕاعلام الاحٔ﮲رى، م ﮳̏عض وسا̏ ﮵̎ره على 
̏﮶ ٔ̌ ﮵̏و̏ى﮲﮵، ̏﮴ ر﮲ ﮲̷ ﮴̎ل ﮳̎ال ال ﮴̷ ﮴̎ والاس
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﮵̏ع ﮴̎دامة المس﮶ار ﮲̏ى﮵: اس ﮶̎ا ﮳̎حث ال الم

دمة ﮴̷ الم

اكمل ى﮵  ﮲̸ والساسة   
﮲

﮵̏ں كر ﮲̷ الم ة  ﮲̸ اك ﮴̎مام  اه ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال ة 
﮵̎ ص﮲ ﮴̸ س﮶ع﮲لت  د  ﮴̷ ل

وذلك ح﮲اصة،   
﮲

﮵̎ں ﮴̷ ﮳̏ السا  
﮲

﮵̏ں د ﮴̷ الع ح﮲لال  والٔاصعدة  ﮵̏ات  ﮴̎و المس ة  ﮲̸ اك وعلى  العالم  ا̏ح﮲اء 

﮵̎اة ﮲̎احى﮵ الح ﮵̎ع م ﮴̎ى﮵ ̏س﮴﮶مل ح﮳م ة وال ﮲̷ ﮴̎ل ها المح﮲ ﮲̸ ﮵̎ق أهدا ﮴̷ ى﮵ ̏ح﮴ ﮲̸ ﮵̏دة  ﮴̎ر﮲ا ﮳̎ب الحاح﮳ة الم ﮳̏س

﮴̎ى﮵ ة المس﮶اكل ال ﮲̸  إن اك
﮲

﮵̎ں ﮳̎
̏﮴ ﮳̏عد أن  ﮴̎مام ح﮲اصة  ﮵̏رح﮳ع هذا الاه ﮵̎عة، و ﮳̎ ﮳̏الط ﮴̎ها  ﮴̸ ﮵̏ة وعلا ﮳̎س﮶ر ال

﮵̎ع أس﮶اكلها وا̏و﮲اعها ﮳̏ح﮳م ﮵̎وم  ال ﮳̏ق لا زالت لحد  السا ى﮵  ﮲̸ ﮵̏ة  ﮳̎س﮶ر ال ﮲̎ها  ﮳̎ط م ﮴̎ح﮲ و̏﮴ ̏ع﮴ا̏ى﮲﮵  اك̏ت﮲ 

أهملت ﮴̎ى﮵  اكل ﮳̏ق  السا ى﮵  ﮲̸ ها  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ̏ط﮴ ﮴̎م 
﮵̏ ﮴̎ى﮵  ال ة  ﮴̷ ﮳̏ السا ﮵̏ة  ﮲̎مو ﮴̎ ال ب 

﮵̎ الاسال لعح﮳ر﮲  ﮵̎ح﮳ة 
﮴̎ ̏﮲ هى﮵ 

﮵̏ات، ﮴̎و والمس والمح﮳الات  ﮲̎واحى﮵، والاصعدة  ال ة  ﮲̸ اك ̏و﮴ازن على  ﮵̎ق  ﮴̷ ̏ح﮴ ﮵̎ر ص﮲رورة  ﮳̎ ك إلى حد 

﮵̏ة ﮳̎س﮶ر ال ﮵̎اة  للح ﮵̏عطى﮵  والذي  ﮳̎عد  ال هذا  ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال هوم  ﮲̷ م اص﮲اف  د  ﮴̸ ﮵̎ث  ح

﮵̏ة ﮴̎صاد ﮴̸ الا ﮲̎واحى﮵  ال ﮲ 
مں ﮳̏ق  السا ى﮵  ﮲̸ ود  ﮴̷ ﮲̷ الم ﮴̎وازن  ال لهذا  ﮲̎ى  مع ح﮲اصة  ﮳̎ها  ﮳̏كوك ﮴̎ها  ﮴̸ وعلا

د ﮴̷ ع ذلك  ق  ﮲̸ را ﮵̏د،  الح﮳د ﮲̎موي  ﮴̎ ال هوم  ﮲̷ الم ﮳̏هذا  ﮴̎مام  الاه ﮵̏ادة  ﮳̏ر﮲ و ﮵̎ة، 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ وال ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳

﮲
﮵̏د مں العد

(Al-Hijazin, 2023).﮵̎ة ﮵̎ة والدول مم المحل ﮴̷ ﮴̏مرات وال 1.2.2 المؤ

وسا̏لٔ ﮵̏ر  و̏ط﮴و ﮵̎ة  ﮵̎ع ﮳̎ الط الموارد  اعدة  ﮴̸ ظ  ﮲̷ وح ﮳̏إدارة  ﮴̎م  ̏ه﮴ ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال

الاح﮳ل على  ﮴̎دامة  ﮳̏اس ﮴̎ع  ﮴̎م و̏﮴ الحاص﮲ر  العصر  ﮵̎اح﮳ات  ﮴̎ اح ﮵̎ة  ﮳̎ ̏ل﮴ على  ادرة  ﮴̸ ̏ك﮴ون  ﮵̏دة  ح﮳د

﮵̎ة ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ اس و̏ع﮴د  الحاص﮲ر،  ت  ﮴̸ الو ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  العالم ﮵̎م  اه ﮲̷ الم اهم   

﮲
مں أ̏ه﮲ا  ﮵̎ث  ح ﮵̏ل،  الطو

﮳̎ر
﮴̎ و̏ع﮴ ﮴̎ماعى﮵،  والاح﮳ ﮴̎صادي  ﮴̸ الا اه  ﮲̸ الر ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح ل ﮵̎ة  ﮲̷ ﮵̏ الر ﮲̎اطق  الم ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ لل ﮵̎ة  أساس

﮳̏الدرح﮳ة ﮵̎ة  ﮵̎ع ﮳̎ ﮴̎مد عمى﮵ الموارد الط ﮴̎معا̏ه﮴ا ̏ع﮴ ﮵̎ة لٔان اع﮲لب مح﮳ ﮲̷ ﮵̏ ﮲̎اطق الر ى﮵ الم ﮲̸ وح﮳ودها 

﮵̎س﮶ة.(العوص﮲ى﮵، 2020) ﮳̎ل المع  س
﮲

﮵̎ں ى﮵ ̏ا﮴م ﮲̸ الٔاولى 

﮵̏ة الٕادار المح﮳الات  ى﮵  ﮲̸ ﮲̎ظم  ال اهم   
﮲

مں ̏ع﮴د  ﮴̎دامة  الاس ﮳̎حت  اص ﮵̎رة  الٔاح﮲ الٔاو̏ة﮲  ى﮵  ﮲̸

﮴̎مرار والاس ﮴̎طور  وال اء  ﮴̷ ﮳̎ ال ﮲ 
عں ﮳̎حث 

̏﮴ ﮴̎ى﮵  وال الٔاعمال  ﮲̎ظمات  م ى﮵  ﮲̸ ﮴̎ماما  اه ت  ﮴̸ لا ﮴̎ى﮵  وال

﮴̎ى﮵ وال ﮲̎ظمات  للم ة  ﮲̷ ﮴̎ل المح﮲ الح﮲صا̏صٔ  على  ﮴̎مد  ̏ع﮴ ﮴̎دامة  الاس لٔان  ذلك  ﮵̏ل،  طو ت  ﮴̸ لو

﮳̎ر
﮴̎ ̏ع﮴ اذ  ﮵̏ل،  المدى الطو على  و̏م﮴اسكها  ﮲̎ظمات  الم اء  ﮴̷ ﮳̏ الص﮲مان  اح﮳ل   

﮲
مں ﮲̎سح﮳م  ̏﮴
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ى﮵ مح﮳ال ادارة الٔاعمال وذلك لص﮲مان ﮲̸  رواد الٔاعمال 
﮲

﮵̏د مں هوم أساسى﮵ للعد ﮲̷ ﮴̎دامة م الاس

(Tlili, 2024) .̎ٔة الٔاعمال
﮵̎ ﮳̏ ى﮵  ﮲̸ ﮲̎ظمات  اء الم ﮴̷ ﮳̏

الٔاعمال لٕا̏ح﮲﮳از  ة  ﮴̷ ﮵̏ طر ص﮲ل  ﮲̸ أك الحاص﮲ر  ت  ﮴̸ الو ى﮵  ﮲̸ الٔاعمال  ﮴̎دامة  اس إلى  ﮲̎ظر 
﮵̏ و

﮲̎ح﮳احات ال ﮲ 
﮵̏د مں العد ق  ﮴̷ و̏ح﮴ ̏ر﮴﮲دهر  لٔا̏ه﮲ا  ﮴̎دامة وذلك  الاس ﮵̎ر  ﮵̏ ﮳̎ق معا ̏ط﮴ ﮴̎ى﮵  ال ﮳̏المؤسسة 

﮵̎ق ﮴̷ ﮵̏ة واص﮲حة للٔاعمال وأهداف محددة ح﮳دا مع ̏ح﮴  ح﮲لال وص﮲ع رؤ
﮲

﮵̎د مں ﮳̎ع على المدى ال

﮵̎ة.(̏ا﮲صري، 2022) ﮳̏ ﮵̏ح﮳ا ̎ٔة إ
﮵̎ ﮳̏ ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮴̎مع اع﮲راض مح﮳

الدول ﮵̎ع  ح﮳م ﮳̏ادرت  و ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال هوم  ﮲̷ م ﮴̎حدة  الم الامم  ت  ﮴̷ أطل أن  ﮲̎ذ  وم

̏ر﮴كر﮲ الدول  ة  ﮲̸ اك ﮳̎حت  أص لذلك  ﮴̎صادها،  ﮴̸ وا ﮴̎ها  ع
﮵̎ ﮳̎ ط مع  ﮲̎اسب  ﮴̎

﮵̏ لما  ا  ﮴̷ ﮲̸ و ه  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ̏ط﮴ على 

﮲
﮴̎دامة وذلك مں ﮵̎ق الاس ﮴̷ ﮲̎عكس على ̏ح﮴

﮵̏ ﮵̎ر  ﮳̎  دور ك
﮲

﮵̏ادة لما لها مں ﮵̎ات الر ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ على اس

ما إلى  ة  ﮲̸ ﮳̏الٕاص﮲ا العالمى﮵  الٔاعمال  ﮴̎مع  مح﮳ داح﮲ل  ﮳̏ى﮵  ﮵̏ح﮳ا إ ﮵̎ر 
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ احداث  على  در̏ه﮴ا  ﮴̸ ح﮲لال 

﮲
مں ﮵̏د  العد لحل  ﮵̎ة  ع ﮴̸ وا حلولا  دم  ﮴̷ ̏﮴ كما  ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ وال ﮴̎اكر 

﮳̏ للا عال  ﮲̸ و ﮵̏د  ح﮳د إطار   
﮲

مں دمه  ﮴̷ ̏﮴

(Ismail, 2024).﮴̎صاد ﮴̸ طاعات الا ﮴̸ ى﮵  ﮲̸ ﮵̏ات  ﮴̎حد المس﮶الكت وال

العصر ى﮵  ﮲̸ ﮴̎مرار  ﮳̏اس المح﮳الات   
﮲

مں ﮵̏د  العد ى﮵  ﮲̸ ﮴̎دامة  المس الٔاعمال  ﮵̏ادة  ر ﮲̎مو  ̏﮴

إلى ﮵̎ة  الماص﮲ ﮵̎لة  ل ﮴̷ ال ود  ﮴̷ الع ى﮵  ﮲̸ ﮵̏ة  ﮳̎س﮶ر ال على  ﮳̎ه  ﮴̸ وعوا ̎ٔة 
﮵̎ ﮳̎ ال ̏د﮴هور  أدى  اذ  ﮵̏ث،  الحد

الح﮲اص. طاع  ﮴̷ ال وأعمال  لٔا̏س﮲﮶طة  ﮵̏عى﮵  ﮴̎س﮶ر ال الٕاطار  ى﮵  ﮲̸ ﮵̎رات  ﮵̎ و̏ع﮴﮲ ﮵̏دة  ح﮳د ﮵̎ة  ﮵̎اسات حكوم س

 المح﮳الات
﮲

د الماص﮲ى﮵ كواحدة مں ﮴̷ ى﮵ الع ﮲̸ ﮳̏رزت  ﮴̎دامة  ﮵̏ادة الٔاعمال المس ﮳̏حاث ر واس﮶ار  إن أ

﮵̎ة ﮴̎ماع الاح﮳ للمس﮶اكل  الٔاعمال  ﮵̏ادة  ر حلول  اع  ﮲̸ ا̏د﮲ ̏ع﮴كس  ﮴̎ى﮵  وال ﮵̏ة  ﮵̎و ح ﮶̎ر  الٔاك ﮵̎ة  رع ﮲̷ ال

﮵̎س﮶ات، 2023) ط ﮴̷ ﮵̎ة.(ال
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ﮵̏ة وال ﮴̎صاد ﮴̸ والا

﮲
مں ﮴̎مدة  مس الٓان  ﮴̎ى  ح ﮴̎رحة  ﮴̷ الم ﮵̏ة  ﮵̎ار المع والٔاطر  ﮵̏ات  ﮲̎ظر ال معظم  أن  ﮵̏ری  و

̏ظ﮲را وذلك  ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ وال ﮵̏ة  ﮴̎صاد ﮴̸ والا ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ الٔاعمال  ﮵̏ادة  ر ﮴̎دامة  اس ﮶̎ل  م راسح﮲ة  مح﮳الات 

﮲
مں ﮵̏د  العد ى﮵  ﮲̸ العلماء  ﮳̎اه  ﮴̎ ا̏﮲ ﮳̏ت  ﮴̎ذ اح﮳ د  ﮴̸ ﮴̎دامة  المس الٔاعمال  ﮵̏ادة  ر ﮳̏حاث  أ لٔان 

﮵̎ان ما ﮳̏ ى﮵  ﮲̸ ﮴̎ى﮵ ̏س﮴اهم  ال دة 
﮵̏ ى﮵ الدراسات الح﮳د ﮲̸ ﮵̏دة  رة ح﮳د ﮲̷ ﮲̎اك ط ﮴̎ح﮲صصات، كما إن ه ال

الٔاعمال ﮵̏ادة  ر أس﮶اكل   
﮲

 مں
﮲

﮵̎ں ﮳̎ساطة س﮶كل مع ﮳̏ ﮴̎دامة وهى﮵  المس الٔاعمال  ﮵̏ادة  ر كرة أن  ﮲̸ وراء 

﮴̎اكر
﮳̏ ﮳̏الا ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم ة  ﮲̸ المعر إن   

﮲
مں الرع﮲م  وعلى  ﮵̏ة.  ﮴̎صاد ﮴̸ الا أو  ﮵̎ة 

ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال أو  ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳

ح﮳وات ﮲̷ ال ﮳̏عض  ﮵̏وح﮳د  أ̏ه﮲  الا  ﮵̏د  ﮴̎ر﮲ا ̏﮴ ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎صادي  ﮴̸ والا ﮲̎ى﮵ 
﮵̎ ﮳̎ ال ﮴̎اكر 

﮳̏ والا ﮴̎دام  المس
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الٔاعمال ﮵̏ادة  ر لدعم  ﮵̏دة  ح﮳د ﮴̎اكر 
﮳̏ ا ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳

﮴̎را̏﮴ اس إلى  حاح﮳ة  ﮲̎اك  ه إن  كما  الملحوط﮲ة، 

.(Al-Haroub, 2020)﮴̎دامة المس

﮵̎ة ﮲̎م ﮴̎ ال أح﮳ل   
﮲

مں الٔاعمال  ﮵̏ادة  ر أ̏س﮲﮶طة  على  ﮴̎دامة  المس الٔاعمال  ﮵̏ادة  ر ̏ر﮴كر﮲ 

﮵̎ة
﮲̎
﮵̎ ﮳̎ ال الح﮳وا̏ب﮲  ﮲̎اول  ﮴̎ ̏﮴ عروض  إ̏س﮲﮶اء  ح﮲لال   

﮲
مں وذلك  س﮶مولا،  ﮶̎ر  أك ة  ﮴̷ ﮵̏ ﮳̏طر ﮴̎دامة  المس

﮲
﮴̎دامة مں ﮵̏ادة الٔاعمال المس ﮵̏ف ر ﮵̏ص﮲ا ̏ع﮴ر  أ

﮲
﮵̏مكں ت واحد.  ﮴̸ ى﮵ و ﮲̸ ﮵̏ة  ﮴̎صاد ﮴̸ ﮵̎ة والا ﮴̎ماع والاح﮳

﮵̎اق ى﮵  س ﮲̸ ﮴̎ع﮲لالها  واس ﮵̏رها  و̏ط﮴و الٔاعمال  ﮵̏ادة  ر رص  ﮲̷ ﮳̏ ﮴̎راف  الاع ̏ه﮲ا  ٔ̌ ﮳̏ عملى﮵  ﮲̎ظور  م

(Al-Ahmadi, 2020).﮵̏ة ﮴̎صاد ﮴̸ ﮵̎ة والا
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ﮵̎ة وال ﮴̎ماع المس﮶الكت الاح﮳

﮴̎دامة: هوم الاس ﮲̷ 2.2.2  م

﮵̏ة ﮴̎صاد ﮴̸ الا الح﮳وا̏ب﮲  ﮵̏ة  ﮴̎مرار ﮳̏اس ﮳̎ط 
ر̏﮴

﮵̏ س﮶امل  هوم  ﮲̷ م ̏ه﮲ا  ٔ̌ ﮳̏ ﮴̎دامة  الاس ̏ع﮴رف 

راده ﮲̸ وأ ﮴̎مع  المح﮳ ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال  
﮲

̏م﮴كں ﮵̎ث  ح ﮴̎مع  للمح﮳ ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ وال ﮵̎ة  ﮴̎ماع والاح﮳

مع الحالى﮵،  ت  ﮴̸ الو ى﮵  ﮲̸ على﮵  ﮲̷ ال وح﮳ودهم   
﮲

عں ﮵̎ر  ﮳̎ ﮴̎ع وال ﮵̎اح﮳ا̏ه﮴م  ﮴̎ اح ﮵̎ة  ﮳̎ ̏ل﮴  
﮲

مں ومؤسسا̏ه﮴ 

﮴̎دامة واس ﮵̏ة  ﮴̎مرار اس على  والعمل  ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮲̎ظم  ال على  اظ  ﮲̷ والح ﮵̎وي  الح ﮲̎وع  ﮴̎ ال ظ  ﮲̷ ح

ادمة ﮴̷ ال ﮵̎ال  الٔاح﮳ وق  ﮴̷ ح على  اظ  ﮲̷ الح ﮴̎م 
﮵̏ ﮴̎ى  ح ﮵̎وي  الح ﮲̎ظام  وال ﮳̎س﮶رى  ال ﮲̎ظام  ال ات  ﮴̸ العلا

̎ٔى﮵ الذي
﮵̎ ﮳̎ ﮴̎دهور ال ة إلى ص﮲رورة مواح﮳هة العالم المح﮲اطر ال ﮲̸ ﮳̏الٕاص﮲ا ﮵̏مة  ﮵̎اة كر ﮳̏ح ﮵̎ش  ى﮵ الع ﮲̸

﮵̎ها. ﮴̎ع﮲لب عل ﮵̏ح﮳ب ال

أ̏س﮲﮶طة ﮴̎لف  مح﮲ ̏س﮴﮶مل  ﮴̎ى﮵  ال ﮴̎واز̏ة﮲  الم ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال هى﮵  ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال ن  ٔ̌ ﮳̏ وأس﮶ار 

ى﮵ ﮲̸ ﮵̏ة  ﮳̎س﮶ر وال ﮵̏ة  الماد للموارد  ﮶̎ل  الٔام ﮶̎مار  ﮴̎ الاس ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح ل الوسا̏لٔ  ص﮲ل  ﮲̸ أ ﮴̎ماد  ﮳̏اع ﮴̎مع،  المح﮳

العوا̏دٔ، ﮵̏ع  ̏و﮴ز ﮲̎د  وع ﮴̎هلاك  والاس ﮴̎اج  الٕا̏﮲ ى﮵  ﮲̸ العدالة  ﮳̎ادئ  الم ﮴̎ماد  واع ﮵̏ة،  ﮲̎مو ﮴̎ ال ﮵̎ات  العمل

﮳̏مصالح أو  ﮵̎عة  ﮳̎ ﮳̏الط اص﮲رار  ̏ح﮴صل  إن  دون  ﮴̎مع،  المح﮳ راد  ﮲̸ أ ﮵̎ع  لح﮳م ﮵̎ة  اه ﮲̸ الر ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح ل

Νٔ﮴̎ا̏ح ̏﮲ ﮵̏مومة  د ̏ه﮲ا  ٔ̌ ﮳̏ ﮴̎دامة  ﮳̏الاس صد  ﮴̷ ﮵̏ إ̏ه﮲  ﮵̏ری  و ﮵̎س﮶ات، 2023)  ط ﮴̷ ادمة.(ال ﮴̷ ال ﮵̎ال  الٔاح﮳

﮴̎ها̏هٔ ﮳̏عد ا̏﮲ المس﮶روع 

﮲̏وعان وهما: ﮲ 
﮴̎دامة مں ﮴̎كون الاس ﮴̏

﮳̎دأها ﮵̏ ﮴̎ى﮵  ال سها  ﮲̷ ̏﮲ ع  ﮲̸ ﮲̎ا للم ﮴̎مر  المس ق  ﮲̸ ﮴̎د ال وهى﮵  ﮲̎ة  الساك ﮴̎دامة  : الاس الٔاول

ة. ﮲̸ ﮴̎هد ﮲̎ح﮳ر﮲ إلى المح﮳موعات المس المس﮶روع الم
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المس﮶روع  Νٔ﮴̎ا̏ح ̏﮲ ف 
﮵̎ ﮵̎ ̏ك﮴ أو  ﮴̎ح﮲دام  ﮳̏اس ﮴̎ص  ̏ح﮴﮲ هى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮵̎ك ﮲̎ام

﮵̏ الد ﮴̎دامة  : الاس ﮲̏ى﮵ ﮶̎ا ال

الٔاح﮲رى، المح﮳موعات  أو  ة  ﮲̸ ﮴̎هد المس المح﮳موعات   
﮲

﮵̎رة مں ﮴̎ع﮲ م ̎ٔة 
﮵̎ ﮳̏ أو  ﮴̎لف  ﮵̎اق مح﮲ ﮳̎عا لس

̏﮴

(Al-Haroub, 2020).اء ﮴̷ ﮳̎ ﮴̎مرار وال درة المس﮶روع على الاس ﮴̸ ﮵̏مومة ̏ع﮴كس  الد ﮲̸ ﮳̏ذلك 

لحل ﮳̏مهمة  وعة  ﮲̸ مد ﮴̎دامة  مس ﮵̎ة  عمل ̏ه﮲ا  ٔ̌ ﮳̏ ﮴̎دامة  المس الٔاعمال  ﮵̏ادة  عرف   ر

السوق رص  ﮲̸ ﮴̎ع﮲لال  واس ﮴̎كس﮶اف  اس ﮵̏ق  طر  
﮲

عں ﮵̏ة،  ﮴̎صاد ﮴̸ والا ﮵̎ة  ﮴̎ماع والاح﮳ ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال المس﮶الكت 

﮳̎حت أص الماص﮲ى﮵  د  ﮴̷ الع مدى  وعلى  ﮴̎كرة 
﮳̎ الم الٔاعمال  ̏م﮲اذج  ﮴̎ح﮲دام  ﮳̏اس إ̏س﮲﮶اؤها  ̏م﮴  ﮴̎ى﮵  ال

﮴̎ى﮵ ال ة 
﮵̎ ﮴̎ماع ﮵̏ة والاح﮳ ﮴̎صاد ﮴̸ ﮵̎ة والا

ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮳̏الص﮲ع﮲وط  ﮵̏دة  ﮴̎ر﮲ا ﮵̏ة م ﮴̎معات والس﮶راكت على درا المح﮳

﮴̎صادي، ﮴̸ اعله مع الٔاداء الا ﮲̷ ﮴̎اكر الٔاح﮲ص﮲ر و̏﮴
﮳̏ ﮳̏حاث حول الا ﮴̎ها، كما ̏و﮴سعت الٔا ̏و﮴اح﮳هها أ̏س﮲﮶ط

﮵̏دة الح﮳د الٔاعمال  و̏م﮲اذج  ﮵̎ات  ﮲̎ ﮴̷ ﮴̎ وال الح﮲دمات  ﮳̏ها   
﮲

̏م﮴كں ﮴̎ى﮵  ال الطرق  هم  ﮲̸ إلى  ة  ﮲̸ ﮳̏الٕاص﮲ا

﮴̎دامة.(العوص﮲ى﮵، 2020) ﮶̎ر اس ح أك
﮳̎  إن ̏ص﮴

﮲
﮵̏ة مں رد ﮲̷ ﮲̎ظمات ال ﮴̎معات والم المح﮳

﮵̎ة ﮲̎م ﮴̎ لل مدح﮲لا  ﮵̏عد  الذي  ﮴̎دامة  الاس هوم  ﮲̷ م وط﮲هور  الوعى﮵  ﮲̎امى﮵  ̏﮴ ط﮲ل  ى﮵  ﮲̸

﮵̎ه ﮴̎ماع واح﮳ ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̏ ̏ل﮶اث  ﮵̎ات  مسؤول ﮴̎حمل  ̏﮴ الرا̏دٔة  المؤسسات  ﮳̎حت  اص ﮴̎دامة  المس

﮲
﮵̏د مں ع العد ﮲̸ ﮵̎ة مما د ﮵̎ة والح﮲ارح﮳  الص﮲ع﮲وطات الداح﮲ل

﮲
﮵̏دا مں ﮳̏ذلك مر﮲ ﮵̏ه اذ ̏و﮴اح﮳ه  ﮴̎صاد ﮴̸ وا

 ح﮲لال
﮲

﮵̏ادي، وذلك مں ﮳̏داع الر ﮳̎ه الٕا ﮵̏لع ﮵̎ل الدور الهام الذي  ع ﮲̷ ﮵̏ة إلى ̏﮴ ﮴̎صاد ﮴̸ المؤسسات الا

عح﮳له ع  ﮲̸ د ﮳̏هدف  رارات،  ﮴̷ ال ا̏ح﮴﮲اذ  ﮵̎ات  عمل ى﮵  ﮲̸ وادراح﮳ه  الح﮲دمة  أو   Ν﮴̎ح ﮲̎ الم ى﮵  ﮲̸ ﮵̏د  ﮴̎ح﮳د ال

̏ح﮲﮳احها ص﮲مان  ﮴̎الى﮵  ال
﮳̏ و عموما  والدول  والمؤسسات  ت  ٓ̌ ﮲̎س﮶ الم ى﮵  ﮲̸ ﮴̎صادي  ﮴̸ الا ﮲̎مو  ال

﮵̎ب، 2023) ﮴̎دامة أعمالها.(الح﮲ط  واس
﮲

﮵̎ں س ﮲̸ ﮲̎ا ى﮵ الم ﮴̸ ﮳̏ا  
﮲

﮵̎ر﮲ها عں و̏م﮴

﮴̎دامة ﮵̎ة المس ﮲̎م ﮴̎ 3.2.2 أهداف ال

عام ﮵̏ورك  ﮵̎و
̏﮲ ى﮵  ﮲̸ ﮴̎ماده  اع العالم  زعماء   

﮲
أعلں الذي  ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال ر 

﮵̏ ر ﮴̷ ̏﮴ ى﮵  ﮲̸

﮲
﮴̎ص﮲مں

﮵̏ لعام 2030.  ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال ح﮲طة  ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح
﮳̏ ﮴̎ر﮲ام  الال على  ﮵̎د  ك ٔ̌ ﮴̎ ال 2017، ̏م﮴ 

ص﮲مان ح﮳ا̏ب﮲  إلى  الح﮳وع،  على  ﮴̎ام  ال ص﮲اء  ﮲̷ ال ﮵̎ق  ﮴̷ و̏ح﮴ ر  ﮴̷ ﮲̷ ال لمس﮶كلة  ﮴̎صدي  ال ﮴̎ر﮲ام  الال هذا 

ذلك ى﮵  ﮲̸ ﮳̏ما  ﮴̎عددة،  م أهداف  على  الص﮲وء  ﮵̏ر  ر ﮴̷ ﮴̎ ال ﮵̏سُلط  ﮳̎لة.  ﮴̷ الم ﮵̎ال  للٔاح﮳ صحى﮵  كوكب 

ة والصحة ﮲̷ ﮵̎ ﮲̎ظ اه ال
﮵̎ ﮵̎د والوصول إلى الم ﮵̎م الح﮳ ﮴̎عل ر﮲ ال

﮵̏ اه، و̏ع﮴ر﮲ ﮲̸ ﮵̎دة والر  الصحة الح﮳
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س

﮵̏ر﮲ و̏ع﮴ر﮲ ولة،  ﮴̷ مع سعار  ٔ̌ ﮳̏ ﮵̎رها  ﮲̸ و̏و﮴ ة  ﮲̷ ﮵̎ ﮲̎ظ ال ة  ﮴̸ الطا ﮴̎ح﮲دام  اس ﮵̎ع  ̏س﮴﮶ح﮳ على  ﮵̏ركر﮲  كما  ة.  ﮲̷ ﮵̎ ﮲̎ظ ال

﮵̎اكل اله ﮴̎اكر 
﮳̏ وا ﮲̎اعة  الص ﮵̏ر﮲  ﮴̎عر﮲ ل ص﮲ا 

﮵̏ أ الٔاهداف  ̏س﮴عى  ﮴̎صادي  ﮴̸ ا ̏م﮲و  ﮵̎ق  ﮴̷ و̏ح﮴ اللا̏قٔ  العمل 
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على ̏ر﮴كر﮲  ﮳̏عاد  الٔا ﮴̎عدد  م ﮵̎اق  س ى﮵  ﮲̸ و ﮴̎دامة.  مس ﮴̎معات  ومح﮳ مدن  ﮵̏ر  و̏ط﮴و ﮵̎ة،  الٔاساس

﮵̏ة و ﮴̷ ﮵̏ر﮲ المؤسسات ال ﮵̏ر﮲ السلام والعدل و̏ع﮴ر﮲ ﮳̏ح﮳ا̏ب﮲ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̎اح﮲ى﮵،  ﮵̎ة والعمل الم
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ﮵̏ات ال ﮴̎حد ال

(Tlili, 2024).﮵̎ق الاهداف ﮴̷ ﮴̎ح د الس﮶رااكت ل ﮴̷ ﮵̏س﮶ح﮳ع على ع ﮵̎ق هذه الٔاهداف،  ﮴̷ ﮴̎ح ل

﮴̎دامة؛ ﮳̏عاد الاس 4.2.2  أ

Management  Cycle) ﮵̏ع  المس﮶ار لٕادارة  ﮳̏ى﮵  الٔاور الا̏ح﮴اد  ﮵̎ل  دل ﮵̏وص﮲ح 

، Νٔ﮴̎ا̏ح ﮴̎مرار ̏﮲ ﮵̏ر مدى اس د ﮴̷ ﮲ ̏﮴
﮴̎دامة للمس﮶روع مں ﮵̎ار الاس ق مع ﮴̷ ﮴̎م ̏ح﮴

﮵̏ ( Project (PCM

﮵̎ة
﮳̏إماك̏﮲ ﮴̎دامة  ﮵̎ار الاس ﮴̎علق مع

﮵̏ ف الموارد و ﮴̸ ﮴̎هاء المس﮶روع و̏و﮴ ﮳̏عد ا̏﮲ ﮴̎مرارها  ﮴̎مال اس أو اح

وهو ﮵̎ذه،  ﮲̷ ﮲̎ ̏﮴ ﮴̎هاء  ا̏﮲ ﮳̏عد  ة  ﮲̸ ﮴̎هد المس ̎ٔات  ﮲̷ ال على  للمس﮶روع  ﮵̎ة  ﮳̏ ﮵̏ح﮳ا الٕا ﮵̎رات 
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ ال ﮴̎مرار  اس

﮴̏ركر﮲ د  ﮴̸ ﮵̏ل، و ﮴̎مو ال ﮴̎هاء  ا̏﮲ ﮳̏عد  ﮴̎مر  ﮴̎س س ة  ﮲̸ ﮴̎هد المس ̎ٔات  ﮲̷ لل وا̏دٔ  ﮲̷ ال اك̏ت﮲  إذا  ما  ﮵̏عكس 

﮵̎ة: ﮴̎ال ر ال
﮵̎ ﮵̏ ﮴̎دامة على المعا ﮵̎ق الاس ﮴̷ ﮴̏ح

﮴̎رة ﮲̸ ﮵̎ق معهم طوال  ﮲̎س ﮴̎ ال ̏م﮴  المس﮶روع وهل  وإ̏ح﮲﮳ازات  الس﮶راكء لٔاهداف  ﮴̎لاك  ام مدى  

﮵̎ذ المس﮶روع؟ ﮲̷ ﮲̎ ̏﮴

﮵̎ق مح﮲رح﮳ات وأهداف المس﮶روع. ﮴̷ ﮴̎ح ﮵̏ة مواز̏ة﮲ المس﮶روع ل ا ﮲̷ مدى ك 

﮵̎ة. ﮴̎ماع ﮲̎اع﮲م أ̏س﮲﮶طة المس﮶روع مع العوامل الاح﮳ مدى ̏﮴ 

﮵̎د. ﮵̏ة والحكم الرس﮶ ﮲̎در ﮶̎ل العدالة الح﮳ اطعة م ﮴̷ ﮴̎ ﮵̏ا الم ص﮲ا ﮴̷ ﮳̎ار ال ﮴̎  الاع
﮲

﮵̎ں ﮳̏ع مدى الٔاح﮲ذ  

﮵̎ة. ﮳̏دون الحاح﮳ة المساعدة ح﮲ارح﮳ رة  ﮲̸ ﮴̎و ﮵̎ا الم ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك درة على إدارة ال ﮴̷ مدى ال 

Νدمح وكذلك  الس﮶راكء  ﮴̎ر﮲ام  ال ﮴̎وى  مس ̏ع﮴كس  ﮴̎ى﮵  وال ﮵̎ة 
المؤسسا̏﮴ ﮴̎دامة  الاس مدى  

﮴̎ها. كل
﮵̎  ه

﮲
المس﮶روع ص﮲مں

ة ﮲̷ ̏ك﮴ل ̏ح﮴مل  على  ة  ﮲̸ ﮴̎هد المس ̎ٔات  ﮲̷ ال درة  ﮴̸ ̏ع﮴كس  ﮴̎ى﮵  وال ﮵̎ة  المال ﮴̎دامة  الاس مدى  

﮵̏ل. ﮴̎مو ﮴̎هاء ال ﮳̏عد ا̏﮲ دمة  ﮴̷ الح﮲دمات الم

﮳̏عاد الٔا  
﮲

مں ﮵̏د  العد لها  ﮴̎اكمل  والم الواسع  هومها  ﮲̷ م ى﮵  ﮲̸ ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال إن 

﮴̎دامة. ﮵̎ة المس ﮲̎م ﮴̎  ̏ا﮴كملها لٕاحداث ال
﮲

﮳̏د مں ﮴̎ى﮵ لا ة ال
﮵̏ الح﮳وهر

ى﮵ ﮲̷ ﮲̸ ﮴̎دامة  ﮳̏الاس الح﮲اصة  ﮳̏عاد  الٔا ﮳̏عض  ﮵̏د  ̏ح﮴د ى﮵  ﮲̸ ما  ̏و﮲عا  ﮶̎ون  ﮳̎اح ال ق  ﮲̸ ̏و﮴ا د  ﮴̷ ﮲̸

﮴̎مع، المح﮳ ﮳̏عد  ) ﮵̎س  ﮵̏ ا ﮴̷ م ﮳̏عة  أر ﮴̎س﮶مل  ل واسعه  ﮴̎دامة  الاس ﮳̏عاد  أ إن  ﮴̎ه  ﮳̏دراس أس﮶ار   المح﮳ال 



41

﮶̎ل ﮴̎م ̏﮴ ﮴̎دامة  الاس ﮳̏عاد  أ إن  ﮴̎ه  ﮳̏دراس ﮴̎صادي، وأوص﮲ح   ﮴̸ الا ﮳̎عد  ال ى﮵  ﮲̸ ا ﮴̷ ﮶̎ ال ﮳̎عد  ال ﮲̎ى﮵، 
﮵̎ ﮳̎ ال ﮳̎عد  ال

economic dimension) ﮴̎صادي ﮴̸ الا ﮳̎عد  ﮴̎ماعى﮵ social dimension ال الاح﮳ ﮳̎عد  ال

﮴̎دامة ﮳̏عاد الاس ﮴̎هما إن أ ﮳̏دراس ̎ٔى﮵ (environmental dimension)، واص﮲اف  
﮵̎ ﮳̎ ﮳̎عد ال ال

ت ﮴̷ ﮲̸ ﮵̎ة) و ̏و﮴ا ﮲̎م ﮴̎ ̎ٔى﮵ لل
﮵̎ ﮳̎ ﮳̎عد ال ﮵̎ة، ال ﮲̎م ﮴̎ ﮴̎ماعى﮵ لل ﮳̎عد الاح﮳ ﮵̎ة ال ﮲̎م ﮴̎ ﮴̎صادي لل ﮴̸ ﮳̎عد الا ̏س﮴﮶مل ال

﮳̎عد ال ̎ٔى﮵، 
﮵̎ ﮳̎ ال ﮳̎عد  ال ﮴̎صادي،  ﮴̸ الا ﮳̎عد  ال ى﮵  ﮲̸ ﮶̎ل  ﮴̎م ̏﮴ ﮴̎دامة  الاس ﮳̏عاد  أ إن  دراسة  على 

﮴̎م
﮵̎ وس ﮴̎دامة  الاس ﮵̏ح﮲ص  ﮳̏ما   

﮲
﮵̎ں

﮶̎ ﮳̎اح ال  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ا  ﮴̷ ﮲̸ و̏و﮴ا ﮵̎وعا  س﮶ ﮶̎ر  الٔاك ﮳̏عاد  الٔا وهى﮵  ﮴̎ماعى﮵)  الاح﮳

﮳̎حث ال لٔاع﮲راض  ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮳̎عد  ال ̎ٔى﮵ 
﮵̎ ﮳̎ ال ﮳̎عد  ال ﮴̎صادي،  ﮴̸ الا ﮳̎عد  (ال ﮵̎ة  ﮴̎ال ال ﮳̏عاد  الٔا ﮴̎ح﮲دام  اس

﮵̏ار، 2019) ﮳̏د ﮵̎ة.( ى﮵ الدراسة الحال ﮲̸ والدراسة 

﮴̎صادي ﮴̸ ﮳̎عد الا ال 

̏م﮲و ﮴̎دامة  اس ق  ﮴̷ ﮵̏ح ﮳̏ما  ﮴̎م  ه
﮵̏ ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ لل ﮴̎صادي  ﮴̸ الا ﮳̎عد  ال ﮳̏إن  اس﮶ار  

﮲
مں ﮶̎ر  أك ﮵̎ة  ﮲̎وع ال ﮳̏الح﮳وا̏ب﮲  ﮴̎مام  الاه مع  ﮵̎ة،  ﮲̎وع وال ﮵̎ة  الكم ﮳̎ه 

﮳̏ح﮳وا̏﮲ الاح﮳مالى﮵  الدح﮲ل 

﮵̏د ﮳̏ح﮲لق المر﮲ رو̏ا﮲  ﮴̷ ﮵̏كون م ﮵̏ح﮳ب إن  ̎ٔة كما 
﮵̎ ﮳̎ ﮵̏كون على حساب ال ﮵̎ه وإن لا  الح﮳وا̏ب﮲ الكم

﮴̎مع، كما ﮵̎ه س﮶را̏حٔ المح﮳ ﮳̎ ار ع﮲ال ﮴̷ ﮲̸ ﮶̎روة وا ر﮲ ال
﮵̎ ﮵̏ادة ̏ر﮴ك ﮵̏ؤدي إلى ز ﮳̏ما لا  ﮵̎ل و ﮴̎س﮶ع﮲ رص ال ﮲̸  

﮲
مں

﮴̎ح﮲دام اس على  ﮴̎ماده  اع  
﮲

مں ﮶̎ر  أك ومهارا̏ه﮴  ﮴̎مع  المح﮳ درات  ﮴̸ ﮳̏حسب  ﮲̎مو  ال ﮵̏كون  إن  ﮵̏ح﮳ب 

﮲
﮵̎ں ﮳̏ العدالة  اطار  ى﮵  ﮲̸ ﮵̏ة  ﮴̎صاد ﮴̸ الا اءة  ﮲̷ الك ﮵̎ق  ﮴̷ ̏ح﮴ على  ﮵̏عمل  الذي  ﮲̎مو  ال هو  ﮲̸ الموارد 

﮴̎صادي ﮴̸ الا ﮲̎مو  ال وهى﮵:  ﮴̎اكملة  م اسس  ﮳̏عه  ار  
﮲

مں ﮴̎صادي  ﮴̸ الا ﮳̎عد  ال ﮴̎كون 
﮵̏ و ﮵̎ال،  الاح﮳

إن ﮵̏رى  و ﮵̏ة،  ﮴̎صاد ﮴̸ الا والعدالة  ﮵̎ة  الٔاساس الحاح﮳ات  ﮳̎اع  واس﮶ المال،  رأس  اءة  ﮲̷ وك ﮴̎دام،  المس

﮲̎ة ﮴̎محور حول الا̏ع﮲اكسات الراه
﮵̏ ﮴̎دامة والذي  ﮵̎ة المس ﮲̎م ﮴̎ ﮳̏عاد ال ﮴̎صادي هو أحد أ ﮴̸ ﮳̎عد الا ال

﮵̎ات ﮲̎ ﮴̷ ﮴̎ ال ﮲ 
﮵̎ں و̏ح﮴س ﮵̏ل  و̏م﮴و ﮵̎ار  ﮴̎ اح﮲ لة  ٔ̌ مس ﮵̏طرح  اذ  ̎ٔة. 

﮵̎ ﮳̎ ال على  ﮴̎صاد  ﮴̸ للا ﮵̎ة  ﮳̎ل ﮴̷ ﮴̎ والمس

﮴̎دامة الاس ى﮵  ﮲̸ ﮴̎صادي  ﮴̸ الا ﮳̎عد  ال إن  أط﮲هر  ﮵̎ة.  ﮵̎ع ﮳̎ الط الموارد  ﮵̎ف  ̏و﮴ط﮲ مح﮳ال  ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮲̎اع الص

إن ى﮵  ﮲̸ ﮴̎اكر 
﮳̏ والا ﮴̎دامة  الاس ﮵̎ق  ﮳̎ ̏ط﮴ ﮲̎د  ع ﮵̎ة  ﮵̎س

الر̏ٔ المحراكت  أحد  ﮵̎ف هى﮵  ﮴̎اكل ال ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ر  ﮲̸ ﮴̎و وال

ى﮵ ﮲̸ ﮵̎مة  ﮴̸ ﮴̎دامة  الاس عوامل  ﮶̎ر  أك ﮲ 
﮵̎ں ﮳̏  

﮲
مں ﮴̎دامة  مس ﮳̏طرق  ة  ﮲̷ ﮴̎كل ال ض  ﮲̷ ح﮲ ﮳̎ر 

﮴̎ ع
﮵̏ اذ  واحد، 

أحد ﮴̎دام  مس ﮳̏س﮶كل  الدح﮲ل  ﮵̏ادة  ز إلى  ﮲̎ظر 
﮵̏ ذلك  إلى  ة  ﮲̸ ﮳̏الٕاص﮲ا المح﮳الات،   

﮲
مں ﮵̏د  العد

﮵̏ع ومس﮶ار أعمال  إلى  الوصول  ح﮲لال   
﮲

مں وذلك  ﮵̏ة  ﮴̎صاد ﮴̸ الا ﮴̎دامة  الاس ى﮵  ﮲̸ الهامة  العوامل 

﮵̎ة.(
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ وال ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ المس﮶الكت  ى﮵ حل  ﮲̸ ̏س﮴اهم  ﮵̏ة  ﮲̎مو ̏﮴ ور 

﮳̎ ك ﮳̏ح  للر ̏ه﮴دف  ﮵̏ة  ̏ح﮴﮳ار ﮵̏ة  ﮵̏اد ر

(Al-Hijazin, 2023
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﮴̎صادي ﮴̸ ﮳̎عد الا أولا: ال

ح﮲لال  
﮲

مں الح﮳وا̏ب﮲  ة  ﮲̸ اك  
﮲

مں ﮴̎صاد  ﮴̸ الا  
﮲

﮵̎ں ﮴̎حس
﮳̏ ﮴̎مام  الاه ص﮲رورة  على  ﮵̏ركر﮲  إذ 

الٔا̏ظ﮲مة ̏ط﮴ور  ﮵̏عكس  ﮵̎ث  ﮴̎صاد. ح ﮴̸ الا ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎
﮳̏ ̏س﮴اهم  ﮴̎ى﮵  ال ة 

﮵̎ ﮵̎س
الر̏ٔ المح﮳الات  ﮵̎ر﮲ على  ﮴̎رك ال

﮵̏ة ﮴̎صاد ﮴̸ الا ﮵̎رات  ﮴̎ع﮲ والم الظروف  وعلى   ح﮳هة، 
﮲

مں ﮵̏ات  ﮴̎و المس ة  ﮲̸ اك على  ﮵̏ة  ﮴̎صاد ﮴̸ الا

̏س﮴اعد ﮵̎اسات  س وص﮲ع  ح﮲لال   
﮲

مں و̏ح﮲﮳احاً  اءة  ﮲̷ ك ﮶̎ر  أك ح 
﮳̎ أص كو̏ه﮲  ح﮲لال   

﮲
مں عة،  ﮴̸ ﮴̎و الم

(Tlili, 2024).﮲̎مو طاعات على ال ﮴̷ ال

﮳̎عد: ﮴̎محور أهداف هذا ال ﮴̏ و

﮵̎ة، اه ﮲̸ ﮴̎صادي ور ﮴̸ ا ى﮵ حالة ازدهار  ﮲̸ ﮵̎ه  ﮲̸ ﮵̎س﮶وا  ﮵̏ع راده ان  ﮲̸ أ ﮵̎ع   لح﮳م
﮲

﮵̏مكں ﮴̎مع  إ̏س﮲﮶اء مح﮳ .1

ق ﮴̷ ﮵̏ح مما  ة  ﮲̸ اك ﮴̎مع  المح﮳ راد  ﮲̸ لٔا دمة  ﮴̷ الم والح﮲دمات  السلع  ﮵̎ة  كم ﮵̏ادة  ز ﮵̏ق  طر  
﮲

عں

المدى وعلى  الحاص﮲ر  ت  ﮴̸ الو ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ال  للٔاح﮳ ﮵̏ة  ﮳̎س﮶ر ال ﮳̎ات  رع﮲ إرص﮲اء  ﮴̎مرار  اس  
﮲

مں ذلك 

﮵̎د. ﮳̎ع ال

﮲
مں ﮵̎س﮶ات، 2023)وى  ط ﮴̷ ص(ال ﮴̷ ال ادة  ﮲̷ ﮴̎ الاس ح﮲لال   

﮲
مں ﮵̏ة  ﮴̎صاد ﮴̸ الا اءة  ﮲̷ الك ﮵̎ق  ﮴̷ ̏ح﮴ .2

﮴̎احة. ﮵̎ات الم الموارد والٕاماك̏﮲

اءة ﮲̷ ك ﮵̏ادة  ز ̏ؤ﮴دي  ﮴̎ى﮵  وال ﮵̎ة  والعالم ﮵̎ة  المحل الٔاسواق  ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  س ﮲̸ ﮲̎ا ﮴̎ ال درة  ﮴̷ ال ﮵̏ادة  ز .3

اء ̏س﮴اعدها على ﮴̷ ﮳̎ ﮵̎ات لل ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ ﮴̎ماد اس  الس﮶راكت اع

﮲
﮴̎طلب مں ﮴̎ى﮵ ̏﮴ الٔاعمال و̏م﮲وها وال

راس اءة  ﮲̷ وك ﮴̎صادي،  ﮴̸ الا ﮲̎مو  ال ﮴̎دامة  اس ص﮲مان  ﮳̎عد  ال هذا  راك̏رٔ﮲  ﮳̏رز  أ  
﮲

ومں ﮴̎مرار  الاس

(Ismail, 2024).﮵̏ة ﮴̎صاد ﮴̸ ﮵̎ق العدالة الا ﮴̷ ﮴̎ح ة ل
﮵̎ ﮵̎اح﮳ات الٔاساس ﮴̎ ﮵̎ة الاح ﮳̎ المال، و̏ل﮴

أهداف ﮵̎ق  ﮴̷ ̏ح﮴ ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮵̎س
ر̏ٔ ﮳̎ة  ﮴̷ ع والٕاماك̏ا﮲ت  الموارد  ﮳̏عض  دان  ﮴̷ ﮲̸ ﮵̏س﮶كل  ان   

﮲
﮵̏مكں

إلى الوصول   
﮲

مں ﮲̎ظمات  الم ﮲̎ع  ̏م﮴ ﮴̎ى﮵  ال والمس﮶الكت  ﮳̎ات  ﮴̷ الع ﮳̏الٔاح﮲ص  و ﮴̎صادي،  ﮴̸ الا ﮳̎عد  ال

﮲̎ظمات الم  
﮲

﮴̎مكں ̏﮴ ولكى﮵  ﮵̎ة،  ﮴̎اح﮳ الٕا̏﮲ ﮵̎ات  العمل  
﮲

مں ها  ﮴̷ ﮵̎ ﮴̷ ̏ح﮴ ع  ﮴̸ ﮴̎و الم والمر̏ك﮴ر﮲ات  الٔاهداف 

﮴̎اج الٕا̏﮲ ﮵̎ات  عمل ﮲̎اصر  ع ﮴̎لف  مح﮲ ﮳̏عة  ﮴̎ا م ﮵̎ها  عل ﮵̏ح﮳ب  ات  ﮴̸ المعو هذه  على  ﮴̎ع﮲لب  ال ﮲ 
مں

﮳̏اح الٔار ﮵̎م  ﮵̎د و̏ع﮴ظ ̏و﮴ل ة مراحلها،  ﮲̸ ﮳̏اك ﮵̎ة  ﮴̎اح﮳ الٕا̏﮲ ﮵̎ة  ﮵̎ة امداد العمل ﮵̎ر﮲ على عمل ﮴̎رك ̏و﮲اعها وال ٔ̌ ﮳̏

﮴̎وى مس  
﮲

مں ﮵̏ادة  لر﮲ ﮲̎ظمة  الم ى﮵  ﮲̷ لموط﮲ ﮵̎ة  ﮳̎ ﮵̏ ̏د﮴ر  Ν﮳̏رامح د  ﮴̷ وع ﮴̎اج،  الٕا̏﮲ ﮵̏ات  ﮴̎و مس ﮵̏ادة  ﮳̏ر﮲

﮴̎صادي.(العوص﮲ى﮵، 2020) ﮴̸ ﮳̏الٔاداء الا ة  ﮴̷ ﮴̎عل ى﮵ العمل  والمؤس﮶رات الم ﮲̸ اء̏ه﮴م  ﮲̷ ك
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لا، أم  ﮵̎ه  ﮲̸ ﮶̎مار  ﮴̎ الاس ن  ٔ̌ ﮳̏س﮶ رارات  ﮴̷ ال ا̏ح﮴﮲اذا  ﮲̎د  ع للمس﮶روع  ﮵̏ة  ﮴̎صاد ﮴̸ الا الح﮳دوى  ﮵̎ة  أهم .1

﮵̎ة. س ﮲̸ ﮲̎ا ﮴̎ در̏ه﮴ ال ﮴̸ اءة المس﮶روع و ﮲̷ ﮵̎رها على ك
̏﮶ ٔ̌ و̏﮴

راس درة  ﮴̸  
﮲

عں ﮳̎ر  ̏ع﮴ ﮴̎ى﮵  وال ﮴̎ر﮲امات  الال إلى  العامل  المال  رأس  ذلك  ى﮵  ﮲̸ ﮳̏ما  ﮵̎ولة  الس .2

﮳̏ات. ﮳̏المطلو اء  ﮲̸ المال العامل للمؤسسة على الو

الٔاصول ﮵̏ادة  ز ى﮵  ﮲̸ ﮲̎عكس 
﮵̏ والذي  ﮲̎ظمة،  الم أصول  ̏م﮲و  مع  المح﮲اطر  حح﮳م  ﮵̏اد  ازد .3

﮴̎ها. ﮵̎ة أعمالها وأ̏س﮲﮶ط ﮲̎م ﮴̎ ﮲̎ظمة ل ﮳̎عها.إدارة الم
﮴̎ ﮴̎ى﮵ ̏﮴ ﮵̎ات ال ﮵̎ح﮳

﮴̎را̏﮴ ﮵̎عة الاس ﮳̎ وط

﮴̎ساب واك الدح﮲ل  ﮵̎د  ﮴̎ول ل عال  ﮲̸ ﮳̏س﮶كل  أصولها  ﮴̎ح﮲دام  اس ى﮵  ﮲̸ ﮲̎ظمة  الم درة  ﮴̸ مدى  .4

﮵̏رادات. الٕا

﮵̎د درة الس﮶ركة على ̏و﮴ل ﮴̸  
﮲

﮵̏د مں ﮵̏ر﮲ ﮵̎ة ان  وق الملك ﮴̷ ة ح ﮲̷ ﮲̎ه مص﮲اع  لراس المال وم
﮲

﮵̏مكں .5

رارها المالى﮵ العام. ﮴̷ ﮴̎  اس
﮲

ص﮲لا عں ﮲̸ الٔاصول 

﮴̎دامة هوم الاس ﮲̷ ﮴̏طور م ة و ٔ̌ ﮲̏س﮶  5.2.2

﮵̎ر ﮵̎ ̏ع﮴﮲ إحداث  إلى  ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ وال ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ الٔاوص﮲اع  ى﮵  ﮲̸ اوت  ﮲̷ و̏﮴ ̏ع﮴ارض  ̏ظ﮲راً لحدوث 

دول ﮵̏ات  ﮴̎صاد ﮴̸ ﮳̏ا حد̏ت﮶  ﮴̎ى﮵  ال ة 
﮵̎ الٔاساس ﮵̎رات  ﮴̎ع﮲ ال ﮵̎ح﮳ة 

﮴̎ ̏﮲ ﮲̎ظمات  الم ﮳̏مسلك  ﮲̎ظر  ال ى﮵  ﮲̸

صد ملاكها ﮴̷ ﮵̎ذ م ﮲̷ ﮲̎ ﮴̎ ل ﮵̎ها كو̏ه﮲ا ̏س﮴عى  إل ﮲̎ظر  ال ﮴̎ى﮵ ساد  ﮵̎ات، وال ̏د﮴اع  
﮲

ها مں ﮴̷ العالم وما لح

﮳̎ة رع﮲ كد  ٔ̌ ̏﮴ ﮴̎ح﮳ات  ﮲̎ وم ح﮲دمات   
﮲

مں دمه  ﮴̷ ̏﮴ ما  ص﮲وء  ى﮵  ﮲̸ ﮵̎مها  و̏ع﮴ظ ﮳̏اح  الٔار ﮵̎ق  ﮴̷ ̏ح﮴ ى﮵  ﮲̸

ادراً على ﮴̸ ﮵̎اً  ﮴̎ماع ﮵̏اً واح﮳ ﮴̎صاد ﮴̸ ﮵̎ا̏ا﮲ً ا رن الحالى﮵ ك ﮴̷ ﮴̎مع، واص﮲حت مع مطلع ال ﮳̎ات المح﮳ ﮴̎طل وم

﮵̏سمح لا  إذ  ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ وال ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ الٔاهداف   

﮲
﮵̎ں ﮳̏ و ﮵̏ة  ﮴̎صاد ﮴̸ الا الٔاهداف   

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ﮴̎وازن  ال إرساء 

﮵̎ة، العالم الساحة  ﮴̎دامة على  الاس هوم  ﮲̷ ى﮵ ط﮲هور م ﮲̸ ﮳̎ل، مما ساعد  ﮴̷ ﮴̎ المس اد  ﮲̷ ﮲̎ ﮴̎ اس للحاص﮲ر 

﮵̎ة.(العوص﮲ى﮵، العالم الٔاعمال  وس﮶راكت  ﮲̎ظمات  الم ﮳̎ل  ﮴̸  
﮲

مں ﮵̎رة  ﮳̎ ك ﮵̎ة  أهم على  ﮴̎حواذه  واس

(2020

أحد ﮳̎ح  اص د  ﮴̸ و العالم،  ﮴̎وى  مس على  ﮵̎راً  ﮳̎ ك ﮳̎ار  ﮴̎ ﮳̏اع ﮴̎دامة  الاس موص﮲وع  حظى﮵  د  ﮴̷ ول

والمح﮳الس المؤ̏م﮴رات   
﮲

مں ﮵̏د  العد ح﮲طط   
﮲

ص﮲مں س﮶ة  ﮴̸ ﮲̎ا للم عرص﮲ها  ̏م﮴  ﮴̎ى﮵  ال ع 
﮵̎ المواص﮲ أهم 

كمؤ̏م﮴ر  ،
﮲

﮵̏ں والعس﮶ر الحادي  رن  ﮴̷ ال أوا̏لٔ  و   
﮲

﮵̏ں العس﮶ر رن  ﮴̷ ال ﮵̏ة  ̏ه﮲ا ى﮵  ﮲̸ دت  ﮴̷ ع ﮴̎ى﮵  ال ة 
﮵̎ الدول

ى﮵ ﮲̸ د  ﮴̷ ﮲̎ع الم ﮴̎حدة  الم الٔامم  ، ومؤ̏م﮴ر  عام 1992 ﮵̏و  ر ومؤ̏م﮴ر  عام 2002  ﮳̎رغ  ح﮳وها̏س﮲

 لح﮳ان
﮲

﮵̎ة الصادرة عں ﮵̏ر الدول ار ﮴̷ ﮴̎ ﮲ ال
﮵̏د مں  العد

﮲
﮴̎وكهولم عام 1972. كما ̏م﮴ ذكرها ص﮲مں س

World  Commission  on " ̎ٔة 
﮵̎ ﮳̎ ﮳̏ال ﮵̎ة 

﮲̎ المع ﮵̎ة  العالم ﮲̎ة  اللح﮳ ﮵̏ر  ر ﮴̷ ﮴̎ ك ﮵̎ة  عالم
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﮵̏ر " ر ﮴̷ ﮵̎ة لعام  1987 و̏﮴ ﮲̎م ﮴̎ Environment and Development "WCED" "وال

(Al-Ahmadi, 2020).1991 ﮳̏الٔارض " عام ﮵̏ة  ﮲̎ا الع

﮵̎ق ﮴̷ ﮴̎ح ل ﮵̎لة  كوس ﮵̎ات،  ﮲̎
﮵̎ ﮳̎ع الس ى﮵  ﮲̸ مرة  لٔاول  ﮴̎دامة"  "الاس هوم  ﮲̷ م ﮵̏م  د ﮴̷ ̏﮴ ̏م﮴  د  ﮴̸ و

عام 1987 ﮵̏د  ﮴̎حد ال وح﮳ه  على  هوم  ﮲̷ الم ﮴̎ح﮲دام  اس وس﮶اع  ̎ٔة، 
﮵̎ ﮳̎ ال ﮵̏راعى﮵  ̏و﮴از̏ا﮲ً  ﮶̎ر  أك ﮴̎صاد  ﮴̸ ا

ت ﮴̸ الو ى﮵  ﮲̸ ﮲̎ة  اللح﮳ ̏ر﮴﮲ال  ﮳̏ور̏ل﮴ا̏د﮲ (Brundtland Commission)، ولا  ﮲̎ة  لح﮳  ح﮲لال 
﮲

مں

﮵̏ح﮳اد حلول ﮵̎ة، وإ ﮴̎ماع ﮵̎ة والاح﮳
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮵̎ة الظروف  هم ٔ̌ ﮳̏ ﮴̎وى الوعى﮵  ع مس ﮲̸ الحالى﮵ ̏ع﮴مل على ر

﮲̎ة إلى مساعدة ﮵̎ث ̏س﮴عى اللح﮳ ﮵̏ا. ح ص﮲ا ﮴̷ ﮵̏د لهذه ال ﮴̎ر﮲ا  الٕاهمال الم
﮲

﮴̎ح﮳ت عں ﮴̎ى﮵ ̏﮲ للٔازمات ال

دون ﮵̎ها  عل ظة  ﮲̸ والمحا ﮴̎ها 
﮵̏ وحما ﮴̎مع  المح﮳ درات  ﮴̷ وم ̏ر﮶وات  ى﮵  ﮲̸ المس﮶اركة  على  ﮵̎ع  الح﮳م

﮵̏ة ﮴̎صاد ﮴̸ ع الا ﮲̸ ﮲̎ا ﮵̎م الم س ﮴̷ ̏﮴ ﮵̎اح﮳ا̏ه﮴م  وإعادة  ﮴̎ ﮵̎ة اح ﮳̎ ̏ل﮴ ادمة على  ﮴̷ ال ﮵̎ال  الٔاح﮳ درة  ﮴̸  
﮲

الحد مں

وا̏دٔ، ﮲̷ ال ﮲ 
﮵̎ب عادل مں ̏ص﮲ رد على  ﮲̸  حصول كل 

﮲
﮵̏ص﮲مں ﮵̎ث  ﮳̏ح ﮴̎مع  المح﮳ س﮶را̏حٔ  ة  ﮲̸ اك على 

ى﮵ ﮲̸ للمس﮶اركة  ̎ٔة  ﮲̸ ﮴̎اك م رصة  ﮲̸ على  ﮵̎ع  الح﮳م ص﮲مان حصول   ح﮲لال 
﮲

﮵̎ق ذلك مں ﮴̷ ̏ح﮴  
﮲

﮵̏مكں و

(Tlili, 2024).﮴̎احة  الموارد الم
﮲

﮵̎ب عادل مں رد على ̏ص﮲ ﮲̸ ﮴̎صاد وص﮲مان حصول كل  ﮴̸ الا

إ̏س﮲﮶اء أ̏ظ﮲مة ﮵̎ة  ﮲̎اول أهم ̏﮴ ﮴̎رك  ﮲̎ا المس﮶ ل
﮳̎ ﮴̷ ﮴̎ ﮲̎وان "مس ع

﮳̏ ﮵̏ر  ر ﮴̷ ̏﮴ ﮲̎ة  اللح﮳ وأصدرت هذه 

﮵̏ر ر ﮴̷ ﮴̎  هذا ال
﮲

د ̏ص﮴﮲مں ﮴̸ ﮴̎صادي، و ﮴̸ ﮲̎ا و̏ط﮴ور̏ا﮲ الا دم ﮴̷ ﮴̎دامة ̏﮴ ﮵̎ة ̏س﮴اعد على اس ﮴̎ماع ﮵̎ة واح﮳ صح

ا̏س﮴اع ومع  مطر،  ﮴̎حدة  الم للٔامم  العامة  ﮵̎ة  الح﮳مع أصدر̏ه﮴  ﮴̎دامة  للاس محدد  ﮵̏ف  ̏ع﮴ر أول 

والاساكن ل  ﮴̷ ﮲̎ ال ﮶̎ل  م ة،  ﮲̷ ﮴̎ل المح﮲ المح﮳الات   
﮲

مں ﮵̏د  العد ى﮵  ﮲̸ ﮴̎ح﮲دامه  اس ̏ط﮲اق 

﮵̎س﮶ات، 2023) ط ﮴̷ ﮵̎اه.(ال والم

﮴̎دامة هوم الاس ﮲̷ 6.2.2  م

﮵̏ة ﮳̎س﮶ر ال والموارد  ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال
﮳̏ ﮳̎اطه  لار̏﮴ س﮶امل  مصطلح  ﮴̎دامة  الاس هوم  ﮲̷ م ﮳̎ر 

﮴̎ ع
﮵̏

هوم على ﮲̷ ﮵̏ركر﮲ هذا الم ى﮵ العصر الحالى﮵،  ﮲̸ ̎ٔة. و
﮵̎ ﮳̎ اعل مع ال ﮲̷ ﮴̎ ﮴̎عامل وال ﮵̎ة وأ̏م﮲اط لل ﮵̎ع ﮳̎ والط

﮴̎مع للمح﮳ ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ وال ﮵̎ة  ﮴̎ماع والاح﮳ ﮵̏ة  ﮴̎صاد ﮴̸ الا والٔاهداف  ﮲̎ظمة  الم أهداف   

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ق  ﮲̸ ̏و﮴ا ح﮲لق 

﮵̎اح﮳ا̏ه﮴م. ﮴̎ ﮵̎ة اح ﮳̎ ادمة على ̏ل﮴ ﮴̷ ﮵̎ال ال درة الٔاح﮳ ﮴̸ اظ على  ﮲̷ ﮵̎ة الحاص﮲ر مع الح اه ﮲̸ ﮵̎ق ر ﮴̷ ﮴̎ح ل

﮴̎دامة اصطلاحا: هوم الاس ﮲̷ م 
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﮳̎ل ﮴̸  
﮲

مں صدرت  ﮴̎ى﮵  ال ات  ﮲̷ ﮵̏ ﮴̎عر ال  
﮲

مں ﮵̏د  ﮳̏العد ﮴̎دامة  الاس هوم  ﮲̷ م حظى﮵  د  ﮴̷ ول

﮵̎د الصع على  ﮲̸ ﮵̏ح﮲،  ﮴̎ار ال ر 
﮳̎ ع ﮵̎ة  ﮵̎ة والمحل العالم ﮲̎ظمات   والم

﮲
﮵̎ں ﮵̏ ﮴̎صاد ﮴̸ الا  

﮲
﮵̎ں

﮶̎ ﮳̎اح وال ﮴̎اب  الك

﮴̎دامة ) الاس Brundtland  Commission) ﮳̏ور̏ل﮴ا̏د﮲  ﮲̎ة  لح﮳ ت  ﮲̸ عر والعالمى﮵،  الدولى﮵ 

﮲
﮵̎ں م ٔ̌ ̏﮴ على  ﮳̎لة  ﮴̷ الم ﮵̎ال  الٔاح﮳ درة  ﮴̷ ﮳̏ المساس  دون  الحالى﮵  ﮵̎ل  الح﮳ ﮵̎اح﮳ات  ﮴̎ اح ﮵̎ة  ﮳̎ ̏ل﮴ ̏ه﮲ا  ٔ̌ ﮳̏

دون ﮵̎ة  الحال ﮵̎ال  الٔاح﮳ ﮵̎اح﮳ات  ﮴̎ اح ﮵̎ة  ﮳̎ ̏ل﮴ على  ﮴̎دامة  الاس هوم  ﮲̷ م ﮴̎مد  ع
﮵̏ ( و ﮵̎اح﮳ا̏ه﮴ا  ﮴̎ اح

﮲̎اصر الع ﮵̎اح﮳ات  ﮴̎ الاح ﮴̎س﮶مل  س ﮳̎ل،  ﮴̷ ﮴̎ المس ى﮵  ﮲̸ دمة  ﮴̷ ال ﮵̎ال  الٔاح﮳ ﮵̎اح﮳ات  ﮴̎ ﮳̏اح المساس 

﮲̎اك ه ن  ٔ̌ ﮳̏ الاكمل  الوعى﮵  مع  ﮵̏ة،  ﮴̎صاد ﮴̸ والا ﮵̎ة  ﮴̎ماع والاح﮳ ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ﮴̎دامة ال للاس ﮶̎لا̏ة﮶  ال ة 

﮵̎ الٔاساس

﮵̎ع ح﮳م ﮵̎ة  ﮳̎ ﮴̎ل ل ح﮳اهداً  السعى﮵  ﮵̏ح﮳ب  ﮵̎ث  ﮳̏ح والٔاصول،  الموارد  ﮵̎ر  ﮲̸ ̏و﮴ على  درة  ﮴̷ لل حدوداً 

(Al-Hijazin, 2023) .﮴̎دامة ة مس ﮴̷ ﮵̏ ﮳̏طر ﮵̎اح﮳ات  ﮴̎ الاح

مع ﮵̎اة  الح ﮵̎ة  ̏و﮲ع  
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س ̏ه﮲ا  ٔ̌ ﮳̏  ( IUCN) ﮵̎عة  ﮳̎ الط ﮵̏ة  لحما الدولى﮵  الا̏ح﮴اد  ه  ﮲̸ وعر

﮶̎ر ف أك
﮵̏ ﮴̎عر ﮳̎ر هذا ال

﮴̎ ع
﮵̏  .(IUCN) ﮵̎ة الداعمة

ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ﮲̎ظم ال ة لل

﮵̎ ﮳̏ ﮵̎عا
﮴̎ درة الاس ﮴̷ ﮲ ال

﮵̎ش ص﮲مں الع

أح﮲ذ هذا ﮵̎ث  رد، ح ﮲̷ ال ﮵̎اح﮳ات  ﮴̎ اح ط على  ﮴̷ ﮲̸ ﮴̎مد  ع
﮵̏ الذي اكن  ﮳̏ق  السا ﮵̏ف  ﮴̎عر ال ﮲ 

س﮶مولًا مں

رد ﮲̷ ﮵̎اح﮳ات ال ﮴̎ ﮵̎ة اح ﮳̎ ﮲̎ى﮵ ̏ل﮴ ع
﮵̏ ﮵̎اة، مما  ص﮲ل ح﮳ودة للح ﮲̸ ﮵̎ق أ ﮴̷ ﮵̎ة ̏ح﮴

﮳̎ار إماك̏﮲ ﮴̎ ى﮵ الاع ﮲̸ ﮵̏ف  ﮴̎عر ال

والذي الداعمة،  ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮲̎ظم  ال درات  ﮴̸ و ﮵̎ود  ﮴̸ ﮳̎ار  ﮴̎ الاع ى﮵  ﮲̸ ح﮲ذ  ٔ̌ ﮵̏ ﮵̎ا  و̏ا﮶̏﮲ أولًا،  ﮵̎ه  ̏ر﮴ص﮲ ة  ﮴̷ ﮵̏ ﮳̏طر

(Tlili, 2024).﮳̏ها ﮵̎ة والح﮳ور 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ اذ الموارد ال ﮲̷ ﮲̎ ﮴̎ ﮴̎ح﮲دام اس ﮲̎ع اس  م

﮲
﮵̏ص﮲مں

﮵̏د العد دموا  ﮴̸ و ﮴̎دامة  الاس هوم  ﮲̷ م  
﮲

﮵̎ں والمحلل  
﮲

﮵̏ں كر ﮲̷ والم ﮴̎اب  الك  
﮲

﮵̏د مں العد ﮲̎اول  ̏﮴

﮵̏ها، ﮴̎و ̏ح﮴ ﮴̎ى﮵  ال درات  ﮴̷ وال والموارد  ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮲̎ظم  ال على  اظ  ﮲̷ الح على  ﮴̎ى﮵  وال ات  ﮲̷ ﮵̏ ﮴̎عر ال ﮲ 

مں

الموارد ﮵̏ة  ى﮵ حما ﮲̸ ̏ه﮲ا ̏س﮴اهم  ٔ̌ ﮳̏ و ﮵̎عى﮵  ﮳̎ الط ى﮵ رأس المال  ﮲̸ الٕامدادات  اظ على  ﮲̷ الح وكذلك 

﮵̎ال الٔاح﮳ ﮵̎اح﮳ات  ﮴̎ اح ﮵̎ة  ﮳̎ ﮴̎ل ل ﮴̎ها 
﮵̏ ﮴̎مرار اس  

﮲
﮴̎ص﮲مں ل ﮵̎اع،  والص﮲ الا̏د﮲̏ا﮶ر   

﮲
مں ﮴̎ح﮳ددة  الم ﮵̎ة  ﮵̎ع ﮳̎ الط

Al-).ان ﮴̷ والٕا̏﮴ اءة  ﮲̷ الك  
﮲

مں ﮵̎ة  عال ﮳̏درح﮳ة  و للموارد  ﮶̎ل  الٔام ﮴̎ح﮲دام  الاس ح﮲لال   
﮲

مں ادمة  ﮴̷ ال

(Ahmadi, 2020

̏ه﮲ا مح﮲رح﮳ات ما ٔ̌ ﮳̏ ﮲̎ظمات  الٔاعمال والم ﮳̎ل س﮶راكت  ﮴̸  
﮲

﮴̎دامة مں هوم الاس ﮲̷ وعرف م

وعى سها  ﮲̷ ̏﮲ الس﮶ركة  على  ﮵̎ر 
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ لها  ﮴̎ى﮵  وال ﮳̎ل،  ﮴̷ ﮴̎ المس ى﮵  ﮲̸ ﮳̏ه  ﮵̎ام  ﮴̷ لل ̏ح﮴﮲طط  وما  ﮳̏ه  امت  ﮴̸

﮵̏ة ﮴̎صاد ﮴̸ الا لمواردها  الس﮶ركة  ﮴̎ح﮲دام  اس مدى  ̏ه﮲ا  ٔ̌ ﮳̏ ت  ﮲̸ عر كما  وعملا̏هٔا،  ﮵̎ها  ﮲̷ موط﮲ ﮳̎ل  ﮴̷ ﮴̎ مس

﮴̎مع والمح﮳ الس﮶ركة   
﮲

مں كل  على  ﮵̎ة  ﮳̏ ﮵̏ح﮳ا إ  Νٔ﮴̎ا̏ح ̏﮲ لها  ة  ﮴̷ ﮵̏ ﮳̏طر ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ وال ﮵̎ة  ﮴̎ماع والاح﮳

ككل.(العوص﮲ى﮵، 2020)
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﮵̎ال الٔاح﮳ وق  ﮴̷ ح ﮵̏ة  حما المهم   
﮲

مں أ̏ه﮲  ﮴̎دامة  للاس ة  ﮴̷ ﮳̏ السا ات  ﮲̷ ﮵̏ ﮴̎عر ال ﮲ 
مں ﮴̎ص﮲ح 

﮵̏

﮴̎ع﮲لال الموارد  ح﮲لال اس
﮲

̎ٔة ومواردها مں
﮵̎ ﮳̎ ال اظ على  ﮲̷ ̎ٔى﮵ والح

﮵̎ ﮳̎ ال ﮴̎وازن  ال ق 
﮵̎ ﮴̷ ادمة و̏ح﮴ ﮴̷ ال

﮵̎ال درة الٔاح﮳ ﮴̸  ذلك 
﮲

﮵̎ص﮲مں ﮲̎ها س ﮴̎ح﮳ددة. وم ﮵̎ر الم ﮴̎ح﮲دام الموارد ع﮲ ى﮵ اس ﮲̸ اءة  ﮲̷ ﮴̎ح﮳ددة والك الم

﮵̎ق ﮴̷ ̏ح﮴ ﮵̏ص﮲اً  أ المهم   
﮲

﮵̎ة، ومں ﮵̎ع ﮳̎ الط الموارد   
﮲

ادة مں ﮲̷ ﮴̎ والاس ﮵̎اح﮳ا̏ه﮴ا  ﮴̎ اح ﮵̎ة  ﮳̎ ̏ل﮴ ادمة على  ﮴̷ ال

﮴̎ماعى﮵، والاح﮳ ﮲̎ى﮵ 
﮵̏ والد ى﮵  ﮲̸ ا ﮴̷ ﮶̎ ال ﮲̎وع  ﮴̎ ال على  اظ  ﮲̷ والح ﮴̎مع،  المح﮳ راد  ﮲̸ أ ﮵̎ع  ح﮳م  

﮲
﮵̎ں ﮳̏ المساواة 

الدولى﮵ ﮴̎عاون  ال إلى  ̏ه﮴دف  ﮴̎ى﮵  ال ﮲̎ظمات  الم  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮵̎ة  الدول ﮵̏ة  ﮴̎صاد ﮴̸ الا ات  ﮴̸ للعلا إطار  ﮲̎اء 
﮳̏ و

﮴̎دامة.(̏ا﮲صري، 2022) ﮳̏رز ح﮲صا̏صٔ الاس  أ
﮲

﮵̎ں ﮳̏  
﮲

﮴̎ى﮵ ̏ع﮴د مں وال

﮲
﮵̏مكں ﮳̎اث أ̏ه﮲  ﮵̏رى ال ﮴̎دامة،  ة للاس ﮴̷ ﮳̏ ات السا ﮲̷ ﮵̏ ﮴̎عر  اع﮲لب ال

﮲
دم مں ﮴̷ ﮲̎اء على ما ̏﮴

﮳̏ و

﮴̎وازن ال ق 
﮵̎ ﮴̷ ̏ح﮴ ح﮲لالها   

﮲
مں  

﮲
﮵̏مكں ﮴̎ى﮵  وال ﮵̏ة  ﮴̎مرار والاس ﮵̏مومة  الد ﮳̏ا̏ه﮲ا  ﮴̎دامة  الاس ﮵̏ف  ̏ع﮴ر

﮵̎اح﮳ات ﮴̎ واح ﮳̎ات  ﮴̎طل م ﮵̎ع  ح﮳م ﮳̎ى﮵  ̏ل﮴ ة  ﮴̷ ﮵̏ ﮳̏طر ̎ٔى﮵ 
﮵̎ ﮳̎ وال ﮴̎ماعى﮵  والاح﮳ ﮴̎صادي  ﮴̸ الا ﮴̎اكمل  وال

﮵̎ال الٔاح﮳ ﮳̎ات  ﮴̎طل وم وق  ﮴̷ ﮳̏ح والمس  ﮴̎عرض  ال دون  الحاص﮲ر  ت  ﮴̸ الو ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ال  الٔاح﮳

﮵̎ب، 2023) ادمة.(الح﮲ط ﮴̷ ال

﮴̎دامة ﮵̎ة الاس 6.2.2 أهم

﮴̎ه لمساهم ﮵̎رة، وذلك  الٔاح﮲ ﮲̎وات  الس ى﮵  ﮲̸ ﮵̏دة  ﮴̎ر﮲ا م ﮵̎ة  أهم ذا  ﮴̎دامة  الاس هوم  ﮲̷ م ﮳̎ح  أص

على ﮵̎ا  ومحل ﮵̎ا  ودول ﮵̎ا  عالم ﮲̎وك 
﮳̎ وال ﮲̎ظمات  والم الس﮶راكت  و̏ح﮲﮳اح  ﮴̎مرار  اس ﮳̏ص﮲مان  ﮵̎رة  ﮳̎ الك

﮵̎ر ع﮲ الٔازمات  ها  ﮲̷ ̏ح﮴﮲ل ﮴̎ى﮵  ال ﮵̏ات  ﮴̎حد ال لمواح﮳هة  اعل  ﮲̷ ال ﮳̏دورها  ﮵̎ما  س ولا  ﮵̏ل  الطو المدى 

﮵̎س﮶ات، 2023) ط ﮴̷ ﮶̎ل(ال عة م ﮴̸ ﮴̎و م

دراسة ﮲̎د  ع همه  ﮲̸ ﮵̏ح﮳ب  هوم  ﮲̷ م ﮳̏كو̏ه﮲ا  للدولة  ﮳̎ة  ﮲̎س ال
﮳̏ ﮴̎دامة  الاس ﮵̎ة  أهم ﮴̎لح﮲ص  و̏﮴

﮵̏ر ﮴̎طو ل ﮵̏ة  ﮳̎دا ال ا̏ه﮲ا  وعلى  ﮵̏ة،  الٕادار والممارسات  ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ والٔا̏ظ﮲مة  ﮵̎اسة  والس ﮴̎صاد  ﮴̸ الا

﮵̎ع، و̏س﮴اعد للح﮳م ﮴̎احة  الم درات  ﮴̷ وال الموارد  ﮳̎ار  ﮴̎ الاع  
﮲

﮵̎ں ى﮵ ع ﮲̸ ح﮲ذ  ٔ̌ ̏﮴ ﮴̎ى﮵  ال  Ν﮳̎رامح وال الح﮲طط 

در̏ه﮴ا ﮴̸  
﮲

﮴̎ى﮵ ̏ح﮴د مں وال ﮳̏ها  ﮵̎طة  المح رص  ﮲̷ ﮵̏دات وال ﮴̎هد وال المح﮲اطر  ﮵̏د  ̏ح﮴د ﮲̎ظمة على  الم

لممارسة ذلك،  إلى  ة  ﮲̸ ﮳̏الٕاص﮲ا العمل،  ﮳̏سوق  ﮵̎ر﮲ها  ̏م﮴ ﮵̎ة  س ﮲̸ ﮲̎ا ̏﮴ ر﮲ة 
﮵̎ م ﮴̎ساب  واك س  ﮲̸ ﮲̎ا ﮴̎ ال على 

أح﮳ل  
﮲

مں ﮵̎ها  عل ﮲̎ظمات  الم ﮵̎ر﮲  ̏ر﮴ك ﮵̎ة  وأهم ﮴̎دامة،  الاس ة  ﮲̷ ﮴̎ل المح﮲ ﮴̎ه  وأ̏ظ﮲م ﮴̎مع  المح﮳ راد  ﮲̸ أ

﮵̎رها
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ ﮲ 

مں الٔاد̏ى﮲  والحد  والح﮳ودة  اءة  ﮲̷ الك  
﮲

مں ﮳̏درح﮳ة  ﮵̎ر﮲  ﮴̎م ̏﮴ وح﮲دمات  ﮴̎ح﮳ات  ﮲̎ م ﮵̏م  د ﮴̷ ̏﮴

﮵̎ة الحال الٔاسواق  ى﮵  ﮲̸ ̏ا﮲ح﮳حاً  ﮵̎ق  ﮴̷ ̏ح﮴  
﮲

مں ﮲̎ظمات  الم هذه   
﮲

﮴̎مكں ﮴̎ ول ﮵̎ة. 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ا̏ح﮴﮳اه  ﮳̎ى﮵  السل
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﮳̏س﮶كل مهم  وهذا  ﮵̎ها،  س ﮲̸ ﮲̎ا م ﮳̎ة  ومواك ﮴̎مرار،  ﮳̏اس وح﮲دما̏ه﮴ا  ﮴̎ح﮳ا̏ه﮴ا  ﮲̎ م  
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س ﮵̎ها  عل ﮵̏ح﮳ب 

﮵̎ب، 2023) ﮵̎ة.(الح﮲ط
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ﮵̎ة ال ﮴̎ى﮵ ̏ر﮴كر﮲ على المسؤول ﮲̎ظمات ال س مع الم ﮲̸ ﮲̎ا ﮴̎ ﮲̎د ال ح﮲اص ع

﮵̎ل ل ﮴̷ ̏﮴ ق 
﮵̏  طر

﮲
﮵̎لى﮵ عں ﮴̎س﮶ع﮲ ال أدا̏هٔا   

﮲
﮵̎ں ﮴̎حس

﮳̏ ﮲̎ظمات  الم وم  ﮴̷ ̏﮴  ان 
﮲

﮳̏د مں ﮳̏اح لا الٔار ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح ول

﮵̏ب ﮴̎در وال ﮵̎م  ﮴̎عل لل ان  وكما  والٔامان،  السلامة  ﮵̏ات  ﮴̎و مس أعلى  إلى  وصولًا  والهدر،  ﮵̎ف  ﮴̎اكل ال

﮵̎ة ﮴̸ السو ﮴̎ها  م
﮵̎ ﮴̸  

﮲
مں ̏ع﮴ر﮲ز  ﮵̎ة  ﮳̏ ﮵̏ح﮳ا إ صورة  ﮲̎اء 

﮳̏ على  ﮲̎ظمات  الم مساعدة  ى﮵  ﮲̸ ﮵̎رة  ﮳̎ ك ﮵̎ة  أهم

﮵̏ار، 2019) ﮳̏د ﮴̎ها.(
﮵̏ ﮴̎مرار ﮴̎ها واس ﮵̏موم ﮴̎الى﮵ ص﮲مان د ال

﮳̏ ﮳̏احها و ﮵̎م أر و̏ع﮴ظ

﮴̎دامة ﮳̏عاد الاس ﮳̎ادئ وأ 7.2.2 أهداف وم

﮲̎د الٔاول: الٔاهداف ﮳̎ ال

﮳̏س﮶كل ﮴̎دامة  الاس هدف  أن  ̏ل﮲احظ  ة،  ﮴̷ ﮳̏ السا ﮵̎ات  ﮳̏ الٔاد ﮵̎اق  س إلى  ﮲̎ظر  ال ح﮲لال   
﮲

مں

﮲̎س﮶اة الم وأ̏ا﮶رها على أعمال وأ̏س﮲﮶طة  ﮶̎لا̏ة﮶  ال ﮴̎دامة  ﮳̏عاد الاس ٔ̌ ﮳̏ ﮴̎مام  ﮵̏ركر﮲ على الاه ح﮲اص اكن 

﮲
﮵̎ں ﮴̎ص المح﮲  

﮲
﮵̎ں والمحلل  

﮲
﮵̎ں

﮶̎ ﮳̎اح ال ﮵̎ها  ال أس﮶ار  ﮴̎ى﮵  ال ة  ﮴̷ ﮳̏ السا ﮵̎ات  ﮳̏ الٔاد على  ﮲̎اء 
﮳̏ و ﮴̎عددة،  الم

﮴̎دامة، ﮵̎ر مصطلح الاس س ﮲̷ ﮴̎ ﮳̎ور̏ل﮴ا̏د﮲ ل ﮳̏ ﮲̎ة  ﮳̎ل لح﮳ ﮴̸  
﮲

﮴̎ى﮵ ̏م﮴ طرحها مں م ال
﮵̎ اه ﮲̷ ة إلى الم ﮲̸ ﮳̏الٕاص﮲ا

﮳̏عاد  أ
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ها لٔاحراز المواز̏ة﮲  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎  ̏ط﮴
﮲

﮵̏مكں ﮴̎ى﮵   الٔاهداف ال
﮲

﮳̎اط مح﮳موعة مں ﮲̎ ﮴̎ ﮲̎ا ̏م﮴ اس  ه
﮲

ومں

﮵̎ة.( ﮴̎ال ال اط  ﮴̷ ﮲̎ ال
﮳̏ ﮵̎صها  ̏ل﮴ح﮲  

﮲
﮵̏مكں ﮴̎ى﮵  وال ﮵̎ة، 

ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ ﮵̏ة،  ﮴̎صاد ﮴̸ (الا ﮶̎لا̏ة﮶  ال ﮴̎دامة  الاس

(Ismail, 2024

﮵̎ال الٔاح﮳ وق  ﮴̷ الحالى﮵ وح ﮵̎ل  الح﮳ ﮳̎ات  ﮴̎طل ﮵̎اح﮳ات وم ﮴̎ اح ﮵̎ة  ﮳̎ ̏ل﮴ ى﮵  ﮲̸ ﮴̎وازن  ال اظ على  ﮲̷ الح .1

̏ع﮴مل ﮴̎ى﮵  وال ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال ﮵̎اسات  س ﮵̎ذ  ﮲̷ ﮲̎ و̏﮴ ﮵̎ط  ﮴̎ح﮲ط ال ﮵̎ات  عمل ح﮲لال   
﮲

مں وذلك  ادمة  ﮴̷ ال

﮵̎اً. ٔ̎
﮵̎ ﮳̏ ﮵̎اً و ﮴̎ماع ﮵̏اً واح﮳ ﮴̎صاد ﮴̸ ﮴̎مع ا ى﮵ المح﮳ ﮲̸ ﮲̎اس  اة ال

﮵̎  ح
﮲

﮵̎ں على ̏ح﮴س

﮵̎ح ﮴̎وص﮲ ﮵̎م أحداث عامة ل ﮲̎ظ  ح﮲لال ̏﮴
﮲

﮵̎ة وذلك مں
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ﮳̏المس﮶الكت ال ﮵̏ادة الوعى﮵ العام  - ز .2

﮲̎ها ادة م ﮲̷ ﮴̎ ﮵̎ة والاس ﮵̎ع ﮳̎ الط اظ على الموارد  ﮲̷ الح  اح﮳ل 
﮲

̎ٔة للساكن، مں
﮵̎ ﮳̎ ال ﮵̎ة  وس﮶رح أهم

رعاة ﮵̏كو̏و﮲ا  ان  على  ﮶̎هم  وح والساكن،  ̎ٔة 
﮵̎ ﮳̎ ال  

﮲
مں كل  على  ع  ﮲̷ ﮲̎ ال

﮳̏ ̏ع﮴ود  ة  ﮴̷ ﮵̏ ﮳̏طر

﮵̎ة.
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ﮵̏ح﮳اد حلول للمس﮶اكل ال ﮴̎عاون لٕا  هذه الموارد وال

﮲
 عں

﮲
﮵̎ں مسؤول

للوصول وذلك  ﮴̎دامة،  الاس ﮵̎ذ  ﮲̷ ﮲̎ ﮴̎ ل درا̏ه﮴ا  ﮴̸ ﮵̏ر﮲  ﮴̎عر﮲ ل الدول  ﮵̎ع  ح﮳م  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮴̎عاون  ال ق 
﮵̎ ﮴̷ ̏ح﮴ .3

̎ٔة
﮵̎ ﮳̎ ال ̏و﮴اح﮳ه  ا̏ى﮴﮵  المس﮶اكل  ﮵̏د  ﮴̎حد

﮳̏ و̏و﮴از̏ا﮲ً،  ̏ح﮲﮳احاً  ﮶̎ر  أك ة 
﮵̎ ﮳̎ل ﮴̷ ﮴̎ مس ﮵̎ا̏ا﮲ت  ﮳̏ و  Νٔ﮴̎ا̏ح ̏﮲ إلى 
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﮵̎د و̏و﮴ط ﮴̎عاون  ال ل 
﮳̎ س ﮵̏ر﮲  و̏ع﮴ر﮲ ﮴̎ماعى﮵،  الاح﮳ ﮵̏ر  ﮴̎طو وال ﮵̎ط  ﮴̎ح﮲ط ال مراحل   

﮲
مں مرحلة  ﮳̏كل 

̎ٔة.
﮵̎ ﮳̎ ﮵̎اح﮳ات ال ﮴̎ ﮵̎ة اح ﮳̎ ﮵̏ة لص﮲مان ̏ل﮴ ﮴̎صاد ﮴̸ ات الا ﮴̸ العلا

﮲̎ظمات ح﮲لال الٔازمات الم ̏و﮴اح﮳ه  ﮴̎ى﮵  ال ﮵̏ات  ﮴̎حد ﮵̎رات وال ﮴̎ع﮲ ال ﮵̎ف مع  ﮴̎ك ال درة على  ﮴̷ 4. ال

̎ٔة.
﮳̏ والٔاو

﮲
﮵̎ں و̏ح﮴س ﮵̎ة،  س ﮲̸ ﮲̎ا ﮴̎ ال درة  ﮴̷ ال ﮵̎د  و̏و﮴ط العلمى﮵  دم  ﮴̷ ﮴̎ ال ر﮲ 

﮵̏ و̏ع﮴ر﮲ ﮲̎ولوح﮳ى﮵  ﮴̎ك ال ﮴̎طور  ال ة 
﮳̎ مواك .5

على للازدهار  ﮴̎طورة  الم المعلومات  ﮵̎ا  ﮲̎ولوح﮳ ̏ك﮴ ﮴̎ح﮲دام  اس ح﮲لال   
﮲

مں ت  ٓ̌ ﮲̎س﮶ الم أداء 

﮵̎د. ﮳̎ع المدى ال

﮳̎س﮶ري ﮲̎صر ال اءة ومهارة الع ﮲̷ ﮲ ك
﮵̏د مں ﮴̎ر﮲ اعلة ل ﮲̸ ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳

﮴̎را̏﮴ 6. العمل على وص﮲ع ح﮲طط واس

﮴̎مع ى﮵ المح﮳ ﮲̸ عال  ﮲̸ ﮲̎صر  ﮳̎ح ع ﮵̎ص ﮵̏ب ل ﮵̎م و̏د﮴ر ﮳̏رامحΝ ̏ع﮴ل ﮵̎م وطرح  ﮲̎ظ ق ̏﮴
﮵̏  طر

﮲
﮵̎ه عں ووع

﮴̎اكر.
﮳̏ ﮳̏داع والا ﮳̏الٔا

﮵̏د لما ̏ر﮴ ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ واس ح﮲طط  ﮳̏وص﮲ع  وذلك  ﮴̎صادي،  ﮴̸ الا ﮵̎ر﮲  ﮴̎م وال دم  ﮴̷ ﮴̎ ال ﮵̎ق  ﮴̷ 7. ̏ح﮴

﮵̎د. ﮳̎ع ﮵̏ب أو ال ر ﮴̷ ﮵̎ه سواء اكن على المدى ال ه والوصول ال ﮴̷ ﮵̎ ﮴̷ ﮲̎س﮶اة ̏ح﮴ الم

﮴̎دامة ﮳̎ادئ الاس ﮲̏ى﮵: م ﮶̎ا ﮲̎د ال ﮳̎ ال

ح﮳اءت كما  ها  ﮲̸ أهدا ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح ل ها 
﮵̎ عل ﮴̎دامة  الاس ﮴̎مد  ̏ع﮴ ﮵̎ة  ﮵̎س

ر̏ٔ ﮳̎ادئ  م ﮳̏عة  أر ﮲̎الك  وه

﮵̏ل عام 1992 وهى﮵ كما ﮳̎راز ى﮵ دولة ال ﮲̸ ﮵̎رو و
ح﮳ا̏﮲

﮵̏ ﮵̏و د ى﮵ ر ﮲̸ د  ﮴̷ ﮲̎ع ﮴̎حدة الم ﮳̏مؤ̏م﮴ر الٔامم الم

﮵̏لى﮵:

﮵̏ة ا ﮳̏هة  مح﮳ا على  درة  ﮴̷ ال ﮲̎ظمات  الم  
﮲

مں ع  ﮴̸ ﮴̎و
﮵̏ إذ  والحذر،  ﮵̎طة  : الح الٔاول ﮳̎دأ  الم 

ة ﮲̸ ح﮲ذها لاك ٔ̌ ﮳̏ ﮵̎ها،  ﮵̎ر عل ﮳̎ ﮳̏س﮶كل ك ﮴̎ى﮵ ̏و﮴̏ر﮶  ع وال ﮴̸ ﮴̎و ﮵̎ر م ﮳̏س﮶كل ع﮲  ٔ̌ ﮲̎س﮶ د ̏﮴ ﮴̸ ﮵̏ات وط﮲روف  ̏ح﮴د

ادمة. ﮴̷ ﮵̎ة وال ى﮵ ط﮲ل الظروف الحال ﮲̸ ﮴̎مرار   الاس
﮲

﮲̎ها مں ﮴̎مك ﮳̎ل والٕاح﮳راءات اللازمة ل الس

 كل
﮲

﮵̎ں ﮳̏ عال  ﮲̸ ﮴̎رك  مس﮶ ̏ع﮴اون  وح﮳ود  ﮳̏ص﮲رورة  ﮲̎ى﮵  ̏ع﮴ ﮴̎ى﮵  وال ﮲̏ى﮵: المساهمة،  ﮶̎ا ال دأ 
﮳̎  الم

﮵̎م و̏ص﮴م ﮵̎ط  ﮴̎ح﮲ط
﮳̏ ﮳̎طة 

والمر̏﮴ ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم ﮵̎ة  الحكوم ﮵̎ر  وع﮲ ﮵̎ة  الحكوم والح﮳هات  الاطراف 

﮵̏ل.  الٔا̏س﮲﮶طة على المدى الطو
﮲

﮵̎ں ﮴̎حس عالة ل ﮲̷ الممارسات والٕاح﮳راءات ال

الٔا̏س﮲﮶طة ﮵̎د  و̏و﮴ح س﮶مل  ﮳̏ص﮲رورة  ﮲̎ى﮵  ̏ع﮴ ﮴̎ى﮵  وال والس﮶مول،  ﮵̎د  ﮴̎وح : ال ﮶̎الث ال ﮳̎دأ  الم 

﮳̏الٔاداء ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم والمح﮳الات  الح﮲طط   
﮲

ص﮲مں ﮴̎ماعى﮵  والاح﮳ ̎ٔى﮵ 
﮵̎ ﮳̎ ال ﮳̏الٔاداء  ﮳̎طة 

المر̏﮴

﮵̏ح﮳ب إهمالها. ﮵̎ر﮲ة هامة لا  ﮴̎صادي، والٕاس﮶ارة إلى ا̏ه﮲ا ح﮳ر﮲ء أساسى﮵ ورك ﮴̸ الا
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ا̏ح﮴﮳اه ﮲̎ظمات  الم اء  ﮲̸ وو ﮶̎ال  ﮴̎ ام ﮳̏ص﮲رورة  ﮲̎ى﮵  ̏ع﮴ ﮴̎ى﮵  ﮵̎ة: وال المسؤول ﮳̏ع  الرا ﮳̎دأ  الم 

على ﮵̎مة  وح﮲ أص﮲رار   
﮲

مں ﮵̎ا̏ه﮴ا  وعمل ﮴̎ها  أ̏س﮲﮶ط ه  ﮲̷ ̏ح﮴﮲ل ما  ح﮳راء  ﮵̎ة  ﮴̎مع المح﮳ ﮴̎ها 
﮵̎ مسؤول

̎ٔة.
﮵̎ ﮳̎ ال

﮴̎دامة ﮳̏عاد الاس ﮶̎الث: أ ﮲̎د ال ﮳̎ ال

رب ﮴̸ أ ة  ﮴̸ ﮳̏علا ̎ٔى﮵) 
﮵̎ ﮳̎ ال ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎صادي،  ﮴̸ الا ﮶̎لاث  ال ﮳̏عادها  ٔ̌ ﮳̏ ﮴̎دامة  الاس ﮳̎ط 

̏ر﮴̏﮴ إذ 

﮳̏عد اي   
﮲

﮵̎ں ﮳̏ صل  ﮲̷ ال ﮲ 
﮵̏مكں لا  ﮵̎ث  ﮵̎مها، ح س ﮴̷ ̏﮴ أو  صلها  ﮲̸  

﮲
﮵̏مكں ﮵̎ة لا  ̏ا﮴كمل ة  ﮴̸ ﮳̏علا ̏ك﮴ون  ما 

ص﮲ل هذه ﮲̷ ﮳̏ ﮴̎دامة  و ى﮵ الاس ﮲̸ ﮶̎ل  وق الٔام ﮲̷ ﮴̎ ﮵̎ق الا̏س﮲ح﮳ام وال ﮴̷  اح﮳ل ̏ح﮴
﮲

 الٓاح﮲ر مں
﮲

﮳̏عاد عں  الٔا
﮲

مں

﮲
﮵̏مكں هوم الٔاداء العام والذي  ﮲̷ ﮳̏عادها أدى ذلك لظهور م ﮴̎دامة وأ  الاس

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ﮴̎اكملة  ة الم ﮴̸ العلا

﮳̏مصالح ﮳̎طة 
﮵̎ع الح﮳هات المر̏﮴ ﮵̎اح﮳ات ح﮳م ﮴̎ ﮵̎ة واح ﮳̏ح  الر

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ﮴̎وازن  ق ال

﮵̎ ﮴̷  ̏ح﮴
﮲

﮲̎ظمات مں الم

(Ismail, 2024).﮲̎ظمة ات مع الم ﮴̸ والعلا

﮴̎ماعى﮵: ﮳̎عد الاح﮳ ﮵̎ا: ال ﮲̏ ﮶̏ا

موص﮲ع ﮵̏ر﮲ال  لا  اذ  الحاص﮲ر  ت  ﮴̸ الو ى﮵  ﮲̸ ﮳̏ارزاً  هوماً  ﮲̷ م ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ الٔاداء  هوم  ﮲̷ م ﮳̎ر 
﮴̎ ع

﮵̏

﮵̎ة لما ﮵̎ة او عالم ﮲̎ظمات سواء اك̏ت﮲ دول  الم
﮲

﮵̏د مں  والعد
﮲

﮵̎ں
﮶̎ ﮳̎اح  وال

﮲
﮵̎ں ﮴̎مام لدى المحلل اه

﮴̎ه ﮲̸ عر كما  له  الح﮲دمات  ﮵̏م  د ﮴̷ و̏﮴ ﮵̎ه  عل اظ  ﮲̷ والح ﮴̎مع  المح﮳ ﮵̏ة  حما ى﮵  ﮲̸ عال  ﮲̸ دور   
﮲

مں له 

﮵̎ة ﮴̎ماع الاح﮳ والٔاحداث  والٔا̏س﮲﮶طة  ﮲̎ظمات  للم الطوعى﮵  ﮴̎اكمل  ال أ̏ه﮲  على  ﮵̎ة  ﮳̏ الٔاورو ﮵̎ة  وص﮲ ﮲̷ الم

ات معها.( ﮴̸ العلا ى﮵  ﮲̸ المس﮶اركة  الح﮳هات  ﮵̎ع  ̏ع﮴املا̏ه﮴ا مع ح﮳م ى﮵  ﮲̸ و ﮵̎ا̏ه﮴ا  ﮵̎ة داح﮲ل عمل
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ وال

(Al-Haroub, 2020

لوصف ﮴̎ح﮲دم  المس المصطلح  ̏ه﮲  ٔ̌ ﮳̏ ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ الٔاداء  عرف  أح﮲رى،  ح﮳هة   
﮲

ومں

̏ع﮴كس ﮴̎ى﮵  وال ﮵̎ها  عل الحصول  ̏م﮴  ما  ﮵̎ل  و̏ح﮴ل ﮵̎اس  ﮴̷ ﮳̏ ﮵̎ة 
﮲̎ المع ة  ﮲̷ ﮴̎ل المح﮲ ﮵̎ة  ﮵̎ل ﮴̎س﮶ع﮲ ال الٔا̏س﮲﮶طة 

﮲
﮲̎ها مں ﮵̏مك ﮵̎ث  ﮳̏ح ﮲̎ه  عة م ﮲̷ ﮴̎ ﮲̎ ﮴̎لف الح﮳هات الم  اح﮳ل عرص﮲ها على مح﮲

﮲
﮴̎ماعى﮵ مں أدا̏هٔا الاح﮳

﮵̎ب، 2023) ﮲̎ه.(الح﮲ط ى﮵ ص﮲و̏هٔا م ﮲̸ ﮳̎ة  ﮲̎اس رارات الم ﮴̷ ا̏ح﮴﮲اذ ال

﮳̎عد ال أن  إلى  الدراسة  ̏و﮴صلت  ﮳̎ق،  س ﮵̎ما  ﮲̸ طرحت  ﮴̎ى﮵  ال المعلومات  على  ﮲̎اء 
﮳̏ و

الممارسات  
﮲

﮴̎ص﮲مں
﮵̏ والذي  ﮲̎ظمة  الم وعمل  أ̏س﮲﮶طة  آ̏ا﮶ر  ﮵̏عكس  ﮴̎دامة  للاس ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳
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العمل ح﮳هات  ﮵̎ع  ح﮳م على  ﮵̏ركر﮲  و ﮴̎مع.  والمح﮳ الٕا̏س﮲ان  وق  ﮴̷ وح  
﮲

﮵̎ں والعامل ﮳̏العمل  ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم

(Al-Hijazin, 2023).﮳̏س﮶كل عام ﮵̏ة  ﮳̎س﮶ر مع الموارد ال

﮳̎ة ﮲̎س ال
﮳̏ ﮵̏د  ﮴̎ر﮲ا م ﮳̏س﮶كل  مهماً  ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮳̎عد  ال ﮳̎ح  أص  ،

﮲
﮵̏ں العس﮶ر رن  ﮴̷ ال حلول  مع 

﮵̎رة للمعلومات ﮳̎ ك ﮵̎ة  ﮵̎ها لما لٔاهم ﮵̏ركر﮲ون عل ﮴̎ى﮵  ال اء 
﮵̎ الٔاس﮶  أهم 

﮲
﮵̏عد أحد مں ﮲̎ظمات اذ  للم

الٔاداء ﮵̏ر  ار ﮴̷ ﮴̎ ال ن  ٔ̌ ﮲̸ ﮴̎مع  للمح﮳ مهمة  ﮲̎ظمة  الم اك̏ت﮲  إذا  ذلك  ى﮵  ﮲̸ ﮳̏ما  لهم،  ﮵̎حها 
﮴̎
﮵̏ ﮴̎ى﮵  ال

﮵̎ة.(̏ا﮲صري، 2022) ﮳̎ر إلر﮲ام
﮴̎ ﮴̎ماعى﮵ ̏ع﮴ الاح﮳

﮳̎عد. ﮴̏كر﮲ات أهداف هذا ال ﮳̏رز مر أ

﮵̎ع. ﮲̎ها الح﮳م ﮵̎د م ﮲̷ ﮴̎ س
﮵̎ درات ل ﮴̷ ﮲̎صف للموارد والم ﮵̏ع العادل والم ﮴̎وز 1) ال

﮴̎رامها دا̏مٔاً. ﮵̏ح﮳ب اح ﮴̎ى﮵  وق الٕا̏س﮲ان، وال ﮴̷ ﮵̏ة ح الحرص على حما (2

﮵̎ة. ﮲̎وعا وس﮶مول ﮶̎ر ̏﮴ ﮴̎مع أك  اح﮳ل الوصول لمح﮳
﮲

ات امر مهم ح﮳داً مں ﮲̸ ا ﮴̷ ﮶̎ ﮲̎وع ال ة و̏﮴
﮵̎ س﮶مول (3

﮵̏ر﮲ العدالة والمساواة. رص والموارد و̏ع﮴ر﮲ ﮲̷ س ال ﮲̷ ﮵̎ع على ̏﮲ .ص﮲مان حصول الح﮳م (4

﮲̎اس ش ال
﮵̎ ع ة  ﮴̷ ﮵̏ طر على  ﮵̏ؤ̏ر﮶ن  مهمان   

﮲
﮵̎ں عامل ل  ﮴̷ ﮲̎ ﮴̎ وال ﮴̎ماعى﮵  والاح﮳ ﮴̎ماسك  5) ال

وعملهم.

﮵̎م والمس﮶اركة. ﮴̎عل  ح﮲لال ال
﮲

﮵̎ة مں ﮵̏ة صح و ﮴̸ ﮴̎معة  ات مح﮳ ﮴̸ ﮲̎اء علا
﮳̏ (6

﮵̎ة: ﮴̏ ﮳̏الٔامور الٓا ة  ﮴̷ ﮴̎عل ﮴̎ماعى﮵ مؤس﮶رات عده م  الٔاداء الاح﮳
﮲

﮴̏ص﮲مں د  ﮴̸ و

﮲̎ا̏ح﮴﮳ة ال والمعلومات  ﮲̎ظمات  الم  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮳̎ادلة  ﮴̎ الم ﮵̎ات  العمل  
﮲

̌ٔ مں ﮲̎س﮶ ̏﮴ د  ﮴̸ ﮴̎ى﮵  ال المح﮲اطر  -1

الٔا̏ظ﮲مة ى﮵ و̏ع﮴ارض  ﮴̸ الٔاح﮲لا ساد  ﮲̷ ال ﮲ 
̎ٔة عں ﮲̎اس﮶ ال ﮵̏دات والمح﮲اطر  ﮴̎هد ال ﮲ 

﮴̎ى﮵ ̏ك﮴س﮶ف عں ال

﮵̎مات. ﮴̎عل ﮲ وال
﮵̎ں

وا̏﮲ ﮴̷ وال

العمال ﮵̎ل  ﮴̎س﮶ع﮲
﮳̏ ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم  

﮲
﮵̎ں

وا̏﮲ ﮴̷ وال ﮵̎ر  ﮳̎ ﮴̎ع ال ﮵̏ة  وحر الٕا̏س﮲ان  وق  ﮴̷ ح ى﮵  ﮲̸ ﮴̎مام  الاه -2

ال. ﮲̷ والٔاط

ى﮵ ﮲̸ الاك ﮵̏ب  ﮴̎در وال ﮵̎م  ﮴̎عل ال
﮳̏ ﮴̎ع  ﮴̎م ̏﮴ المؤسسة  ى﮵  ﮲̸ العاملة  ﮵̏ة  ﮳̎س﮶ر ال الكوادر  أن   

﮲
كد مں ٔ̌ ﮴̎ ال -3

عال. ﮲̸ ﮳̏س﮶كل  ﮳̏عملهم  ﮵̎ام  ﮴̷ ﮵̎ة اللازمة لل والظروف الصح

﮳̎اس﮶ر م ﮵̎ر 
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ لها  ﮵̏كون  أن   

﮲
﮵̏مكں ﮴̎ى﮵  وال ﮴̎ح﮳ا̏ه﮴ا وح﮲دما̏ه﮴ا،  ﮲̎ م ا̏ح﮴﮳اه  المؤسسة  ﮵̎ة  مسؤول -4

﮴̎هم. ﮴̎هم وسلام ﮵̏ة وصح ﮴̎ح﮳ار ﮵̏ق العملاء وعلاما̏ه﮴م ال على ̏س﮴و
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﮴̎ماعى﮵ ﮳̎عد الاح﮳ ال 

﮵̎ر﮲ ﮴̎رك ال ى﮵  ﮲̸ ﮶̎ل  ﮴̎م ̏﮴ اذ  ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ لل ة 
﮵̏ الح﮳وهر كرة  ﮲̷ ال ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮳̎عد  ال ﮳̎ر 

﮴̎ ع
﮵̏

إلى ادمة  ﮴̷ ال ﮵̎ال  الٔاح﮳ حاح﮳ات  ﮵̏ص﮲ا  أ  
﮲

﮵̎ص﮲مں ل الحالى﮵،  ﮵̎ل  الح﮳ ﮳̎ات  ﮴̎طل وم حاح﮳ات  سد  على 

﮴̎م
﮵̏ و ﮵̎ة،  ﮳̎ل ﮴̷ ﮴̎ المس ﮵̎ال  الٔاح﮳ راد  ﮲̸ وأ الحالى﮵  ﮵̎ل  الح﮳ راد  ﮲̸ أ لكل  هة  ﮲̸ والمر الراع﮲دة  ﮵̎اة  الح  

﮲
﮵̎ں م ٔ̌ ̏﮴

حة ﮲̸ ﮴̎مع المد̏ى﮲﮵ وماك ﮵̏م الدعم للمح﮳ د ﮴̷ ﮶̎روات و̏﮴ ﮵̏ع العادل لل ﮴̎وز  ح﮲لال ال
﮲

﮵̎ق ذلك مں ﮴̷ ̏ح﮴

﮴̎لر﮲مات مس ﮵̎ر  ﮲̸ و̏و﮴ ﮴̎مع  المح﮳ راد  ﮲̸ أ لكل  ﮵̎ف  ﮴̎وط﮲ وال العمل  رص  ﮲̸ ﮵̎ر  ﮲̸ ̏و﮴ ﮵̏ق  طر  
﮲

عں ر  ﮴̷ ﮲̷ ال

﮵̎س﮶ات، 2023) ط ﮴̷ ﮴̎ماعى﮵ للكل.(ال الص﮲مان الاح﮳

﮴̎مع المح﮳ راد  ﮲̸ أ درات  ﮴̸ ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎
﮳̏ ﮴̎م  ه

﮵̏ ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ لل ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮳̎عد  ال إن  ﮵̏رى 

﮵̎ع ﮶̎روة و̏و﮴س ع ال
﮵̏ ر، وعدالة ̏و﮴ز ﮴̷ ﮲̷ ﮲ ال

﮵̎م، والحد مں ﮴̎عل ﮳̏الصحة وال ﮴̎مام   ح﮲لال الاه
﮲

وذلك مں

الح﮳ماعى﮵ مما للعمل   
﮲

﮵̏ں ﮴̎عد راد مس ﮲̸ الٔا ﮵̏ح﮳عل  اعلة، وهذا ما  ﮲̷ والمس﮶اركة ال ﮵̏ات  الحر ̏ط﮲اق 

﮲
﮵̏ں الذ راد  ﮲̸ الٔا  

﮲
مں ﮵̏ح﮳عل  ﮳̏ما  ﮵̎اة  الح ﮵̎ه  ̏و﮲ع  

﮲
﮵̎ں و̏ح﮴س للموارد  ﮴̎ع﮲لالهم  اس ﮵̎ة 

لا̏﮲ ﮴̷ ع  
﮲

مں ﮵̏د  ﮵̏ر﮲

﮴̎ماعى﮵ الاح﮳ ﮳̎عد  ولل ﮴̎ماساك،  م ﮴̎معا  مح﮳ ﮵̎اة  للح ﮵̎ة  ﮲̎وع وال ﮵̏ة،  الماد ﮳̎ات  ﮴̎طل الم لهم  ر  ﮲̸ ﮴̎و ̏﮴

﮵̎م ﮴̎عل ال ﮲ 
﮵̎ں و̏ا﮴م الح﮳وع،  وعلى  ع،  ﮴̸ المد ر  ﮴̷ ﮲̷ ال على  ص﮲اء  ﮴̷ ال واهمها:  الٔاهداف   

﮲
مں ﮵̏د  العد

﮴̎دامة الموارد  اس
﮲

﮵̎ں ﮵̎ة و̏ا﮴م ﮲̎م ﮴̎  اح﮳ل ال
﮲

، والس﮶راكة مں
﮲

﮵̎ں ﮲̎س  الح﮳
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮵̏ر المساواة  ﮵̎ع و̏ط﮴و للح﮳م

﮵̎ة.(العوص﮲ى﮵، 2020)
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال

﮵̎ل ع ﮲̷ و̏﮴ وص﮲ع  ﮵̏ق  طر  
﮲

عں ر  ﮴̷ ﮲̷ ال ﮲ 
مں والحد  ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ العدالة  ﮵̎ق  ﮴̷ ̏ح﮴ إلى  ﮵̏هدف 

﮵̏ف الر  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮵̏ة  ﮲̎مو ﮴̎ ال وارق  ﮲̷ ال ﮵̎ق  و̏ص﮴﮲ ﮴̎اح﮳ى﮵،  الٕا̏﮲ العمل  رص  ﮲̸ ﮵̎ع  ﮴̎وس ل ﮵̎ة  الرام ﮵̎اسات  الس

﮳̏ع﮲ض را، وذلك  ﮴̷ ﮲̸ ﮶̎ر  الٔاك ̎ٔات  ﮲̷ ال ﮵̎س﮶ة ودح﮲ول  المع ﮴̎وى   مس
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س ﮵̎ر﮲ على  ﮴̎رك وال والحص﮲ر، 

الح﮲اصة ﮵̏ة  ﮲̎ا الع ﮴̎وح﮳ب  ̏س﮴ ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ العدالة  وإن  أصلهم،  أو  ﮲̎هم 
﮵̏ د أو  ﮲̎سهم  ح﮳  

﮲
عں ﮲̎ظر  ال

على الحصول  رص  ﮲̸ ﮵̏ادة  ز ح﮲لال   
﮲

مں وذلك  ﮴̎معات  المح﮳ ى﮵  ﮲̸ ة  ﮲̷ ﮵̎ والص﮲ع ﮵̎رة  ﮴̷ ﮲̷ ال ̎ٔات  ﮲̷ لل

﮵̎مهم ل ﮴̸ ﮳̏إ و ﮳̏هم  ﮴̎علق  ̏﮴ ﮴̎ى﮵  ال رار  ﮴̷ ال ا̏ح﮴﮲اذ  ﮵̎ات  ى﮵ كل عمل ﮲̸ ﮴̎هم  ﮴̎وى مس﮶ارك ع مس ﮲̸ ور الموارد 

(Al-Haroub, 2020).المحلى﮵

﮵̎ة س ﮲̸ ﮲̎ا ﮴̎ ﮵̎ر﮲̏ه﮴ا ال ﮲̎ظمات على م ت والم ٓ̌ ﮲̎س﮶ ﮴̎دامة للم ﮵̎ة المس ﮴̎ماع ﮵̎ة الاح﮳ ﮲̎م ﮴̎ ﮴̎مد ال ̏ع﮴

﮵̎ح ﮵̏هدف إلى ̏و﮴ص﮲ سى﮵  ﮲̸ ﮲̎ا ﮵̎ة عمل ̏﮴ ﮴̎ماع ﮵̎ة الاح﮳ ﮲̎م ﮴̎ ر ال
﮳̎
﮴̎ ﮴̎دامة، اذ ̏ع﮴ ﮵̏ادة الٔاعمال المس ى﮵ ر ﮲̸

ذلك، ومع  ﮲̎ة 
﮵̎ مع ﮲̎ظمة  م أو  ة  ٔ̌ ﮲̎س﮶ م أو  ة  ﮴̷ ﮲̎ط م ى﮵  ﮲̸ ﮴̎صادي  ﮴̸ والا ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ الازدهار  ع  ﮲̸ دوا
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﮶̎ل ﮴̎م و̏﮴ الٔاوح﮳ه.  ﮴̎عددة  وم ما  ̏و﮲عا  دة  ﮴̷ مع ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال مع  ﮴̎عامل  ال  Ν﮲̎اهح م إن  ﮲̸

﮳̏س﮶كل ﮵̎ة  ﮵̎م ل ﮴̸ الٕا ﮵̎ة  ﮴̎مع المح﮳ الٕاماك̏ا﮲ت  ﮴̎ع﮲لال  اس ﮵̎ة  ﮲̷ ﮵̎ ك ى﮵  ﮲̸ ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮴̎ماع الاح﮳ ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال

﮵̏ة 2022) ﮵̏اد ا̏مٔة على ممارسة الٔاعمال الر ﮴̷ ﮴̎اكر ال
﮳̏ ﮵̏ر﮲ أ̏س﮲﮶طة الا ﮲̎د ̏ع﮴ر﮲ ﮵̎ة ح﮲اصة ع عال ﮲̸ ﮶̎ر  أك

الح﮲دمة اءة  ﮲̷ وك ﮵̎ة  ﮵̎م ل ﮴̸ الٕا الح﮳ودة  ح﮲لال   
﮲

مں ﮵̏ادة  الر ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ اس ﮵̎ق  ﮴̷ ̏ح﮴  

﮲
﮵̏مكں اذ 

﮴̎لف مح﮲  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ المحلى﮵  زر  ٓ̌ ﮴̎ ال وح﮲لق  الماك̏ى﮲﮵  ﮴̎ح﮲صص  ال ح﮲لال   
﮲

مں العامة،  ﮵̎ة  ﮴̎مع المح﮳

﮵̎ب، 2023) اعلة.(الح﮲ط ﮲̷ ت ال ٓ̌ ﮲̎س﮶ ﮲̎ظمات والم الح﮳هات والم

﮴̎صادي ﮴̸ والا ̎ٔى﮵ 
﮵̎ ﮳̎ ال ﮶̎لا̏ة﮶  ال ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال ﮳̏عاد  أ  

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ﮴̎داح﮲ل  ال ﮲ 

مں الرع﮲م  على 

﮲
﮳̎ه وعلى الرع﮲م مں ﮵̎ه صع ﮴̎اكمل ̏ك﮴ون عمل ى﮵ ̏ط﮲اق م ﮲̸ ﮲̎ها 

﮵̎ ﮳̏ ﮵̎ما  ﮲̸ ﮴̎ماعى﮵ الا إن الح﮳مع  والاح﮳

ى﮵ صوره معدلات ﮲̸ ﮳̏عاد  ﮴̎رح﮳م هذه الٔا ث ̏﮴
﮵̎ ﮳̏ح ﮴̎صاد  ﮴̸ ﮳̏عد على الا ̏ر﮶ كل  ٔ̌ ه ̏﮴ ﮲̸ ﮵̏ح﮳ب معر ذلك 

رد ﮲̷ ﮵̎ب ال ﮲̎ده ̏ص﮲ ﮵̏حدد ع ̎ٔى﮵ والذي 
﮵̎ ﮳̎ ﮳̎عد ال ﮲̎ى﮵ (ال

﮵̎ ﮳̎ ال ﮴̎دامة  ﮲̎مو، واهمها معدل ̏م﮲و الاس ال

ما أو  ر  ﮴̷ ﮲̷ ال ض  ﮲̷ ح﮲ ﮵̎ا معدل  و̏ا﮶̏﮲ ̎ٔة، 
﮵̎ ﮳̎ ﮳̏ال الص﮲رر  الحاق  ﮳̏دون  الاح﮳مالى﮵  المحلى﮵   Ν﮲̎ا̏ح﮴ ال ﮲ 

مں

رد ﮲̷ ﮵̎ب ال ﮵̏د ̏ص﮲ ﮲̎ده ̏ح﮴د ﮴̎م ع
﮵̏ صى الذي  ﮴̸ ﮳̏الحد الا ﮵̏عرف  ﮳̎س﮶ري والذي  ﮳̏المعدل ال ﮵̏سمى 

﮵̎ة وهو الكل ﮵̏ة  ﮴̎صاد ﮴̸ الا ﮴̎دامة  الاس ̏م﮲و  ﮵̎را معدل  وأح﮲ ر،  ﮴̷ ﮲̷ ال ﮵̏ادة معدلات  ز الدح﮲ل دون   
﮲

مں

﮳̎ى﮵ السل ﮵̎ر 
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ ال ﮳̏دون  ﮴̎صاد  ﮴̸ الا ﮲̎ده  ﮲̎مو ع

﮵̏ صى الذي  ﮴̸ الٔا الحد  ﮵̏د  ﮴̎م ̏ح﮴د
﮵̏  ح﮲لاله 

﮲
الذي مں

﮳̏عاد أ ﮴̎اكمل  و̏﮴ ﮴̎داح﮲ل  و̏﮴ ﮵̎ة،  ﮴̎ماع والاح﮳ ﮵̏ة  ﮴̎صاد ﮴̸ الا الٔا̏س﮲﮶طة  ﮵̎ح﮳ة 
﮴̎ ̏﮲ ﮴̎مع  والمح﮳ ̎ٔة 

﮵̎ ﮳̎ ال على 

وهذا ﮴̎ماعى﮵)  الاح﮳ ﮳̎عد  وال ﮴̎صادي  ﮴̸ الا ﮳̎عد  وال ̎ٔى﮵ 
﮵̎ ﮳̎ ال ﮳̎عد  ال ﮲̎ها 

﮵̎ ﮳̏ ﮵̎ما  ﮲̸ ﮶̎لا̏ة﮶  ال ﮴̎دامة  الاس

﮵̏ؤ̏ر﮶ ﮳̏عاد   هذه الٔا
﮲

كل مں ﮲̸ ﮴̎مع  ̎ٔة والمح﮳
﮵̎ ﮳̎ ﮴̎صاد وال ﮴̸  الا

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ة  ﮴̸  ح﮲لال العلا

﮲
﮴̎ح﮳لى وص﮲وحا مں

﮵̏

(Al-Ahmadi, 2020).﮳̏الٓاح﮲ر ̏ر﮶  ٔ̌ ﮴̎
﮵̏ و

̎ٔى﮵
﮵̎ ﮳̎ ﮳̎عد ال ﮶̎ا: ال ﮶̏ال 

درة ﮴̸ ̏ه﮲  ٔ̌ ﮳̏ ه  ﮲̸ عر إذ  ﮲̎هم  م  
﮲

﮵̎ں
﮶̎ ﮳̎اح ال  

﮲
مں ﮵̏د  العد ﮴̎مام  اه ̎ٔى﮵ 

﮵̎ ﮳̎ ال الٔاداء  ﮵̏ف  ̏ع﮴ر ﮲̎اول  ̏﮴

ما ̏ه﮲ا  ٔ̌ ﮳̏ ها  ﮲̸ عر  
﮲

مں ﮲̎هم  وم ﮵̎ا̏ه﮴ا،  وعمل ﮴̎ها  لٔا̏س﮲﮶ط ﮵̎ة  ﮳̎ السل الٓا̏ا﮶ر   
﮲

مں الحد  على  ﮲̎ظمة  الم

﮲
﮲̎هم مں ﮳̎اً، وم ̎ٔة سل

﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ى﮵ ̏ؤ﮴̏ر﮶ على ال ﮵̎ا̏ه﮴ا ال ﮴̎ها وعمل ﮴̎اج أ̏س﮲﮶ط ﮲ ̏﮲
﮲̎ظمة مں ﮵̎ه الم ̏ح﮴صل عل

﮵̎ة ﮳̎ السل آ̏ا﮶رها  ̏ع﮴كس  ﮴̎ى﮵  ال المعلومات  ﮵̎ع  ح﮳م ﮳̏راز  إ ﮲̎ظمة  الم على  ﮵̏ح﮳ب  ̏ه﮲  ٔ̌ ﮳̏ ﮵̏ص﮲اً  أ ها  ﮲̸ عر

﮴̎ى﮵ ﮳̏ى﮵، والحلول ال ﮵̏ح﮳ا ﮵̏ر﮲ الٕا ﮴̎عر﮲ ى﮵ ال ﮲̸ ﮴̎مد̏ه﮴ا  ﮴̎ى﮵ اع ب ال
﮵̎ ̎ٔة، وكذلك الٔاسال

﮵̎ ﮳̎ ﮵̎ة على ال ﮳̏ ﮵̏ح﮳ا والٕا

﮵̎ف ﮴̎اكل راز ال
﮳̏ ﮲̎ظمة إ ﮵̏ح﮳ب على الم ة إلى ذلك،  ﮲̸ ﮳̏الٕاص﮲ا ﮵̎ة  ﮳̎  الٓا̏ا﮶ر السل

﮲
﮴̎ح﮲لص مں ا̏ح﮴﮲ذ̏ه﮴ا لل
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Al-Haroub,).﮵̎ا̏ه﮴ا وعمل ﮴̎ها  أ̏س﮲﮶ط  
﮲

عں ﮲̎اح﮳م  ال الص﮲رر  لٕازالة  ﮴̎لر﮲مها  ̏س﮴ ﮴̎ى﮵  ال ﮳̎اء  والٔاع

(2020

﮲̎ظم ال على  ﮲̎ظمة  الم وأعمال  أ̏س﮲﮶طة  ﮵̎رات 
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎

﮳̏ ﮴̎دامة  للاس ̎ٔى﮵ 
﮵̎ ﮳̎ ال ﮳̎عد  ال ﮴̎علق 

﮵̏

على ﮳̎عد  ال هذا  ﮵̏ركر﮲  ﮵̎ث  ح ̎ٔى﮵، 
﮵̎ ﮳̎ ال ﮲̎ظام  وال والماء  والهواء  الٔارض  ذلك  ى﮵  ﮲̸ ﮳̏ما  ﮵̎ة،  ﮵̎ع ﮳̎ الط

 المعروف عموماً
﮲

̎ٔة  ومں
﮵̎ ﮳̎ ﮲̎اصر ال ﮴̎لف المواد وع ﮲̎ظمة مع مح﮲ ﮵̎ع ح﮳وا̏ب﮲ ̏ع﮴املات الم ح﮳م

﮵̎ة ﮲̎اع الص ﮳̏الٔاح﮲ص  و ﮲̎ظمات  الم ﮳̏ها  وم  ﮴̷ ̏﮴ ﮴̎ى﮵  ال ﮵̎ات  والعمل الٔا̏س﮲﮶طة   
﮲

مں ﮵̏د  العد ﮲̎الك  ه أن 

﮲̎ظمات الم هذه  ̏ح﮴مل  ص﮲رورة  الر﮲م  والذي  ̎ٔة، 
﮵̎ ﮳̎ ال على  ﮳̎ى﮵  سل ﮵̎ر 

̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ لها  ﮴̎ى﮵  ال ﮲̎ها  م

Ismail,).̎ٔة
﮵̎ ﮳̎ ال على  ﮵̎ة  ﮳̎ سل ﮵̎رات 

̏﮶ ٔ̌ ̏﮴  
﮲

مں ﮴̎ها  أ̏س﮲﮶ط  
﮲

مں  Ν﮴̎ح ﮲̎
﮵̏ لما  ﮵̎ة 

ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮵̎ا̏ه﮴ا  مسؤول

(2024

مصادر ﮵̏ح﮳اد  إ ح﮲لال   
﮲

مں ̎ٔة، 
﮵̎ ﮳̎ ال ﮵̏ة  حما ى﮵  ﮲̸ ﮳̎عد  ال لهذا  ﮵̎ة  ﮵̎س

الر̏ٔ الٔاهداف  ﮶̎ل  ﮴̎م ̏﮴

﮵̏دة.  مصادر ح﮳د
﮲

﮳̎حث عں ﮵̎ها وال اظ عل ﮲̷ ﮵̎ف، والح ﮵̎ ﮴̎ك درة على ال ﮴̷ ﮴̎ح﮳ددة للموارد وال م

أن أذ  ﮲̎اس،  ال  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ̎ٔى﮵ 
﮵̎ ﮳̎ ال الوعى﮵   

﮲
مں ﮵̎ر 

﮶̎ الك ﮲̎اك  ه ﮳̎ح  أص الحاص﮲ر  ت  ﮴̸ الو ى﮵  ﮲̸

﮴̎مع، ﮵̎ع س﮶را̏حٔ المح﮳ ﮵̏هم ح﮳م ̎ٔى﮵ الذي 
﮵̎ ﮳̎ ال ﮳̎عد  ال ن  ٔ̌ ﮳̏س﮶ ﮴̎دامة أص﮲حت واص﮲حة  مؤس﮶رات الاس

والمواد ل  ﮴̷ ﮲̎ وال ﮵̎اه  والم ة  ﮴̸ والطا ﮴̎لوث  ال
﮳̏ ﮴̎علق  ̏﮴ مؤس﮶رات  المؤس﮶رات  هذه  س﮶ملت  د  ﮴̸ و

والح﮲دمات.

̎ٔى﮵
﮵̎ ﮳̎ ﮳̎عد ال ال 

سس على ٔ̌ ﮴̎ ̏﮴ ﮴̎دامه،  ﮵̎ة مس ﮲̎م ̏﮴ ق 
﮵̎ ﮴̷ ̏ح﮴ إلى  ̎ٔى﮵ 

﮵̎ ﮳̎ ال ﮳̎عد  ﮳̏ال ﮳̎طة 
المر̏﮴  Ν﮳̎رامح ال ̏ه﮴دف 

والٔارض الماء  ذلك  ى﮵  ﮲̸ ﮳̏ما  ﮴̎دهور،  ال ﮲ 
مں ﮴̎احة  الم ﮵̎عة  ﮳̎ الط والموارد  ̎ٔة 

﮵̎ ﮳̎ ال ﮵̏ة  حما ﮳̎دئ  م

﮵̎ة ﮵̎ع ﮳̎ الط الموارد  هذه  ﮶̎مار  ﮴̎ اس  
﮲

وحسں ﮵̎ر  و̏س﮴ح﮲ ﮵̎ة، 
وا̏﮲

﮵̎ والح ﮵̎ة 
ا̏﮴
﮳̎
﮲̎ ال ﮵̎ة  الح ﮲̎ات  والاك̏ٔ

ردا̏ه﮴ا ﮲̷ م مع  ̏ع﮴امله  ﮵̎د  و̏ر﮴س﮶ الٕا̏س﮲ان،  المصلحة  عطا̏هٔا  ﮴̎دامة  اس  
﮲

̏ص﮴﮲مں ﮴̎ى﮵  ال ﮳̏الصورة 

﮵̏ار، 2019) ﮳̏د ة.( ﮲̷ ﮴̎ل المح﮲

﮲
﮵̎ة ولكں اه ﮲̸ ﮵̎ق الرح﮲اء والر ﮴̷ ﮴̎ح ﮴̎دامة ̏ع﮴د ص﮲رورة ملحه ل ﮵̎ة المس ﮲̎م ﮴̎ أس﮶ار  إلى إن ال

﮴̎ها،
﮵̎ ﮲̎م و̏﮴ ﮵̎ها،  عل اظ  ﮲̷ الح ح﮲لال   

﮲
مں ﮵̎دة  الح﮳ ̎ٔة 

﮵̎ ﮳̎ ال ﮵̎ه  ̏و﮲ع ﮳̏وح﮳ود  الا  ذلك  ̏ى﮴﮵  ٔ̌ ﮵̏ لا  إن 

﮲
﮵̏ں د ﮴̷ الع ح﮲لال  حصل  الذي  ̎ٔى﮵ 

﮵̎ ﮳̎ ال ﮴̎دهور  ال ﮳̎عد  ﮲̸ ادمة،  ﮴̷ ال ﮵̎ال  للٔاح﮳ ﮵̎ها  عل ظة  ﮲̸ والمحا
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﮳̎ل رواد ﮴̸  
﮲

﮵̎ر مں ﮳̎ ﮲̎اك ادراك واص﮲ح وك ﮳̎ح ه ̎ٔة اص
﮵̎ ﮳̎ ﮴̎داء على ال ر والاع ﮴̷ ﮲̷ ﮳̎ب ال ﮳̏س  

﮲
﮵̎ں ﮵̎ الماص﮲

﮴̎وازن، وم ﮵̎م  سل ﮳̏س﮶كل  الٔاعمال  ادارة  ﮳̏ص﮲رورة  رار  ﮴̷ ال ﮲̎اع  وص ت  ٓ̌ ﮲̎س﮶ والم ﮲̎ظمات  والم الٔاعمال 

̎ٔة
﮵̎ ﮳̎ ﮳̏ال ﮴̎مام  الاه إن  ادها  ﮲̷ م ه مهمه  ﮴̷ ﮵̎ ﮴̷ ̏ر﮴̏ك﮴ر﮲ على ح ̎ٔى﮵ 

﮵̎ ﮳̏ ﮲̎ظور  م  
﮲

﮴̎دامة مں الاس ﮳̎ر 
﮴̎ ̏ع﮴ اذ 

̏س﮲﮶اط كل  أساس  ̏ع﮴د  ﮵̎ة  ﮵̎ع ﮳̎ الط الموارد  إن  ﮳̎ب  ﮵̏س وذلك  ﮵̏ة،  ﮴̎صاد ﮴̸ الا ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ ال أساس  ﮳̎ر 
﮴̎ ع

﮵̏

﮵̎ة ﮵̎ع ﮳̎ الط الموارد  اعدة  ﮴̸ على  الٕا̏س﮲ان  ظ  ﮲̸ حا اذا  ﮲̸ ̏ح﮴﮳اري  أو  حص﮲ري  أو  ﮲̎اعى﮵  ص أو  زراعى﮵ 

﮳̏س﮶كل واص﮲ح، ﮵̎ة  ﮴̎ماع ﮵̏ة والاح﮳ ﮴̎صاد ﮴̸ الا ﮴̎دامة  ﮵̎ق الاس ﮴̷ ̏ح﮴  
﮲

 مں
﮲

﮴̎مكں
﮵̏ ﮵̎ة سوف 

لا̏﮲ ﮴̷ ة ع ﮴̷ ﮵̏ ﮳̏طر

الوص﮲ع  
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س ﮳̎ر 
﮴̎ ع

﮵̏ لذلك  ̎ٔة، 
﮵̎ ﮳̎ ال على  الص﮲رر  احداث  دون  ﮲̎مو  ال ق 

﮵̎ ﮴̷ ̏ح﮴ إلى  ة  ﮲̸ ﮳̏الٕاص﮲ا

﮲
مں ﮵̎ة 

ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮲̎ظومة  والم ̎ٔى﮵ 

﮵̎ ﮳̎ ال الوص﮲ع   
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س إلى  ﮵̏ؤدي  سوف  ﮴̎معات  للمح﮳ ﮴̎صادي  ﮴̸ الا

على درة  ﮴̷ ال إلى  ة  ﮲̸ ﮳̏الٕاص﮲ا ﮵̎ة  ﮴̎اح﮳ والٕا̏﮲ ﮵̎وي  الح ﮲̎وع  ﮴̎ وال ﮵̎ة  ﮵̎ع ﮳̎ الط والموارد  ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮲̎ظم  ال

الٔاعمال رواد  ﮳̎ل  ﮴̸  
﮲

مں ﮴̎اكملة  الم ﮵̎ة  ﮴̷ ﮵̎ ﮴̷ الح الح﮳هود   
﮲

مں مح﮳موعة  ﮴̎طلب 
﮵̏ وهذا  ﮵̎ف،  ﮴̎ك ال

﮵̏د المر﮲ ﮲̎ع احداث  لم والٔاعمال  الٔا̏س﮲﮶طة  ﮴̎لف  ى﮵ مح﮲ ﮲̸ ﮴̎معات  والمح﮳ ̎ٔات  ﮲̎س﮶ والم المؤسسات 

﮵̎ة.(̏ا﮲صري، 2022)
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎  الاص﮲رار ال

﮲
مں

﮴̎ع﮲لال ﮵̎ة اس ﮲̷ ﮵̎ ﮳̏ك ﮵̎ه الوعى﮵  ﮲̎م ﮴̎دام: ̏﮴ ﮵̎ة المس ﮲̎م ﮴̎ ق ال
﮵̎ ﮴̷ ﮴̎ح ̎ٔى﮵ ل

﮵̎ ﮳̎ ﮳̎عد ال  أهداف ال
﮲

ومں

̏ص﮲﮲وب ﮳̏عدم  ̎ٔة  الح﮲اط ﮵̎م  اه ﮲̷ الم ﮵̎ح  و̏ص﮴ح ﮵̎ها،  عل ظة  ﮲̸ والمحا ﮴̎ها  ا̏﮲
﮵̎ وص ﮵̎ة  ﮵̎ع ﮳̎ الط المصادر 

﮵̎ة ﮵̎ع ﮳̎ الط المصادر  ﮲̎ر﮲اف  ﮴̎ واس هدر  مدى  ﮵̏كس﮶ف  ﮵̎اسى﮵  ﮴̸ ̏ظ﮲ام  ووص﮲ع  ﮵̎ة  ﮵̎ع ﮳̎ الط الموارد 

﮵̎اة والح ̎ٔة 
﮵̎ ﮳̎ ال على  ̏ؤ﮴̏ر﮶  ﮴̎ى﮵  ال ﮵̎ة  والدول ﮵̎ة  وم ﮴̷ وال ﮵̎ة  المحل العوامل  ودراسة  ﮵̎ة، 

ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ وال

﮵̎ب، 2023) ﮵̏ة.(الح﮲ط ﮳̎س﮶ر ال

﮵̎ة ﮲̎م ﮴̎ لل ﮵̎ة هامة  ﮳̎ارها ح﮲اص ﮴̎ ﮳̏اع ﮵̎ة 
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮴̎دامة  الاس ﮵̎ق 

̏و﮴̏﮶ ﮴̎م 
﮵̏ ﮳̎ا ما  ع﮲ال إ̏ه﮲  إلى  أس﮶ار 

حدوث عدم  إلى  الٔاعمال  ﮵̏وح﮳ه  الذي  ̎ٔى﮵ 
﮵̎ ﮳̎ ال ﮵̎م  ﮵̎ ﮴̷ ﮴̎ ال وح﮳ود  ح﮲لال   

﮲
مں وذلك  ﮴̎دامة،  المس

ح﮲لال  
﮲

مں ﮵̎ح﮳ة 
﮴̎ ﮲̎ ال هذه  ق  ﮴̷ ﮴̎ح ̏﮴ إن   

﮲
﮵̏مكں اذ  ﮵̎ة،  ﮵̎ل ﮴̎س﮶ع﮲ ال ﮵̎ات  العمل ﮳̎ب  ﮳̏س ﮵̎ة 

ٔ̎
﮵̎ ﮳̏ مح﮲اطر 

﮳̎ر
﮴̎ ̏ع﮴ اذ  الٔاعمال،  لرواد  ﮴̎دامة  المس الٔاعمال  ﮵̏ادة  ر ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳

﮴̎را̏﮴ اس  
﮲

مں كح﮳ر﮲ء  ̎ٔة 
﮵̎ ﮳̎ ال ﮵̎ة  أهم

ع ﮲̸ ﮳̎ح الدا ﮵̎ا، اذ أص ٔ̎
﮵̎ ﮳̏ ﮴̎دامة  ﮵̏ادة الٔاعمال المس ﮵̎ة ر ﮵̎ح﮳

﮴̎را̏﮴ ر﮲ا لاس ﮲̷ ﮵̎ة عاملا مح المح﮲اطر الحال

﮲
﮵̎ں ̏ح﮴س ﮶̎ل  (م ﮵̎ة 

ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮴̎دامة  الاس عامل  هو  ﮵̎ة  ﮳̎ل ﮴̷ ﮴̎ المس ﮴̎دامة  المس ﮵̎ة  ﮲̎م ﮴̎ لل الٔاساسى﮵ 

﮴̎ح﮲دام لاس ﮳̎ر  الٔاك ﮵̎ة  الٔاهم ﮳̎ط 
و̏ر﮴̏﮴ ﮳̎عا̏ا﮶ت، 

الا̏﮲ ض  ﮲̷ وح﮲ ﮵̏ات  ا ﮲̷ ﮲̎ ال إدارة  أو  الٔارض  ﮴̎ع﮲لال  اس

﮲
مں وذلك  أساسى﮵  ﮳̏س﮶كل  ة  ﮴̸ الطا ﮴̎هلاك  اس ﮵̎ل  ل ﮴̷ ﮴̎

﮳̏ ﮴̎دامة  المس الٔاعمال  ﮵̏ادة  ر ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ اس

﮴̎هلاك ﮵̎ل اس ل ﮴̷ إن ̏﮴ ﮲̸ ﮴̎الى﮵  ال
﮳̏ اعل و ﮲̸ ﮳̏س﮶كل  ﮳̎ل رواد الٔاعمال  ﮴̸  

﮲
﮵̎ه مں ﮵̎ط الص﮲وء عل ح﮲لال ̏س﮴ل
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﮵̎ل ل ﮴̷ ̏﮴ ة 
﮵̎
﮴̎دامة، اذ ̏س﮴اعد إماك̏﮲ ﮵̏ادة الٔاعمال المس ﮵̎ة ر ﮵̎ح﮳

﮴̎را̏﮴  سمات اس
﮲

ة هو سمة مں ﮴̸ الطا

إ̏ه﮲ا على  ﮵̎ها  إل ﮲̎ظر 
﮵̏ و ̎ٔة 

﮵̎ ﮳̎ لل ة  ﮴̷ ﮵̏ صد حلول  ﮵̏م  د ﮴̷ ̏﮴ ى﮵  ﮲̸ الٔاعمال  رواد  ة  ﮴̸ الطا ﮴̎هلاك  اس

(Al-Ahmadi, 2020).﮴̎دامة ﮵̎ة مس ﮵̎ح﮳
﮴̎را̏﮴ اس

﮲
﮳̎س﮶رى وذلك مں ال ﮲̎صر  الع الٔارض على ̏ح﮴مل  درة كوكب  ﮴̸ ى﮵  ﮲̸ ﮳̎عد  ال ﮶̎ل هذا  ﮴̎م

﮵̏ و

﮳̏ل كل ا ﮴̷ الم ى﮵  ﮲̸ دم له  ﮴̷ ﮵̏ الٕا̏س﮲ان، لكى﮵  ها  ﮲̷ ﮵̏ح﮲ل ﮴̎ى﮵  ال ﮵̏ات والاس﮶عاعات  ا ﮲̷ ﮲̎ ال ﮵̎عاب 
﮴̎ اس ح﮲لال 

﮵̎ة
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال ﮴̎دامة  كرة الاس ﮲̸ وم  ﮴̷ ̏﮴ ة، كما  ﮴̸ ﮵̎ة ومصادر الطا ﮵̎ع ﮳̎ الط  مصادر الموارد 

﮲
﮴̎اح﮳ه مں ح

﮵̏ ما 

الٕا̏س﮲ان ظ  ﮲̷ ﮴̎ اح اذا  ﮲̸ اك̏ت﮲  مما  ص﮲ل  ﮲̸ أ ادمة  ﮴̷ ال ﮵̎ال  للٔاح﮳ ﮵̎دة  ح﮳ حالة  ى﮵  ﮲̸ الٔارض  ̏ر﮴ك  على 

﮲̎س﮶اط ال هذا  ﮵̏كون  ﮵̎ة  ﮵̎ع ﮳̎ الط ̎ٔة 
﮵̎ ﮳̎ ال إهدار  أو  ﮵̎ة  ﮵̎ع ﮳̎ الط المواد  ﮲̎ر﮲اف  ﮴̎ اس دون  وأداءه  ﮲̎س﮶اطه 

﮳̏

﮵̎ا.(العوص﮲ى﮵، 2020) ﮲̎
﮵̎ ﮳̏ ﮴̎دام  مس
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ة والٕاح﮳راءات ﮴̷ ﮵̏ ﮶̎الث: الطر صل ال ﮲̷ ال

﮵̎د ﮴̏مه

﮲
عں الكس﮶ف  ى﮵  ﮲̸ ﮳̎اعها  ﮴ ا̏ ̏م﮴  ﮴̎ى﮵  ال الدراسة  ﮵̎ة  ﮲̎هح﮳ لم صلًا  ﮲̷ م عرص﮲اً  صل  ﮲̷ ال هذا  دم  ﮴̷ ﮵̏

﮵̏ة  ، ﮵̎ة السعود ﮳̏ ى﮵ المملكة العر ﮲̸ ﮳̏حى﮵  ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ دور الٕاعلام الر

ومصادر ة،  ﮲̸ ﮴̎هد المس ﮵̎ل  ﮴̎حل ال ووحدة  ﮴̎ها  ﮲̎
﮵̎ وع ﮴̎معها  ومح﮳ الدراسة   Ν﮲̎هح م ﮵̏وص﮲ح  ﮵̎ث  ح

﮲
ا﮲ت مں ﮵̎ا̏ ﮳̎ ال ى﮵ ح﮳مع  ﮲̸ ﮴̎ح﮲دمة  ﮵̎كل أداة الدراسة المس  ه

﮲
﮵̎ں ﮳̎ ﮵̏ الحصول على المعلومات، كما 

ىٔ﮵، الٕاحصا̏ ﮵̎ل  ﮴̎حل لل ا﮲ت  ﮵̎ا̏ ﮳̎ ال وملا̏مٔة  ها  ﮴̸ وصد ه﮴ا  ﮳̎ا̏ ̏﮶ ﮲ 
مں ق  ﮴̷ ﮴̎ح ال  Νٔح ﮴̎ا̏ و̏﮲ الدراسة،  ﮴̎مع  مح﮳

﮵̎ات. رص﮲ ﮲̷ ﮳̎ار ال ﮴̎ ا﮲ت واح﮲ ﮵̎ا̏ ﮳̎ ﮵̎ل ال ى﮵ ̏ح﮴ل ﮲̸ ﮴̎ح﮲دمة  ﮵̎ة المس
ٔ والمعالح﮳ات الٕاحصا̏

﮵̎ة الدراسة ﮲̎هح﮳ 1.3 م

﮵̎ر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮵̎ان دور الٕاعلام الر ﮳̏ ﮵̏هدف موص﮲وع الدراسة الى 

﮲
ىٔ﮵ مں را̏ ﮴̷ ﮴̎ ﮲̎هحΝ الاس ﮴̎ح﮲دام الم د ̏م﮴ إس ﮴̷ ﮲̸ ﮵̏ة     . ولهذا  ﮵̎ة السعود ﮳̏ ى﮵ المملكة العر ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر

﮵̏ع مس﮶ار ﮴̎دامة  مى﮵ واس ﮴̸ الاعلامالر الصلة  ذات  ﮳̎حوث  وال ة  ﮴̷ ﮳̏ السا الدراسات  راء  ﮴̷ ﮴̎ إس ح﮲لال 

ى﮵ ﮴̷ ﮲̎ط ﮵̎ر الم ك ﮲̷ ﮴̎ ﮴̎مد على ال ع
﮵̏ ﮳̎اطى﮵ الذي  ﮲̎ ﮴̎ ﮲̎هحΝ الاس ﮴̎ح﮲دام الم ﮳̏حى﮵  ، و̏م﮴ اس ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ال

ى﮵ ﮲̷ ﮲̎هحΝ الوص ﮴̎ح﮲دام الم ة إلى إس ﮲̸ ﮳̏الٕاص﮲ا ﮵̎رات.  ﮴̎ع﮲  الم
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ة  ﮴̸ ى﮵ للعلا ﮴̷ ﮲̎ط ﮳̏ط م ﮵̏ح﮳اد ر لمحاولة إ

﮵̏ع ﮴̎دامة مس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮳̎ار دور الٕاعلام الر ﮴̎ إح﮲ ﮳̏هدف  ﮵̎ة 
﮲ دا̏

﮵̎ ى﮵ إح﮳راء الدراسة الم ﮲̸ ﮵̎لى﮵  ﮴̎حل ال

﮵̏ة      . ﮵̎ة السعود ﮳̏ ى﮵ المملكة العر ﮲̸ ﮳̏حى﮵  ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ال

﮲̎ة الدراسة ﮵̎ ﮴̎مع وع 2.3 مح﮳

المملكة ى﮵  ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ى﮵  ﮲̸  
﮲

﮵̎ں العامل ﮵̎ع  ح﮳م  
﮲

مں الدراسة  ﮴̎مع  مح﮳ ن  ̏ك﮴وَّ

﮵̎ا. والد̏﮲ والوسطى  ﮵̎ا  العل ﮵̏ات  ﮴̎و المس ى﮵  ﮲̸ ﮵̏ة  إدار ﮲̎اصب  م ﮵̏س﮶ع﮲لون   
﮲

ممں ﮵̏ة،  السعود ﮵̎ة  ﮳̏ العر

آراء صاء  ﮴̷ ﮴̎ الس﮶امل لاس ﮳̎احث أسلوب المسح  ال ﮴̎مد  اع ﮴̎هدف،  المس ﮴̎مع  المح﮳ ﮵̎عة  ﮳̎ و̏ظ﮲رًا لط

﮳̎اس﮶ر. ﮳̏س﮶كل م ﮳̏الدراسة  ﮵̎ة 
﮲̎ ̎ٔة المع ﮲̷ ال
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طاع ﮴̷ ى﮵ مؤسسات ال ﮲̸  
﮲

﮵̎ں راد العامل ﮲̸ ﮵̎ة على الٔا ﮲̏ ﮴̎رو ﮲̏ة إلك ﮳̎ا ﮴̎ ﮵̏ع (430) اس ﮴̏وز د ̏م﮴  ﮴̸ و

﮲̏ة ﮳̎ا ﮴̎ (375)اس ﮲̎ها   م ﮴ُ̎رد  واس ة،  ﮴̸ العلا ذات  الح﮳هات  مع  ﮵̎ق  ﮲̎س ﮴̎ ال
﮳̏ وذلك  ﮳̏حى﮵،  الر ﮵̎ر  ع﮲

عة ﮲̷ ﮳̎ة مر̏﮴ ﮳̏لع﮲ت %87.2، وهى﮵ ̏س﮲ ﮳̏ة  ﮴̎ح﮳ا ﮳̎ة اس ﮲̎س
﮳̏ ̏ٔى﮵،  ﮵̎ل الٕاحصا ﮴̎حل ﮴̎ملة وصالحة لل مك

﮴̎ها مراح﮳ع ﮳̏عد  ﮴̎ردة  المس ا﮲ت  ﮳̎ا̏ ﮴̎ الاس ﮵̎ع  ح﮳م ﮵̎ة  صلاح  
﮲

مں كد  ٔ̌ ﮴̎ ال و̏م﮴  ًا. 
﮵̎
ٔ إحصا̏ ﮳̎ولة  ﮴̷ م و̏ع﮴ُد 

ها ﮴̷ ﮵̎ ﮴̸ و̏د﮴

﮲̏ات والمعلومات ﮵̎ا ﮳̎ 3.3 مصادر ح﮳مع ال

ا﮲ت والمعلومات اللازمة ﮵̎ا̏ ﮳̎ ال  المصادر للحصول على 
﮲

 مں
﮲

﮵̎ں ﮳̎احث على ع ال ﮴̎مد  إع

﮶̎لت هذه المصادر د ̏م﮴ ﮴̸ ها، و ﮲̸ ﮵̎ق أهدا ﮴̷ ﮵̎ة و̏ح﮴ ﮲̎ظري والعملى﮵ للدراسة الحال ب﮲ ال لٕاعداد الح﮳ا̏

﮵̎ة. ﮵̏ة، والمصادر الٔاول و﮲ ﮶̎ا̏ ى﮵ المصادر ال ﮲̸

﮵̏ة ﮲̏و ﮶̎ا أولًا: المصادر ال

الدراسة ﮵̎ع  مواص﮲ ﮲̎اولت  ̏﮴ ﮴̎ى﮵  ال ة 
﮵̎
﮶̎ ح

﮳̎ وال ﮵̎ة  العلم ﮵̎ات  ﮳̏ الادٔ ﮵̏ة  و﮲ ﮶̎ا̏ ال المصادر  ﮶̎ل  ̏م﮴

﮴̎ر̏ت﮲ الا̏﮲ ع  ﮴̸ وموا ﮵̎ة،  ﮳̏ والعر ﮵̎ة  ﮳̎
﮲̎ الاح﮳ ﮴̎ب  الك  

﮲
مں ﮵̏د  العد الٕاطلاع على  ̏م﮴  ﮵̎ث  ح ه﮴ا،  ﮵̎را̏ ﮴̎ع﮲ وم

ة المح﮳الات ﮲̸ ﮳̏اك ﮵̎ة والٕالمام  ﮲̎ظري للدراسة الحال ال ب﮲  والمح﮳لات، وذلك لٕاعداد ومعالح﮳ة الح﮳ا̏

﮴̎ح﮳دات ة أحدث المس ﮲̸ ﮵̎رات الدراسة، ومعر ﮴̎ع﮲ ﮵̎ع وم ﮳̏مواص﮲ ﮳̎طة 
﮴̎ها والمر̏﮴ ﮲̎اول ﮴̎ى﮵ ̏﮴ ب﮲ ال والح﮳وا̏

على ﮴̎عرف  ال إلى  ة  ﮲̸ ﮳̏الٕاص﮲ا ه﮴ا،  أدوا̏  
﮲

مں ادة  ﮲̷ ﮴̎ ، والاس ﮵̎ها  عل حصلت  ﮴̎ى﮵  ال ﮴̎طورات  ال وآح﮲ر 

﮵̏سهم ﮵̎ة، مما  ﮵̏ح العلم لٔ والاطٔار ى﮵ إعداد الرسا̏ ﮲̸ ﮵̎ها  ﮲̎د عل ﮴̎ سُ
﮵̏ ﮴̎ى﮵  ال ة 

﮵̎ واعد والاسٔس العلم ﮴̷ ال

﮵̎ة. ﮵̏ة للدراسة الحال ﮲̎ظر ﮵̎ق الاهٔداف ال ﮴̷ ى﮵ ̏ح﮴ ﮲̸

﮵̎ة ﮵̎اً: المصادر الاؤل ﮲̏ ﮶̏ا

﮵̎ق ﮴̷ ̏ح﮴ ى﮵  ﮲̸ ﮳̎احث  ال ﮵̎ها  عل ﮴̎مد  اع ﮴̎ى﮵  ال والادٔوات  لٔ  الوسا̏ ﮵̎ة  الٔاول المصادر  ﮶̎ل  ̏م﮴ُ

̏م﮴ ﮴̎ى﮵  ال ة﮲  ﮳̎ا̏ ﮴̎ الاس ى﮵  ﮲̸ المصادر  ﮶̎لت هذه  ̏م﮴ د  ﮴̸ و العملى﮵،  ب﮲  الح﮳ا̏ ومعالح﮳ة  الدراسة  أهداف 

﮳̎رة، ﮴̎صاص والح﮲ راء أصحاب الٕاح﮲ ٓ̌ ﮳̏ ة إلى الاحٔ﮲ذ  ﮲̸ ﮳̏الٕاص﮲ا ﮵̏ة،  و﮲ ا̏ ﮶̎ ال ﮳̏الرح﮳وع إلى المصادر  إعدادها 

﮲
عں ﮳̎ر  ̏ع﮴ ﮴̎ى﮵  ال ا﮲ت  ﮵̎ا̏ ﮳̎ ال على  للحصول  ﮲̎ة الدراسة 

﮵̎ ع راد  ﮲̸ أ ة﮲ على  ﮳̎ا̏ ﮴̎ الٕاس ﮵̏ع  ̏و﮴ز ̏م﮴  ﮵̎ث  ح
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﮵̎ر ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  مى﮵ واس ﮴̸ الر ﮳̏الٕاعلام  ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم ﮵̏ا  ص﮲ا ﮴̷ ال حول  ه﮴م  وإ̏ح﮴﮳اها̏ هٔم  آرا̏

﮳̏حى﮵ الر

و̏س﮴لسلها ﮴̎ها  ﮴̸ ود رات  ﮴̷ ﮲̷ ال ملاءمة  ة﮲  ﮳̎ا̏ ﮴̎ الاس إعداد  ﮲̎د  ع ﮳̎ار  ﮴̎ الاع  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ع الاحٔ﮲ذ  ̏م﮴  د  ﮴̸ و

﮵̎ة
ٔ ﮲̎ها̏ ال الصورة   

﮲
﮵̎ں ﮳̎ ﮵̏  (1) م  ﮴̸ ر والملحق  ﮵̎ها  عل ﮳̏ة  الٕاح﮳ا ﮲̎اء  ﮶ أ̏ ات  ﮴̷ ﮵̎ مع وح﮳ود  وعدم  ﮳̏طها  و̏ر﮴ا

لادٔاة الدراسة.

4.3 أداة الدراسة

راد ﮲̸  الٔا
﮲

ا﮲ت مں ﮵̎ا̏ ﮳̎ ال ى﮵ ح﮳مع  ﮲̸ ﮵̎ها  ﮴̎ماد عل ﮴̎ى﮵ ̏م﮴ الٕاع ال ة 
﮵̎ ﮵̎س

ة﮲ الادٔاة الر̏ٔ ﮳̎ا̏ ﮴̎ ﮶̎ل الاس ̏م﮴ُ

﮵̎رات الدراسة، وذلك ﮴̎ع﮲ عاد وم
﮳̏ هٔم حول أ  آرا̏

﮲
﮳̎ر عں ﮴̎ى﮵ ̏ع﮴ ى﮵ الدراسة وال ﮲̸ ة  ﮲̸ ﮴̎هد والح﮳هات المس

ها. ﮲̸ ﮵̎رات، على ص﮲وء مس﮶كلة الدراسة وأهدا ﮴̎ع﮲  الم
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ة  ﮴̸ ﮵̎عة وس﮶كل العلا ﮳̎ هم ط ﮲̷ ل

﮵̎ارات ﮴̎ إح﮲ ذات  رات  ﮴̷ ﮲̷ وال ̎ٔلة  الاسٔ  
﮲

مں مح﮳موعة  ة﮲)  ﮳̎ا̏ ﮴̎ (الٕاس الدراسة  أداة  ﮲̎ت  و̏ص﮴﮲م

، وهما:
﮲

﮵̏ں ﮴̎عددة، موزعة على ح﮳ر﮲أ م

﮵̎ة ﮲̸ ﮵̏موع﮲را ﮵̎رات الد ع﮲ ﮴̎ الح﮳ر﮲ء الاؤل: الم 

﮵̎ة ﮲̷ ﮵̎ الوط﮲ صٔ  والح﮲صا̏ السمات  على  ﮴̎عرف  ال إلى  ة﮲  ﮳̎ا̏ ﮴̎ الٕاس  
﮲

مں الح﮳ر﮲ء  هذا  ﮵̏هدف 

﮲̎س، العمر ى﮵ الح﮳ ﮲̸ ﮶̎لة  ﮴̎م ̎ٔلة م  (6) أس
﮲

﮳̏ة عں  ح﮲لال الٕاح﮳ا
﮲

دٔة     ، وذلك مں ﮵̎ة السا̏ والس﮶ح﮲ص

ى﮵ ﮲̷ ﮵̎ ﮳̎رة  المؤهل العلمى﮵، المسمى الوط﮲ الح﮲

﮵̎رات الدراسة ﮴̎ع﮲ ﮲̏ى﮵: م ﮶̎ا الح﮳ر﮲ء ال 

الدراسة ﮲̎ة 
﮵̎ ع راد  ﮲̸ أ وآراء  إ̏ح﮴﮳اهات  ﮴̎عرف على  ال إلى  ة﮲  ﮳̎ا̏ ﮴̎ الٕاس  

﮲
الح﮳ر﮲ء مں ﮵̏هدف هذا 

﮴̎وى مس مدى  ﮵̏د  ، و̏ح﮴د ﮳̏حى﮵    الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  مى﮵   واس ﮴̸ الر الٕاعلام  حول 

﮲
مں مح﮳موع  ح﮲لال   

﮲
مں وذلك  ﮵̎ة، 

﮲̎ المع الاطٔراف  ﮳̎ل  ﮴̸  
﮲

مں ﮴̎ها  ممارس ودرح﮳ة  ﮳̏ها  ﮴̎مام  الاه

﮲
عں ﮲̎ها  م محور  كل  ﮳̎ر  ﮵̏ع  

﮲
﮵̏ں محور على  ﮵̏عها  ̏و﮴ز ̏م﮴  ﮴̎ى﮵  وال ﮲̎ها،  ع ﮳̎ر  ̏ع﮴ ﮴̎ى﮵  ال رات  ﮴̷ ﮲̷ ال

﮵̎اسها. وذلك كما ﮴̷ ل ﮴̎ح﮲دمة  المس ﮵̎ة  رع ﮲̷ ال ﮳̏عاد  الٔا ﮲̎ها  ﮲̎درج ص﮲م
﮵̏ و ﮵̎سة الدراسة، 

الر̏ٔ ﮵̎رات  ﮴̎ع﮲ الم

̏ى﮴﮵: ٔ̌ ﮵̏
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﮴̎مل هذا د اس﮶ ﮴̸ مى﮵  ، و ﮴̸ ى﮵  الٕاعلام الر ﮲̸ ﮶̎ل  ﮴̎م ل، والم ﮴̷ ﮴̎ ﮵̎ر المس ع﮲ ﮴̎ المحور الاؤل : الم

﮴̎واصل ، ال ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم وهى﮵  ﮵̎ة،  رع ﮲̸ ﮳̏عاد  (4) أ على  موزعة  رة  ﮴̷ ﮲̸  (23) على  المحور 

﮳̏س﮶كل ﮵̏وص﮲ح   (2-3) م  ﮴̸ ر ، والح﮳دول  الح﮳مهور  اعل مع  ﮲̷ ﮴̎ ، وال مى﮵  ﮴̸ الر ﮴̎وى  المح ﮴̎ماعى﮵،  الاح﮳

مى﮵  ). ﮴̸  المحور الٔاول ( الٕاعلام الر
﮲

﮳̎ر عں ﮴̎ى﮵ ̏ع﮴ ﮳̎ارات أداة الدراسة ال صل حدود وعدد ع ﮲̷ م

مى﮵  ) ﮴̸ ﮵̎كل أداة الدراسة للمحور الاؤل ( الٕاعلام الر الح﮳دول (1) ه

﮵̎ر ع﮲ ﮴̎ ﮳̎عدالم راتال ﮴̷ ﮲̷ راتحدود ال ﮴̷ ﮲̷ عدد ال

﮵̎ة م ﮴̸ ﮲̎صات الر 15 – 5الم

﮴̎ماعى﮵ ﮴̎واصل الاح﮳ ال
10 – 65

مى﮵ ﮴̸ ﮴̎وى الر 155-11المح
مى﮵ ﮴̸ الٕاعلام الر

اعل مع الح﮳مهور ﮲̷ ﮴̎ ال
20 – 155

﮳̏حى﮵ ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸ ﮶̎ل  ﮴̎م ﮳̏ع، والم ﮴̎ا ر ال
﮵̎ ع﮲ ﮴̎ ﮲̏ى﮵: الم ﮶̎ا المحور ال

رة. ﮴̷ ﮲̸ ﮴̎مل هذا المحور على (15)  د اس﮶ ﮴̸ و

﮴̎ح﮲دمت د إس ﮴̷ ﮲̸ ﮵̎رات الدراسة،  ﮴̎ع﮲ ﮳̏عاد وم ﮲̎ة الدراسة حول أ
﮵̎ راد ع ﮲̸ ﮵̎اس إ̏ح﮴﮳اهات أ ﮴̷ ول

أوزان ﮶̎ل  ̏م﮴ ) درح﮳ات  5)  
﮲

مں ﮴̎كون 
﮵̏ ، والذي   ( cale الح﮲ماسى﮵ ﮵̎كرت  ل ﮵̎اس  ﮴̷ م ة﮲  ﮳̎ا̏ ﮴̎ الٕاس

م (3-3). ﮴̸ ى﮵ الح﮳دول ر ﮲̸ ﮳̏عد، وكما هو موص﮲ح  ﮵̎اس كل  ﮴̷ رات المح﮲صصة ل ﮴̷ ﮲̷ ﮳̏ات على ال الٕاح﮳ا

﮵̎كرت الح﮲ماسى﮵(1) ﮵̎اس ل ﮴̷ الح﮳دول (2) م

﮴̏ح﮳اه ﮳̏س﮶دةالا ق  ﮲̸ قموا ﮲̸ ﮵̏دموا قمحا ﮲̸ ﮵̎ر موا ﮳̏س﮶دةع﮲ ق  ﮲̸ ﮵̎ر موا ع﮲

54321الوزن

الدراسة، ﮵̎رات  ع﮲ ﮴̎ وم ﮳̏عاد  أ ﮵̎ق  ﮳̎ ﮴̏ط و ممارسة  ودرح﮳ة  ﮴̎مام  الاه ﮴̎وى  مس ﮵̏د  ﮴̎حد ول

﮵̎ة: ﮴̏ ﮵̎ع﮲ة الٓا ﮵̎ق الص ﮳̎ ﮴̏ط ﮴̏م 

﮵̏ل ﮳̎د ﮵̏ل - الحد الادٔ̏ى﮲ لل ﮳̎د الحد الاعٔلى لل
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1 − 5

3
 = 1.33 = ﮴̎رة = ﮲̷ طول ال

 

الحد الأدني للبديل −  الحد الأعلي للبديل
عدد المستويات

﮳̏ى﮵ الحسا الوسط  ﮵̎مة  ﮴̸ على  ﮴̎ماد  ﮳̏الاع ﮵̎ة  ﮳̎ ﮲̎س ال ة 
﮵̎ الاهٔم ﮴̎وى  مس ﮵̏د  ̏ح﮴د ̏م﮴  ﮵̎ث  ح

﮵̏ات، وكما ﮴̎و ﮶̎لا̏ة﮶ مس اً ل ﮴̷ ﮲̸ ، وو م﮲وذح﮳ها  ﮵̎رات أ̏ ﮴̎ع﮲ رات أداة الدراسة وم ﮴̷ ﮲̸ ﮳̏ات على  لٔاوزان الٕاح﮳ا

م (4-3). ﮴̸ ى﮵ الح﮳دول ر ﮲̸ هو موص﮲ح 

﮵̎ة ﮳̏ ﮵̎رات الدراسة والاؤساط الحسا ع﮲ ﮴̎ رات وم ﮴̷ ﮲̷ ﮵̎ة ل ﮳̎ ﮲̎س ﮵̎ة ال ﮴̎وى الاهٔم الح﮳دول (3) مس

﮳̏لها ا ﮴̷ ﮴̏ ﮴̎ى﮵  ال

﮵̎ة ﮴̎وى الاهٔم مس

﮵̎ة ﮳̎ ﮲̎س ال

ض ﮲̷ ﮲̎ح﮲ ﮴̎وسطم عم ﮲̷ ﮴̏ مر

﮳̏ى﮵ الوسط الحسا
﮲

ل مں ﮴̸ 1 - أ

2.33
﮲

ل مں ﮴̸ 2.33 – أ

3.66

- 3.66

5.00

﮵̎ة أداة الدراسة ﮳̎ار صلاح ﮴̎ 5.3 اح﮲

﮵̎ق ﮴̷ ̏ح﮴ على  ة﮲  ﮳̎ا̏ ﮴̎ الٕاس درة  ﮴̸  
﮲

مں ق  ﮴̷ ﮴̎ح ال إلى  الدراسة  أداة  ﮵̎ة  صلاح ﮳̎ار  ﮴̎ إح﮲ ﮵̏هدف 

﮳̏موص﮲وع ة  ﮴̷ ﮴̎عل ا﮲ت الم ﮵̎ا̏ ﮳̎ ى﮵ ح﮳مع ال ﮲̸ ﮴̎ح﮲دامها  ﮵̎ة اس
 أح﮳لها، وإماك̏﮲

﮲
﮴̎ى﮵ صممت مں الاهٔداف ال

̏ى﮴﮵: ٔ̌ ﮵̏ ﮳̏ما  ﮶̎لت  ﮳̎ارات ̏م﮴ ﮴̎  ح﮲لال إح﮳راء عدة إح﮲
﮲

الدراسة، مں

﮳̎ات أداة الدراسة ﮶̏ ﮳̎ار  ﮴̎ اح﮲ 

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ﮳̏ط  ﮴̎را وال ﮴̎ماسك  ال مدى   

﮲
مں ق  ﮴̷ ﮴̎ح ال إلى  الدراسة  أداة  ﮳̎ات  ̏﮶ ﮳̎ار  ﮴̎ إح﮲ ﮵̏هدف 

Cronbach  Alpha ا ﮲̷ أل ﮳̎اخ  كرو̏﮲ الداح﮲لى﮵  الا̏س﮴اق  معامل  ﮳̎ار  ﮴̎ إح﮲ ﮵̎ق  ﮳̎ ﮴̎ط
﮳̏ رات،  ﮴̷ ﮲̷ ال

﮲
مں ﮵̎ة  عال ﮳̏درح﮳ات  الدراسة  أداة  ص﮴اف  ا̏ إلى  ﮵̎اس  ﮴̷ الم هذا  ﮵̎ر  ﮵̏س﮶ ﮵̎ث  ). ح Coefficient

 ذلك دلّ
﮲

﮵̎مة عں ﮴̷ وق، وكلما زادت ال ﮲̸ ما  ﮲̸ ا %70  ﮲̷ ﮳̎اخ أل ﮵̎مة معامل کرو̏﮲ ﮴̸ ﮳̏لع﮲ت  ﮳̎ات إذا  ﮶̎ ال

أداة ﮳̎ات  ̏﮶ ﮳̎ار  ﮴̎ اح﮲  Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲  
﮲

﮵̎ں ﮳̎ ﮵̏ الٓا̏ى﮴﮵  ). والح﮳دول  الدراسة(1 أداة  س﮴اق  وا̏ ﮳̎ات  ̏﮶ اع  ﮲̷ إر̏﮴ على 

الدراسة:
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﮳̎ات أداة الدراسة ﮶̏ ﮳̎ار  ﮴̎ ̏ٔحΝ اح﮲ ﮴̎ا ﮲̏ الح﮳دول (4) 

﮵̎ر ع﮲ ﮴̎ ﮳̎عدالم م ال ﮴̸ ﮳̎عدر اال ﮲̷ ﮵̎مة أل ﮴̸

﮵̎ة1 م ﮴̸ ﮲̎صات الر 0.757الم

﮴̎ماعى﮵2 ﮴̎واصل الاح﮳ ال
0.859

مى﮵3 ﮴̸ ﮴̎وى الر 0.910المح
ل ﮴̷ ﮴̎ ﮵̎ر المس ع﮲ ﮴̎ الم

اعل مع الح﮳مهور4 ﮲̷ ﮴̎ ال
0.852

﮳̏ع ﮴̎ا ر ال
﮵̎ ع﮲ ﮴̎ ﮳̏حى﮵الم ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار 0.852اس

0.944أداة الدراسة

–  0.757)  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ̏ر﮴اوحت  ا  ﮲̷ أل ﮳̎اخ  كرو̏﮲ معامل  ﮵̎م  ﮴̸ ) أن  5-3) الح﮳دول   
﮲

﮵̎ں ﮳̎ ﮵̏

،(0.944)، والكهما الدراسة ككل  ا لادٔاة  ﮲̷ أل ﮳̎اخ  ﮵̎مة معامل كرو̏﮲ ﮴̸ ﮳̏لع﮲ت   
﮲

﮵̎ں ى﮵ ح ﮲̸  ،(0.910

﮳̎ات، ﮶̎ ال ﮲ 
مں ﮵̎ة  عال ﮳̏درح﮳ة  الدراسة  أداة  ﮴̎ع  ﮴̎م ̏﮴ إلى  ﮵̎ر  ﮵̏س﮶ )، وهذا  0.70) ﮵̎مة  ﮴̷ ال ﮲ 

مں أعلى 

﮵̎ل ﮴̎حل ﮵̎ها لٕاح﮳راء ال ﮴̎ماد عل ﮵̎ة الٕاع
﮴̎الى﮵ إماك̏﮲ ال

﮳̏ ﮵̏ات الدراسة، و ﮵̎ق أهداف وع﮲ا ﮴̷ در̏ه﮴ا على ̏ح﮴ ﮴̷ ﮳̏ و

ىٔ﮵. الاحصا̏

﮵̎رات الدراسة ﮴̎ع﮲ ﮳̎اط لم ﮴̏ 6.3 معاملات الار

﮴̎عدد ﮳̎اط الح﮲طى﮵ الم  مس﮶كلة الار̏﮴
﮲

ا﮲ت مں ﮵̎ا̏ ﮳̎ ﮵̎رسون إلى ح﮲لو ال ﮳̏ ﮳̎اط  ﮵̎ر معامل الٕار̏﮴ ﮵̏س﮶

Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲ ̏ى﮴﮵  ٔ̌ ﮵̏ ﮵̎ما  ﮲̸ ، و  ()  (0.80) ﮵̎مة  ﮴̷ ال ﮶̎ر  أك أو  ﮲ 
﮵̏ں ﮵̎ر ﮴̎ع﮲ م  

﮲
﮵̎ں ﮳̏ المعامل  ﮵̎مة  ﮴̸ ﮴̎ح﮳اوز  ̏﮴ لم  إذا 

ل. ﮴̷ ﮴̎ ﮵̎ر المس ﮴̎ع﮲ ﮳̏عاد الم ﮳̏ه لٔا ﮵̎رسون  ﮳̏ ﮳̎اط  معامل الٕار̏﮴

﮵̎رسون ﮳̏ ﮳̎اط  ﮴̏ ﮵̎م معامل الٕار ﮴̷ ﮳̎اط ل ﮴̏ ة الٕار ﮲̸ و ﮲̷ الح﮳دول (5) مص

﮳̏عاد ﮲̎صاتالا الم

﮵̎ة م ﮴̸ الر

﮴̎واصل ال

﮴̎ماعى﮵ الاح﮳

﮴̎وى المح

مى﮵ ﮴̸ الر

اعل مع ﮲̷ ﮴̎ ال

الح﮳مهور
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﮲̎صات الم

﮵̎ة م ﮴̸ الر

1.000

﮴̎واصل ال

﮴̎ماعى﮵ الاح﮳

0.558**1.000

﮴̎وى المح

مى﮵ ﮴̸ الر

**0.4950.715**1.000**

اعل مع ﮲̷ ﮴̎ ال

الح﮳مهور

**0.5070.683**0.767**1.000**

﮴̎وى دلالة 0.01 ﮲̎د مس (**) ع

﮲̎د ع ًا 
﮵̎
ٔ إحصا̏ ودالة  ﮵̎ة  ﮳̏ ﮵̏ح﮳ا إ ﮳̎اط  ار̏﮴ ات  ﮴̸ علا وح﮳ود  ) إلى  6-3) ح﮳دول   Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲ ﮵̎ر  ̏س﮴﮶

﮴̎واصل ال ة، 
﮵̎ م ﮴̸ الر ﮲̎صات  (الم مى﮵"  ﮴̸ الر "الٕاعلام  ل  ﮴̷ ﮴̎ المس ﮵̎ر  ﮴̎ع﮲ الم ﮳̏عاد  أ  

﮲
﮵̎ں ﮳̏  (0.01) ﮴̎وى  مس

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ﮳̎اط  ار̏﮴ ﮵̎مة  ﮴̸ أعلى  ﮳̏لع﮲ت  د  ﮴̷ ﮲̸ الح﮳مهور).  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال مى﮵،  ﮴̸ الر ﮴̎وى  المح ﮴̎ماعى﮵،  الاح﮳

مى﮵ ﮴̸ ﮴̎وى الر  المح
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ة  ﮴̸ ﮵̎ها العلا اعل مع الح﮳مهور (r = 0.767)، ̏ل﮴ ﮲̷ ﮴̎ مى﮵ وال ﮴̸ ﮴̎وى الر المح

﮴̎واصل وال الح﮳مهور  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ة  ﮴̸ العلا ، ̏م﮶  (r  = ﮴̎ماعى﮵ (0.715  الاح﮳ ﮴̎واصل  وال

ىٔ﮵. ﮳̎ول الٕاحصا̏ ﮴̷  حدود ال
﮲

﮵̎عها ص﮲مں ﮴̎ماعى﮵ (r = 0.683)، وح﮳م الاح﮳

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ، و (r  = الح﮳مهور (0.507  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ وال ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم  

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ة  ﮴̸ العلا أما 

ة ﮴̸ ﮴̎دلة. واك̏ت﮲ أد̏ى﮲ علا د ح﮳اءت مع ﮴̷ ﮲̸  ،(r = 0.495) مى﮵ ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮵̎ة والمح م ﮴̸ ﮲̎صات الر الم

ًا.
﮵̎
ٔ ا دالة إحصا̏ ﮵̏ص﮲ً ﮴̎ماعى﮵ (r = 0.558)، وهى﮵ أ ﮴̎واصل الاح﮳ ة وال

﮵̎ م ﮴̸ ﮲̎صات الر  الم
﮲

﮵̎ں ﮳̏

﮵̎مة الحرح﮳ة(0.80) ، ﮴̷ ال ﮴̎ح﮳اوز  ̏﮴ ﮳̎اط لم  ﮵̎ع معاملات الار̏﮴ إلى أن ح﮳م الٕاس﮶ارة  و̏ح﮴﮳در 

﮲
﮵̎ں ﮳̏  (Multicollinearity) ﮴̎عدد  الم الح﮲طى﮵  ﮳̎اط  الار̏﮴ مس﮶كلة  وح﮳ود  عدم  على  ﮵̏دل  مما 

الا̏ح﮲دار ى﮵  ﮲̸ ﮴̎ح﮲دمة  المس ﮵̎ة 
ٔ الٕاحصا̏ ﮲̎ماذج  ال  صحة 

﮲
̏ص﮴﮲مں مهمة  ﮵̎ح﮳ة 

﮴̎ ̏﮲ وهى﮵  ﮵̎رات،  ﮴̎ع﮲ الم

﮲
مں ﮵̏عر﮲ز  ﮳̏ما  ﮳̏عة،  الٔار ﮳̏عاد  الٔا  

﮲
﮵̎ں ﮳̏ ﮵̎ة  ﮴̎اكمل ال ات  ﮴̸ العلا هذه  ̏ع﮴كس  كما   .

﮲
﮵̏ں ﮳̎ا ﮴̎ ال ﮵̎ل  و̏ح﮴ل

مى﮵. ﮴̸  مكو̏ا﮲ت الٕاعلام الر
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ى﮵  ﮴̷ ﮲̎ط ﮵̎وي الم
﮲̎
﮳̎ ﮳̎اط ال ﮵̏ؤكد الار̏﮴ ﮲̎اء الادٔاة و

﮳̏ ﮵̎ة  ﮴̸ مو̏و﮶

﮴̎ح﮲دمة ﮵̎ة المس ٔ̏ ﮵̎ب الٕاحصا 7.3 الاسٔال
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﮵̎ة: ﮴̏ ﮵̎ة الٓا ٔ̏ ﮵̎ب الٕاحصا ﮴̎ح﮲دام الاسٔال ﮴̏م إس

Descriptive  Statistic ى﮵ ﮲̷ الوص الٕاحصاء  ﮵̎ب  أسال الاؤل:  رع  ﮲̷ ال

(Methods

﮲
﮲̎ة الدراسة مں

﮵̎ راد ع ﮲̸ ٔ̌ ﮳̏ ﮵̎ة الح﮲اصة  ﮲̸ ﮵̏موع﮲را ا﮲ت الد ﮵̎ا̏ ﮳̎ ﮵̏ة لوصف ال ̎ٔو ﮳̎ة الم ﮲̎س ﮴̎كرار وال ال -1

.
﮲

﮵̎ں ﮳̎ ﮵̎ ﮴̎ح﮳ المس

ووصف الدراسة،  ﮲̎ة 
﮵̎ ع راد  ﮲̸ أ ﮳̏ات  إح﮳ا ﮵̎ل  ﮴̎حل ﮵̎اري ل المع ﮲̏حراف  والا ﮳̏ى﮵  الحسا الوسط  -2

﮵̎ة. رع ﮲̷ ﮳̏عادها ال م﮲وذج الدراسة وأ ﮵̎رات أ̏ ﮴̎ع﮲ م

Inferential  Statistics ﮴̎دلالى﮵ الاس الاحصاء  ﮵̎ب  أسال ﮲̏ى﮵:  ﮶̎ا ال رع  ﮲̷ ال

(Methods

﮳̎اخ ﮳̎ار الٕا̏س﮴اق الداح﮲لى﮵ (كرو̏﮲ ﮴̎ ﮴̎ح﮲دام اح﮲  ح﮲لال اس
﮲

﮳̎ات أداة الدراسة مں ﮲ ̏﮶
ق مں ﮴̷ ﮴̎ح ̏م﮴ ال -

ا). ﮲̷ أل

﮴̎عدد الم الح﮲طى﮵  ﮳̎اط  الٕار̏﮴ ﮳̎ار  ﮴̎ إح﮲ ح﮲لال   
﮲

مں الدراسة  ̏م﮲وذج  ملاءمة   
﮲

مں ق  ﮴̷ ﮴̎ح ال ̏م﮴  -

﮲
﮵̏ں ﮳̎ا ﮴̎ ال ̏ص﮴﮲ح﮲م  ومعامل  ﮵̎رسون  ﮳̏ ﮳̎اط  الٕار̏﮴ معامل  ﮴̎ح﮲دام  ﮳̏إس  ( Multicollinearity)

ل. ﮴̷ ﮴̎ ﮵̎ر المس ﮴̎ع﮲ ﮳̏عاد الم ﮵̎ة أ لال ﮴̷ ﮴̎  إس
﮲

ق مں ﮴̷ ﮴̎ح ه، لل
﮳̏  المسموح 

﮲
﮵̏ں ﮳̎ا ﮴̎ وال

﮵̎ات رص﮲ ﮲̷ ﮳̎ار ال ﮴̎ ى﮵ اح﮲ ﮲̸ ﮴̎ح﮲دمة  ﮵̎ب المس الاسٔال -1

﮵̎ة: ﮴̏ ﮳̎ارات الٓا ﮴̎ ﮴̎ح﮲دام الاح﮲ ﮳̏اس ﮵̎ات الدراسة  رص﮲ ﮲̸ ﮳̎ار  ﮴̎ ﮴̏م اح﮲

Multiple  Linear  Regression ﮴̎عدد  الم الح﮲طى﮵  ﮲̏حدار  الٕا ﮵̎ل  ﮴̏حل -

طاع ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸ ﮴̎معة  ﮳̏عادها مح﮳ ٔ̌ ﮳̏ مى﮵    ﮴̸ ر﮶  الٕاعلام الر ﮳̎ار أ̏ ﮴̎ Analysis) لٕاح﮲

﮳̏حى﮵ ﮵̎ر الر ع﮲

(Simple Linear Regression Analysis) ﮵̎ط ﮳̎س ﮲̏حدار الح﮲طى﮵ ال ﮵̎ل الٕا ﮴̏حل -

﮳̏حى﮵ ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸ ردة  ﮲̷ ﮲̎ ﮳̏عادها م ٔ̌ ﮳̏ مى﮵    ﮴̸ ر﮶  الٕاعلام الر ﮳̎ار أ̏ ﮴̎ لٕاح﮲

﮲̏ات ﮵̎ا ﮳̎ ﮵̎ل ال ﮴̏حل  Ν̏ٔح ﮴̎ا ﮲̏ ع  : 
﮳̏ صل الرا ﮲̷ ال
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صلًا ﮲̷ م اً  ﮲̷ وص دم  ﮴̷ ﮵̏ ﮵̎ث  ح ا﮲ت،  ﮵̎ا̏ ﮳̎ ال ﮵̎ل  ̏ح﮴ل  Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲ عرض  إلى  ﮳̎حث  الم هذا  ﮵̏هدف 

ه﮴م ﮳̏ا̏ لٕاح﮳ا ﮵̎لًا  و̏ح﮴ل  ،
﮲

﮵̎ں ﮳̎ ﮵̎ ﮴̎ح﮳ المس  
﮲

الدراسة مں ﮲̎ة 
﮵̎ ع راد  ﮲̸ ٔ̌ ﮳̏ ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم ﮵̎ة  ﮲̸ ﮵̏موع﮲را الد ﮵̎رات  ﮴̎ع﮲ للم

﮵̎ة. رع ﮲̷ ﮳̏عاده ال م﮲وذج الدراسة وأ ﮵̎رات أ̏ ﮴̎ع﮲ اً لم ﮲̷ رات أداة الدراسة، ووص ﮴̷ ﮲̸ على 

﮵̎ة ﮲̸ ﮵̏موع﮲را ﮲̏ات الد ﮵̎ا ﮳̎ 1.4 وصف ال

راد ﮲̸ ٔ̌ ﮳̏ الح﮲اصة  ﮵̎ة  ﮲̸ ﮵̏موع﮲را الد ا﮲ت  ﮵̎ا̏ ﮳̎ لل صلًا  ﮲̷ م عرص﮲ا  الدراسة   
﮲

مں الح﮳ر﮲ء  هذا   
﮲

﮵̎ں ﮳̎ ﮵̏

﮳̎رة الح﮲ العلمى﮵،  المؤهل  ﮲̎س،  الح﮳ العمر،  على  ﮵̎رات  ﮴̎ع﮲ الم هذه  س﮶ملت  د  ﮴̸ و الدراسة.  ﮲̎ة 
﮵̎ ع

ى﮵ ﮲̸ ﮶̎لة  ﮴̎م والم ى﮵  ﮲̷ الوص الٕاحصاء  ﮵̎ب  ﮴̎ح﮲دام أسال إس ̏م﮴  ذلك  ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح ول الٕاداري.  ﮴̎وى  والمس

ا﮲ت ﮵̎ا̏ ﮳̎ لل ﮳̎عاً 
̏﮴ الدراسة  ﮲̎ة 

﮵̎ ع راد  ﮲̸ أ صٔ  لح﮲صا̏ اً  ﮲̷ وص ̏ى﮴﮵  ٔ̌ ﮵̏ ﮵̎ما  ﮲̸ و ﮵̏ة،  ̎ٔو الم ﮲̎سب  وال ﮴̎كرارات  ال

﮵̎ة. ﮲̸ ﮵̏موع﮲را الد

﮲̎س ﮵̎ر الح﮳ ع﮲ ﮴̎ رع الاؤل: وصف م ﮲̷ ال 

﮲̎س ﮵̎ر الح﮳ ع﮲ ﮴̎ ﮲̎ة الدراسة حسب م ﮵̎ راد ع ﮲̸ الح﮳دول (6): وصف أ

﮵̎ر ع﮲ ﮴̎ ̎ٔةالم ﮲̷ ﮴̎كرارال ﮵̏ةال ̎ٔو ﮳̎ة الم ﮲̎س ال

%21056.0ذكر

﮶̎ى ﮲ أ̏
16544.0%

﮲̎س الح﮳

%375100الٕاح﮳مالى﮵

ع ﮴̸ ﮳̏وا الدراسة  ﮲̎ة 
﮵̎ ع  

﮲
مں ﮳̎ر  الٔاك ﮳̎ة  ﮲̎س ال ﮶̎لون  م

﮵̏ الذكور  أن  إلى  الح﮳دول   Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲ ر 
﮵̎ ̏س﮴﮶

﮵̎ل
﮶̎ ﮴̎م ال ى﮵  ﮲̸ مٔ  ا̏ ﮴̷ ال اوت  ﮲̷ ﮴̎ ال ﮵̏ع  ﮴̎وز ال هذا  ﮵̏عكس  د  ﮴̸ و الٕا̏ا﮲ث.   

﮲
% مں ﮳̏ل 44 ا ﮴̷ ، م 56%

ى﮵ ﮲̸ ﮵̏ة  الٕادار أو  ﮵̏ة  ﮵̎اد ﮴̷ ال ﮲̎اصب  الم ى﮵  ﮲̸ ح﮲اصةً  طاعات،  ﮴̷ ال ﮳̏عض  ى﮵  ﮲̸  
﮲

﮵̎ں ﮲̎س الح﮳  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ى﮵  ﮲̷ ﮵̎ الوط﮲

ى﮵ ﮲̸ ﮲̎ظر  ال وح﮳هات  ﮵̎ة  س﮶مول  
﮲

مں ﮵̏عر﮲ز  ًا 
﮵̎ ﮳̎ ̏س﮲ ارب  ﮴̷ ﮴̎ الم ﮵̎ل 

﮶̎ ﮴̎م ال أن  إلا  ﮳̏حى﮵،  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال

الدراسة..

ى﮵ ﮲̷ ﮵̎ ﮲̏ى﮵: المسمى الوط﮲ ﮶̎ا رع ال ﮲̷ ال 

ى﮵ ﮲̷ ﮵̎ ﮵̎ر المسمى الوط﮲ ع﮲ ﮴̎ ﮲̎ة الدراسة حسب م ﮵̎ راد ع ﮲̸ الح﮳دول (7): وصف أ



65

ى﮵ ﮲̷ ﮵̎ ﮴̎كرارالمسمى الوط﮲ ﮵̏ةال ̎ٔو ﮳̎ة الم ﮲̎س ال

﮵̏ر/ة 20.0%75مد

﮵̎س/ة ٔ̏ 17.3%65ر

سم/ة ﮴̸ ﮵̎س  ٔ̏ 29.3%110ر

﮲̎سق/ة 33.3%125م

100%375الٕاح﮳مالى﮵

﮳̎ة ﮲̎س
﮳̏ ﮲̎سق/ة  م فٔ  وط﮲ا̏ ﮵̏س﮶ع﮲لون   

﮲
﮵̎ں

﮳̎حو̏﮶ الم  
﮲

مں ﮳̎ة  ̏س﮲ أعلى  أن  الح﮳دول  أوص﮲ح 

﮵̎ر ﮵̏س﮶ . و
﮲

﮵̎ں ﮵̏ ﮵̎ذ ﮲̷ ﮲̎ ﮴̎  والرؤساء ال
﮲

﮵̏ں ﮵̏ر ﮳̎ة 29.3%، ̏م﮶ المد ﮲̎س
﮳̏ سام  ﮴̸ ̎ٔة رؤساء الٔا ﮲̸ ﮵̎ها  %33.3، ̏ل﮴

وهى﮵ الوسطى،  ﮵̎ة  ﮲̸ والٕاس﮶را ﮵̏ة  ﮵̎ذ ﮲̷ ﮲̎ ﮴̎ ال ة  ﮴̷ ﮳̎ الط إلى  ﮴̎مى﮵  ﮲̎ ̏﮴ ﮲̎ة 
﮵̎ الع ﮵̎ة  ﮳̎ ع﮲ال أن  إلى  ﮵̏ع  ﮴̎وز ال هذا 

مى﮵ ﮴̸ الر ه﮴م لأ̏ر﮶ الٕاعلام  ﮵̎ما̏ ﮵̎ ﮴̷ ̏﮴ إن  ﮲̸ ﮴̎الى﮵  ال
﮳̏ ﮵̎ة، و ﮵̎اسات الٕاعلام ﮵̎ذ الس ﮲̷ ﮲̎ ̏﮴ ﮲ 

﮳̏اً مں ر ﮴̸ ﮶̎ر  الٔاك ̎ٔة  ﮲̷ ال

﮵̎ة. عل ﮲̸ ﮵̎ة على ممارسة 
﮲̎
﮳̎ ﮵̎ة وم ع ﮴̸ ̏ع﮴ُد وا

﮵̏ة ̎ٔة العمر ﮲̷ ﮶̎الث: ال رع ال ﮲̷ ال 

﮵̏ة ̎ٔة العمر ﮲̷ ﮵̎ر ال ع﮲ ﮴̎ ﮲̎ة الدراسة حسب م ﮵̎ راد ع ﮲̸ الح﮳دول (8): وصف أ

﮵̏ة ̎ٔة العمر ﮲̷ ﮴̎كرارال ﮵̏ةال ̎ٔو ﮳̎ة الم ﮲̎س ال

(20–30)115%30.7

(31–45)180%48.0

45 
﮲

﮶̎ر مں 21.3%80أك

100%375الٕاح﮳مالى﮵

﮲
﮳̎ر مں الٔاك ﮳̎ة  ﮲̎س ال ﮴̎حوذت على  ﮲̎ة اس ﮵̏ة (31–45) س ̎ٔة العمر ﮲̷ ال الح﮳دول أن  ﮵̏ظُهر 

̏ظ﮲رًا لانٔ ًا 
﮵̎ ﮳̏ ﮵̏ح﮳ا إ ﮵̏ع  ﮴̎وز ال ﮵̏عُد هذا  ﮳̎ة 30.7%. و ﮲̎س

﮳̏ ̎ٔة (20–30)  ﮲̷ ال ﮵̎ها  ﮲̎ة (48%)، ̏ل﮴
﮵̎ الع

﮵̎ة م ﮴̸ الر لٔ  الوسا̏ مع  س﮲ح﮳امًا  ا̏ ﮶̎ر  وأك ًا، 
﮵̎
﮲̎ ﮴̷ و̏﮴ ًا 

﮵̎
﮲̎ مه ̏س﮲﮶طة  حٔ  س﮶را̏ ﮶̎ل  ̏م﮴ ﮵̏ة  العمر ̎ٔات  ﮲̷ ال هذه 

﮵̎ة عال ﮲̷ ل ﮵̎مهم  ﮵̎ ﮴̷ ̏﮴ على  ﮵̎ة  ﮴̸ مصدا ى﮵  ﮲̷ ﮵̏صُ﮲ مما  ﮵̎ة،  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮲̎ظمات  الم ى﮵  ﮲̸ ﮴̎ح﮲دمة  المس

مى﮵. ﮴̸ الٕاعلام الر

﮵̎مى﮵ ﮴̎عل ﮴̎وى ال ﮳̏ع: المس رع الرا ﮲̷ ال 
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﮵̎مى﮵ ﮴̎عل ﮴̎وى ال ﮵̎ر المس ع﮲ ﮴̎ ﮲̎ة الدراسة حسب م ﮵̎ راد ع ﮲̸ الح﮳دول (9): وصف أ

﮵̎مى﮵ ﮴̎عل ﮴̎وى ال ﮴̎كرارالمس ﮵̏ةال ̎ٔو ﮳̎ة الم ﮲̎س ال

﮴̎وراه 5.3%20دك

﮵̎ر
﮴̎ 25.3%95ماح﮳س

﮳̏لوم عالى﮵ 8.0%30د

﮵̏وس 50.7%190﮳̏اكلور

﮳̏لوم معهد 10.7%40د

100%375الٕاح﮳مالى﮵

﮵̎ر
﮴̎ ﮵̎هم حملة الماح﮳س ﮳̎ة 50.7%، ̏ل﮴ ﮲̎س

﮳̏ ﮳̎ة الٔاولى 
ى﮵ المر̏﮴ ﮲̸ ﮵̏وس  ﮳̎اكلور ح﮳اء حملة ال

﮵̎مى﮵ ح﮳امعى﮵ أو أعلى، ﮴̎وى ̏ع﮴ل ﮳̏مس ﮴̎ع  ﮴̎م ̏﮴ ﮲̎ة 
﮵̎ ﮵̎ة الع ﮳̎ ﮵̏ظُهر الح﮳دول أن ع﮲ال ﮳̎ة 25.3%. و ﮲̎س

﮳̏

مى﮵ ﮴̸ الر الٕاعلام  أدوات  ﮵̎م  ﮵̎ ﮴̷ و̏﮴ هم  ﮲̸  
﮲

مں ﮲̎هم  ﮵̏مك اكفٍ  ى﮵  ﮲̸ معر وعى﮵  إلى  ﮵̎ر  ﮵̏س﮶ مما 

﮵̎ان. ﮳̎ ﮴̎  الاس
﮲

﮴̎ح﮲لصة مں ا﮲ت المس ﮵̎ا̏ ﮳̎  ح﮳ودة ال
﮲

﮵̏عر﮲ز مں ﮳̏ما  ه﮴،  ﮵̎ا̏ ﮵̎ح﮳
﮴ ﮴̎را̏ واس

﮳̎رة ﮲̎وات الح﮲ رع الح﮲امس: عدد س ﮲̷ ال 

﮳̎رة ﮲̎وات الح﮲ ﮵̎ر عدد س ع﮲ ﮴̎ ﮲̎ة الدراسة حسب م ﮵̎ راد ع ﮲̸ الح﮳دول (10): وصف أ

﮳̎رة ﮲̎وات الح﮲ ﮴̎كرارس ﮵̏ةال ̎ٔو ﮳̎ة الم ﮲̎س ال

﮲̎ة  س
﮲

ل مں ﮴̸ 5.3%20أ

﮲̎وات 28.0%105(1 – 5) س

﮲̎وات 34.7%130(5 – 10) س

﮲̎وات  10 س
﮲

﮶̎ر مں 32.0%120أك

100%375الٕاح﮳مالى﮵
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ح﮲مس ﮴̎ح﮳اوز  ̏﮴ ﮳̎رة  ح﮲ ﮴̎لكون  م
﮵̏  

﮲
﮵̎ں المس﮶ارك  

﮲
% مں 66 

﮲
مں ﮶̎ر  أك أن   Νٔح ﮴̎ا̏ ﮲̎ ال ̏و﮴ص﮲ح 

أدوات ﮴̎طور  ل ق 
﮵̎ عم هم  ﮲̷ ﮳̏ ̏س﮴مح  ﮵̎ة  ̏ر﮴اكم ة  ﮲̸ ومعر ﮲̎ى﮵  مه  Ν̏ص﮲﮲ح على  ﮵̏دل  ما  وهو  ﮲̎وات،  س

﮴̎دامة اس على  ﮵̎رها 
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎

﮳̏ ﮴̎علق 
﮵̏ ما  ى﮵  ﮲̸ وح﮲اصة  العمل،  ̎ٔة 

﮵̎ ﮳̏ ى﮵  ﮲̸ ه﮴ا  ا̏ ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ و̏ط﮴ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام 

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع داح﮲ل المؤسسات ع﮲ المس﮶ار

﮲̎ى﮵ طاع المه ﮴̷ رع السادس: ال ﮲̷ ال 

﮲̎ى﮵ طاع المه ﮴̷ ﮵̎ر ال ع﮲ ﮴̎ ﮲̎ة الدراسة حسب م ﮵̎ راد ع ﮲̸ الح﮳دول (11): وصف أ

﮲̎ى﮵ طاع المه ﮴̷ ﮴̎كرارال ﮵̏ةال ̎ٔو ﮳̎ة الم ﮲̎س ال

طاع حكومى﮵ 29.3%110﮴̸

طاع ح﮲اص 25.3%95﮴̸

﮳̏حى﮵ ﮵̎ر ر طاع ع﮲ 37.3%140﮴̸

﮵̏د) ﮴̎حد ﮴̏م ال 8.0%30آح﮲ر (

100%375الٕاح﮳مالى﮵

﮳̎ر الٔاك ﮳̎ة  ﮲̎س ال ﮶̎لون  م
﮵̏ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال  

﮲
مں  

﮲
﮵̎ں المس﮶ارك أن  الح﮳دول  ﮵̏ظُهر 

مس﮶اركة أن  كما   . Νٔح ﮴̎ا̏ ﮲̎ ال ة 
﮵̎  صلاح

﮲
مں ﮵̏عر﮲ز  و الدراسة  موص﮲وع  مع  ﮴̎سق 

﮵̏ ما  (%37.3)، وهو 

هم ﮲̸ رٔة  ﮵̎ع دا̏ ﮴̎وس
﮳̏ ﮵̎دًا، و̏س﮴مح  ﮲̷ ار̏ا﮲ً م ﮴̷ ﮳̏عدًا م ﮵̎ف   الحكومى﮵ والح﮲اص ̏ص﮴﮲

﮲
﮵̎ں طاع ﮴̷ ﮲ ال

راد مں ﮲̸ أ

﮲̎وعة. ﮴̎ طاعات م ﮴̸ ﮳̎ر  مى﮵ ع ﮴̸ ر﮶ الٕاعلام الر أ̏

﮵̎رات الدراسة ﮴̎ع﮲ 2.4 وصف م

وذلك الدراسة،  م﮲وذج  أ̏ ﮵̎رات  ﮴̎ع﮲ وم ﮳̏عاد  أ وصف  إلى  الدراسة   
﮲

مں الح﮳ر﮲ء  هذا  ﮵̏هدف 

﮳̏عاد الٔا هذه  ﮵̎س  ﮴̷ ̏﮴ ﮴̎ى﮵  ال رات  ﮴̷ ﮲̷ ال على  الدراسة  ﮲̎ة 
﮵̎ ع راد  ﮲̸ أ ﮳̏ات  إح﮳ا ﮵̎ل  ̏ح﮴ل ح﮲لال   

﮲
مں

ى﮵ ﮲̸ ﮶̎لة  ﮴̎م والم ى﮵  ﮲̷ الوص الٕاحصاء  ﮵̎ب  أسال ﮴̎ح﮲دام  اس ̏م﮴  ذلك  ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̎ح ول ﮵̎رات.  ﮴̎ع﮲ والم

﮵̎ة. ﮳̎ ﮲̎س ة ال
﮵̎ ﮳̎ة والاهٔم

ة إلى الر̏﮴ ﮲̸ ﮳̏الٕاص﮲ا ﮵̏ة،  ﮵̎ار ات المع ﮲̸ ﮵̎ة والٕا̏ح﮲را ﮳̏ ﮴̎وسطات الحسا الم

مى﮵ ﮴̸ ﮵̎ر  الٕاعلام الر ع﮲ ﮴̎ ﮳̏عاد م رع الاؤل: وصف أ ﮲̷ ال 
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هذا ﮵̎اس  ﮴̸ ̏م﮴  د  ﮴̸ و الدراسة،  ى﮵  ﮲̸ ل  ﮴̷ ﮴̎ المس ﮵̎ر  ﮴̎ع﮲ مى﮵   الم ﮴̸ الر ﮵̎ر  الٕاعلام  ﮴̎ع﮲ م ﮶̎ل  م
﮵̏

مى﮵ ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮴̎ماعى﮵، المح ﮴̎واصل الاح﮳ ة ، ال
﮵̎ م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮳̏عاد، وهى﮵ الم  ح﮲لال (4) أ

﮲
﮵̎ر مں ﮴̎ع﮲ الم

﮴̎ى﮵ رات ال ﮴̷ ﮲̷ ﮲̎ة الدراسة على ال
﮵̎ راد ع ﮲̸ ﮳̏ات أ ﮵̎لًا لٕاح﮳ا ̏ى﮴﮵ ̏ح﮴ل ٔ̌ ﮵̏ ﮵̎ما  ﮲̸ اعل مع الح﮳مهور . و ﮲̷ ﮴̎ ، وال

ل ككل. ﮴̷ ﮴̎ ﮵̎ر المس ﮴̎ع﮲ اً لها وللم ﮲̷ ﮳̏عاد، ووص ﮵̎س هذه الٔا ﮴̷ ̏﮴

﮵̎ة م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮳̎عد الاول: الم ال

على الدراسة  ﮲̎ة 
﮵̎ ع راد  ﮲̸ أ وإ̏ح﮴﮳اهات  اراء  ﮵̎ل  ﮴̎حل ل صلًا  ﮲̷ م عرص﮲اً  الح﮳دول  هذا  دم  ﮴̷ ﮵̏

﮲
̏ظ﮲رهم، وذلك مں  وح﮳هة 

﮲
﮴̎ها مں

﮵̎ أهم ﮵̎ة  ومدى  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم ﮳̏عد  ﮵̎س  ﮴̷ ̏﮴ ﮴̎ى﮵  ال رات  ﮴̷ ﮲̷ ال

﮵̎ة الاهٔم ﮴̎وى  مس ﮵̏د  و̏ح﮴د ﮳̎ة 
والر̏﮴ ﮵̏ة  ﮵̎ار المع ات  ﮲̸ والٕا̏ح﮲را ﮵̎ة  ﮳̏ الحسا ﮴̎وسطات  الم ﮵̏ح﮳اد  إ ح﮲لال 

̏ى﮴﮵: ٔ̌ ﮵̏ حΝٔ كما  ﮴̎ا̏ ﮲̎ د ط﮲هرت ال ﮴̸ رات، و ﮴̷ ﮲̷ ﮵̎ة لل ﮳̎ ﮲̎س ال

﮵̎ة م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮳̏عد الم الح﮳دول (12) وصف 

م ﮴̸ رةالر ﮴̷ ﮲̷ الوسطال

﮳̏ى﮵ الحسا

﮲̏حراف الا

﮵̎اري المع

﮳̎ه ﮴̏ ﮵̎ةالر الاهٔم

﮵̎ه ﮳̎ ﮲̎ ال

﮵̎ر1 طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎مد مس﮶ار ̏ع﮴

﮵̎ة م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮳̏حى﮵ على الم الر

للوصول إلى ح﮳مهور أوسع.

عة4.740.4811 ﮲̷ مر̏﮴

رصًا2 ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ ﮲̎صات الر ر الم ﮲̸ ̏و﮴

﮴̎واصل مع دة لل
﮵̏ ح﮳د

.
﮲

﮵̎ں  والداعم
﮲

﮵̎ں ﮳̎رع
﮴̎ الم

عة4.660.5232 ﮲̷ مر̏﮴

ى﮵3 ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ ﮲̎صات الر ̏س﮴هم الم

﮵̏ق ﮴̎سو ﮵̎ات ال  عمل
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ والٕاعلان للمس﮶ار

عة4.560.6593 ﮲̷ مر̏﮴

﮵̎ة4 م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮳̎ر الم
﮴̎ ̏ع﮴ُ

ًا لح﮳مع
﮵̎ ﮵̎س

مصدرًا ر̏ٔ

﮵̎اح﮳ات ﮴̎ المعلومات حول اح

﮴̎مع. المح﮳

عة4.400.6774 ﮲̷ مر̏﮴
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ى﮵8 ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ ﮲̎صات الر ̏س﮴ُاهم الم

﮵̎ة ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ﮴̎دامة المس﮶ار اس

﮵̎ة عال ﮲̷ ﮲ ال
﮵̎ں  ح﮲لال ̏ح﮴س

﮲
مں

﮴̎س﮶ار. والا̏﮲

عة4.330.4175 ﮲̷ مر̏﮴

﮵̎ة م ﮴̸ ﮲̎صات الر عة4.3340.417الم ﮲̷ مر̏﮴

ح﮳اءت ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم ﮳̏عُد  حول  ﮲̎ة 
﮵̎ الع راد  ﮲̸ أ آراء  الح﮳دول  أن   Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲ أط﮲هرت 

﮵̎اري مع ح﮲راف  ﮳̏ا̏  ( 4.33) ﮳̎عد  لل العام  ﮴̎وسط  الم ﮳̏لغ  ﮵̎ث  ، ح عة" ﮲̷ ﮴̏ مر ﮵̎ة  ﮴̎وى "أهم ﮳̏مس

﮲̎ة على ﮵̎ راد الع ﮲̸  أ
﮲

﮵̎ں ﮳̏ اق  ﮲̷ ﮴̏  الا
﮲

﮵̎ة مں ﮵̎ر إلى درح﮳ة عال ﮵̏س﮶ ًا (0.417)، مما 
﮵̎ ﮳̎ ض ̏س﮲ ﮲̷ ﮲̎ح﮲ م

الٔاولى رة  ﮴̷ ﮲̷ ال ﮳̏حى﮵. وح﮳اءت  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  ﮴̎دامة مس﮶ار ى﮵ دعم اس ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم دور 

ى﮵ ﮲̸ ﮵̎ة للوصول إلى ح﮳مهور أوسع)  م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮳̏حى﮵ على الم ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎مد مس﮶ار (̏ع﮴

﮵̏ر﮲ ﮴̎عر﮲
﮳̏ ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم ﮵̎ة 

﮲ ا̏ ﮶̎ ال رة  ﮴̷ ﮲̷ ال ﮵̎ها  ̏ل﮴ ﮵̎مًا،  ﮵̎ ﮴̷ ̏﮴ الاعٔلى  (4.74)، وهى﮵  ﮴̎وسط  م
﮳̏ الٔاولى  ﮳̎ة 

المر̏﮴

ل ﮴̸ أ أما  ﮲̎صات.  ﮴̎س﮶اري للم ﮲̏ والا ﮴̏صالى﮵  الا ﮳̎عد  ال ﮵̎ة  ﮵̏عكس أهم ، مما 
﮲

﮵̎ں الداعم ﮴̎واصل مع  ال

ع (4.33)، مما ﮲̷ ﮴̎وسط مر̏﮴ ﮲̎ة، ومع ذلك حصلت على م ﮶̎ام رة ال ﮴̷ ﮲̷ اك̏ت﮲ ال ﮲̸ ﮵̎مًا  ﮵̎ ﮴̷ رات ̏﮴ ﮴̷ ﮲̷ ال

رات. ﮴̷ ﮲̷ ﮳̎ر ال ﮵̎مات ع ﮵̎ ﮴̷ ﮴̎ ﮵̏ؤكد ̏م﮴اسك ال

﮵̎ة م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮵̎ة الم ﮳̏س﮶كل واص﮲ح أهم ﮵̏دركون  ﮲̎ة 
﮵̎ راد الع ﮲̸ حΝٔ إلى أن أ ﮴̎ا̏ ﮲̎ ﮵̎ر هذه ال ̏س﮴﮶

مح﮳الات ى﮵  ﮲̸ ح﮲صوصًا  ﮵̎ة،  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ المؤسسات  أهداف  ﮵̎ق  ﮴̷ ̏ح﮴ ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮵̎ح﮳ ﮴̏ ﮴̎را اس أكداة 

﮵̏عُر﮲ى هذا الٕادراك مى﮵ .و ﮴̸ ﮵̏ق الر ﮴̎سو ﮴̎واصل، وال ة ال
﮵̎ عال ﮲̸  

﮲
﮵̎ں ﮴̏حس الوصول إلى الح﮳مهور، و

ى﮵ ذلك ﮲̸ ﮳̏ما  ﮵̎ة داح﮲ل المملكة،  م ﮴̸ ﮵̎ات الر ﮲̎ ﮴̷ ﮴̎ ال ﮴̎ح﮲دام  ى﮵ اس ﮲̸ ﮴̎وسع الملحوظ  ﮳̏ى﮵ إلى ال ﮵̏ح﮳ا الٕا

﮵̏ة ﮵̏ة السعود  رؤ
﮲

﮶̎الث ص﮲مں طاع ال ﮴̷ ى﮵ ال ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮴̎حول الر ﮵̎ة، ودعم ال
﮴̎رو̏﮲ ﮳̎ادرات الحكومة الٕالك م

﮵̎ة
﮴̎رو̏﮲ الٕالك ات  ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط وال ع  ﮴̸ الموا على  ﮵̏ة  ﮵̎ر الح﮲ ﮵̎ات  الح﮳مع  

﮲
مں ﮵̎ر 

﮶̎ ك ﮴̎ماد  اع أن  2030. كما 

﮲̎صات ﮵̎ة هذه الم هم ٔ̌ ﮳̏ ﮲̎اعة  ﮴̸ ﮵̎ح﮲  ﮴̏رس ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة أسهم  م ﮴̸ ﮵̎ذ الحملات الر ﮲̷ ﮲̎ ﮳̎رعات و̏﮴
﮴̎ ال لح﮳مع 

ذات رات  ﮴̷ ﮲̷ ال  Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲ ى﮵  ﮲̸ ع﮲كس  ا̏ ما  وهو  ﮴̎س﮶ار،  ﮴̎دامة والا̏﮲ الاس ﮵̏ر﮲  ﮴̏عر﮲ ى﮵  ﮲̸ اعلة  ﮲̸ أكداة 

عة. ﮲̷ ﮴̎وسطات المر̏﮴ الم

﮴̎ماعى﮵ ﮴̎واصل الاح﮳ ﮲̏ى﮵: ال ﮶̎ا ﮳̎عد ال ال
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على الدراسة  ﮲̎ة 
﮵̎ ع راد  ﮲̸ أ ح﮴﮳اهات  وا̏ آراء  ﮵̎ل  ﮴̎حل ل صلًا  ﮲̷ م عرص﮲اً  الح﮳دول  هذا  دم  ﮴̷ ﮵̏

﮲
مں ̏ظ﮲رهم، وذلك  وح﮳هة   

﮲
﮴̎ها مں

﮵̎ أهم ، ومدى  ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  س ال
﮵̎ ﮴̷ ̏﮴ ﮴̎ى﮵  ال رات  ﮴̷ ﮲̷ ال

﮵̎ة الاهٔم ﮴̎وى  مس ﮵̏د  و̏ح﮴د ﮳̎ة 
والر̏﮴ ﮵̏ة  ﮵̎ار المع ات  ﮲̸ والا̏ح﮲را ﮵̎ة  ﮳̏ الحسا ﮴̎وسطات  الم ﮵̏ح﮳اد  إ ح﮲لال 

̏ى﮴﮵: ٔ̌ ﮵̏ حΝٔ كما  ﮴̎ا̏ ﮲̎ د ط﮲هرت ال ﮴̸ رات، و ﮴̷ ﮲̷ ﮵̎ة لل ﮳̎ ﮲̎س ال

﮴̎ماعى﮵ ﮴̎واصل الاح﮳ ﮳̏عد ال الح﮳دول (13) وصف 

م ﮴̸ رةالر ﮴̷ ﮲̷ الوسطال

﮳̏ى﮵ الحسا

﮲̏حراف الا

﮵̎اري المع

﮳̎ه ﮴̏ ﮵̎ةالر الاهٔم

﮵̎ه ﮳̎ ﮲̎ ال

﮴̎واصل9 لٔ ال ﮴̎ح﮲دام وسا̏ ﮴̎م اس
﮵̏

﮵̎سى﮵
﮳̏س﮶كل ر̏ٔ ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳

ى﮵ ﮲̸ اعل مع الح﮳مهور  ﮲̷ ﮴̎ لل

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ المس﮶ار

عة4.410.6991 ﮲̷ مر̏﮴

﮴̎ماعى﮵10 ﮴̎واصل الاح﮳ لٔ ال ر وسا̏ ﮲̸ ̏و﮴

﮵̏ادة الوعى﮵ حول رصًا لر﮲ ﮲̸

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ المس﮶ار

عة4.370.6852 ﮲̷ مر̏﮴

﮴̎واصل12 لٔ ال ﮳̎ر وسا̏
﮴̎ ̏ع﮴ُ

عالة ﮲̸ ﮵̎لة  ﮴̎ماعى﮵ وس الاح﮳

﮲
﮵̎ں ﮳̎رع

﮴̎ للوصول إلى الم

﮵̏ع.  المس﮶ار
﮲

 مں
﮲

﮵̏ں ﮵̎د ﮲̷ ﮴̎ والمس

عة4.320.7155 ﮲̷ مر̏﮴

﮴̎واصل13 لٔ ال ﮴̎ح﮲دم وسا̏ ̏س﮴ُ

﮲̎اء
﮳̎ عال ل ﮲̸ ﮳̏س﮶كل  ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳

﮵̏لة الامٔد مع ات طو ﮴̸ علا

.
﮲

﮵̎ں  والداعم
﮲

﮵̎ں ﮳̏ع ﮴̎ا الم

عة4.350.6374 ﮲̷ مر̏﮴

14
﮲

﮴̎ماعى﮵ مں ﮴̎واصل الاح﮳ ر ال
﮳̎
﮴̎ عُ

﮵̏

ى﮵ ﮲̸ ﮴̎ى﮵ ̏ؤ﮴̏ر﮶  ﮵̎سة ال
العوامل الر̏ٔ

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ﮴̎دامة المس﮶ار اس

عة4.360.6223 ﮲̷ مر̏﮴

﮴̎ماعى﮵ ﮴̎واصل الاح﮳ عة4.2510.545ال ﮲̷ مر̏﮴
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﮴̎واصل ال ة 
﮵̎ أهم لدرح﮳ة  الدراسة  ﮲̎ة 

﮵̎ ع راد  ﮲̸ أ ﮵̏رات  د ﮴̷ ̏﮴ أن  الح﮳دول  إلى   Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲ ﮵̎ر  ̏س﮴﮶

عة"، ﮲̷ ﮴̎وى "مر̏﮴ مس ﮲̎د  ع ح﮳اءت  ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس دعم  ى﮵  ﮲̸ ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳

﮵̎اري مع ح﮲راف  ﮳̏ا̏ ﮳̏اً  )، مصحو 4.25) ﮳̎عد  ال لهذا  العام  ﮳̏ى﮵  الحسا ﮴̎وسط  الم ﮳̏لغ  ﮵̎ث  ح

﮵̎ة هذا أهم  حول 
﮲

﮵̎ں
﮳̎حو̏﮶ الم آراء  رار  ﮴̷ ﮴̎ واس س﮲  ̏ح﮴﮳ا̏ ﮵̏دل على  ًا (0.545)، ما 

﮵̎ ﮳̎ ̏س﮲ ض  ﮲̷ ﮲̎ح﮲ م

﮵̎ة أهم ﮵̏عكس  )، مما  4.41) ﮴̎وسط  م
﮳̏ الٔاولى  ﮳̎ة 

المر̏﮴ ى﮵  ﮲̸  ( 9) م  ﮴̸ ر رة  ﮴̷ ﮲̷ ال وح﮳اءت  ﮳̎عد.  ال

﮳̏دور ة  ﮴̷ ﮴̎عل رة (10) الم ﮴̷ ﮲̷ ﮴̎ها ال ﮴̎واصل. ̏ل﮴ لٔ ال ﮴̎ح﮲دام وسا̏ ى﮵ اس ﮲̸ ﮵̏ة  اعل مع الح﮳مهور أكولو ﮲̷ ﮴̎ ال

﮵̎م ﮵̎ ﮴̷ ﮴̎ ال ث 
﮵̎  ح

﮲
﮵̎رة مں ﮳̎ة الاحٔ﮲

ى﮵ المر̏﮴ ﮲̸ رة (12)  ﮴̷ ﮲̷ ﮲̎ما ح﮳اءت ال
﮵̎ ﮳̏ ع الوعى﮵،  ﮲̸ ى﮵ ر ﮲̸ ﮲̎صات  الم

ع. ﮲̷ ﮲̎طاق المر̏﮴ ﮲ ال
هٔا ص﮲مں ا̏ ﮴̷ ﮳̏ (4.32) رع﮲م 

﮴̎واصل ال ﮳̎اكت  س﮶ ﮵̎ة  ̌ٔهم ﮳̏ ﮲̎ة 
﮵̎ الع راد  ﮲̸ أ لدى  ﮵̏دًا  ﮴̎ر﮲ا م ًا 

﮵̎ وع  Νٔح ﮴̎ا̏ ﮲̎ ال هذه  ̏ع﮴كس 

﮴̎وى مس ع  ﮲̸ ور ﮵̎ة،  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮵̏ع  للمس﮶ار مى﮵  ﮴̸ الر الحص﮲ور  ﮵̏ر﮲  ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸ ﮵̏ة  محور أكداة  ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳

ى﮵ ﮲̸ لٔ  ﮲̎امى﮵ دور هذه الوسا̏ ﮴̎
﮳̏ ﮵̎ر ذلك  س ﮲̷ ̏﮴ ﮲ 

﮵̏مكں الح﮳مهور. و مٔة مع  ات دا̏ ﮴̸ ﮲̎اء علا
﮳̏ و الوعى﮵، 

اعل ﮲̷ ﮴̎ ال معدلات  اع  ﮲̷ وار̏﮴  
﮲

﮵̎ں ﮴̎ح﮲دم المس عدد  ﮵̏ادة  ز ط﮲ل  ى﮵  ﮲̸ ﮵̏ة  السعود ﮵̎ة  ﮳̏ العر المملكة 

﮵̎ة ﮴̎مع المح﮳ لٔ  الرسا̏ ﮵̏صال  وإ  
﮲

﮵̎ں ﮳̎رع
﮴̎ الم مع  ﮴̎واصل  لل ﮶̎لى  م ﮵̎لة  وس ﮵̏ح﮳علها  مما  مى﮵،  ﮴̸ الر

﮵̏دل اعل مع الح﮳مهور)  ﮲̷ ﮴̎ ت الاعٔلى (ال ﮲̷ ﮲̎ ﮴̎ى﮵ ص رة ال ﮴̷ ﮲̷ ﮵̎ر﮲ على ال ﮴̎رك ﮵̎ة. كما أن ال عال ﮲̸ ﮳̏سرعة و

̏و﮴ح﮳ه الٕاعلامى﮵، وهو  ﮳̎ث  ال ط  ﮴̷ ﮲̸ ﮵̎س  ول الا̏ح﮴﮳اه  ىٔ﮵  ﮲̎ا̏ ̏﮶ اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال ة 
﮵̎  لاهٔم

﮲
﮵̎ں المس﮶ارك إدراك  على 

﮵̏ع للمس﮶ار ﮴̎مر  المس والدعم  الولاء   
﮲

مں ﮵̏عر﮲ز  و ﮴̎معى﮵،  المح﮳ ﮵̏ق  ﮴̎سو ال ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴ ﮴̎را̏ اس ى﮵  ﮲̸ ﮵̏ث  حد

﮵̏ة. ﮵̎ر الح﮲
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مى﮵ ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮶̎الث: المح ﮳̎عد ال ال

على الدراسة  ﮲̎ة 
﮵̎ ع راد  ﮲̸ أ ح﮴﮳اهات  وا̏ آراء  ﮵̎ل  ﮴̎حل ل صلًا  ﮲̷ م عرص﮲اً  الح﮳دول  هذا  دم  ﮴̷ ﮵̏

﮲
̏ظ﮲رهم، وذلك مں  وح﮳هة 

﮲
﮴̎ها مں

﮵̎ أهم ، ومدى  مى﮵  ﮴̸ الر ﮴̎وى  المح ﮳̏عد  ﮵̎س  ﮴̷ ̏﮴ ﮴̎ى﮵  ال رات  ﮴̷ ﮲̷ ال

﮵̎ة الاهٔم ﮴̎وى  مس ﮵̏د  و̏ح﮴د ﮳̎ة 
والر̏﮴ ﮵̏ة  ﮵̎ار المع ات  ﮲̸ والا̏ح﮲را ﮵̎ة  ﮳̏ الحسا ﮴̎وسطات  الم ﮵̏ح﮳اد  إ ح﮲لال 

̏ى﮴﮵: ٔ̌ ﮵̏ حΝٔ كما  ﮴̎ا̏ ﮲̎ د ط﮲هرت ال ﮴̸ رات، و ﮴̷ ﮲̷ ﮵̎ة لل ﮳̎ ﮲̎س ال

مى﮵ ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮳̏عد المح الح﮳دول :(14) وصف 

م ﮴̸ رةالر ﮴̷ ﮲̷ الوسطال

﮳̏ى﮵ الحسا

﮲̏حراف الا

﮵̎اري المع

﮳̎ه ﮴̏ ﮵̎ةالر الاهٔم

﮵̎ه ﮳̎ ﮲̎ ال

ى﮵16 ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮵̏ساهم المح

﮵̎ر ﮵̏ر﮲ صورة المس﮶روع ع﮲ ̏ع﮴ر﮲

﮳̏حى﮵. الر

عة4.370.6492 ﮲̷ مر̏﮴

ى﮵18 ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮵̏سُاهم المح

اعل مع الح﮳مهور ﮲̷ ﮴̎ ادة ال
﮵̏ ز

﮴̎هدف. المس

عة4.340.7353 ﮲̷ مر̏﮴

19
﮲

مى﮵ مں ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮳̎ر المح
﮴̎ عُ

﮵̏

عالة لح﮳ذب ﮲̷ لٔ ال الوسا̏

.
﮲

﮵̎ں ﮳̎رع
﮴̎ الم

عة4.320.6824 ﮲̷ مر̏﮴

﮴̎وى20 ﮴̎اج مح ﮵̎ر﮲ على إ̏﮲ ﮴̎رك ﮴̎م ال
﮵̏

﮵̏ادة ﮵̎ة لر﮲ مى﮵ ذو ح﮳ودة عال ﮴̸ ر

﮴̎مع. ى﮵ المح﮳ ﮲̸ ﮵̎ر 
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ ال

عة4.400.6971 ﮲̷ مر̏﮴

ى﮵21 ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮵̏سُاهم المح

 وص﮲وح أهداف
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س

﮵̏ر﮲ ﮵̎ة و̏ع﮴ر﮲ ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ المس﮶ار

﮵̎ة. ﮴̸ المصدا

عة4.240.7535 ﮲̷ مر̏﮴

مى﮵ ﮴̸ ﮴̎وى الر عة4.2870.582المح ﮲̷ مر̏﮴
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ى﮵ دعم ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮵̎ة المح ﮲̎ة لاهٔم
﮵̎ راد الع ﮲̸ ﮵̏رات أ د ﮴̷ حΝٔ الح﮳دول  أن ̏﮴ ﮴̎ا̏ أط﮲هرت ̏﮲

﮳̏لغ عام  ﮳̏ى﮵  حسا ﮴̎وسط  م
﮳̏  ، عة" ﮲̷ ﮴̏ ﮴̎وى "مر مس ﮲̎د  ع ح﮳اءت  ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار

﮳̎ى﮵ ﮲̏س ﮲̏س  ﮴̏ح﮳ا اق ملحوظ و ﮲̷ ﮴̏ ﮵̏دل على وح﮳ود ا ﮵̎اري (0.582)، مما  ح﮲راف مع (4.29) وا̏

﮴̎وى مح ﮴̎اج  إ̏﮲ ة 
﮵̎ أهم إلى  ﮵̎ر  ﮴̎ى﮵ ̏س﮴﮶ (20) ال رة  ﮴̷ ﮲̷ ال د حصلت  ﮴̸ و ﮳̎عد.  ال هذا  حول  الٓاراء  ى﮵  ﮲̸

صورة ﮵̏ر﮲  ﮴̎عر﮲
﮳̏ ﮳̎طة 

) المر̏﮴ 16) رة  ﮴̷ ﮲̷ ال ﮵̎ها  )، ̏ل﮴ 4.40) الٔاولى  ﮳̎ة 
المر̏﮴ على  الح﮳ودة  عالى﮵ 

﮳̎ة
المر̏﮴ ى﮵  ﮲̸ ح﮳اءت  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮴̸ والمصدا الاهٔداف  ﮳̏وص﮲وح  ة  ﮴̷ ﮴̎عل ) الم 21) رة  ﮴̷ ﮲̷ ال أما  المس﮶روع. 

ًا
﮳̎ ﮵̏ ر ﮴̷ ة ̏﮴

﮵̏ ﮴̎ساو ﮵̎ة الم ﮵̏ؤكد الاهٔم ع، مما  ﮲̷ ﮴̎وى المر̏﮴  المس
﮲

﮲̎ها لا ̏ر﮴﮲ال ص﮲مں الح﮲امسة (4.24)، لك

رات. ﮴̷ ﮲̷ ﮲ ال
﮵̎ں ﮳̏

﮵̎لة كوس مى﮵  ﮴̸ الر ﮴̎وى  لدور المح  
﮲

﮵̎ں
﮳̎حو̏﮶ الم لدى  واص﮲حًا  إدرااًك   Νٔح ﮴̎ا̏ ﮲̎ ال ̏ع﮴كس 

﮵̏عُر﮲ى ذلك و ﮵̎ة.  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮵̏ع  للمس﮶ار ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ الأ̏ر﮶  ﮵̏ر﮲  و̏ع﮴ر﮲ لٔ  الرسا̏ ﮵̏صال  إ ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮵̎ح﮳ ﮴̏ ﮴̎را اس

﮵̎ل ﮴̎س﮶ك ل ﮳̎ح المحرك الاسٔاسى﮵  – أص اعلى﮵  ﮲̷ ﮴̎ ال ﮲̎صى﮵ أو  ال – سواء المر̏ىٔ﮵ أو  ﮴̎وى  إلى أن المح

 والح﮳مهور على حد سواء، ح﮲صوصًا مع
﮲

﮵̎ں ﮳̎رع
﮴̎ ﮳̎اه الم ﮴̎ ﮲ ة، وح﮳ذب ا̏ ﮴̷ ﮶̎ ﮲̎اء ال

﮳̏ ﮵̎ة، و
﮲̎ الصورة الذه

﮵̏د ﮴̎ر﮲ا م هم  ﮲̸ إلى  ﮵̎ر  ﮵̏س﮶ رة 20)  ﮴̷ ﮲̷ (ال ﮴̎وى  المح ح﮳ودة  على  ﮵̎ر﮲  ﮴̎رك ال ة. 
﮵̎ العال ﮵̎ة  م ﮴̸ الر سة  ﮲̸ ﮲̎ا الم

﮵̎ر
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ ال ﮵̏ادة  ز ى﮵  ﮲̸ حاسم  والرسالة كعامل  والٕاح﮲راج  ﮵̎م  ﮴̎صم ال ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮲̸ ﮴̎را ﮵̎ة الاح هم ٔ̌ ﮳̏

الصورة اعل،  ﮲̷ ﮴̎ ال ﮶̎ل  م ﮲̎اصر  ع  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ و ﮴̎وى  المح  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ وي  ﮴̸ ﮳̎اط  ار̏﮴ وح﮳ود  أن  كما  ﮴̎ماعى﮵.  الاح﮳

﮶̎مار ﮴̎ ﮳̏ص﮲رورة اس والمؤسسات  ﮵̎ات  الح﮳مع وعى﮵  ى﮵  ﮲̸ ̏ط﮴ورًا  ﮵̏عكس  ﮵̎ة،  ﮴̸ والمصدا ﮵̎ة، 
﮲̎ الذه

﮴̎دام. ﮲̎هح﮳ى﮵ ومس ﮳̏س﮶كل م ﮴̎وى  المح

اعل مع الح﮳مهور ﮲̷ ﮴̎ ع: ال
﮳̏ ﮳̎عد الرا ال

على الدراسة  ﮲̎ة 
﮵̎ ع راد  ﮲̸ أ وإ̏ح﮴﮳اهات  آراء  ﮵̎ل  ﮴̎حل ل صلًا  ﮲̷ م عرص﮲اً  الح﮳دول  هذا  دم  ﮴̷ ﮵̏

وذلك ̏ظ﮲رهم،  وح﮳هة   
﮲

﮴̎ها مں
﮵̎ أهم ، ومدى  الح﮳مهور  اعل مع  ﮲̷ ﮴̎ ال ﮳̏عد  ﮵̎س  ﮴̷ ̏﮴ ﮴̎ى﮵  ال رات  ﮴̷ ﮲̷ ال

﮴̎وى مس ﮵̏د  و̏ح﮴د ﮳̎ة 
والر̏﮴ ﮵̏ة  ﮵̎ار المع ات  ﮲̸ والا̏ح﮲را ﮵̎ة  ﮳̏ الحسا ﮴̎وسطات  الم ﮵̏ح﮳اد  إ ح﮲لال   

﮲
مں

̏ى﮴﮵: ٔ̌ ﮵̏ حΝٔ كما  ﮴̎ا̏ ﮲̎ د ط﮲هرت ال ﮴̸ رات، و ﮴̷ ﮲̷ ﮵̎ة لل ﮳̎ ﮲̎س ة ال
﮵̎ الاهٔم

اعل مع الح﮳مهور ﮲̷ ﮴̎ ﮳̏عد ال الح﮳دول (15) وصف 
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م ﮴̸ رةالر ﮴̷ ﮲̷ الوسطال

﮳̏ى﮵ الحسا

﮲̏حراف الا

﮵̎اري المع

﮳̎ه ﮴̏ ﮵̎ةالر الاهٔم

﮵̎ه ﮳̎ ﮲̎ ال

﮳̎اس﮶ر مع23 اعل الم ﮲̷ ﮴̎ ﮵̏سُاعد ال

ه﮴م ﮵̎اح﮳ا̏ ﮴̎ هم اح ﮲̸ ى﮵  ﮲̸ الح﮳مهور 

ص﮲ل. ﮲̸ ﮳̏س﮶كل أ

عة4.320.6522 ﮲̷ مر̏﮴

اعل مع الح﮳مهور25 ﮲̷ ﮴̎ عُر﮲ز ال
﮵̏

﮵̎ة ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ى﮵ المس﮶ار ﮲̸ ة  ﮴̷ ﮶̎ ال

.

عة4.360.6531 ﮲̷ مر̏﮴

اعل26 ﮲̷ ﮴̎ ﮲̎صات ال ﮴̎ح﮲دم م ̏س﮴ُ

عال للحصول ﮲̸ ﮳̏س﮶كل  مى﮵  ﮴̸ الر

﮴̎راحات الح﮳مهور. ﮴̸ على آراء وا

عة4.200.7393 ﮲̷ مر̏﮴

اعل مع الح﮳مهور28 ﮲̷ ﮴̎ ﮵̏سُاهم ال

 صورة المس﮶روع
﮲

﮵̎ں ى﮵ ̏ح﮴س ﮲̸

﮵̏ادة دعمه. وز

عة4.130.8274 ﮲̷ مر̏﮴

﮴̎مر مع29 اعل المس ﮲̷ ﮴̎ ﮵̏سُاهم ال

﮴̎دامة ﮵̏ر﮲ اس ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸ الح﮳مهور 

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ المس﮶ار

عة4.120.8895 ﮲̷ مر̏﮴

اعل مع الح﮳مهور ﮲̷ ﮴̎ ال
عة4.1390.581 ﮲̷ مر̏﮴

اعل مع الح﮳مهور ﮲̷ ﮴̎ ﮳̏عُد ال ﮵̎ة  ﮲̎ة لاهٔم
﮵̎ راد الع ﮲̸ ﮵̏رات أ د ﮴̷ حΝٔ الح﮳دول  إلى أن ̏﮴ ﮴̎ا̏ ر ̏﮲

﮵̎ ̏س﮴﮶

﮵̎اري (0.581)، ح﮲راف مع ﮳̏ى﮵ عام (4.13) وا̏ ﮴̎وسط حسا م
﮳̏ عة " ﮲̷ ﮴̏ ﮴̎وى "مر ﮲̎د مس ح﮳اءت ع

رة ﮴̷ ﮲̷ ال د حصلت  ﮴̸ ﮲̎ة .و ﮵̎  آراء الع
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮳̎ى﮵  ﮲̏س ﮲̏س  ﮴̏ح﮳ا ﮵̏ة و و ﮴̸ اق  ﮲̷ ﮴̏ ا ﮵̏دل على درح﮳ة  وهو ما 

﮵̎ة" على ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ى﮵ المس﮶ار ﮲̸ ة  ﮴̷ ﮶̎ عر﮲ز ال
﮵̏ اعل مع الح﮳مهور  ﮲̷ ﮴̎ ﮲̎ص على أن "ال ﮴̎ى﮵ ̏﮴ (25) ال

المؤسسات  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ة  ﮴̸ العلا ى﮵  ﮲̸ مركر﮲ي  ﮲̎صر  كع ة  ﮴̷ ﮶̎ ال ة 
﮵̎ أهم ﮳̎رز  ﮵̏ (4.36)، مما  ﮴̎وسط  م أعلى 

على ﮴̎مر  المس اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال ر﮶  أ̏ ) حول  29) رة  ﮴̷ ﮲̷ ال اك̏ت﮲  ﮲̸ ًا 
﮳̎ ﮵̎

̏ر﮴̏﮴ رات  ﮴̷ ﮲̷ ال ل  ﮴̸ أ أما  والح﮳مهور. 

ع. ﮲̷ ﮲̎طاق المر̏﮴ ﮲ ال
﮲̎ها لا ̏ر﮴﮲ال ص﮲مں ﮴̎وسط (4.12)، لك م

﮳̏ ﮴̎دامة،  الاس
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﮴̎مر المس اعل  ﮲̷ ﮴̎ ﮵̎ة ال هم ٔ̌ ﮳̏ ﮲̎ة 
﮵̎ الع راد  ﮲̸ أ لدى  ا  ﮴̷ً ﮵̎ عم ًا 

﮵̎ وع  Νٔح ﮴̎ا̏ ﮲̎ ال هذه  ̏ع﮴كس 

﮵̎ة ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ المؤسسة   
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ة  ﮴̸ العلا ﮲̎اء 
﮳̏ ى﮵  ﮲̸ ﮲̎صرًا حاسمًا  ﮳̎اره ع ﮴̎ اع

﮳̏ الح﮳مهور  ﮳̎اس﮶ر مع  والم

﮴̎هدف، المس الح﮳مهور  ̌ٔن  ﮳̏ رة 25)  ﮴̷ ﮲̷ (ال ة  ﮴̷ ﮶̎ ال ر﮲ 
﮵̏ ̏ع﮴ر﮲ على  الاعٔلى  ﮵̎ر﮲  ﮴̎رك ال ر  سَّ ﮲̷ ُ

﮵̏ و ﮴̎مع.  والمح﮳

الا̏ح﮲﮲راط المؤسسات   
﮲

مں ﮴̎طلب 
﮵̏ مما  ﮵̎ة، 

ٔ ا̏ ﮴̷ ﮴̎ ﮲ وا̏ ًا 
﮵̎ وع ﮶̎ر  أك ح 

﮳̎ أص ﮵̎ة،  م ﮴̸ الر ̎ٔة 
﮵̎ ﮳̎ ال ى﮵  ﮲̸ ح﮲اصة 

﮵̏ظُهر كما  ا﮲ت).  ﮵̎ا̏ ﮳̎ ﮴̎ الاس ات،  ﮴̷ ﮵̎ ﮴̎عل ال ﮳̎اس﮶ر،  الم ﮳̎ث  ال ﮶̎ل  (م ﮴̎عددة  م ﮲̎وات  ﮴̸ ﮳̎ر  ع معه  عّال  ﮲̷ ال

﮵̎اح﮳ات ﮴̎ هم الاح ﮲̷ ﮵̎لة ل اعل وس ﮲̷ ﮴̎ ى﮵ ال ﮲̸ ت﮴ ̏ر﮴ى  ﮳̏ا̏ رة (23) أن المؤسسات  ﮴̷ ﮲̷ ﮵̏ر العالى﮵ لل د ﮴̷ ﮴̎ ال

والدعم الرص﮲ا  ﮵̏ات  ﮴̎و مس ع  ﮲̸ ر ﮴̎الى﮵  ال
﮳̏ و ع،  ﮴̸ الوا مع  ﮵̏ع  المس﮶ار مواءمة   

﮲
مں ﮵̏عر﮲ز  ما  ﮵̎ة،  عل ﮲̷ ال

﮵̏ر﮲ال لا  ه﮲  أ̏ إلا  ﮵̎م،  ﮵̎ ﮴̷ ̏﮴ أعلى  على  ﮵̏حصل  لم  ﮴̎مر  اعل المس ﮲̷ ﮴̎ ال أن   
﮲

مں ﮳̏الرع﮲م  و ﮴̎معى﮵.  المح﮳

﮵̏لة الاحٔ﮳ل. ﮴̎دامة طو ﮵̎ة الاس ﮵̎ح﮳ ﮴̏ ﮴̎را  اس
﮲

﮵̎ه كح﮳ر﮲ء مں ﮲̎ظر إل ُ
﮵̏

مى﮵ ﮴̸ ﮵̎ر  الٕاعلام الر ع﮲ ﮴̎ وصف م

﮴̎ه ، وذلك
﮵̎ ﮴̎وى أهم ﮵̏د مس مى﮵  ، و̏ح﮴د ﮴̸ ﮵̎ر  الٕاعلام الر ﮴̎ع﮲ اً لم ﮲̷ ﮵̏عرض الح﮳دول الٓا̏ى﮴﮵ وص

﮴̎وى مس ﮵̏د  و̏ح﮴د ﮳̎ة 
والر̏﮴ ﮵̏ة  ﮵̎ار المع ات  ﮲̸ والٕا̏ح﮲را ﮵̎ة  ﮳̏ الحسا ﮴̎وسطات  الم ﮵̏ح﮳اد  إ ح﮲لال   

﮲
مں

̏ى﮴﮵: ٔ̌ ﮵̏ حΝٔ كما  ﮴̎ا̏ ﮲̎ د ط﮲هرت ال ﮴̸ ﮵̎ر ككل، و ﮴̎ع﮲ ات وللم ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ة لل
﮵̎ ﮳̎ ﮲̎س ة ال

﮵̎ الاهٔم

مى﮵ ﮴̸ ﮵̎ر  الٕاعلام الر ع﮲ ﮴̎ الح﮳دول :(16) وصف م

م ﮴̸ رةالر ﮴̷ ﮲̷ الوسطال

﮳̏ى﮵ الحسا

﮲̏حراف الا

﮵̎اري المع

﮳̎ه ﮴̏ ﮵̎ةالر الاهٔم

﮵̎ه ﮳̎ ﮲̎ ال

﮵̎ة1 م ﮴̸ ﮲̎صات الر عة4.4430.4171الم ﮲̷ مر̏﮴

﮴̎واصل2 ال

﮴̎ماعى﮵ الاح﮳

عة4.2510.5453 ﮲̷ مر̏﮴

مى﮵3 ﮴̸ ﮴̎وى الر عة4.2870.5822المح ﮲̷ مر̏﮴

اعل مع4 ﮲̷ ﮴̎ ال

الح﮳مهور

عة4.1390.5814 ﮲̷ مر̏﮴

مى﮵ ﮴̸ عة4.2530.454الٕاعلام الر ﮲̷ مر̏﮴

﮵̎ر "الٕاعلام ﮴̎ع﮲ لم الدراسة  ﮲̎ة 
﮵̎ ع راد  ﮲̸ أ ﮵̏رات  د ﮴̷ ̏﮴ ﮴̎وسط  م الح﮳دول  أن   Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲ أوص﮲حت 

﮴̎وى ﮵̏دل على وح﮳ود مس دره (0.454)، مما  ﮴̸ ﮵̎اري  ح﮲راف مع ﮳̏لغ (4.253) مع ا̏ مى﮵ " ﮴̸ الر
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﮵̎ر ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس دعم  ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ر  ﮴̎ع﮲ الم هذا  ﮵̎ة  أهم حول  اق  ﮲̷ ﮴̏ الا  
﮲

مں ع  ﮲̷ ﮴̏ مر

﮴̎لًا )، مح 4.443) ﮴̎وسط  م أعلى  "على  ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  ﮳̏عُد "الم حصل  د  ﮴̸ و ﮳̏حى﮵.  الر

﮴̎ماعى﮵"، الاح﮳ ﮴̎واصل  "ال )، ̏م﮶  4.287) ﮴̎وسط  م
﮳̏ مى﮵"  ﮴̸ الر ﮴̎وى  "المح ﮵̎ه  ﮵̏ل الٔاولى،  ﮳̎ة 

المر̏﮴

﮳̎ى﮵، إلا ﮲̎س اوت ال ﮲̷ ﮴̎  هذا ال
﮲

﮴̎وسط (4.139). وعلى الرع﮲م مں م
﮳̏ اعل مع الح﮳مهور"  ﮲̷ ﮴̎ رًا "ال

﮵̎ وأح﮲

﮵̎مات ﮵̎ ﮴̷ ى﮵ ̏﮴ ﮲̸ ا عامًا  ﮴̸ً س﮴ا ﮵̏عكس ا̏ ﮳̏ما  عة"،  ﮲̷ ﮵̎ة المر̏﮴ ﮴̎وى "الاهٔم  مس
﮲

ع ص﮲مں ﮴̷ عاد ̏﮴
﮳̏ ﮵̎ع الٔا أن ح﮳م

﮲̎ة..
﮵̎ الع
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﮳̏حى﮵ ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ﮲̏ى﮵: اس ﮶̎ا ﮳̎عد ال ال 

الدراسة، ى﮵  ﮲̸ ﮳̏ع  ﮴̎ا ال ر 
﮵̎ ﮴̎ع﮲ ﮳̏حى﮵   الم الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس ﮵̎ر  ﮴̎ع﮲ م ﮶̎ل  م

﮵̏

رات ﮴̷ ﮲̷ ال الدراسة على  ﮲̎ة 
﮵̎ ع راد  ﮲̸ أ ح﮴﮳اهات  وا̏ آراء  ﮵̎ل  ﮴̎حل ل صلًا  ﮲̷ م دم عرص﮲اً  ﮴̷ ﮵̏ الٓا̏ى﮴﮵  والح﮳دول 

﮵̎ة ﮳̏ ﮴̎وسطات الحسا ﮵̏ح﮳اد الم إ  ح﮲لال 
﮲

، وذلك مں ﮳̏ه  ﮴̎مام  ﮵̎ر، ومدى الٕاه ﮴̎ع﮲ ﮵̎س هذا الم ﮴̷ ̏﮴ ﮴̎ى﮵  ال

Νٔح ﮴̎ا̏ ﮲̎ د ط﮲هرت ال ﮴̸ رات، و ﮴̷ ﮲̷ ﮵̎ة لل ﮳̎ ﮲̎س ة ال
﮵̎ ﮴̎وى الاهٔم ﮵̏د مس ﮳̎ة و̏ح﮴د

﮵̏ة والر̏﮴ ﮵̎ار ات المع ﮲̸ والٕا̏ح﮲را

̏ى﮴﮵: ٔ̌ ﮵̏ كما 

﮳̏حى﮵ ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ﮵̎ر اس ع﮲ ﮴̎ الح﮳دول (17) وصف م

م ﮴̸ رةالر ﮴̷ ﮲̷ الوسطال

﮳̏ى﮵ الحسا

﮲̏حراف الا

﮵̎اري المع

﮳̎ه ﮴̏ ﮵̎ةالر الاهٔم

﮵̎ه ﮳̎ ﮲̎ ال

ى﮵30 ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ لٔ الٕاعلام الر ̏س﮴ُهم وسا̏

طاع ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار  اس
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س

﮳̏حى﮵. ﮵̎ر الر ع﮲

عة3.911.04413 ﮲̷ مر̏﮴

31
﮲

مى﮵ مں ﮴̸ ﮵̏عُر﮲ز الٕاعلام الر

ى﮵ ﮲̸ ﮵̏سهم  ﮵̎ة، مما  ﮲̸ ا ﮲̷ الس﮶

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ﮴̎دامة المس﮶ار اس

عة4.210.7754 ﮲̷ مر̏﮴

ى﮵ ح﮳ذب32 ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮵̏سُاعد الٕاعلام الر

﮴̎مرار  الح﮳دد واس
﮲

﮵̎ں ﮳̎رع
﮴̎ الم

﮵̏ع. الدعم المالى﮵ للمس﮶ار

عة3.890.95414 ﮲̷ مر̏﮴

مى﮵33 ﮴̸ لٔ الٕاعلام الر ̏س﮴ُاهم وسا̏

﮵̎ة ﮵̎ل ﮴̎س﮶ع﮲ اءة ال ﮲̷  الك
﮲

﮵̎ں ى﮵ ̏ح﮴س ﮲̸

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ للمس﮶ار

عة3.920.93112 ﮲̷ مر̏﮴

﮵̏ح﮳اد34 رصًا لٕا ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ر الٕاعلام الر ﮲̸ ﮵̏و

 لدعم
﮲

﮵̎ں ﮵̎ ﮵̎ح﮳
﮴ ﮴̎را̏ س﮶راكء اس

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ المس﮶ار

عة4.400.6611 ﮲̷ مر̏﮴
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﮵̏عر﮲ز35 مى﮵ أن  ﮴̸  للٕاعلام الر
﮲

﮵̏مُكں

﮴̎ى﮵ ة ال
﮵̎  الس﮶رااكت الدول

﮲
مں

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ̏د﮴عم المس﮶ار

عة3.960.91710 ﮲̷ مر̏﮴

ى﮵36 ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮵̏سُاهم الٕاعلام الر

﮵̎ر ﮵̏ع ع﮲  صورة المس﮶ار
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س

﮴̎مع. ى﮵ المح﮳ ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ح الر

عة4.280.7383 ﮲̷ مر̏﮴

﮵̏ادة37 ى﮵ ز ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮵̏سُهم الٕاعلام الر

ى﮵ ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ﮵̎ر المس﮶ار
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴

﮴̎مع. المح﮳

عة4.000.9399 ﮲̷ مر̏﮴

﮵̎ة38 م ﮴̸ ﮲̎صات الر ر الم ﮲̸ ̏و﮴

﮵̏عة حول ة وسر ﮴̷ ﮵̎ ﮴̸ معلومات د

﮵̎ة ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ س﮲﮶طة المس﮶ار أ̏

﮴̎ها. ﮴̎دام ى﮵ اس ﮲̸ ﮵̏سُاهم  مما 

عة3.781.03815 ﮲̷ مر̏﮴

اعل مع الح﮳مهور39 ﮲̷ ﮴̎ ﮵̏سُاهم ال

﮵̎ر حلول ﮲̸ ى﮵ ̏و﮴ ﮲̸ ﮴̎ر̏ت﮲  ﮳̎ر الٕا̏﮲ ع

﮵̎ر ﮵̏ع ع﮲ ﮴̎كرة لدعم المس﮶ار
﮳̎ م

﮵̎ة. ﮳̏ح الر

عة4.070.9687 ﮲̷ مر̏﮴

﮴̎ظم40 ﮲̎ مى﮵ الم ﮴̸ اعل الر ﮲̷ ﮴̎ ﮵̏سُاهم ال

﮵̏ر﮲ ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ع ﮴̎ا مع الم

﮵̎ر ﮵̏ع ع﮲ ﮵̎ة للمس﮶ار ﮴̎دامة المال الاس

﮵̎ة. ﮳̏ح الر

عة4.091.0086 ﮲̷ مر̏﮴

﮵̏ادة41 ى﮵ ز ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮵̏سُاهم الٕاعلام الر

﮵̏ع ﮴̎معى﮵ حول مس﮶ار الوعى﮵ المح﮳

﮳̏حى﮵. ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ال

عة3.950.96411 ﮲̷ مر̏﮴

﮵̏سُهم43 مى﮵ أن  ﮴̸  للٕاعلام الر
﮲

﮵̏مُكں

﮵̎ف ﮴̎اكل ض ال
﮵̎ ﮲̷ ى﮵ ̏ح﮴﮲ ﮲̸

عة4.030.9348 ﮲̷ مر̏﮴
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﮵̎ة ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ﮵̎ة للمس﮶ار ﮵̎ل ﮴̎س﮶ع﮲ ال

.

مى﮵44 ﮴̸ اعل الر ﮲̷ ﮴̎ ادة ال
﮵̏ ﮵̏سُاهم ز

﮵̏ع ﮴̎دامة المس﮶ار  اس
﮲

﮵̎ں ى﮵ ̏ح﮴س ﮲̸

﮵̏ل. على المدى الطو

عة4.210.6864 ﮲̷ مر̏﮴

﮵̏ر﮲45 ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮵̏سُهم الٕاعلام الر

﮵̎ر ﮵̏ع ع﮲ الدعم الحكومى﮵ للمس﮶ار

﮵̎ة. ﮳̏ح الر

عة4.300.6982 ﮲̷ مر̏﮴

﮵̎ر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار اس

﮳̏حى﮵ الر

عة4.0490.548 ﮲̷ مر̏﮴

﮵̏ع مس﮶ار ﮴̎دامة  ﮴̎وى اس لمس ﮲̎ة 
﮵̎ الع راد  ﮲̸ أ ﮵̎مات  ﮵̎ ﮴̷ ̏﮴ أن  الح﮳دول  إلى   Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲ ﮵̎ر  ̏س﮴﮶

﮳̏لغ (4.049) ﮳̏ى﮵ عام  ﮴̎وسط حسا م
﮳̏ عة"،  ﮲̷ ﮴̏ ﮴̎وى "مر ﮲̎د مس ﮳̏حى﮵ ح﮳اءت ع ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ال

 حول
﮲

﮵̎ں  المس﮶ارك
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ًا 
﮵̎ ﮳̎ ﮲̏س وي  ﮴̸ اق  ﮲̷ ﮴̏ ﮵̏دل على وح﮳ود ا ﮵̎اري (0.548)، مما  ح﮲راف مع وا̏

على ﮲̎ص  ̏﮴ ﮴̎ى﮵  (34) ال رة  ﮴̷ ﮲̷ ال ̏ص﮴درت  د  ﮴̸ .و مى﮵  ﮴̸ الر ﮳̏الٕاعلام  ﮶̏ره  ٔ̌ ﮴̏ و ﮵̎ر  ع﮲ ﮴̎ الم هذا  ﮵̎ة  أهم

﮳̎ة
المر̏﮴ ﮵̎ة"  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮵̏ع  المس﮶ار لدعم   

﮲
﮵̎ں ﮵̎ ﮵̎ح﮳

﮴ ﮴̎را̏ اس س﮶راكء  ﮵̏ح﮳اد  لٕا رصًا  ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ر  ﮲̸ ﮵̏و "

الدعم ﮵̏ر﮲  ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸ الٕاعلام  ﮳̏دور  ة  ﮴̷ ﮴̎عل ) الم 45) رة  ﮴̷ ﮲̷ ال ﮴̎ها  )، ̏ل﮴ 4.40) ﮴̎وسط  م
﮳̏ الٔاولى 

﮲
ص﮲مں هٔا  ا̏ ﮴̷ ﮳̏ (15) رع﮲م  ﮵̎ب 

﮴̎ر̏﮴ ال أد̏ى﮲  ى﮵  ﮲̸  (38) رة  ﮴̷ ﮲̷ ال ح﮳اءت  ﮲̎ما 
﮵̎ ﮳̏  ،(4.30) الحكومى﮵ 

﮴̎دامة الاس ﮳̏عاد  أ ﮳̏عض  إدراك  ى﮵  ﮲̸ ﮳̎ى﮵  ̏س﮲ اوت  ﮲̷ ̏﮴ على  ﮵̏دل  مما  عة،  ﮲̷ المر̏﮴ ﮵̎ة  الاهٔم ﮴̎وى  مس

﮵̎ة. م ﮴̸ الر

﮶̎ل عاملًا م
﮵̏ مى﮵  ﮴̸ الر ̌ٔن الٕاعلام  ﮳̏ ﮲̎ة 

﮵̎ الع راد  ﮲̸ أ  
﮲

واص﮲حًا مں إدرااًك   Νٔح ﮴̎ا̏ ﮲̎ ال ̏ع﮴كس هذه 

﮲̎اء
﮳̏ ﮵̏ل، أو  ﮴̎مو  ح﮲لال ح﮳ذب ال

﮲
﮵̎ة، سواء مں ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ﮴̎دامة المس﮶ار ى﮵ دعم اس ﮲̸ ً̏﮵ا  محور

ات ﮴̸ ﮳̏العلا ﮳̎طة 
المر̏﮴ رات  ﮴̷ ﮲̷ ال ر  و̏ص﮴دُّ ﮴̎معى﮵.  المح﮳ ﮵̎ر 

̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ وال اءة  ﮲̷ الك  
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س أو  الس﮶رااكت، 

ح﮲ارج ﮵̎ر 
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ ال رٔ  دوا̏ ﮵̎ع  ̏و﮴س ى﮵  ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  دور  ﮳̎رز  ﮵̏ الحكومى﮵  والدعم  ﮵̎ة  ﮵̎ح﮳ ﮴̏ ﮴̎را الاس

اع ﮲̷ الار̏﮴ أن  كما  ﮵̏ع.  للمس﮶ار المؤسسى﮵  ﮲̎ى﮵ 
﮳̎
﮴̎ وال ﮵̏ل  ﮴̎مو ال رص  ﮲̸ ﮵̏عُر﮲ز  مما  ﮵̎دي،  ل ﮴̷ ﮴̎ ال ﮲̎طاق  ال

﮵̎ض ﮲̷ و̏ح﮴﮲  ،
﮲

﮵̎ں ﮳̏ع ﮴̎ا الم مع  ﮴̎ظم  ﮲̎ الم مى﮵  ﮴̸ الر اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال
﮳̏ ﮳̎طة 

المر̏﮴ ﮴̎وسطات  الم ى﮵  ﮲̸ ﮳̎ى﮵  ﮲̎س ال

اءة ﮲̷ الك  
﮲

﮵̎ں ﮴̎حس ل أكداة  مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮲̎ى﮵  ﮳̎ ﮴̏ ̏ح﮲و  ̏و﮴ح﮳هًا  ﮵̏ظُهر  ﮵̎ة،  ﮵̎ل ﮴̎س﮶ع﮲ ال ﮵̎ف  ﮴̎اكل ال

ة ﮴̷ ﮴̎عل ﮶̎ل (38) الم رات م ﮴̷ ﮲̷ ﮳̏عض ال ﮵̎ب 
اض ̏ر﮴̏﮴ ﮲̷ ح﮲﮲ ﮵̎ة. أما ا̏ ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̎ة للمؤسسات ع﮲ الداح﮲ل
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﮳̏س﮶كل مى﮵  ﮴̸ الر ﮴̎وى  المح ﮵̏ث  ̏ح﮴د ى﮵  ﮲̸ مٔة  ا̏ ﮴̷ ال ﮵̏ات  ﮴̎حد ال إلى  ﮵̏عُر﮲ى  د  ﮴̷ ﮲̸ المعلومات،  ﮵̎ر  ﮲̸ ﮴̎و
﮳̏

﮳̏عض الح﮳هات. مى﮵ لدى  ﮴̸ ﮵̎ل الر ﮴̎حل ﮴̎ح﮲دام أدوات ال لحظى﮵ أو ص﮲عف اس

﮵̎ات الدراسة رص﮲ ﮲̸ ﮳̎ار  ﮴̎ 3.4 اح﮲

﮵̎ها ﮴̎وصل إل ﮴̎ى﮵ ̏م﮴ ال ﮵̎ات الدراسة، وال رص﮲ ﮲̸ ﮳̎ار  ﮴̎ حΝٔ إح﮲ ﮴̎ا̏  الدراسة ̏﮲
﮲

﮵̏عرض هذا الح﮳ر﮲ء مں

﮵̎سة
﮵̎ات الر̏ٔ رص﮲ ﮲̷ ﮵̎ث ̏م﮴ إح﮲ص﮲اع ال ﮳̎ة، ح ﮲̎اس ﮴̎دلالى﮵ الم ﮵̎ب الٕاحصاء الاس ﮵̎ق أسال ﮳̎  ح﮲لال ̏ط﮴

﮲
مں

̏م﮴  
﮲

﮵̎ں ح ى﮵  ﮲̸  Multiple  Linear  Regression ﮴̎عدد الم الح﮲طى﮵  الٕا̏ح﮲دار  ﮵̎ل  ﮴̎حل ل

Simple  Linear ﮵̎ط ﮳̎س ال الح﮲طى﮵  الٕا̏ح﮲دار  ﮵̎ل  ﮴̎حل ل ﮲̎ها  ع رعة  ﮲̷ ﮴̎ الم ﮵̎ات  رص﮲ ﮲̷ ال إح﮲ص﮲اع 

﮵̎ات الدراسة. رص﮲ ﮲̸ ﮳̎ار  ﮴̎ حΝٔ إح﮲ ﮴̎ا̏ ̏ى﮴﮵ ̏﮲ ٔ̌ ﮵̏ ﮵̎ما  ﮲̸ Regression. و

﮵̎سة ٔ̏ ﮵̎ة الر رص﮲ ﮲̷ ﮳̎ار ال ﮴̎ ̏ٔحΝ اح﮲ ﮴̎ا ﮲̏ 

﮴̎معه ﮳̏عادها مح﮳ ٔ̌ ﮳̏ مى﮵    ﮴̸ ر﮶  الٕاعلام الر ﮴̎عرف على أ̏ ﮵̎سة الٔاولى ال
ة الر̏ٔ

﮵̎ رص﮲ ﮲̷ ̏ه﮴دف ال

ر﮶ ﮵̏وح﮳د أ̏ ه﮲: "  ﮵̎ة على أ̏ رص﮲ ﮲̷ ﮲̎ص هذه ال ث ̏﮴
﮵̎ ﮳̏حى﮵      ح ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸

- ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  - ال ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  (الم ﮳̏عادها  ٔ̌ ﮳̏ مى   ﮴̸ الر للاعلام  ﮵̎ة 
ٔ إحصا̏ دلالة  ذو 

ى﮵ ﮲̸ ﮳̏حى﮵    ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار اعل مع الح﮳مهور ) على اس ﮲̷ ﮴̎ مى﮵ - ال ﮴̸ ﮴̎وى الر المح

﮵̏ة " ﮵̎ة السعود ﮳̏ المملكة العر

﮵̎سة ٔ̏ ﮵̎ة الر رص﮲ ﮲̷ ﮲̏حدار لل الح﮳دول (18) معاملات الٕا

﮲̏حدار معاملات الٕا

مى﮵ ﮴̸ الٕاعلام الر

B

المعاملات

ٔ̌ الح﮲ط

﮵̎اري المع

﮵̎مة ﮴̸

Beta

T ﮵̎مة ﮴̸

﮳̏ة المحسو

Sig T*

﮴̎وي مس

الدلالة

﮲̎صات الم

﮵̎ة م ﮴̸ الر
0.1670.0850.1271.9690.050

﮴̎واصل ال

﮴̎ماعى﮵ الاح﮳
0.3160.0830.3143.8260.000
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﮴̎وى المح

مى﮵ ﮴̸ الر
-0.1530.084-0.163-1.8160.071

اعل مع ﮲̷ ﮴̎ ال

الح﮳مهور
0.4370.0820.4635.3490.000

(0.05 ∝ ≤ ﮴̎وى الدلالة ( ﮲̎د مس ﮵̎اً ع ٔ ﮵̎ر دال إحصا̏
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ * ال

اعل مع الح﮳مهور ﮲̷ ﮴̎ ُعدي ال
﮳̎ ًا ل

﮵̎
ٔ ر﮶ دال إحصا̏ ﮵̎ل الا̏ح﮲دار وح﮳ود أ̏ حΝٔ ̏ح﮴ل ﮴̎ا̏ أط﮲هرت ̏﮲

Sig = 0.000) ،(T = 3.826 ﮴̎ماعى﮵ ﮴̎واصل الاح﮳ Sig = 0.000)  ،(T = 5.349وال

أن ﮲̎ى﮵  ع
﮵̏ ، ما   (α ≤ دلالة(0.05  ﮴̎وى  مس ﮲̎د  ع ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس على 

أط﮲هرت كما  ﮳̏ع.  ﮴̎ا ال ﮵̎ر  ﮴̎ع﮲ الم ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ر  ﮴̎ع﮲ ال ﮵̎ر  س ﮲̷ ̏﮴ ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ر  ﮳̎ ك ﮳̏س﮶كل  ﮵̏سهمان   
﮲

﮵̏ں ُعد
﮳̎ ال  

﮲
﮵̏ں هذ

،Sig = 0.050) ، (T = 1.969﮳̎ولة ﮴̷ ﮲̎ها م ة لك ﮲̷ ﮵̎ ﮵̎ة ص﮲ع
ٔ ﮵̎ة دلالة إحصا̏ م ﮴̸ ﮲̎صات الر الم

﮴̎وى ر﮶ المح أ̏  
﮲

﮵̏كں لم  ﮳̏ل،  ا ﮴̷ الم ى﮵  ﮲̸ ىٔ﮵.  إحصا̏ مع﮲ر﮲ى  ذو  ﮲̎ه  لك محدود  ﮵̎ر 
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ إلى  ﮵̎ر  ﮵̏س﮶ مما 

الدلالة ﮴̎وى  مس ̏ح﮴﮳اوز  ﮵̎ث  ، ح Sig  =  0.071) ،  (T  = ًا1.816- 
﮵̎
ٔ إحصا̏ مى﮵ دالًا  ﮴̸ الر

 ̏م﮲وذج الدراسة.
﮲

﮴̎دامة ص﮲مں ﮳̏الاس ﮳̎ؤ 
﮲̎ ﮴̎ ى﮵ ال ﮲̸ ﮲̎وي  ﮳̏س﮶كل مع ﮵̏سهم  ه﮲ لا  ﮲̎ى﮵ أ̏ ع

﮵̏ ﮴̎مد، مما  المع

﮶̎لان م
﮵̏ ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  وال الح﮳مهور  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ أن ال إلى   Νٔح ﮴̎ا̏ ﮲̎ ال هذه  ̏ع﮴ُر﮲ى 

﮲
مں ﮴̎دامة  الاس ﮵̏عر﮲ز  مما   ،

﮲
﮵̎ں ح﮲ والما̏ ﮴̎مع  المح﮳ مع  ات  ﮴̸ العلا ﮲̎اء 

﮳̏ ى﮵  ﮲̸ ﮵̏ة  ﮵̎و ح ﮶̎ر  الٔاك ﮲̎وات  ﮴̷ ال

﮴̎ح﮲دم ًا ما ̏س﮴ُ
﮳̎ ̏ه﮲ا ع﮲ال ٔ̌ ﮳̏ ﮵̎ة  م ﮴̸ ﮲̎صات الر ر الأ̏ر﮶ المحدود للم سَّ ﮲̷ ُ

﮵̏ ﮴̎مر. و ح﮲لال الولاء والدعم المس

على ﮳̎اس﮶ر  الم ﮵̎رها 
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴  

﮲
مں لل  ﮴̷ ﮵̏ ما  ̏س﮲﮶ط،  اعل  ﮲̷ ̏﮴ دون  المعلومات  ﮲̎س﮶ر  ل ﮴̎ة 

﮳̏ ̏ا﮶ لٔ  كوسا̏

﮲̎س﮶ور ﮴̎وى الم اوت ح﮳ودة المح ﮲̷ ﮵̏عُر﮲ى إلى ̏﮴ د  ﮴̷ ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮴̎دامة. أما ص﮲عف دلالة المح الاس

لل ﮴̷ ﮵̏ ﮴̎معى﮵، مما  ﮳̏الأ̏ر﮶ المح﮳ ﮳̏ط الرسالة  ى﮵ ر ﮲̸ ﮴̎وى  ﮵̎ات المح ﮵̎ح﮳
﮴ ﮴̎را̏  الح﮳هات أو ص﮲عف اس

﮲
﮵̎ں ﮳̏

﮵̎ر﮲ على ﮴̎رك ة ال
﮵̎ ﮵̏عكس أهم ﮵̏ع. هذا  ﮴̎مرار المس﮶ار رارات الداعمة لاس ﮴̷ على﮵ على ال ﮲̷ ﮵̎ره ال

̏﮶ ٔ̌ ﮲ ̏﮴
مں

﮳̏حى﮵. ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ى﮵ ال ﮲̸ ﮴̎دامة  ﮵̏ر﮲ الاس ﮴̎عر﮲ ﮵̎لة ل ﮳̎اس﮶ر كوس اعل الم ﮲̷ ﮴̎ عّال وال ﮲̷ ﮴̎واصل ال ال

﮵̎ة الاؤلى رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ ﮳̎ار ال ﮴̎ ̏ٔحΝ اح﮲ ﮴̎ا ﮲̏

﮴̎دامة ى﮵ اس ﮲̸ ﮵̎ة   م ﮴̸ ﮲̎صات الر ر﮶ الم ﮴̎عرف على أ̏ ﮵̎ة الٔاولى إلى ال رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ ̏ه﮴دف ال

دلالة ذو  ر﮶  أ̏ ﮵̏وح﮳د   " ه﮲:  أ̏ على  ﮵̎ة  رص﮲ ﮲̷ ال هذه  ﮲̎ص  ̏﮴ ث 
﮵̎ . ح ﮳̏حى﮵   الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار
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Νٔح ا̏ ﮴̎ ̏﮲ د ط﮲هرت  ﮴̸ ﮳̏حى﮵   ". و ﮵̎ر الر ع﮲ طاع  ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮵̎ة للم
ٔ إحصا̏

̏ى﮴﮵: ٔ̌ ﮵̏ ﮵̎ة كما  رص﮲ ﮲̷ ﮳̎ار هذه ال ﮴̎ إح﮲

﮵̎ة الاؤلى رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ ﮲̏حدار لل الح﮳دول (19) معاملات الٕا

﮲̏حدار معاملات الٕا

﮳̎عد Bال

المعاملات

ٔ̌ الح﮲ط

﮵̎اري المع

﮵̎مة ﮴̸

Beta

T ﮵̎مة ﮴̸

﮳̏ة المحسو

Sig T*

﮴̎وي مس

الدلالة

﮲̎صات الم

﮵̎ة م ﮴̸ الر

0.6000.0820.4577.3180.000

(0.05 ∝ ≤ ﮴̎وى الدلالة ( ﮲̎د مس ﮵̎اً ع ٔ ﮵̎ر دال إحصا̏
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ * ال

﮲̎صات ُعد الم
﮳̎ ً̏﮵ا ل و ﮴̸ ًا 

﮵̎ ٔ̏ إحصا دالًا  ﮶̏رًا  ﮲̎اك أ ه أن  الا̏ح﮲دار  ﮵̎ل  ̏ح﮴ل  Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲ أط﮲هرت 

﮵̎مةT = 7.318 ، وهى﮵ ﮴̸ ﮳̏لع﮲ت  ﮵̎ث  ﮳̏حى﮵، ح ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ الر

 (α﮴̎وى الدلالة  مس
﮲

﮵̎ر مں
﮶̎ ك

﮳̏ ل  ﮴̸ ﮵̏ة (Sig = 0.000) أ ﮲̎و ﮴̎وى مع ﮲̎د مس عة دالة ع ﮲̷ ﮵̎مة مر̏﮴ ﮴̸

ى﮵ ﮲̸ ﮵̏ادة  ﮵̎ر إلى أن كل وحدة ز ﮵̏س﮶ ﮳̏لغ معامل الا̏ح﮲دارB = 0.600 ، وهو ما   .(0.05 ≥كما 

﮴̎دامة اس ﮴̎وى  مس ى﮵  ﮲̸ دار 0.600  ﮴̷ ﮳̏م ﮵̏ادة  ز إلى  ̏ؤ﮴دي  ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم ﮴̎ح﮲دام  اس ﮵̎ة  اعل ﮲̸

عة ﮲̷ ﮴̎وسطة إلى مر̏﮴ ﮵̎مة م ﮴̸ ﮵̏ة = 0.457، وهى﮵  ﮵̎ار ﮵̎مة Beta المع ﮴̸ ﮳̏لع﮲ت  ﮲̎ما 
﮵̎ ﮳̏ ﮵̏ع،  المس﮶ار

﮲̎موذج. ﮲ ال
﮵̎ة ص﮲مں م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮵̎ر الم

̏﮶ ٔ̌ وة ̏﮴ ﮴̸ ̏د﮴ل على 

﮵̏ة ﮴̎مرار ﮲̎ح﮳اح واس ل ﮵̏ة  ﮶̎ل أداة محور ﮴̏م ﮵̎ة  م ﮴̸ ﮲̎صات الر ̌ٔن الم ﮳̏  Νٔح ﮴̎ا̏ ﮲̎ ال ر هذه  سَّ ﮲̷ ̏﮴ُ

﮳̎رعات،
﮴̎ ال ح﮳مع  ﮵̎ل  ̏س﮴ه ﮶̎ل  م واسعة  ﮵̎ات  إماك̏﮲  

﮲
مں ره  ﮲̸ ̏و﮴ لما  ﮵̎ة، ̏ظ﮲رًا  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮵̏ع  المس﮶ار

الأ̏ر﮶ ﮵̏عُر﮲ى  و  .
﮲

﮵̎ں الداعم مع  ة  ﮴̷ ﮶̎ ال ر﮲ 
﮵̏ و̏ع﮴ر﮲  ،

﮲
﮵̏ں ﮵̎د ﮲̷ ﮴̎ المس مع  ﮴̎واصل  ال ة، 

﮵̎ ﮲̸ ا ﮲̷ الس﮶ ﮵̏ر  ار ﮴̷ ̏﮴ عرض 

الح﮳هة ﮵̎ة  ﮲̸ ﮴̎را اح ̏ع﮴كس  ﮲̎ظمة  وم ﮵̎ة  رسم ﮲̎اة  ﮴̸ ̏ع﮴ُد  ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم أن  إلى  ًا 
﮵̎
ٔ إحصا̏ وي  ﮴̷ ال

﮵̏د ﮴̎ر﮲ا ﮴̎ماد الم مى﮵ الذي ̏س﮴﮶هده المملكة. كما أن الاع ﮴̸ ﮴̎حول الر ى﮵ ط﮲ل ال ﮲̸ ﮵̎ة، ح﮲اصة  ﮳̏ح ﮵̎ر الر ع﮲

﮵̏ع ﮵̎ة المس﮶ار اعل ﮲̸  
﮲

﮵̏عر﮲ز مں ﮵̏م الح﮲دمات  د ﮴̷ ﮴̎رو̏ى﮲﮵ و̏﮴ ﮵̏ل الٕالك ﮴̎مو ى﮵ حملات ال ﮲̸ ﮲̎صات  على الم

﮵̏ل. ﮴̎مرارها على المدى الطو هٔا واس ا̏ ﮴̷ ﮳̏ رص  ﮲̸  
﮲

﮵̏د مں ﮵̏ر﮲ و
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﮵̎ة ﮲̏ ا ﮶̎ ة ال
﮵̎ رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ ﮳̎ار ال ﮴̎ ̏ٔحΝ اح﮲ ﮴̎ا ﮲̏

﮴̎دامة ى﮵ اس ﮲̸ ﮴̎ماعى﮵  ﮴̎واصل الاح﮳ ر﮶ ال ﮴̎عرف على أ̏ ﮵̎ة إلى ال
﮲ ا̏ ﮶̎ ة ال

﮵̎ رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ ̏ه﮴دف ال

دلالة ذو  ر﮶  أ̏ ﮵̏وح﮳د   " ه﮲:  أ̏ على  ﮵̎ة  رص﮲ ﮲̷ ال هذه  ﮲̎ص  ̏﮴ ث 
﮵̎ . ح ﮳̏حى﮵   الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار

Νٔح ﮴̎ا̏ د ط﮲هرت ̏﮲ ﮴̸ ﮳̏حى﮵   ". و ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸ ﮴̎ماعى﮵  ﮴̎واصل الاح﮳ ة لل
﮵̎
ٔ إحصا̏

̏ى﮴﮵: ٔ̌ ﮵̏ ﮵̎ة كما  رص﮲ ﮲̷ ﮳̎ار هذه ال ﮴̎ إح﮲

﮵̎ة ﮲̏ ا ﮶̎ ة ال
﮵̎ رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ ﮲̏حدار لل الح﮳دول (20) معاملات الٕا

﮲̏حدار معاملات الٕا

﮳̎عد ال
B

المعاملات

ٔ̌ الح﮲ط

﮵̎اري المع

﮵̎مة ﮴̸

Beta

T ﮵̎مة ﮴̸

﮳̏ة المحسو

Sig T*

﮴̎وي مس

الدلالة

﮴̎واصل ال

﮴̎ماعى﮵ الاح﮳
0.5880.0570.58510.2800.000

(0.05 ∝ ≤ ﮴̎وى الدلالة ( ﮲̎د مس ﮵̎اً ع ٔ ﮵̎ر دال إحصا̏
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ * ال

ى﮵ ﮲̸ ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال ُعد 
﮳̎ ل ح﮳دًا  وي  ﮴̸ ًا 

﮵̎
ٔ إحصا̏ دال  ر﮶  أ̏ الح﮳دول  وح﮳ود  ﮵̏وص﮲ح 

عة ﮲̷ ﮵̎مة مر̏﮴ ﮴̸ ﮵̎مةT = 10.280 ، وهى﮵  ﮴̸ ﮳̏لع﮲ت  ﮵̎ث  ﮳̏حى﮵، ح ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار اس

﮲̎د ع ﮵̎ة  عال ﮵̏ة  ﮲̎و مع دلالة  على  ﮵̏دل  ، مما   Sig  = دلالة0.000  ﮴̎وى  ﮳̏مس ﮳̏ة  ومصحو ح﮳دًا 

﮲
﮵̎ر إلى أن أي ̏ح﮴سں ﮵̏س﮶ ﮳̏ما   ، B = 0.588﮳̏لغ معامل الا̏ح﮲دار ﮴̎وى .(α ≤ 0.05) كما  مس

ارب 0.588 ﮴̷ ادة ̏﮴
﮵̏ ﮳̏ر﮲ ﮲̎عكس 

﮵̏ ﮴̎ماعى﮵  ﮴̎واصل الاح﮳ ﮲̎وات ال ﮴̸ ﮴̎ح﮲دام  ى﮵ اس ﮲̸ دار وحدة واحدة  ﮴̷ ﮳̏م

﮵̎م ﮴̷ ال أعلى   
﮲

مں ، وهى﮵  0.585 = ﮵̏ة  ﮵̎ار المع  Beta ﮵̎مة  ﮴̸ ﮳̏لع﮲ت  و ﮴̎دامة.  الاس ﮴̎وى  مس ى﮵  ﮲̸

﮵̏ة ﮳̎ؤ
﮲̎ ﮴̎ ال العوامل  وى  ﮴̸ أ  

﮲
مں ﮵̏عُد  ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال أن  على  ﮵̏دل  مما  ﮲̎موذج،  ال ﮲ 

ص﮲مں

﮴̎دامة. ﮳̏الاس

﮶̎ل ̏م﮴ ﮵̎وم  ال ت﮴  ﮳̏ا̏ ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال لٔ  وسا̏ أن  إلى  عة  ﮲̷ المر̏﮴ ﮵̎ح﮳ة 
﮴̎ ﮲̎ ال هذه  ̏ع﮴ُر﮲ى 

﮴̎مد ع
﮵̏ ﮳̏حى﮵ الذي  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ى﮵  ﮲̸ ﮴̎معى﮵، ح﮲اصة  ﮴̎واصل المؤسسى﮵ المح﮳ ري لل ﮴̷ ﮲̷ ال العمود 

 ̏س﮲﮶ر
﮲

﮵̎ات مں ﮲̎وات الح﮳مع ﮴̷  هذه ال
﮲

ں ﮵̎د العام. و̏م﮴ُكِّ ﮵̏ ٔ̌ ﮴̎ ات وكسب ال ﮴̸ ﮲̎اء العلا
﮳̏ ﮵̎ر على  ﮳̎ ﮳̏س﮶كل ك

اعدة ﮴̸ ﮲̎اء 
﮳̏ ﮵̏ل ح﮳ماعى﮵، و اعل اللحظى﮵ مع الح﮳مهور، وإطلاق حملات ̏م﮴و ﮲̷ ﮴̎ ﮲̎ح﮳اح، وال صص ال ﮴̸
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أن إلى  ﮵̎ح﮳ة 
﮴̎ ﮲̎ ال ر 

﮵̎ و̏س﮴﮶ ﮵̎ة.  ﮴̎مع والمح﮳ ﮵̎ة  المال ﮴̎دامة  الاس رص  ﮲̸  
﮲

﮵̏عر﮲ز مں مما  واسعة،   
﮲

﮵̎ں داعم

﮵̎ع ̏و﮴س على  ادرة  ﮴̸ ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴ ﮴̎را̏ اس ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  عال ﮲̷ ﮳̏ ﮶̎مر  ﮴̎ ̏س﮴ ﮴̎ى﮵  ال ﮵̎ات  الح﮳مع

﮵̏ة ﮲̎اصر ح﮳وهر ﮵̎عها ع ﮴̎معى﮵، وهى﮵ ح﮳م المح﮳ ﮵̎ق الأ̏ر﮶  ﮴̎ها و̏ع﮴م  سمع
﮲

﮵̎ں  و̏ح﮴س
﮲

﮵̎ں ﮳̎رع
﮴̎ الم اعدة  ﮴̸

﮵̏ع. ﮴̎دامة المس﮶ار ﮵̏ر﮲ اس ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸

﮶̎ة ﮶̎ال ة ال
﮵̎ رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ ﮳̎ار ال ﮴̎ س﮶ة اح﮲ ﮴̸ ﮲̎ا م

﮴̎دامة ى﮵ اس ﮲̸ مى﮵   ﮴̸ ﮴̎وى الر ر﮶ المح ﮴̎عرف على أ̏ ﮶̎ة إلى ال ﮶̎ال ة ال
﮵̎ رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ ̏ه﮴دف ال

دلالة ذو  ر﮶  أ̏ ﮵̏وح﮳د   " ه﮲:  أ̏ على  ﮵̎ة  رص﮲ ﮲̷ ال هذه  ﮲̎ص  ̏﮴ ث 
﮵̎ . ح ﮳̏حى﮵   الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار

Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲ د ط﮲هرت  ﮴̸ ﮳̏حى﮵   ". و ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸ مى﮵   ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮵̎ة المح
ٔ إحصا̏

̏ى﮴﮵: ٔ̌ ﮵̏ ﮵̎ة كما  رص﮲ ﮲̷ ﮳̎ار هذه ال ﮴̎ اح﮲

﮶̎ة ﮶̎ال ة ال
﮵̎ رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ ﮲̏حدار لل الح﮳دول (21) معاملات الٕا

﮲̏حدار معاملات الٕا

﮳̎عد ال
B

المعاملات

ٔ̌ الح﮲ط

﮵̎اري المع

﮵̎مة ﮴̸

Beta

T ﮵̎مة ﮴̸

﮳̏ة المحسو

Sig T*

﮴̎وي مس

الدلالة

﮴̎وى المح

مى﮵ ﮴̸ الر
0.4520.0580.4807.7990.000

(0.05 ∝ ≤ ﮴̎وى الدلالة ( ﮲̎د مس ﮵̎اً ع ٔ ﮵̎ر دال إحصا̏
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ * ال

﮴̎دامة ى﮵ اس ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮴̎وى الر ُعد المح
﮳̎ وي ل ﮴̸ ًا 

﮵̎ ٔ̏ ﮶̏ر دال إحصا ﮵̏وص﮲ح الح﮳دول  وح﮳ود أ

﮲̎ى﮵ ع
﮵̏ ﮵̎مة معامل الا̏ح﮲دار(B = 0.452) ، مما  ﮴̸ ﮳̏لع﮲ت  ﮵̎ث  ﮳̏حى﮵، ح ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال مس﮶ار

دار 0.452 ﮴̷ ﮳̏م اع  ﮲̷ ﮳̏له ار̏﮴ ا ﮴̷ ﮵̏ مى﮵  ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮵̎ة المح اعل ﮲̸ ى﮵  ﮲̸ دار وحدة واحدة  ﮴̷ ﮳̏م  
﮲

أن كل ̏ح﮴سں

ى﮵ ﮴̷ ﮵̎ ﮴̷ ﮵̎ر إلى أن الأ̏ر﮶ ح عة (7.799) ̏س﮴﮶ ﮲̷ ﮵̎مة T المر̏﮴ ﮴̸ ﮵̏ع. كما أن  ﮴̎دامة المس﮶ار ى﮵ درح﮳ة اس ﮲̸

﮵̏دل على ، مما   (Sig = 0.000)الدلالة ﮴̎وى  ﮵̏د ذلك مس أ د  ﮴̸ و ة،  ﮲̸ الصد  
﮲

ا عں ح﮴﮳ً ̏ا﮲̏ ﮵̎س  ول

 Beta﮵̎مة ﮴̸ إن  ﮲̸ كذلك،   (α  ≤  0.05). دلالة  ﮴̎وى  مس ﮲̎د  ع واص﮲حة  ﮵̏ة  ﮲̎و مع ة  ﮴̸ علا وح﮳ود 

﮲
ص﮲مں ﮳̏وص﮲وح  ﮶̏رة  المؤ  العوامل 

﮲
مں ﮵̏عُد  مى﮵  ﮴̸ الر ﮴̎وى  المح أن  (0.480) ̏ؤ﮴كد  ﮵̏ة  ﮵̎ار المع

﮲̏موذج الدراسة.
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﮵̏ر﮲ ﮴̏عر﮲ ى﮵  ﮲̸ ﮵̏ة  ﮵ُ̏عد أداة ح﮳وهر عّال  ﮲̷ مى﮵ ال ﮴̸ ﮴̎وى الر حΝٔ على أن المح ﮴̎ا̏ ﮲̎ ال ̏د﮴ل هذه 

ح﮳ذاب، ﮳̏س﮶كل  ﮴̎هدف  المس للح﮳مهور  المس﮶روع  رسالة  ﮵̏صال  إ ى﮵  ﮲̸ ﮵̏سُهم  ﮵̎ث  ، ح ﮴̎دامة الاس

. كما
﮲

﮵̎ں  والداعم
﮲

﮵̎ں ﮳̎رع
﮴̎ ة الم ﮴̷ ̏﮶ عر﮲ز 

﮵̏ ﮴̎معى﮵، مما  ﮵̏ظُهر الأ̏ر﮶ المح﮳ ﮴̎وى الوعى﮵، و  مس
﮲

﮵̏د مں ﮵̏ر﮲ و

﮵̎ة،
المر̏ٔ ﮵̏ر  ار ﮴̷ ﮴̎ ال ﮵̏وهات،  ﮵̎د ﮲̷ ال ﮶̎ل  ًا (م

﮵̎ ﮲̸ ﮴̎را اح ﮴̎وى  ﮴̎حΝ مح ﮲̎ ̏﮴ ﮴̎ى﮵  ال ة 
﮵̎ ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮵̎ات  الح﮳مع أن 

ع ﮲̸ ﮴̎معى﮵ ̏د﮴ والمح﮳ ى﮵  ﮲̷ العاط اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال  
﮲

مں حالة  على ح﮲لق  ادرة  ﮴̸ ﮵̎ة)  ع ﮴̸ الوا صص  ﮴̷ وال

﮵̏ح﮳ب ﮴̎وى لا  حΝٔ أن المح ﮴̎ا̏ ﮲̎  هذه ال
﮲

هم مں ﮲̷ ُ
﮵̏ ى﮵ الدعم. و ﮲̸ ﮴̎مرار  الح﮳مهور إلى المساهمة والاس

﮴̎واصل ال ﮵̎ق  ﮴̷ ﮴̏ح و ة  ﮴̷ ﮶̎ ال ﮲̎اء  ﮳̎ ل ﮵̎ة  ﮵̎ح﮳ ﮴̏ ﮴̎را اس أداة  ﮳̏ل  ﮵̎ة،  إعلام ﮵̎لة  وس مح﮳رد  ﮵̏كون  أن 

﮵̏ع. ﮵̎ة للمس﮶ار ﮴̎مع ﮵̎ة والمح﮳ ﮴̎دامة المال ﮵̏دعم الاس عّال الذي  ﮲̷ ال

﮳̏عة ﮵̎ة الرا رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ ﮳̎ار ال ﮴̎ ̏ٔحΝ اح﮲ ﮴̎ا ﮲̏

ى﮵ ﮲̸ الح﮳مهور   مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال ر﮶  أ̏ على  ﮴̎عرف  ال إلى  ﮳̏عة  الرا ﮵̎ة  رع ﮲̷ ال ﮵̎ة  رص﮲ ﮲̷ ال ̏ه﮴دف 

ر﮶ ذو أ̏ ﮵̏وح﮳د   " ه﮲:  أ̏ ﮵̎ة على  رص﮲ ﮲̷ ال ﮲̎ص هذه  ̏﮴ ث 
﮵̎ . ح ﮳̏حى﮵   الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  ﮴̎دامة مس﮶ار اس

د ﮴̸ ". و ﮳̏حى﮵    الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس ى﮵  ﮲̸ الح﮳مهور   مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ لل ة 
﮵̎
ٔ إحصا̏ دلالة 

̏ى﮴﮵: ٔ̌ ﮵̏ ﮵̎ة كما  رص﮲ ﮲̷ ﮳̎ار هذه ال ﮴̎ حΝٔ اح﮲ ﮴̎ا̏ ط﮲هرت ̏﮲

﮳̏عة ﮵̎ة الرا رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ ﮲̏حدار لل الح﮳دول (22) معاملات الٕا

﮲̏حدار معاملات الٕا

﮳̎عد Bال

المعاملات

ٔ̌ الح﮲ط

﮵̎اري المع

﮵̎مة ﮴̸

Beta

T ﮵̎مة ﮴̸

﮳̏ة المحسو

Sig T*

﮴̎وي الدلالة مس

اعل مع ﮲̷ ﮴̎ ال

الح﮳مهور

0.5830.0520.61711.1810.000

(0.05 ∝ ≤ ﮴̎وى الدلالة ( ﮲̎د مس ﮵̎اً ع ٔ ﮵̎ر دال إحصا̏
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ * ال

﮳̎اس﮶ر على وي وم ﮴̸ ًا 
﮵̎ ٔ̏ ﮵̎ر دال إحصا ﮶̏ ٔ̌ ﮴̏ اعل مع الح﮳مهور له  ﮲̷ ﮴̎ ﮵̏وص﮲ح الح﮳دول  أن ال

﮲̎ى﮵ ع
﮵̏ ﮳̏لغ معامل الا̏ح﮲دار(B = 0.583) ، مما  ﮵̎ث  ﮳̏حى﮵، ح ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار اس

﮴̎وى ى﮵ مس ﮲̸ ﮳̏ـ 0.583  ر  دَّ ﮴̷ ُ
﮵̏ اع  ﮲̷ ﮵̏ؤدي إلى ار̏﮴ اعل مع الح﮳مهور  ﮲̷ ﮴̎ ى﮵ درح﮳ة ال ﮲̸  

﮲
أن أي ̏ح﮴سں

 (Sig = 0.000)الدلالة ﮴̎وى  (11.181) ومس ح﮳دًا  عة  ﮲̷ المر̏﮴  T ﮵̎مة ﮴̸ أن  كما  ﮴̎دامة.  الاس

 Beta﮵̎مة ﮴̸ ﮳̏لع﮲ت  ة. و ﮲̸ ﮵̏عُر﮲ى للصد  أن 
﮲

﮵̏مكں ﮵̎ة، ولا  ﮳̏درح﮳ة عال ﮲̎وي  ﮵̎ر إلى أن هذا الأ̏ر﮶ مع ̏س﮴﮶
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اعل مع الح﮳مهور هو ﮲̷ ﮴̎ ﮵̏ؤكد أن ال ﮳̏عة، مما  ﮳̏عاد الٔار  الٔا
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮵̏ة (0.617)، وهى﮵ الاعٔلى  ﮵̎ار المع

﮲̏موذج الدراسة. ى﮵  ﮲̸ ﮳̎ؤي  ﮲̎ ﮴̏ ﮵̎ر  ع﮲ ﮴̎ وى م ﮴̸ أ

﮳̏درح﮳ة ﮴̎مد  ع
﮵̏ ﮵̎ة  ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ﮴̎دامة المس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸ ﮲̎ح﮳اح  حΝٔ أن ال ﮴̎ا̏ ﮲̎ ̏ع﮴كس هذه ال

،
﮲

﮵̏ں ﮵̎د ﮲̷ ﮴̎ المس ذلك  ى﮵  ﮲̸ ﮳̏ما   ، الح﮳مهور مع  ﮳̎اس﮶ر  والم ﮴̎مر  المس اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال على  ﮵̎رة  ﮳̎ ك

﮵̎ب ﮴̎ح﮳ ̏س﮴ للح﮳مهور،  ﮴̎مع  ̏س﮴ ﮴̎ى﮵  ال المؤسسات  ̌ٔن  ﮳̏ ذلك  ر  سَّ ﮲̷ ُ
﮵̏ و  .

﮲
﮵̎ں ﮴̎م والمه  ،

﮲
﮵̎ں ﮳̎رع

﮴̎ الم

﮴̎مرار على الاس ̏د﮴عم  والولاء  ة  ﮴̷ ﮶̎ ال ﮲ 
﮲̎ى﮵ ح﮳سورًا مں

﮳̎
̏﮴ رار،  ﮴̷ ال ح﮴﮲اذ  ا̏ ى﮵  ﮲̸ و̏س﮴﮶ركهم  ه﮴م،  لملاحظا̏

﮵̎ة للمس﮶روع، الح﮳ماع ﮵̎ة  والملك ﮴̎ماء  ﮳̏الا̏﮲ الس﮶عور  ﮵̏عر﮲ز  مى﮵  ﮴̸ الر اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال ﮵̏ل. كما أن  الطو المدى 

﮴̎ى﮵ ال إن المؤسسات  ول  ﮴̷ ال ﮲ 
﮵̏مكں لذلك،  ﮴̎دام.  ﮲̎وي مس إلى دعم مالى﮵ ومع ﮴̎رح﮳م  ُ

﮵̏ ما  وهو 

مع ﮵̎ف  ﮴̎ك ال على  درة  ﮴̸ ﮶̎ر  أك ﮴̏كون  ﮴̎ح  ﮲̷ ﮲̎ وم اعلى﮵  ﮲̷ ﮴̏ ﮴̏واصل  ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳ ﮴̏ ﮴̎را اس ﮲̎ى  ﮳̎ ﮴̎ ﮴̏

﮴̎معى﮵ ﮶̏رها المح﮳ ﮵̏ة أ ﮴̎مرار ﮵̎رات وص﮲مان اس ع﮲ ﮴̎ ال
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﮵̎ات ﮴̎وص ̏ٔحΝ وال ﮴̎ا ﮲̎ صل الح﮲امس :ال ﮲̷ ال

﮵̎د ﮴̏مه

ح﮲لال  
﮲

مں ﮵̎ها  إل ﮴̎وصل  ال ̏م﮴  ﮴̎ى﮵  ال ة 
﮵̎ ﮵̎س

الر̏ٔ  Νٔح ﮴̎ا̏ ﮲̎ ال م 
﮵̏ د ﮴̷ ̏﮴ ﮴̎م 

﮵̎ س صل،  ﮲̷ ال هذا  ى﮵  ﮲̸

﮴̎ها س﮶ ﮴̸ ﮲̎ا وم ﮳̎ارها  ﮴̎ اح﮲ ̏م﮴  ﮴̎ى﮵  ال ﮵̎ات  رص﮲ ﮲̷ ال على  ﮲̎اءً 
﮳̏ وذلك  ﮳̏الدراسة،  الح﮲اصة  ا﮲ت  ﮵̎ا̏ ﮳̎ ال ﮵̎ل  ̏ح﮴ل

ى﮵ ﮲̸ ̏س﮴اهم  أن  ̏ه﮲ا  ٔ̌ س﮶  
﮲

مں ﮴̎ى﮵  ال ة 
﮵̎ العمل ﮵̎ات  ﮴̎وص ال عرض  ﮴̎م 

﮵̎ س كما  ة.  ﮴̷ ﮳̏ السا صول  ﮲̷ ال ى﮵  ﮲̸

﮳̏حى﮵  لها. ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ى﮵ المؤسسات، واس ﮲̸ مى﮵   ﮴̸ ﮵̏ر﮲ الٕاعلام الر ̏ع﮴ر﮲

Ν̏ٔح ﮴̎ا ﮲̎ س﮶ة ال ﮴̸ ﮲̎ا 1.5 م

﮵̎ر  الٕاعلام
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎

﮳̏ ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم ا﮲ت  ﮵̎ا̏ ﮳̎ لل ىٔ﮵  الٕاحصا̏ ﮵̎ل  ﮴̎حل ال إلى  الدراسة  حΝٔ هذه  ﮴̎ا̏ ̏﮲ ﮲̎د  ﮴̎ ̏س﮴

﮳̏حى﮵  لس﮶ركة "سوم" ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار ة على اس ﮲̷ ﮴̎ل ﮳̏عادها المح﮲ ٔ̌ ﮳̏ مى﮵   ﮴̸ الر

د حصلت على ﮴̸ ﮳̏عة  مى﮵ الٔار ﮴̸ ﮳̏عاد الٕاعلام الر ﮵̎ع أ ى﮵ أن ح﮳م ﮲̷ حΝٔ الٕاحصاء الوص ﮴̎ا̏ ̏﮲ أط﮲هرت  .1

﮵̎ر ﮴̎ع﮲ لم ﮵̎ة  الكل ﮵̏رات  د ﮴̷ ﮴̎ ال ﮴̎وسط  م ح﮳اء  ﮵̎ث  ح ﮲̎ة، 
﮵̎ الع راد  ﮲̸ أ ﮳̎ل  ﮴̸  

﮲
"مں ع  ﮲̷ "مر̏﮴ ﮵̎م  ﮵̎ ﮴̷ ̏﮴

﮵̏دل على وح﮳ود درح﮳ة ﮵̎اري (0.454)، ما  ح﮲راف مع ﮲̎د (4.253) مع ا̏ مى﮵ ع ﮴̸ الٕاعلام الر

﮵̎ر ع﮲ العمل  دعم  ى﮵  ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  ﮵̎ة  أهم ̌ٔن  ﮳̏س﮶ الٓاراء  ى﮵  ﮲̸ ﮳̎ى﮵  ̏س﮲ س﮲  و̏ح﮴﮳ا̏ ﮵̎ة  عال اق  ﮲̷ ﮴ ا̏

﮴̎وسط = 4.443)، وهو ما ﮳̎ة الٔاولى (م
ى﮵ المر̏﮴ ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ ﮲̎صات الر د ح﮳اءت الم ﮴̸ ﮳̏حى﮵. و الر

﮴̎واصل لل عالة  ﮲̸ ﮲̎وات  ﮴̷ ك ﮵̎ة  الرسم ﮵̎ة 
﮴̎رو̏﮲ الٕالك ﮲̎صات  الم ى﮵  ﮲̸  

﮲
﮵̎ں

﮳̎حو̏﮶ الم ة  ﮴̷ ̏﮶ ﮵̏عكس 

﮵̎رًا ﮴̎ماعى﮵ (4.251)، وأح﮲ ﮴̎واصل الاح﮳ ال مى﮵  (4.287)̏م﮶  ﮴̸ الر ﮴̎وى  ﮵̎ها المح ̏ل﮴ اعل،  ﮲̷ ﮴̎ وال

﮵̎مها ﮵̎ ﮴̷ ̏﮴ ̏م﮴  ﮳̏عاد  الٔا ﮵̎ع  إلا أن ح﮳م الر̏ب﮴،  اوت  ﮲̷ ̏﮴ الح﮳مهور  .(4.139)ورع﮲م  اعل مع  ﮲̷ ﮴̎ ال

﮵̎ر ع﮲ طاع  ﮴̷ ﮳̏ال  
﮲

﮵̎ں العامل لدى  عامًا  إدرااًك  ﮵̏عكس  مما  عة،  ﮲̷ المر̏﮴ ﮵̎ة  الاهٔم ̏ط﮲اق   
﮲

ص﮲مں

﮵̎ع أس﮶اكله. ﮳̏ح﮳م مى﮵  ﮴̸ ﮵̎ة الٕاعلام الر ﮳̏حى﮵ لاهٔم الر

الٕاحصاء أط﮲هر  د  ﮴̷ ﮲̸  ، ﮳̏حى﮵" الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  ﮵̎ر "اس ﮴̎ع﮲ م ﮵̏ح﮲ص  ﮵̎ما  ﮲̸ أما  .2

﮵̎اري مع ح﮲راف  وا̏  (4.049) ع  ﮲̷ مر̏﮴ ﮴̎وسط  م على  حصل  ﮵̎ر  ﮴̎ع﮲ الم هذا  أن  ى﮵  ﮲̷ الوص

﮵̎ر ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار أن  ﮵̎رة  ﮳̎ ك ﮳̏درح﮳ة  ﮵̏رون  ﮲̎ة 
﮵̎ الع راد  ﮲̸ أ أن  إلى  ﮵̎ر  ﮵̏س﮶ )، ما  0.548)

الٕاعلام ﮶̎مر  ﮴̎ سُ
﮵̏ ﮲̎دما  ح﮲اصة ع ﮵̎دة،  ح﮳ ﮴̎دامة  اس ومات  ﮴̷ م ﮴̎لك  ̏م﮴ المملكة  ى﮵  ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر
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الس﮶رااكت ﮲̎اء 
﮳̎ ﮳̏ـ ﮳̎طة 

المر̏﮴ ̏ل﮴ك  ﮵̎مًا  ﮵̎ ﮴̷ ̏﮴ رات  ﮴̷ ﮲̷ ال أعلى  ح﮳اءت  د  ﮴̸ و ﮵̎ة.  اعل ﮲̷ ﮳̏ مى﮵  ﮴̸ الر

مما ﮴̎مع،  المح﮳ ى﮵  ﮲̸ المس﮶روع  صورة   
﮲

﮵̎ں و̏ح﮴س الحكومى﮵،  الدعم  ﮵̏ر﮲  و̏ع﮴ر﮲ ﮵̎ة،  ﮵̎ح﮳
﮴ ﮴̎را̏ الاس

ى﮵ ﮲̸ .و ﮴̎معى﮵  والمح﮳ المؤسسى﮵   
﮲

﮵̎ں ﮴̎مك وال مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام   
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮳̏ط  الر ̏ح﮲و  ̏و﮴ح﮳هًا  ﮵̏عكس 

﮵̎ف ﮴̎اكل ال ض  ﮲̷ ح﮲ أو  ﮵̎ة  لحظ معلومات  ﮵̎ر  ﮲̸ ﮴̎و
﮳̏ ﮳̎طة 

المر̏﮴ رات  ﮴̷ ﮲̷ ال حصلت  ﮳̏ل،  ا ﮴̷ الم

أو ﮵̎ة 
﮲̎ ﮴̷ ̏﮴ ﮵̏ات  ̏ح﮴د وح﮳ود  إلى  ﮵̎ر  ﮵̏س﮶ د  ﮴̸ ما  ًا، 

﮵̎ ﮳̎ ̏س﮲ ل  ﮴̸ أ ﮴̎وسطات  م على  ﮵̎ة  ﮵̎ل ﮴̎س﮶ع﮲ ال

﮵̎ة. ﮵̎ل ﮴̎س﮶ع﮲ ﮳̏عض المهام ال ى﮵  ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮶̎ل للٕاعلام الر ﮴̎ح﮲دام الامٔ ﮵̎ق الاس ﮵̎ة ̏ع﮴ ﮵̎م ﮲̎ظ ̏﮴

﮵̎ات: رص﮲ ﮲̷ ̏ٔحΝ ال ﮴̎ا ﮲̏ س﮶ة  ﮴̸ ﮲̎ا 2.5 م

ر﮶ًا أ̏ ﮵̏ملك  ﮳̏عة  الٔار ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  أن  ﮵̎سة 
الر̏ٔ ة 

﮵̎ رص﮲ ﮲̷ ال ﮵̎ل  ̏ح﮴ل  Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲ أط﮲هرت 

ُعد
﮳̎ ل الا̏ح﮲دار  معامل  ﮳̏لغ  ﮵̎ث  ح ﮳̏حى﮵،  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس على  ًا 

﮵̎
ٔ إحصا̏ دالًا 

،Sig = 0.000) ،T = 5.349 ،Beta = 0.463 ، (B = 0.437اعل مع الح﮳مهور ﮲̷ ﮴̎ ال

Sig  = ،T  =  3.826 ،Beta  =  0.314 ،  (B  = ﮴̎ماعى﮵0.316  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال ﮳̏عُد  و

Sig ،T = 1.969 ،Beta = 0.127 ، (B = 0.167﮵̎ة م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮳̏عُد الم (0.000، و

 (B﮳̏لغ ﮴̎وى(α ≤ 0.05) ، إذ  ﮲̎د مس ر﮶ دال ع مى﮵ أ̏ ﮴̸ ﮴̎وى الر  للمح
﮲

﮵̏كں ﮲̎ما لم 
﮵̎ ﮳̏  ،= 0.050)

﮵̎ر إلى حΝٔ ̏س﮴﮶ ﮴̎ا̏ ﮲̎ Sig = 0.071).  ،T = -1.816 ،Beta = -0.163 ،= -0.153هذه ال

﮵̏ع، وح﮲اصة ﮴̎دامة المس﮶ار ﮵̏ر﮲ اس ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸ ﮳̎اس﮶ر ومهم  ﮵̎ر م
̏﮶ ٔ̌ مى﮵ لها ̏﮴ ﮴̸ ﮳̏عاد الٕاعلام الر  أ

﮲
أن ̏ل﮶ا̏ة﮶ مں

Sheikh  &  Al  Serhan دراسة ﮵̎ح﮳ة 
﮴̎ ﮲̎ ال هذه  دعمت  د  ﮴̸ و الح﮳مهور.  مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال

﮲
﮴̎دامة مں ﮵̎ة المس ﮲̎م ﮴̎ ق ال

﮵̎ ﮴̷ ى﮵ ̏ح﮴ ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮵̎وي للٕاعلام الر ﮴̎ى﮵ أكدت على الدور الح  (2022)ال

﮲̎ت ّ
﮵̎ ﮳̏ ﮴̎ى﮵  ﮵̎ة، وكذلك دراسة  Singh & Singh (2024)ال ﮴̎مع ﮵̏ر﮲ المس﮶اركة المح﮳ ح﮲لال ̏ع﮴ر﮲

﮴̎دامة.  أح﮳ل الاس
﮲

﮴̎عاون مں ر﮲ ال
﮵̏ ﮴̎عر﮲ عالة ل ﮲̸ ﮲̎اة  ﮴̸ ﮶̎ل  ﮴̎ماعى﮵ ̏م﮴ُ ﮴̎واصل الاح﮳ لٔ ال أن وسا̏

﮳̏ه وح﮳ود ة  ﮴̷ ﮴̎عل ﮵̎ة الم رع ﮲̷ ﮵̎ة ال رص﮲ ﮲̷ د أط﮲هرت ال ﮴̷ ﮲̸ ﮵̎ة،  م ﮴̸ ﮲̎صات الر ُعد الم
﮳̎ ﮳̎ة ل ﮲̎س ال

﮳̏ أما 

،Sig = 0.000) ،T = 7.318 ،Beta = 0.457 ، (B = 0.600﮲̎د ًا ع
﮵̎
ٔ ﮵̎ر دال إحصا̏

̏﮶ ٔ̌ ̏﮴

﮵̏ع المس﮶ار ﮴̎دامة  ى﮵ دعم اس ﮲̸ ﮳̏س﮶كل واص﮲ح  ﮵̏سهم  ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم ﮴̎ح﮲دام  ﮵̏دل على أن اس ما 

ما مع  ﮵̎ح﮳ة 
﮴̎ ﮲̎ ال هذه  ﮴̎سق  و̏﮴  .

﮲
﮵̏ں ﮵̎د ﮲̷ ﮴̎ المس اعدة  ﮴̸ ﮵̎ع  و̏و﮴س ﮵̎ات  العمل ﮵̎ل  ̏س﮴ه ح﮲لال   

﮲
مں

﮲̎عكس
﮵̏ ﮵̎ة  م ﮴̸ ﮵̎ا الر ﮲̎ولوح﮳ ﮴̎ك ﮴̎ماد ال ﮲̎ت أن اع ّ

﮵̎ ﮳̏ ﮴̎ى﮵  ﮵̎ه دراسة Li et al. (2022) ال ̏و﮴صلت إل

 Martínez-Peláez﮴̎ها دراسة ﮴̎صادي، كما دعم ﮴̸ ̎ٔى﮵ والا
﮵̎ ﮳̎ ًا على الادٔاء المؤسسى﮵ ال

﮵̎ ﮳̏ ﮵̏ح﮳ا إ
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﮵̎ة المؤسس درات  ﮴̷ ال ﮵̏ر﮲  ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر ﮴̎حول  ال ة 
﮵̎ أهم إلى  أس﮶ارت  ﮴̎ى﮵  etال  al.  (2023)  

﮴̎دامة. ﮵̎ق الاس ﮴̷ ﮴̎ح ل

ًا
﮵̎
ٔ إحصا̏ دالًا  ر﮶ًا  أ̏ ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال

﮳̏ الح﮲اصة  ﮵̎ة  رع ﮲̷ ال ﮵̎ة  رص﮲ ﮲̷ ال  Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲ أط﮲هرت  ﮵̎ما  ﮲̸

Sig = ،T = 10.280 ،Beta = 0.585 ، (B = 0.588﮵̎م المعاملات ﮴̸ ﮳̏لع﮲ت  ﮵̏اً، إذ  و ﮴̸

﮵̎رًا على
̏﮶ ٔ̌ مى﮵ ̏﮴ ﮴̸ ﮳̏رز أدوات الٕاعلام الر  أ

﮲
﮵̏عُد مں ﮴̎ماعى﮵  ﮴̎واصل الاح﮳ ﮵̏دل على أن ال (0.000، ما 

 Al  Adwan مع دراسة&  ﮵̎ح﮳ة 
﮴̎ ﮲̎ ال هذه  ﮲̎سح﮳م  و̏﮴ ﮵̎ة.  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ ﮵̏ع  المس﮶ار ﮴̎دامة  اس

﮴̎واصل ال ﮳̎اكت  س﮶ ﮴̎ح﮲دم  ̏س﮴ ﮴̎ى﮵  ال المؤسسات  أن  أوص﮲حت  ﮴̎ى﮵  Altrjmanال  (2023)  

﮵̏لة ﮴̎دامة طو اس ﮵̏ر ح﮲طط  ̏ط﮴و درة على  ﮴̸ ﮶̎ر  أك ̏ك﮴ون  ﮴̎مرة  عّالة ومس ﮲̸ ات  ﮴̸ ﮲̎اء علا
﮳̎ ل ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳

﮶̎ل م ﮲̎صات  ﮵̎ف م ̏و﮴ط﮲ ﮵̎ة  أهم على   Morgan et al. (2024) أكدت دراسة الامٔد. كما 

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮲̎عكس على أداء المؤسسات ع﮲
﮵̏ ﮴̎دام  ﮴̎ماعى﮵ مس ﮲̎اء رأس مال اح﮳

﮳̎ ﮵̎ك ̏و﮴ك" ل
"̏﮴

﮲̎د ع ًا 
﮵̎
ٔ إحصا̏ دالة   Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲ مى﮵  ﮴̸ الر ﮴̎وى  المح ُعد 

﮳̎ ﮳̏ ة  ﮴̷ ﮴̎عل الم ﮵̎ة  رص﮲ ﮲̷ ال أط﮲هرت  د  ﮴̸ و

،T = 7.799 ،Beta = 0.480 ، (B = 0.452﮵̎م ﮴̷ ﮳̏لع﮲ت ال ﮵̎ث  ل، ح ﮴̷ ﮴̎ ﮳̏س﮶كل مس ﮳̎اره  ﮴̎ اح﮲

﮵̏ر﮲ ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸ اعلًا  ﮲̸ ̏ل﮴عب دورًا  ﮴̎ه  ﮴̎وى وملاءم المح إلى أن ح﮳ودة  ﮵̎ر  ﮵̏س﮶ (Sig = 0.000، مما 

﮵̎ح﮳ة
﮴̎ ﮲̎ ال ﮴̎دامة. و̏ؤ﮴كد هذه  الاس ﮵̎ق أهداف  ﮴̷ الح﮳مهور، و̏ح﮴ ﮵̎ة للمس﮶روع، وح﮳ذب 

﮲̎ الذه الصورة 

﮵̎ة ﮴̎ى﮵ أط﮲هرت أن الحملات الٕاعلام ى﮵ دراسة Miguel & Miranda (2023) ال ﮲̸ ما ورد 

̏ح﮲و  
﮲

﮵̎ں ﮴̎هلك المس سلوك  ى﮵  ﮲̸ ﮳̎اس﮶رة  م ̏ؤ﮴̏ر﮶  ح﮳ذاب  مى﮵  ﮴̸ ر ﮴̎وى  مح على  ﮴̎مد  ̏ع﮴ ﮴̎ى﮵  ال ة 
﮵̎
ٔ̎
﮵̎ ﮳̎ ال

﮴̎ى﮵ أكدت أن الٕاعلام ﮴̎دامة، وكذلك دراسة Agarwal et al. (2024) ال الممارسات المس

﮴̎دامة. ﮵̏ة المس ﮴̎ح﮳ار ﮵̏ر﮲ العلامة ال ﮲̎اء الوعى﮵ و̏ع﮴ر﮲
﮳̎ عالة ل ﮲̸ ﮵̏س﮶كل أداة  مى﮵  ﮴̸ الر

﮵̏ع، كما ﮴̎دامة المس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸ ﮵̎رًا 
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ عاد 

﮳̏ وى الٔا ﮴̸ اعل مع الح﮳مهور أك ﮲̷ ﮴̎ ﮳̏عُد ال ﮵̎رًا، ح﮳اء  أح﮲

T  = ،Beta  =  0.617 ،  (B  = ﮵̎م0.583  ﮴̷ ال ﮳̏لع﮲ت  ﮵̎ث  ح ﮳̏عة،  الرا ﮵̎ة  رص﮲ ﮲̷ ال ﮲̎ت  ّ
﮵̎ ﮳̏

﮵̏عر﮲ز ﮴̎ظم مع الح﮳مهور  ﮲̎ ﮲̎س﮶ط والم ال اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال ﮵̏دل على أن  Sig = 0.000) ،11.181، ما 

﮵̎ح﮳ة
﮴̎ ﮲̎ د دعمت هذه ال ﮴̸ ﮵̏ة. و ﮴̎مرار رص الدعم والاس ﮲̸  

﮲
﮵̏د مں ﮵̏ر﮲ ﮳̏المس﮶روع، و ﮴̎مع  ة المح﮳ ﮴̷ ﮲ ̏﮶

مں

على  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ع ﮴̎ا الم مع  اعل  ﮲̷ ﮴̎ ال أن  ﮴̎ت 
﮳̎
﮶ أ̏ ﮴̎ى﮵  ال  Elvira-Lorilla et  al.  (2023) دراسة 

 Sangra &﮳̎رعات، وكذلك دراسة ﮴̎ ى﮵ حح﮳م ال ﮲̸ ﮵̎رًا 
̏﮶ ٔ̌ ﮶̎ر ̏﮴ ﮵̏عُد العامل الٔاك ﮵̎ة  م ﮴̸ ﮲̎صات الر الم

﮵̎ة ﮵̎س
 العوامل الر̏ٔ

﮲
اعلى﮵ اكن مں ﮲̷ ﮴̎ مى﮵ ال ﮴̸ ﮴̎واصل الر ﮴̎ى﮵ أط﮲هرت أن ال  Sharma (2024)ال

حٔة كورو̏ا﮲. ﮳̎رعات ح﮲لال ح﮳ا̏
﮴̎ ى﮵ ح﮳مع ال ﮲̸ ﮵̎ة  ﮵̎ر الحكوم ﮲̎ظمات ع﮲ ى﮵ ̏ح﮲﮳اح الم ﮲̸
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﮵̎ات ﮴̎وص 3.5 ال

﮵̎ات ﮴̎وص ﮲ ال
مں مح﮳موعة  ﮵̏م  د ﮴̷ ̏﮴  

﮲
﮵̏مكں  ، ﮵̎ة 

ٔ الٕاحصا̏ الدراسة   Νٔح ﮴̎ا̏ ̏﮲ إلى  ﮲̎اد  ﮴̎ ﮳̏الاس

 ح﮲لال
﮲

﮳̏حى﮵ مں الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  ﮴̎دامة مس﮶ار اس ﮵̏ر﮲  ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸ ̏س﮴هم  ﮴̎ى﮵  ة ال
﮵̎ ﮵̎ة والعلم ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ ﮴̎ط ال

﮵̏لى﮵: مى﮵، وذلك كما  ﮴̸ الٕاعلام الر

إلى ﮲̎د  ﮴̎ ̏س﮴ ﮵̎ث  ﮳̏ح ﮵̎ة،  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ المؤسسات  ى﮵  ﮲̸ ﮴̎اكملة  م ﮵̎ة  م ﮴̸ ر ﮵̎ات  ﮵̎ح﮳
﮴ ﮴̎را̏ اس ﮵̏ر  ̏ط﮴و .1

﮴̎وى ﮴̎ماعى﮵، المح ﮴̎واصل الاح﮳ ة، ال
﮵̎ م ﮴̸ ﮲̎صات الر مى﮵ (الم ﮴̸ ﮳̏عة للٕاعلام الر ﮳̏عاد الٔار ﮵̎ل الٔا ع ﮲̷ ̏﮴

﮵̎ة. ﮴̎دامة المؤسس ﮵̏ر﮲ الاس ﮴̎عر﮲ ة ل
﮵̎ ﮵̎ح﮳

﮴ ﮴̎را̏ لٔ اس اعل مع الح﮳مهور) كوسا̏ ﮲̷ ﮴̎ مى﮵، ال ﮴̸ الر

مى﮵، ̏ظ﮲رًا لما أط﮲هر̏ه﮴ ﮴̸ ﮲̎وات الٕاعلام الر ﮴̸ ﮳̎ر  ﮴̎مر مع الح﮳مهور ع اعل المس ﮲̷ ﮴̎ ﮵̎ر﮲ على ال ﮴̎رك ال .2

الدعم ﮵̏ة  ﮴̎مرار واس الولاء،  ة،  ﮴̷ ﮶̎ ال ر﮲ 
﮵̏ ̏ع﮴ر﮲ ى﮵  ﮲̸ ﮵̎رًا 

̏﮶ ٔ̌ ̏﮴ وى  ﮴̸ الٔا هو  ﮳̎عد  ال هذا  أن   
﮲

مں  Νٔح ﮴̎ا̏ ﮲̎ ال

﮵̏ع. ﮴̎معى﮵ والمالى﮵ للمس﮶ار المح﮳

﮵̎ة ﮴̎مع المح﮳ ﮵̎م  ﮴̷ ال ﮵̏عكس  اعلى﮵،  ﮲̷ و̏﮴ ى﮵  ﮲̸ ﮴̎را اح مى﮵  ﮴̸ ر ﮴̎وى  مح ﮵̏ر  و̏ط﮴و ﮲̎اء 
﮳̏ ى﮵  ﮲̸ ﮶̎مار  ﮴̎ الاس .3

﮴̸صص ﮵̏وهات،  ﮵̎د ﮲̸ ) ﮴̎عددة  الم طٔ  الوسا̏ ﮴̎ح﮲دام  ﮳̏اس ﮴̎مام  الاه مع  ر﮶ها،  أ̏ ﮳̎رز 
ُ
﮵̏ و للمؤسسة 

﮴̎دامة. اعل و̏د﮴عم أهداف الاس ﮲̷ ﮴̎ ر﮲ ال ﮲̷ ﮴̎ى﮵ ̏ح﮴ ة) ال
﮵̎
﮲ ا̏
﮵̎ ﮳̏ ̏ح﮲﮳اح، رسوم 

﮴̎ر،
﮵̏ ̏و﮴ ﮶̎ل  م ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳ ﮴̎واصل  ال ﮳̎اكت  س﮶ على  ﮵̎ة  ﮳̏ح الر ﮵̎ر  ع﮲ المؤسسات  حص﮲ور  ﮵̏ر﮲  ̏ع﮴ر﮲ .4

الوعى﮵ ع  ﮲̸ لر مدروسة  ﮵̎ة  م ﮴̸ ر حملات  لٕاطلاق  ها  ﮲̷ ﮵̎ و̏و﮴ط﮲ ̏و﮴ك،  ﮵̎ك 
و̏﮴ ﮵̎وب 

و̏﮴
﮵̏ ﮴̎ع﮲رام،  إ̏س﮲

.
﮲

﮵̎ں ﮳̎رع
﮴̎ اعدة الم ﮴̸ ﮵̏ادة  ﮴̎معى﮵ وز المح﮳

ات ﮴̷ ﮵̎ ﮳̎ و̏ط﮴ ﮵̎ة 
﮴̎رو̏﮲ الٕالك ع  ﮴̸ (اكلموا ﮵̎ة  الرسم ﮵̎ة  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  الم ﮴̎ح﮲دام  اس ﮵̎ة  عال ﮲̸  

﮲
﮵̎ں ̏ح﮴س .5

﮲
﮵̎ں ﮳̎رع

﮴̎ للم ة  ﮲̸ ا ﮲̷ وس﮶ ﮵̎ة  اعل ﮲̷ ̏﮴ ﮳̏ة  ̏ح﮴﮳ر ﮵̎ر  ﮲̸ ﮴̎و ل دوري  ﮳̏س﮶كل  ﮶̎ها 
﮵̏ ̏ح﮴د وص﮲مان  ﮳̎رع)، 

﮴̎ ال

ه﮴ا. ا̏ ﮴̸ ﮴̎دامة علا ﮵̎ة المؤسسة واس ﮴̸  مصدا
﮲

﮵̏عر﮲ز مں ، مما 
﮲

﮵̏ں ﮵̎د ﮲̷ ﮴̎ والمس

مى﮵، ﮴̸ الر الٕاعلام  مح﮳الات  ى﮵  ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ى﮵  ﮲̸ العاملة  الكوادر  درات  ﮴̸ ﮲̎اء 
﮳̏ .6

﮵̎ة وورش عمل ̏ع﮴ر﮲ز ﮳̎ ﮵̏ ﮳̏رامحΝ ̏د﮴ر  ح﮲لال 
﮲

مى﮵، مں ﮴̸ اعل الر ﮲̷ ﮴̎ ﮴̎ماعى﮵، وإدارة ال ﮵̏ق الاح﮳ ﮴̎سو وال

﮵̎ة. م ﮴̸ ﮵̎ف الادٔوات الر ى﮵ ̏و﮴ط﮲ ﮲̸ اءة  ﮲̷ الك

الحملات ر﮶  أ̏ ﮵̎اس  ﮴̷ ل  (Digital Analytics) ﮵̎ة م ﮴̸ الر ا﮲ت  ﮵̎ا̏ ﮳̎ ال ﮵̎ل  ̏ح﮴ل ﮵̎ة  ﮲̎هح﮳ م ﮲̎ى﮵ 
﮳̎
̏﮴ .7

اعل، ﮲̷ ﮴̎ ال معدل  ﮶̎ل  (م ة  ﮴̷ ﮵̎ ﮴̸ د مؤس﮶رات  على  ﮲̎اءً 
﮳̏ الادٔاء   

﮲
﮵̎ں و̏ح﮴س ﮵̎ة،  اعل ﮲̷ ﮴̎ وال ﮵̎ة  الٕاعلام

﮳̎رع، و̏ك﮴رار الدعم).
﮴̎ حح﮳م الوصول، ̏س﮲ب ال
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﮴̎س﮶ار ﮲ ا̏ ع 
﮵̎ ﮴̎وس ل الٕاعلام  وواكلات   

﮲
﮵̎ں ﮵̎ م ﮴̸ الر  

﮲
﮵̏ں المؤ̏ر﮶ مع  ﮵̎ة  الٕاعلام الس﮶رااكت  ̏ط﮲اق  ﮵̎ع  ̏و﮴س .8

 الح﮳مهور.
﮲

̎ٔات أوسع مں ﮲̸  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ مى﮵ للمؤسسة  ﮴̸ ﮵̏ر﮲ الحص﮲ور الر ﮵̎ة و̏ع﮴ر﮲ ﮴̎مع ﮳̎ادرات المح﮳ الم

﮲
﮵̎ة، مں م ﮴̸ ﮲̎صات الر ى﮵ الم ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮵̎ص الر ﮴̎ح﮲ص ﮵̎ات ال ﮲̎ ﮴̷ ﮲̎اعى﮵ و̏﮴ ﮵̎ل أدوات الذاكء الاصط ع ﮲̷ ̏﮴ .9

والدعم المس﮶اركة  ر﮲  ﮲̷ ̏ح﮴ ﮵̎ة  اعل ﮲̷ ̏﮴ ﮴̎ح﮲دام  اس و̏ح﮴﮳ارب  مح﮲صص  ﮴̎وى  مح ﮵̏م  د ﮴̷ ̏﮴ أح﮳ل 

﮴̎دام. المس

﮵̎ر ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮴̎دامة  واس مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  مح﮳ال  ى﮵  ﮲̸ ى﮲﮵  ﮵̎دا̏ والم العلمى﮵  ﮳̎حث  ال دعم  .10

والأ̏ر﮶ مى﮵  ﮴̸ الر ﮴̎حول  ال  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ ﮳̏ط  ̏ر﮴ ﮴̎ى﮵  ال ﮴̎ح﮲صصة  الم الدراسات  ﮵̎ع  و̏س﮴﮶ح﮳ ﮳̏حى﮵،  الر

﮵̎ة. ﮴̎مع ﮴̎صادي للمؤسسات المح﮳ ﮴̸ ﮴̎ماعى﮵ والا الاح﮳



92

Abstract

This Study Aimed to identify the role of digital media, with

its  four  dimensions  (digital  platforms,  social  media,  digital

content,  and  audience  engagement),  in  enhancing  the

sustainability of nonprofit sector projects in the Kingdom of Saudi

Arabia. The study adopted a descriptive-analytical methodology

and utilized a questionnaire as the main tool for data collection

from  a  sample  of  375  employees  working  in  nonprofit

organizations, selected using a comprehensive survey approach.

The  results  revealed  that  digital  media  in  its  combined

dimensions  has  a  statistically  significant  impact  on  the

sustainability  of  nonprofit  sector  projects.  It  was  found  that

audience  engagement  was  the  most  influential  dimension,

followed  by  social  media,  then  digital  platforms,  while  digital

content  showed  a  statistically  significant  effect  when  analyzed

independently.

The  study  recommended  the  development  of  integrated

digital  strategies  within  nonprofit  institutions,  focusing  on

continuous engagement with the public, improving the quality of

digital  content,  and  expanding  presence  on  social  media

platforms.  These  efforts  contribute  to  enhancing  transparency,

encouraging  community  participation,  and  achieving  true

institutional sustainability in alignment with Saudi Vision 2030.

Keywords: Digital Media, Digital Platforms, Social Media, 

Engagement, Digital Content, Sustainability, Nonprofit Sector, 

Kingdom of Saudi Arabia.
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﮵̎ة (ع﮲ر﮲ة)، ع﮲ر﮲ة. ﮲̎س﮶ورة). الح﮳امعة الٕاسلام ﮵̎ر م ﮵̎ر ع﮲
﮴̎ ار̏ة﮲ (رسالة ماح﮳س ﮴̷ ﮵̎ة م

﮲ دا̏
﮵̎ وم

ى ﮲̸ مى  ﮴̸ ﮵̎م الر ﮴̎عل ﮲̎اء ال
﮳̏ مى و ﮴̸ طٔ الٕاعلام الر ﮳̏ودادة، أحمد. (2020). وسا̏ ﮵̏م، و  ﮴̎ر، مر زع 

ل، ع12 ، 33 ﮲̷ ة الط ﮲̸ ا ﮴̷ ﮵̎ة للٕاعلام و̏﮶ ﮳̏ م﮲وذح﮳اً. المح﮳لة العر ف﮴ الذكى أ̏ ﮳̏ى: الها̏  العر
﮲

الوطں

.45 -

﮵̏ث ش حد ﮴̸ ﮲̎ا ̏﮴ ﮵̎دي: دراسة  ل ﮴̷ ﮴̎ ال والٕاعلام  مى﮵  ﮴̸ الر ، وح﮳دي. (2023). الٕاعلام 
﮲

﮵̏ں الد  
﮲

﮵̏ں ز 

3, عدد ح﮲اص ، 167 - Ν﮵̎ة، مح
﮲ ﮴̎لاف والا̏د﮲̏ا﮶ر. مح﮳لة ح﮳امعة مصر للدراسات الٕا̏س﮲ا̏ الاح﮲

.194

الرأي ادة  ﮴̸ ﮵̎م  ﮵̎ ﮴̷ (2021). ̏﮴ محمد.  عر﮲ت  حح﮳اب،  و  ص﮲ى﮵،  ﮲̷ م محمد  ﮵̏دة، سهم  السعا 
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﮲̎س﮶ورة). ح﮳امعة الس﮶رق الٔاوسط، عمان. ﮵̎ر م ﮵̎ر ع﮲
﮴̎ (رسالة ماح﮳س

﮳̎دالله.  ع
﮲

﮳̏ں ﮵̎ر الله ̏ا﮲صر  ﮳̎دالله، و العوص﮲ى﮵، عادل ح﮲  ع
﮲

﮳̏ں ﮵̎ر الله ̏ا﮲صر  ﮵̏ر﮲ة ح﮲ ا ﮲̸ العوص﮲ى﮵،  

﮵̏ع المس﮶ار ̏س﮲﮶اط  ﮴̎دامة  اس ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة  ﮴̷ ﮵̏ ﮴̎سو وال ﮵̏ة  الٕادار ﮵̎ة  ﮲̸ الحر ﮲̎ات  الحاص﮲ ). دور  2020)

16, ع24 ، Ν﮵̎ا، مح ﮴̷ ﮵̏ ر ﮲̸ ﮵̏ات س﮶مال إ ﮴̎صاد ﮴̸ ﮵̏ت ̏م﮲وذح﮳ا. مح﮳لة إ ﮴̎وسطة: الكو ﮵̎رة والم الصع﮲

.488 - 467

﮵̎ة الح﮳مهور ى﮵ ̏و﮴ع ﮲̸ ﮵̎د، ع﮲ادة محمود. (2022). دور الٕاعلام  ﮳̎دالحم الع﮲مراوي، رح﮳اء، و ع 

﮳̎حوث الٕاعلام، ع80 ، 579 ﮵̏ة ل ﮴̎دامة. المح﮳لة المصر ﮵̎ة المس ﮲̎م ﮴̎ ر﮲ ال
﮵̏ ﮴̎عر﮲ ة ل

﮵̎ ﮳̏المدن الذك

.623 -

﮳̏ع الطا ذات  ﮵̏ع  المس﮶ار ﮴̎دامة  اس ى﮵  ﮲̸ ﮵̎ة 
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﮲

اولا̏ى﮴﮵: مں ﮴̷ الم
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﮵̎ة ﮴̎ماع ﮵̎ة الاح﮳ ﮲̎م ﮴̎  وزارة ال
﮲

﮵̎ة الممولة مں ﮴̎اح﮳ ﮵̎رة والٕا̏﮲ ﮵̏ع الصع﮲ ﮴̎دامة المس﮶ار ى﮵ اس ﮲̸ الاعٔمال 

﮲̎س﮶ورة). ح﮳امعة العلوم ﮵̎ر م ﮴̎وراه ع﮲ ة (رسالة دك ﮲̸ ﮵̎ة المعر ﮴̎س﮶ارك ط ل
﮵̎ ى﮵ الٔاردن: الدور الوس ﮲̸

﮵̎ة، عمان. ﮵̎ة العالم الٕاسلام
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﮵̎ان ﮳̎ ﮴̎ ﮴̎مارة اس اس

﮴̏ه ﮳̏راك ﮵̎كم ورحمة الله و السلام عل

﮵̏مة ﮴̎ى﮵ الكر ﮵̏م / أح﮲ أح﮲ى﮵ الكر

﮳̏عد، ﮳̎ة و ﮵̎ ﮵̎ة ط ﮴̏ح

﮵̎ر ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  مس﮶ار ﮴̎دامة  اس ى﮵  ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ الر الٕاعلام  دراسة حول دور  ﮳̏إح﮳راء  وم  ﮴̸ أ

﮵̏ة. ﮵̎ة السعود ﮳̏ ى﮵  المملكة العر ﮲̸ ﮳̏حى﮵  الر

﮳̏موص﮲وع الصلة  ذات  ﮵̎ة  العمل ﮳̎رة  والح﮲ ﮵̎ة  العلم ة  ﮲̸ المعر  
﮲

مں ﮵̏كم  لد لما   و̏ظ﮲راً 

﮳̎ة ﮲̎اس الم المعلومات  ﮵̎ر  ﮲̸ ̏و﮴ ى﮵  ﮲̸ والمساعدة  العون  على  ﮲̎كم  م الحصول  مل  ٔ̌ ̏﮲ ﮳̎حث،  ال

وح﮳هة  
﮲

مں ﮳̎ة  ﮲̎اس الم ﮳̏ة  الٕاح﮳ا على  ﮵̎ر  س﮶ ٔ̌ ﮴̎ ال
﮳̏ ﮵̏كم  رأ ﮳̏داء  ﮳̏إ ﮴̎كرم  ال ح﮲لال   

﮲
﮳̎حث، مں ال لٔاع﮲راض 

̏ظ﮲ركم.

هذا ̎ٔة 
﮳̎ ̏ع﮴ ى﮵  ﮲̸ ح﮳هدكم  ى﮵  ﮲̸ للمساهمة  ﮵̏ر  د ﮴̷ ﮴̎ وال الس﮶كر  ﮵̏ل  ﮳̏ح﮳ر﮲ لحص﮲را̏ك﮴م  دم  ﮴̷ وأ̏﮴

̏ا﮴مة، ﮵̏ة  ﮳̏سر ﮴̎عامل  ﮲̎كم س ﮵̎ها م ﮴̎م الحصول عل
﮵̎ ﮴̎ى﮵ س ال ﮵̎ا̏ا﮲ت  ﮳̎ ال ﮵̎ع  ﮵̎ان علماً أن ح﮳م ﮳̎ ﮴̎ الاس

﮴̎مالها اك الدراسة حال  ﮴̎ا̏حΝٔ هذه  ﮲̎
﮳̏ أزودكم  ﮳̎حث، وسوف  ال أع﮲راض هذا  ﮵̎ر  لع﮲ ﮴̎ح﮲دم  ̏س﮴  

﮲
ولں

إن س﮶اء الله.

﮴̎رام ﮵̏ر والاح د ﮴̷ ﮴̎ ̏ٔق ال ا ﮲̸ ﮳̎ول  ﮴̷ ﮳̏ ص﮲لوا  ﮲̷ ﮴̏ و
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﮵̎ة ﮲̏ــات الس﮶ح﮲ص ﮵̎ــا ﮳̎ أولا :ال

﮶̎ى ﮲̏ ﮲̎س:      ذكر     أ الح﮳ .1

﮵̎س /ة ٔ̏ ﮵̏ر/ة     ر ى﮵       مد ﮲̷ ﮵̎ 2. المسمى الوط﮲

﮲̎سق/ة سم /ة         م ﮴̸ ﮵̎س  ٔ̏            ر

﮵̏ة             (20 – 30)                    (30 – ̎ٔة العمر ﮲̷ 3.  ال

(45

﮶̎ر ) اك ﮲̸  45)     

﮵̎ر
﮴̎ ﮴̎وراه       ماح﮳س ﮵̎مى﮵    دك ﮴̎عل ﮴̎وى ال 4.  المس

﮳̏لوم عالى﮵      د

﮵̏وس ﮳̏اكلور

﮳̏لوم معهد      د

﮲̎ة - ﮲̎ة          (س  س
﮲

ل مں ﮴̸ ﮳̎رة  :          ا ﮲̎وات الح﮲ س عدد  .5

﮲̎وات ) 5 س

10)               ( ﮲̎وات  ﮲̎وات – 10 س         (5 س

﮶̎ر ) اك ﮲̸ ﮲̎وات  س

طاع ﮴̸ طاع حكومى﮵           ﮴̸ ﮲̎ى﮵:     طاع المه ﮴̷ ال .6

ح﮲اص

﮵̏رح﮳ى ﮳̏حى﮵        آح﮲ر ( ﮵̎ر ر طاع ع﮲ ﮴̸     

﮵̏د) ﮴̎حد ال
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﮵̎ان ﮳̎ ﮴̎ ﮵̎ا محاور الاس ﮲̏ ﮶̏ا

﮴̎واصل ال ﮵̎ة،  م ﮴̸ الر ﮲̎صات  (الم ﮳̏عاده  ٔ̌ ﮳̏ مى﮵  ﮴̸ الر : الٕاعلام  الٔاول  المحور  

اعل مع الح﮳مهور) ﮲̷ ﮴̎ مى﮵، ال ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮴̎ماعى﮵، المح الاح﮳

رات ﮴̷ ﮲̷ قال ﮲̸ أوا

﮳̏س﮶دة

ق ﮲̸ ﮵̏دأوا معارضمعارضمحا

﮳̏س﮶دة

﮵̎ة م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮳̎عد الاؤل: الم ال

﮵̎ر1. طاع ع﮲ ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎مد مس﮶ار ̏ع﮴

﮵̎ة م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮳̏حى﮵ على الم الر

للوصول إلى ح﮳مهور أوسع.

رصًا2. ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ ﮲̎صات الر ر الم ﮲̸ ̏و﮴

﮲
﮵̎ں ﮳̎رع

﮴̎ ﮴̎واصل مع الم دة لل
﮵̏ ح﮳د

.
﮲

﮵̎ں والداعم

ى﮵3. ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ ﮲̎صات الر ̏س﮴هم الم

﮵̏ق ﮴̎سو ﮵̎ات ال  عمل
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ والٕاعلان للمس﮶ار

﮵̎ة مصدرًا4. م ﮴̸ ﮲̎صات الر ﮳̎ر الم
﮴̎ ̏ع﮴ُ

ًا لح﮳مع المعلومات حول
﮵̎ ﮵̎س

ر̏ٔ

﮴̎مع. ﮵̎اح﮳ات المح﮳ ﮴̎ اح

ى﮵5. ﮲̸ ﮵̎ة  م ﮴̸ ﮲̎صات الر ̏س﮴ُاهم الم

﮵̎ة ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ﮴̎دامة المس﮶ار اس

﮵̎ة عال ﮲̷ ﮲ ال
﮵̎ں  ح﮲لال ̏ح﮴س

﮲
مں

﮴̎س﮶ار. والا̏﮲

﮴̎ماعى﮵ ﮴̎واصل الاح﮳ ﮲̏ى﮵: ال ﮶̎ا ﮳̎عد ال ال

﮴̎واصل6. لٔ ال ﮴̎ح﮲دام وسا̏ ﮴̎م اس
﮵̏

﮵̎سى﮵
﮳̏س﮶كل ر̏ٔ ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳
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ى﮵ ﮲̸ اعل مع الح﮳مهور  ﮲̷ ﮴̎ لل

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ المس﮶ار

﮴̎ماعى﮵7. ﮴̎واصل الاح﮳ لٔ ال ر وسا̏ ﮲̸ ̏و﮴

﮵̏ادة الوعى﮵ حول رصًا لر﮲ ﮲̸

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ المس﮶ار

﮴̎ماعى﮵8. ﮴̎واصل الاح﮳ لٔ ال ﮳̎ر وسا̏
﮴̎ ̏ع﮴ُ

عالة للوصول إلى ﮲̸ ﮵̎لة  وس

﮲
 مں

﮲
﮵̏ں ﮵̎د ﮲̷ ﮴̎  والمس

﮲
﮵̎ں ﮳̎رع

﮴̎ الم

﮵̏ع. المس﮶ار

﮴̎واصل9. لٔ ال ﮴̎ح﮲دم وسا̏ ̏س﮴ُ

﮲̎اء
﮳̎ عال ل ﮲̸ ﮳̏س﮶كل  ﮴̎ماعى﮵  الاح﮳

﮵̏لة الامٔد مع ات طو ﮴̸ علا

.
﮲

﮵̎ں  والداعم
﮲

﮵̎ں ﮳̏ع ﮴̎ا الم

.10
﮲

﮴̎ماعى﮵ مں ﮴̎واصل الاح﮳ ر ال
﮳̎
﮴̎ عُ

﮵̏

ى﮵ ﮲̸ ﮴̎ى﮵ ̏ؤ﮴̏ر﮶  ﮵̎سة ال
العوامل الر̏ٔ

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ﮴̎دامة المس﮶ار اس

مى﮵ ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮶̎الث : المح ﮳̎عد ال ال

ى﮵11. ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮵̏ساهم المح

﮵̎ر ﮵̏ر﮲ صورة المس﮶روع ع﮲ ̏ع﮴ر﮲

﮳̏حى﮵. الر

ى﮵12. ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮵̏سُاهم المح

اعل مع الح﮳مهور ﮲̷ ﮴̎ ادة ال
﮵̏ ز

﮴̎هدف. المس

.13
﮲

مى﮵ مں ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮳̎ر المح
﮴̎ عُ

﮵̏

عالة لح﮳ذب ﮲̷ لٔ ال الوسا̏

.
﮲

﮵̎ں ﮳̎رع
﮴̎ الم
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﮴̎وى14. ﮴̎اج مح ﮵̎ر﮲ على إ̏﮲ ﮴̎رك ﮴̎م ال
﮵̏

﮵̏ادة ﮵̎ة لر﮲ مى﮵ ذو ح﮳ودة عال ﮴̸ ر

﮴̎مع. ى﮵ المح﮳ ﮲̸ ﮵̎ر 
̏﮶ ٔ̌ ﮴̎ ال

ى﮵15. ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮴̎وى الر ﮵̏سُاهم المح

﮵̏ع  وص﮲وح أهداف المس﮶ار
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س

﮵̎ة. ﮴̸ ﮵̏ر﮲ المصدا ﮵̎ة و̏ع﮴ر﮲ ﮳̏ح ﮵̎ر الر ع﮲

اعل مع الح﮳مهور ﮲̷ ﮴̎ ع : ال
﮳̏ ﮳̎عد الرا ال

﮳̎اس﮶ر مع16. اعل الم ﮲̷ ﮴̎ ﮵̏سُاعد ال

ه﮴م ﮵̎اح﮳ا̏ ﮴̎ هم اح ﮲̸ ى﮵  ﮲̸ الح﮳مهور 

ص﮲ل. ﮲̸ ﮳̏س﮶كل أ

ة17. ﮴̷ ﮶̎ اعل مع الح﮳مهور ال ﮲̷ ﮴̎ عُر﮲ز ال
﮵̏

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ى﮵ المس﮶ار ﮲̸

اعل18. ﮲̷ ﮴̎ ﮲̎صات ال ﮴̎ح﮲دم م ̏س﮴ُ

عال للحصول ﮲̸ ﮳̏س﮶كل  مى﮵  ﮴̸ الر

﮴̎راحات الح﮳مهور. ﮴̸ على آراء وا

ى﮵19. ﮲̸ اعل مع الح﮳مهور  ﮲̷ ﮴̎ ﮵̏سُاهم ال

﮵̏ادة  صورة المس﮶روع وز
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س

دعمه.

﮴̎مر مع20. اعل المس ﮲̷ ﮴̎ ﮵̏سُاهم ال

﮴̎دامة ﮵̏ر﮲ اس ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸ الح﮳مهور 

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ المس﮶ار
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() إس﮶ارة  ص﮲ع  ﮳̏حى﮵،  الر ﮵̎ر  ع﮲ طاع  ﮴̷ ال ﮵̏ع  ﮴̎دامة مس﮶ار : اس ﮲̏ى﮵  ﮶̎ا ال المحور  

﮵̎ارك : ﮴̎ ﮲̎اسب لاح﮲ ﮳̏ع الم ى﮵ المر ﮲̸

رات ﮴̷ ﮲̷ قال ﮲̸ أوا

﮳̏س﮶دة

ق ﮲̸ ﮵̏دأوا معارضمعارضمحا

﮳̏س﮶دة

ى﮵1. ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ لٔ الٕاعلام الر ̏س﮴ُهم وسا̏

طاع ﮴̷ ﮵̏ع ال ﮴̎دامة مس﮶ار  اس
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س

﮳̏حى﮵. ﮵̎ر الر ع﮲

.2
﮲

مى﮵ مں ﮴̸ ﮵̏عُر﮲ز الٕاعلام الر

ى﮵ ﮲̸ ﮵̏سهم  ﮵̎ة، مما  ﮲̸ ا ﮲̷ الس﮶

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ﮴̎دامة المس﮶ار اس

ى﮵ ح﮳ذب3. ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮵̏سُاعد الٕاعلام الر

﮴̎مرار  الح﮳دد واس
﮲

﮵̎ں ﮳̎رع
﮴̎ الم

﮵̏ع. الدعم المالى﮵ للمس﮶ار

مى﮵4. ﮴̸ لٔ الٕاعلام الر ̏س﮴ُاهم وسا̏

﮵̎ة ﮵̎ل ﮴̎س﮶ع﮲ اءة ال ﮲̷  الك
﮲

﮵̎ں ى﮵ ̏ح﮴س ﮲̸

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ للمس﮶ار

﮵̏ح﮳اد5. رصًا لٕا ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ر الٕاعلام الر ﮲̸ ﮵̏و

 لدعم
﮲

﮵̎ں ﮵̎ ﮵̎ح﮳
﮴ ﮴̎را̏ س﮶راكء اس

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ المس﮶ار

﮵̏عر﮲ز6. مى﮵ أن  ﮴̸  للٕاعلام الر
﮲

﮵̏مُكں

﮴̎ى﮵ ة ال
﮵̎  الس﮶رااكت الدول

﮲
مں

﮵̎ة. ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ̏د﮴عم المس﮶ار
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ى﮵7. ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮵̏سُاهم الٕاعلام الر

﮵̎ر ﮵̏ع ع﮲  صورة المس﮶ار
﮲

﮵̎ں ̏ح﮴س

﮴̎مع. ى﮵ المح﮳ ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ح الر

﮵̏ادة8. ى﮵ ز ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮵̏سُهم الٕاعلام الر

ى﮵ ﮲̸ ﮵̎ة  ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ﮵̎ر المس﮶ار
̏﮶ ٔ̌ ̏﮴

﮴̎مع. المح﮳

﮵̎ة9. م ﮴̸ ﮲̎صات الر ر الم ﮲̸ ̏و﮴

﮵̏عة حول ة وسر ﮴̷ ﮵̎ ﮴̸ معلومات د

﮵̎ة ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ س﮲﮶طة المس﮶ار أ̏

﮴̎ها. ﮴̎دام ى﮵ اس ﮲̸ ﮵̏سُاهم  مما 

اعل مع الح﮳مهور10. ﮲̷ ﮴̎ ﮵̏سُاهم ال

﮵̎ر حلول ﮲̸ ى﮵ ̏و﮴ ﮲̸ ﮴̎ر̏ت﮲  ﮳̎ر الٕا̏﮲ ع

﮵̎ر ﮵̏ع ع﮲ ﮴̎كرة لدعم المس﮶ار
﮳̎ م

﮵̎ة. ﮳̏ح الر

﮴̎ظم11. ﮲̎ مى﮵ الم ﮴̸ اعل الر ﮲̷ ﮴̎ ﮵̏سُاهم ال

﮵̏ر﮲ ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸  
﮲

﮵̎ں ﮳̏ع ﮴̎ا مع الم

﮵̎ر ﮵̏ع ع﮲ ﮵̎ة للمس﮶ار ﮴̎دامة المال الاس

﮵̎ة. ﮳̏ح الر

﮵̏ادة12. ى﮵ ز ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮵̏سُاهم الٕاعلام الر

﮵̏ع ﮴̎معى﮵ حول مس﮶ار الوعى﮵ المح﮳

﮳̏حى﮵. ﮵̎ر الر طاع ع﮲ ﮴̷ ال

﮵̏سُهم13. مى﮵ أن  ﮴̸  للٕاعلام الر
﮲

﮵̏مُكں

﮵̎ف ﮴̎اكل ض ال
﮵̎ ﮲̷ ى﮵ ̏ح﮴﮲ ﮲̸

﮵̎ة ﮳̏ح ﮵̎ر الر ﮵̏ع ع﮲ ﮵̎ة للمس﮶ار ﮵̎ل ﮴̎س﮶ع﮲ ال

.
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مى﮵14. ﮴̸ اعل الر ﮲̷ ﮴̎ ادة ال
﮵̏ ﮵̏سُاهم ز

﮵̏ع ﮴̎دامة المس﮶ار  اس
﮲

﮵̎ں ى﮵ ̏ح﮴س ﮲̸

﮵̏ل. على المدى الطو

﮵̏ر﮲15. ى﮵ ̏ع﮴ر﮲ ﮲̸ مى﮵  ﮴̸ ﮵̏سُهم الٕاعلام الر

﮵̎ر ﮵̏ع ع﮲ الدعم الحكومى﮵ للمس﮶ار

﮵̎ة. ﮳̏ح الر

﮴̎رام ﮵̏ر والاح د ﮴̷ ﮴̎ مع ح﮲الص ال
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