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المطلوب

بينهمفوالاختلاالتشابهاوجهوتحديدالمجالنفسفيدكتوراهرساليتينبينمقارنةعمل•

الحدادهبه:المادةدكتورة•



 :الاولىدكتوراهرسالة

:الرسالةعنوان•
فيالخاصةالجامعاتعلىتطبيقيةدراسة :الأزماتإدارةعلىالإبداعيةالقيادةتأثير"

"العراقجمهورية
:الإعدادسنة 2024

:الرسالةملخص•
داخلاتالأزمإدارةآلياتتحسينفيالإبداعيةالقيادةدوراستقصاءعلىالرسالةهذهتركز

علىةالمبتكرالقياديةالأساليبتأثيركيفيةالدراسةتحُلل .العراقفيالخاصةالجامعات
تقُيمّكما .ةوالاجتماعيوالاقتصاديةالبيئيةالتحدياتعنالناتجةللأزماتالجامعاتاستجابة
صياتتووتقديم،والابتكارللنموفرصإلىالأزماتتحويلعلىالقيادةقدرةمدىالرسالة

التعليميةالمؤسساتداخلوالتأهبالاستعدادمستوىلرفعاستراتيجية



 :الثانيةدكتوراهرسالة

:الرسالةعنوان•
امعاتالجفيالأزماتإدارةفيالاستراتيجيةالقيادةدورلتطويرمقترحةاستراتيجية"

"المعاصرةالعالميةالنماذجبعضضوءفيالمصرية
:الإعدادسنة 2023

:الرسالةملخص•
راتيجيالاستالتخطيطبينيربطمتكاملاستراتيجينموذجتطويرإلىالرسالةهذهتهدف
بالتجاربينالمقارناتتحليلإلىالدراسةتستند .المصريةالجامعاتداخلالأزماتوإدارة
منززيععملإطاروتقديم،الحاليةالممارساتفيالقصورأوجهلتحديدوالمحليةالعالمية
توصياتالمقترحالنموذجيشمل .المتزايدةالتحدياتمواجهةعلىالجامعيةالقياداتقدرات
زتعزيفييسهممما،الأزماتإدارةعلىالمستمروالتدريبالقراراتخاذأنظمةلتحديث
المتقلبةالبيئاتظلفيالتعليميةالمؤسساتاستدامة



:التشابهأوجه

كيفيةلىعتركزانحيث،الجامعيالقطاعفيالأزماتإدارةموضوعتتناوليانالرسالتينكلا•
.الأزماتعنالناجمةللتحدياتالجامعاتمواجهة

:القيادةدور•
سواء،للأزماتاتالجامعاستجابةتحسينفيرئيسيكعاملالقيادةأهميةالرسالتينكلتاتبُرز•

الاستراتيجيةالقيادةأوالإبداعيةالقيادةخلالمن



:التطبيقيةالمنهجية•
تقييمأدواتستخدامامع،وتحليليةتطبيقيةبحثأساليبعلىالرسالتينكلتافيالبحثيعتمد•

.استراتيجيةتوصياتلتقديمالمخاطروتحليل
:العامالهدف•
دامةواستمرونةتعزيزفيتساعدواستراتيجياتنماذجتطويرإلىالرسالتانتسعي•

المعاصرةالتحدياتمواجهةفيالتعليميةالمؤسسات



الاختلافأوجه

:القياديالتركيزمجال•
الجامعاتفيالأزماتإدارةعلىوتأثيرهاالإبداعيةالقيادةعلىتركز:الأولىالرسالة•

.للنموصفرإلىالأزماتتحويلكيفيةعلىالضوءتسليطمع،العراقجمهوريةفيالخاصة
داخلالأزماتإدارةفيدورهاوتطويرالاستراتيجيةالقيادةعلىتركز:الثانيةالرسالة•

رالقصونقاطلتحديدوالمحليةالعالميةالتجارببينمقارنةمع،المصريةالجامعات



:المدروسةالجامعاتنوع•
.العراقفيالخاصةالجامعاتتتناول:الأولىالرسالة•
يشملياستراتيجإطارتطويرعلىالتركيزمع،المصريةبالجامعاتتعُنى:الثانيةالرسالة•

العالميةالتجارب



البحثيالنهج

،الخاصةالجامعاتداخلتطبيقيةحالةدراسةعلىأساسيبشكلتعتمد:الأولىالرسالة•
.الإبداعيةالقيادةتأثيرعلىمركزة

جنموذوتقديموالمحليةالعالميةالنماذجبينمقارنتحليلعلىتعتمد:الثانيةالرسالة•
الأزماتبإدارةالاستراتيجيالتخطيطيربطمتكاملاستراتيجي



التوصياتتوجه

دورتعزيزخلالمنللأزماتالجامعاتاستجابةلتحسينتوصياتتقُدم:الأولىالرسالة•
.الإبداعيةالقيادة

متكاملامنظوتطويرالمستمروالتدريبالقراراتخاذآلياتتحديثعلىتركز:الثانيةالرسالة•
العالميةالمعاييرعلىيرتكزالأزماتلإدارة



فيالقيادةوردأهميةعلىالتركيزفيالبحثانيتشاركحينفي،باختصار•
،ةتطبيقيمنهجياتعلىواعتمادهماالجامعيالقطاعداخلالأزماتإدارة

 (استراتيجيةمقابلإبداعية)المدروسةالقيادةنوعفييختلفانأنهماإلا
فيوكذلك (مصرفيجامعيةمقابلالعراقفيخاصة)الجامعاتونوع
والمحليةالعالميةالنماذجبينوالمقارنةالتحليلعمق
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