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المراجع

المهمة العاشرة



بيانات الدراسة المقارنة

:العنوان
ة دراسة حالة مؤسس-اثر أنماط القيادة علي الأداء الاستراتيجي للمؤسسة)

(سونلغاز  لتوزيع الكهرباء 

مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر الاكاديمي 

الجزائر-جامعة احمد دراية –كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
الباحثعداد إ

مسعود الحسن و حمداوي خالد

م2022نوقشت هذه الرسالة بتاريخ 



المقصود بمراجع الدراسة
نه، كلمة مراجع تعني في اللغة الشيء الكبير الذي يرجع إليه للاستفادة م❖

.وبالطبع فالبحث يستند بدرجة كبيرة على المراجع العلمية

وفي التعريف الاصطلاحي للمراجع البحث العلمي يمكن القول بأنها ❖

ا مضامين علمية متعددة يقوم الباحث باقتباس المعلومات منها وإلحاقه

.في بحثه في إطار صياغي محكوم بعدة محاور

توثيق المراجع. نسبة الاقتباس. طبيعة المراجع: وأهم هذه المحاور ❖



ت

تصنيفات لأهم أنواع المراجع العلمية
.الخ...الانجليزيةالمراجعالعربية،المراجعمثل:اللغة:أولا

اقعومووالرسائلالأبحاثمثل:القالبحسبالتقسيم:ثانيا

.والتقاريروالمقالاتالبحثيةوالأوراقالانترنت

راجعوالمالرياضيةالمراجعمثل:المجالحسبالتقسيم:ثالثا

والعلميةوالاجتماعيةالتربوية

الترجمةحسبالتصنيف:رابعا



ت

كيفية ترتيب المراجع في القائمة
ترتيب مراجع البحث العلمي حسب المجال.1
طريقة اعتماد المنهج المستخدم.2
الترتيب الجغرافي.3
الترتيب حسب الأهمية.4

لابد من معرفة آلية الترتيب من السياسة الخاصة
بالجامعة



؟ يجب ان تكون (سنوات10-5هل تحتوي المراجع على مصادر حديثة اخر : تاريخ النشر
.معظم المراجعة مرتبطة بالأبحاث الحديثة لتعكس التطورات الجديدة في المجال

(سنوات10-5اخرحديثةمصادرعلىالمراجعتحتوينعم❑
خلالمنالمجالفيالجديدةالتطوراتلتعكسالحديثةبالأبحاثمرتبطةالمراجعمعظم❑

وراتمنشاومقالاتامعلميةرسائلامكتبكانتسواءوالأجنبيةالعربيةالمراجعتحليل

تلكاجراءتاريخفيالحداثةهوالمراجعلتلكالعامالاتجاهكانالبحثمحلللمؤسسة

الدراسةموضوعحداثةاليذلكويرجعالدراسات

فيودورهاالقياديةالأنماطموضوعحولمرتبطةانهاالمراجعتحليلخلالمنوجدنا❑

الإداريالقرارصنع



هل تحتوي الرسالة على مصادر قديمة وحديثة لتغطية تاريخ البحث: تنوع المصادر
بشكل شامل؟

مكنويشاملبشكلالبحثتاريخلتغطيةوحديثةقديمةمصادرعلىالرسالةتحتوينعم❑

:يليكمافئاتستاليالمصادرتلكتقسيم
حديثةمعظمهاالعربيةباللغةمرجع22المراجعتلكعددوكانتالكتبأولا❑

حديثةمعظمهاالعربيةباللغةمرجع18فيوجاءتوالمذكراتالرسالثانيا❑

حديثةمعظمهاالعربيةباللغةمرجع14عددهاوكانالعلميةالمجلاتثالثا❑

م2019لعامواحدمنشورفيوتمثلتالمؤسسةمنشوراترابع❑

حديثةمعظمهامراجع9فيوجاءتالأجنبيةوالمراجعالمصادرخامسا❑

حديثةكلهاالمراجعمناثنينفيوجاءتالإلكترونيةالمواقعسادسا❑



هل المراجع المستخدمة ذات صلة مباشرة بموضوع الدراسة : صلة المراجع بالموضوع
.وأهدافها؟ يجب ان يكون لكل مرجع علاقة واضحة بموضوع البحث

الدراسةبموضوعمباشرةصلةذاتالمستخدمةالمراجعنعم❑
أنماطاثر)الحاليةالدراسةموضوعفييتمثلرئيسيواحدموضوعحولتدورالمستخدمةالمراجع❑

(للمؤسسةالاستراتيجيالأداءعليالقيادة

الدراسةاهدافمباشرةصلةذاتالمستخدمةالمراجعنعم❑

انبيفييتمثلرئيسيهدفهوالحاليةالدراسةفيالمستخدموالمراجعالدراساتمعظمتشترك❑

بيئاتلاختلافالفرعيةالأهدافباقيحولتختلفقدولكنالاستراتيجيالأداءعليالقيادةأنماطاثر

اجرائهاوتوقيتالجغرافيةواماكنهاالدراساتتلك



هل تم استخدام المراجع بشكل مناسب لدعم الحجج والنظريات المقدمة في الرسالة؟
.يجب ان تكون الاستشهادات متصلة بشكل منطقي مع محتوى البحث

فيالمقدمةوالنظرياتالحججلدعممناسببشكلالمراجعاستخدامتمنعم❑

الرسالة

اشرةمباقتباساتمنالحاليةالدراسةمتنفيالتوثيقعملياتخلالمنذلكتم❑

الدراسةموضوعحولالباحثنظروجهةلتأكيدمباشرةغيراو

اقتباسطريقعنكانسواءالبحثمتنفيالمراجعتلكمنللعديدتوثيقتم❑

البحثمتنفيالسابقةالدراساتمنالعديدتناولوأيضاللمعنىاونصي



  ،APAمثل )هل تم توثيق المراجع وفقا للمعاير الاكاديمية المتعمدة : تنسيق المراجع
MLA، Chicagoمن يجب التأكد من المراجع تلتزم بالتنسيق الصحيح والمتسق في كل ؟

.النص وقائمة المراجع
  MLAالمتعمدةالاكاديميةللمعايروفقاالمراجعتوثيقتمنعم❑

يةالاجتماعوالعلومالإنسانيةالمجالاتفيالمصادرلتوثيقمعتمدأسلوبهو MLAنمط❑

العلميةوالمصادرالمراجعتوثيقأنماطاشهرمنوهووالطبيعية

المناسبالاعترافوإعطاءالمراجعتوثيقطريقةتوحيدفييساعد MLAنمطاستخدام❑

المرجعذلكعنالمطلوبةبالتفصيلللمؤلفين

المصدر،عنوانالمؤلف،اسم:هي MLAنمطفيالمصادرلتوثيقالرئيسيةالمكوّنات❑

.والموقعالنشروتاريخالنشر،معلوماتالإصدار،الآخرون،المساهمونالحاوية،عنوان



ن هل تم الاقتباس من المراجع بشكل دقيق وواضح؟ يجب ان تكو: الاقتباس المناسب
الاقتباسات متوافقة مع نصوص المراجع دون تحريف او إساءة تفسير

وواضحدقيقبشكلالمراجعمنالاقتباستمنعم❑
عليهصتنلماوفقاالاقتباسبعملياتالباحثقامالعلميالبحثلأخلاقياتطبقا❑

اليهاونسباليهاوالاشارةالاقتباساتتلكأماكنابرازضرورةمنالاخلاقياتتلك

الاقتباسبجانبالصفحةورقمالدراسةوتاريخهاسمكتابةطريقعنصاحبها

دونالمراجعنصوصمعمتوافقةالاقتباساتانوجدناالبحثمطالعةخلالومن❑

.التفسيرفيإساءةاوتحريف



هل عدد المراجع كاف لدعم البحث بشكل شامل؟ يجب ان يعكس عدد : عدد المراجع
.المراجع عمق البحث وتعطيته الجيدة لموضوع الدراسة

شاملبشكلالبحثلدعمكافالمراجععددنعم❑
العربيةباللغةمرجع22المراجعتلكعددوكانتالكتبأولا❑

العربيةباللغةمرجع18فيوجاءتوالمذكراتالرسالثانيا❑

العربيةباللغةمرجع14عددهاوكانالعلميةالمجلاتثالثا❑

م2019لعامواحدمنشورفيوتمثلتالمؤسسةمنشوراترابعا❑

مراجع9فيوجاءتالأجنبيةوالمراجعالمصادرخامسا❑

المراجعمناثنينفيوجاءتالإلكترونيةالمواقعسادسا❑

عدد المراجع كبير جدا مما 

يدل علي انه كلما كثرت 

عدد المراجع تم تغطية 

موضوع الدراسة بشكل 

أوسع واشمل وادق وتناول 

الموضوع من جهات نظر 

متعددة يثري البحث العلمي



ات؟ هل تم ربط المراجع ببعضها البعض لتوضيح الفجوات في الادبي: الربط بين المراجع
ا يجب ان يكون هناك تحليل نقدي للمراجع يوضح كيف تتكامل او تتنقض مع بعضه

.البعض
الادبياتفيالفجواتلتوضيحالبعضببعضهاالمراجعربطتمنعم❑
البعضبعضهامعمرتبطالمراجع❑

جيالاستراتيالأداءعليالقيادةأنماطاثروهوالموضوعنفستتناوللأنهاأولا❑

هماكلااوالمستقلاوالتابعالدراسةمتغيراتتناولتالدراساتتلكمعظمثانيا❑

تلكتناولتمكونيقدولكنالدراسةتلكموضوعاومشكلةتناولعندما

مختلفةابعادمنالمتغيرات



ات هل تضمنت الدراسة مراجع اجنبية موثوقة تعكس الادبي: استخدام المراجع الأجنبية
مان الدولية في المجال؟ يفض الاعتماد على المراجع الأجنبية في الأبحاث العلمية لض

تنوع المصادر 

جالالمفيالدوليةالادبياتتعكسموثوقةاجنبيةمراجعالدراسةتضمنتنعم❑

المصادرتنوعاجلمن
نسبياحديثةمراجعومعظمهامراجع9فيوجاءتالأجنبيةوالمراجعالمصادر.1

الأجنبيةالمواقعمناثنينفيوجاءتالإلكترونيةالمواقع.2

فيالمشكلةتلكتناولكيفيةعليتنفتحانهاناحيةمنجدامفيدةالأجنبيةالمواقع❑

لهاحلولاليوالتوصلمعالجتهاوكيفيةالأخرىالبيئات



Thank You
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