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"مقدمة الدراسة"

لاقتها بمستوى ضوء عفيتتناول الدراسة الحالية أحد الموضوعات المعاصرة في القيادة التربوية، والمتمثل في أثر القيادة التحويلية في البيئة المدرسية، وذلك
يم الخاص، وما وتنبع أهمية هذا الموضوع من التحولات التي يشهدها قطاع التعل. المخرج التعليمي لدى الطلاب، مع اختبار الدور الوسيط للالتزام التنظيمي للمعلمين

.يفرضه من تحديات تتعلق بتحسين الأداء المدرسي ورفع جودة النتائج التعليمية
ل التحفيز، وبناء خلامنوتقوم الدراسة على أساس نظري يرتبط بنظرية القيادة التحويلية التي تؤكد أن القائد الفاعل يسهم في إحداث تغيير إيجابي داخل المؤسسة
.حقيق الأهدافداء وتالأالثقة، وتعزيز الرؤية المشتركة، إضافة إلى نظريات الالتزام التنظيمي التي ترى أن انتماء العاملين وولاءهم للمؤسسة يسهمان في تحسين



"وتساؤلاتهاالدراسة مشكلة "

من تأثر بمجموعةالأدبيات التربوية إلى أن القيادة المدرسية تعد من العوامل المؤثرة في جودة التعليم، إلا أن نتائج الطلاب التعليمية قد تتشير 
ي مستوى وفي مدارس التعليم الخاص بمدينة جدة، يلاحظ وجود تفاوت ف. المتغيرات الوسيطة، من أبرزها مستوى التزام المعلمين تنظيميا  

لتزام ليل دور الاالمخرج التعليمي لدى طلاب المرحلة الابتدائية، مما يستدعي دراسة العلاقة بين نمط القيادة المدرسية والنتائج التعليمية، وتح
.التنظيمي كعامل مفسر لهذه العلاقة

:الآتيالرئيسي وعليه، تتحدد مشكلة الدراسة في السؤال 
الالتزام ما أثر القيادة التحويلية لقادة مدارس المرحلة الابتدائية في التعليم الخاص على مستوى المخرج التعليمي لدى الطلاب في ضوء

؟التنظيمي للمعلمين بمدينة جدة
:تساؤلات الدراسة

مستوى ممارسة القيادة التحويلية لدى قادة مدارس المرحلة الابتدائية في التعليم الخاص بمدينة جدة؟ما -1
مستوى الالتزام التنظيمي لدى معلمي المرحلة الابتدائية في التعليم الخاص بمدينة جدة؟ما -2
مستوى المخرج التعليمي لدى طلاب المرحلة الابتدائية في التعليم الخاص بمدينة جدة؟ما -3

بين القيادة التحويلية والمخرج التعليمي؟0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة هل -4
بين القيادة التحويلية والالتزام التنظيمي؟0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة هل -5
بين الالتزام التنظيمي والمخرج التعليمي؟0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة هل -6

ا ذا دلالة إحصائية عند مستوى دلالة هل -7 في العلاقة بين القيادة التحويلية والمخرج 0.05يسهم الالتزام التنظيمي كمتغير وسيط إسهام 
؟التعليمي



("النظرية والتطبيقية)الدراسة أهمية "

الأهمية النظرية
.الأدبيات العلمية المتعلقة بالقيادة التحويلية في البيئة المدرسيةإثراء -

.الفهم النظري للدور الوسيط للالتزام التنظيمي في تفسير العلاقة بين القيادة والمخرج التعليميتوسيع -
.نموذج بحثي يمكن الإفادة منه في دراسات لاحقةتقديم -

الأهمية التطبيقية
.قادة مدارس التعليم الخاص في تطوير ممارساتهم القياديةمساعدة -

.صناع القرار بنتائج تسهم في تحسين جودة التعليمدعم -
.الالتزام التنظيمي للمعلمين بما ينعكس على نتائج الطلابتعزيز -
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"نموذج الدراسة"
القيادة التحويلية: المتغير المستقل
الالتزام التنظيمي: المتغير الوسيط
التعليميالمخرج : المتغير التابع

:النموذج المفترض
المخرج التعليمي← الالتزام التنظيمي ← القيادة التحويلية 

.مع وجود مسار مباشر بين القيادة التحويلية والمخرج التعليمي

”أهداف الدراسة"
/التحديد تمت صياغة أهداف الدراسة وفق معايير 

:وذلك على النحو الآتي، ( محدد القابلية للقياس، الواقعية، وإطار زمني )
.راسةقياس مستوى ممارسة القيادة التحويلية لدى قادة المدارس خلال فترة تطبيق الد

.مستوى الالتزام التنظيمي لدى المعلمين خلال فترة التطبيقتحديد -
.مستوى المخرج التعليمي لدى الطلاب وفق مؤشرات محددةقياس -

.0.05العلاقة بين القيادة التحويلية والمخرج التعليمي عند مستوى دلالة اختبار -
.0.05العلاقة بين القيادة التحويلية والالتزام التنظيمي عند مستوى دلالة اختبار -
.0.05العلاقة بين الالتزام التنظيمي والمخرج التعليمي عند مستوى دلالة اختبار -

.من أثر الالتزام التنظيمي كمتغير وسيط باستخدام تحليل المسارالتحقق -
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"فرضيات الدراسة"
.بين القيادة التحويلية والمخرج التعليمي0.05علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة توجد -
.بين القيادة التحويلية والالتزام التنظيمي0.05علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة توجد -
.بين الالتزام التنظيمي والمخرج التعليمي0.05علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة توجد -

ا ذا دلالة إحصائية عند مستوى دلالة يسهم - في العلاقة بين القيادة 0.05الالتزام التنظيمي كمتغير وسيط إسهام 
.التحويلية والمخرج التعليمي

"الإجرائيةالدراسة وتعريفاتها مصطلحات "

.سةالدرجة التي يحصل عليها القائد في أداة قياس القيادة التحويلية المعتمدة في الدرا: القيادة التحويلية
.ةالدرجة التي يحصل عليها المعلم في مقياس الالتزام التنظيمي المستخدم في الدراس: الالتزام التنظيمي

.مستوى نتائج تعلم الطلاب وفق المؤشرات المعتمدة في الدراسة: المخرج التعليمي
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"إجراءات الدراسة"
الدراسةمنهج 

.تعتمد الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي مع اختبار نموذج وساطة لتحليل العلاقات بين المتغيرات

الدراسةمجتمع 
.جميع قادة ومعلمي مدارس المرحلة الابتدائية في التعليم الخاص بمدينة جدة

الدراسةعينة 
.سيتم اختيار عينة عشوائية ممثلة من المجتمع الأصلي وفق أسلوب مناسب يضمن تمثيل المدارس المختلفة

الدراسات المرجعية
ة في تناولت الدراسة أثر القيادة المدرسية على نتائج الطلاب، وأظهرت وجود تأثير مباشر وغير مباشر للقياد(: 2016)وسامونزدي، جو، 

.تحسين المخرج التعليمي
الة هدفت إلى قياس أثر القيادة التحويلية على الالتزام التنظيمي، وأظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية د(: 2022)والدبا والهيدابيالعويد 

.إحصائي ا
رات قدمت مراجعة منهجية حديثة تؤكد وجود ارتباط بين القيادة التحويلية والمخرجات التعليمية عبر متغي(: 2024)وديامانتيداكيكفالكي

.وسيطة
ما يميز الدراسة الحالية

.المتغيرات الثلاثة في نموذج واحددمج -
.الدراسة في سياق مدارس التعليم الخاص بمدينة جدةتطبيق -

.أثر الوساطة بصورة إحصائية مباشرةاختبار -



"حدود الدراسة"

.مدارس التعليم الخاص بمدينة جدة: الحدود المكانية
.العام الدراسي الذي تنفذ فيه الدراسة: الحدود الزمانية

.قادة ومعلمو المرحلة الابتدائية: الحدود البشرية

وسائل جمع بيانات الدراسة
.المخرج التعليميمؤشرات -التنظيمي الالتزام استبانة -التحويلية استبانة القيادة 

المعالجات الإحصائية المقترحة
.ةالمسار لاختبار الوساطتحليل -تحليل الانحدار -معامل الارتباط -المعيارية المتوسطات الحسابية والانحرافات 

خطوات تنفيذ خطة الدراسة
.الرسميةعلى الموافقات الحصول -3. وتحكيمهاالأدوات إعداد -2. النظريالأدبيات وصياغة الإطار مراجعة -1
.التوصياتصياغة -7. ومناقشتهاالنتائج تفسير -6. إحصائي االبيانات تحليل -5. البياناتالأدوات وجمع تطبيق -4
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