| (3 5faua Aaala

I
MNIPOC EA || By Al
& 51 [ g iy

Apdlinl) 3 jaal) (8ad A ) Auy) Jadaddl) o
oRabl A A adfiall e dadidat A o

The Role of Strategic Planning in Achieving
Competitive Advantage: An Applied Study on Al
Othaim in Riyadh

LI
a5
2021205770

\-CJSS&JJ.&A

Cr gl Aaala <5 laYy) A<

Crishane daala -3 IaY) S - il A5 gume

)l Sl Y Y £



Y e e e e —————aaae e e e e e e ———————aeaeeana———es Ll all aladl Y 1 dsY) il )
T ettt e et e ———eeeeeeeeeeeeieaeeteeeeeeeeiaee——————eaeteeeeeaaaabraa—raaaaeeeaaannns | EOXNIR I
© et e e aeeeeeeeeeeeeeeeeeibaeeeeeteeeeeiaeieabeeeeereeteeeeeaai———reraaeaeeaaans Al AdSia Y, Y
D e e e e e e e e e e e ————aaee e e e e ———aaaaaaeaans bl gl Je Gl a8 ), Y,
ettt et e e e e e e e e e e e e aaaaaeeaaan bl (5 gl e @l g8, Y, Y
LSRR Al daal Y
Y et e e e et te e e e e e e e nte e aee e (g ohill sl (e ),
Y e e e e e e e e e e ——aaaaaaaaan fstnkill (g sl e ), Y
A ettt ettt ettt ettt ettt et a et et e et et et e e s s, A pall A, €
N e e e e e e ———aeae e e e e e n—————aaaaeeaaas Ll all Calaalf )0
R SRR Al pall Glasa 49,1
R SR Al ol Z3gad, ), Y
AR Al daagia VA
) e e e e e e e e ——————aeeeeeaaeeee—a————aeaeaeeaa————————aaan Al Al yall Y,
) et e e e e e e e e aeaa e e e e e ————aaaaaeeaaans Al g 5l Jalada )50

Aabad) Gl yall ;‘é_'atfd\ Sucadll Y
Y et e e e e ———eeeeeei—————eeeeaa——eaaaeaeaabrraaaaaeaans

v

LR R EOXNI S
A R Jtuall juiall Y, Y
A RSO ) aaial Y, Y
LI S Ul paaiall g Jatusall aaiall G 48R Y, €
LI 2R dalally,e
Error! Bookmark not defined. .....................oooiii e e, el el s

MipocEAi



Ua \
.‘.
) M
:ds
‘I
N
£
b
Ld
o

|
CEA$
O
IDC
M1



sda8al) )

3 4SS e i dpud ) dew CISGED G sualll i) Cssal ol bl slaiyl 8
(Cpdliall e gl giail Gl | i A0udlill) 3 5aall axi s Al peia¥l g gaill Gty Jac¥)
OSar Y A5y phay LeiDlenl Al Aagd apaily 4S50 prend Al paibadlly ol il Wil jei G
33 gl Cpmad ISV Jadit) 4pudlidl) 3 300l jolias 202355 (Porter, 1985) Al se W 1 S5 Luadlial
IS e Danll da g Gonadl 8 Saail) o S ) ae iy Les (A8 gite Ciladd aaafy (oISl (aids

.(Barney, 1991) i

saill g slaall 5 oY) Ml 5 LY e Jsanll Adliall g Gl 3 slll IS 80 Qled J gl
Gy oY OSly GBamdl (B Jani 4S5 gl s oaphall gl 58 gl 18 (s Jaall (Bgme B
Adliall IS AN e W e oo W a3 e Chad ClS QAN Caval a8 IS QA G ddlial
Leilida S5 a8 Al Jand G cany (15 san b 3l o el 38 8 Jlal) dagiday s (5 AY)
(2010 ,ome & a0 sinall Caagll 3as KU Lgoad Aaliall o) gl JS o o g g

eliy Cum (s Ul jind Unilads callaty Aabtives $pudlis 500 o Jpemall ol celly cuila )
4 sy «Dlaagdll s Ga il sty doa laldl s Adalall Dl Jdas e GIS Al ol i) dayaadl)
OGSl (550 puaie sa oail Y] Jahdill o jeday dlin ey Bsaell Cilaad) Gaiail o) sl
(Mintzberg, 1994) lele Lliall 5 dal e 4308l 5 jae by (e S )il

a8 Al 3 jaall 3 (81508 1550 candy oai) i) Jaddadll o Clal Hall (e apaed) ekl )
ST B8y it 5 S Gl jind e aadad Al L8 of ) (Y4A0) Porter dul o &
Lalaadl) o adiad Gl Sl of axg oY) T) Grant Wloal dul jn i ddlia) dgal e e
A0l 3 e Lgaiay Lae lpaliai®y) g Al ol yusil) pe RSl 8 ST A g pa Lguad () all i) sl
Al

aen O (S agl i) Iplaadl) o (Y41 )) Johnson & Scholes 4 &aa &l jy ekl L
Aobiadl) e al) 3ol 5 o) sall JMaind Gauad A (e oS AN alall ¢laY) a4 S (S

Mipoceafl



Ol V) Apdliil) 3 30all 5 ool i) Jaghadiil) cp A8l gl ) ol ) (e el D Al )
ol 5l e 3l ) dalall ey Lee Badse 4l jra hlie ol dippe cilelhad e Lt S ) Lgazan,
Adlide s 3 g gan sall 138 CaiSis 1)

Aia JI35 Y dandliil) 5 jaal s ool i) Jadadill G 380 Aul a8 Al sha) Al ageall a2
a Sl ) peluall cileUadll e 35S 55 Aalad) il jall (e M8 alaiaY) o ting dfiag O sad
Ay ASlaall 5 o Y1 (3 ) dihaie 4 Ua gnd 5 oA ol g lUad 8 & guagall 138 A 0 ) i
Jlea) iy Lty eclpuiall 3aamia (5 Sl S LA e Glle colud jall 3 5 celld ) dileaYl A0 gand)
Al-Aali & Teece, ) ddaall g8l sul 8 saill g as i) Biat] oas Al ddaall S a0 Al 5o
(2014

Aaudliil) 5 el 3y 3] el i) Jagdadil) aladiad 38 Jlm ) Adadatl) ol all A8 1)kl
138 o ¢ guall Jalusi sapaa ol o) ya) (A daladl 550 cafinll 4 58 Jia 40 srall & il <S5
Al dap (8 Saaill s laall dlaall IS Al (583 A8S J s Baas ) i Jslads cg suasal)
ey ahaaill dlaall lS il aladiul a1 Gacl agd ) dalall (e aanll 13 daal
caind) AS Al dgadatl) Allad) Jalat JBMA (e Al dalia) Ay 8 daline Apudlii 3 e (38ai] dlas oS
8 S Jon Al plhad gAY S il lee a8 aabuy O Sl 13 (S
SV il ol 531 8 Canall aalosy celld ) ALYL il 5 gail) o Wae L Aled Cilasi) il
Clly o ol Alald Al )2 b A (e cdan s (35l dihie 8 gl iuY) Lagaddl) s
il 1aa 8 53l )l Sl gan) il slaad (il Jilas

8 ey Jadadiill Ay aigall U 5 SV cpialid) o ) IS Chnd) 138 Caagli
pedl O sma (Al Adaal) S Al A Al Glaaals il o el ) AiLaYl el g Uad
skl Al leal) ) Sl as gy WS Al bl ja¥) VS (e Al 830 (Gt A4S
il ooV 3 3a5 A aguti Cla 635 (55 ad SR (e i srall Ay yal) ASLaall 3 sl slai@Y)

A5 el cils il



5 s Gaiadl ai) yiuY) Jadadill e adiall 4S50 dldic) 8 agh s CaLISU g A all (e il
Ladl a5 8 Gl aaliss Led) dha sl 3 ) i) e 3 Smdl jind Cllga 55 a5 dpudlss
o Baiunall lanil) dgal sal Aplaall IS AN aadiad o Sy 1) Sl 5 45 jall Claii) yiuY)

Al 5 saill ac i a0Y) Al sl Jadad ) ghai g Jlac Y iy

)l AdSda Y, Y

Sl dal 8 A graall Ay jal) ASLaal) 8 4 el gl sagdy o) padll bl Jl b
5 aal ol yinY) Jadadill o) (§endl (8 Lol o Laliall 5y Fie cilyaas ddadl)
IS 2 ) sall A 58 IS e Al 3 e (it o Sl o2 2ol o (S 3 dplY)
Iy e pl ll oy A gudl 5 a8 i) (8 S il w33 Letbaril fiul 2SS 5 Jlad
Alia o V) Al 330 (3a8ad 8 ) jiuY) daaddll ) en cl gl Gl clal el (e el

Agalat s Al eend ) Al all Al andii sl g sl (Ll Aaal g <l gad

r s B (g giaal) o ) gad KR

dalaia b Jlee Y1 A (Bl A Apdliil) 3 el 5 ool i) ladadil) o Jay i il ol )N A8 o
IR E PN

Alaall & sl Slud) Jalad ae cpalladl i) e 28l clpdl) & sl Sl o
A gandl 4 el

Lle 38 5l a8 Cun dapans 25 il g Ul b ool yin¥) Jadaddl) J s i) Sl ns0ne @
Aclivally La 5l 51 Jis Cle U o



r kil (5 glual) o &l gad ALY

IS Ha & Jad IS8 al yiuY) Jadadl aladi) A€ Jlad Al Addal) clal all 500 e
Ao srall A pal) ASLaally ddaall 45 jall

laall S il U8 (e daddiaal) laadil) Cillagl yiud e dlee diaf axi 3l Slagl) e @
el 4S50 Jie

A0 5l 25 3a3l Jusdls g Aadliall cilpastl A dacal) S il dgal se Sy ) bl Hall 5 o
sl (3 gudl & (5 Sl

OiSlg el E liadl 8 Ay pual) Gl il ae IS Al (S A8S a8 Al il pall & (el @
L) yinl A gkl

: eV il Sl Al ol 038 J

" bl Aisde b adiall b Aandlil) 5 ual) (B b oat) i) Julasill fig Cas”

A Al el Y,

Lipdail) 5 4KV sl 8 3 s sall il sadll a8 o590 A (e 3k adl 13a Al 2
laall Sl (Sl 8 Aaala g el plad 8 Al 5 el s ol iuY) Jadadilly ddlaidl)
e 3,0l g ol i) hagladill (A8l Bac] agd andi 8 Canll agus Ag0 grd) Ay el ASladlly
Alad Clai) i) g Glaa 55wl P& (e adial) 4S50 3 dlee il e 58 5l ae cudlial)
it dga so (e pgiSal Dol il ghai (3 ) ) Ol s Gadiil) (s joaall ae s Caall Caagiay

e S o) slaB¥) o adilly 2 sry Las caldives ol (Gaiad g (b gl



:éJm\GJM“_:"p A

o) i) Jagdaddl) J sa Aladl il Hall (Sl s 55 3 Canall iy 1AaapalSY) a6 i) @
Al gl s g Ao sl Ay el ASLaal) 8 A5 jail) gl e €l A (e Anadliil) 5 3all
Jlaall 13 48Kl A jally Jasy

Gl ki A4S Jga Gael pd g (B Sl aaliy t sl Glndl e o gl Il o
LHE dpa padll Ble) e ae dplaall Jlee V) Ly (8 ) il Jashdl) Sl jial
g gand) (3 gl Apalatdy)

Loy i Al bl all g Aalaiall Ay el <l smll o e Cand) Jamy i laill < gadll o @
O )% Lae cdaw V) 5l 6 el plad 6 Al B Gl s el i) Japadll o
Jlaall 138 & 4papalSY1 4d yrall 20l

ikl o giall e KRR

Aals 5 dpdaall S Hill Sadae 5 dandal g Clpa s Gl iy 1l Al dplee Dlpa s b5 e
Al 5300 3iad] agdl iuY) Jadaddl) aladin) 8K Jea el pllad 3 dldall olls
i

o Dl Gl a8 ) El Claual s oudadil) o el Gaad) sl 1l 8l aila aco e
(sl (3 saall 5 Fiall ilanl) dga) gl Alad Cliagl il gl

afial) A8 55 Jie dglaall S il dpa 58 & Chnll aa oy riglaal) Syl Al 5,080 3320 e
3% Lae ¢l sall IS 5l e ddliall dgan) g5 Lealal G e e L sl yinl i a
aill s Bl e Led )8 (e

& Cand) aalun o Sy ddacd) 3l S i elal Gaead A ez aall LByl acy e
A3 gral) Ay el ASLadll 8 (LB gaill sty Asall sLa®BY) 3 gl



:;\M\J.L“ adi )¢

b adiall 8 Al 5 juall G & el yinY) Jagdadill i (S il jall w5l e )
RIBEEPUEATER

3sall 3aiad (8 il i) hdaddll dlal (e 23S SN el i) pdadsll gy e Y
Saudlidl

Gitad A il e ayhaaill Ml (e 228 Jlee ¥ cilaa g1 ool i) a5 saa la Y
landlitl) 3 30l

ey il aladl e 2€ ada ) s sl o ool i) Tl i sale £
andlitl) 3 jaall gu8as

A Al calaa) LY e

aindl (8 Al 5 jaall (3t A il i) Jagladil) 50 e Ca el Al jall alall Cangdl )
okl dse

8l (Bt A il iuY) Jagladil) ladl e 22S JSH il i) Lagladil) g (S aaad Y

o ol i) Tpladill slayl (e 2eS Jlee ) cilan o ol i) Jagdadill 580 sae Al 2 Y
Andliil) 8 jaall Baiad

o oY) il aladl e 22€ ka5 sl e ai) i) Jaglaail) i1 sy g
Agnadliil) 8 el (3ains

MipocEAj



el cluad )0

dndlinl) 3 uall (gu8at & ) i) LAl Avlas) AYVD CWd A sime A83le 2 g8 T H A Hl A )

o At b il b

O3S IS il i) Japdaill Agilan] A 3 Ay sina ABe 2a 53 1HA Y due ) A il

Aopnadliil) 3 30all a8 ol yiuY) Jagdadil) sle

Juee Y cilan of ol i) Jaglasiill 4 olian) A0 13 4 gine 8o 2a 55 1 Hb 4l dye 8l Az il

Al 3 3aal) 3a8ad 8 sl yiuY) Jasdaddll sleyl (e axS

G sl Slo oailiu¥) Tadadill Gdloas) ANV 3 A gine A8 a5 HE RN e il A il

Jaiwal) puadial)

e

-

a5 i) Jagdadn)

S al i) gl
Jlee Y1 Glaa of ) iy aylaal)

b sl s sl e o) i) ladaddll

~

Aomadlil) 3 50al) 3a8ad & ad) jinY) dadadil) dlasl e 2K Al )

Al zigad Y,V

H, Ha, Hb, Hc

)

& el (ga - jiball 3 sail

;ﬂu\ :JJ.AAAS\

N
/

) sial

-

dudlitl) 3 aal) (gaa

Mipoceaf!



:Lub.\l\%;@.h ASA

positivism :Research philosophy .2l meiall 1au) jall dauls )

Research approach: deductive . abiiul dul )l zeia ¥

Research strategy: case study .l dul )y dl jall 4al ) | Y

Research choice: quantitative &S 4u )0 Al il g 6 ¢

Time horizon: cross-sectional .ukhis i s ;e ) @81 0

Data collection and analysis techniques: .cbsiw ;U Jilads aea 3ok 1

questionnaire

Positivism 25l zgiall —— NN A )l Zans
Research philosophy

Deductive sl B . Al o) eia

Research approach

Ll ) Ll sicd

Research strategy

h\)ﬂ\ &}1

v

Research choice

> el @Y

Time horizon

_p bl ddady pes 55k

Data collection and analysis techniques

I+ jaaadl Al dimgie padle

10



Al A Al Y4

Al (g iy (00 gl A el ASkaall 8 A3 3al) S L8 ) (e Baal afiall AS 50 il
Ll (I AS,E0 ) sin dsad ASLaal) glanl Caline b LgiDlan) Clanall 5 cilainall (e de siie A sane
& A S ) Bl Judls ST (san) graail U )35 Caal g coiall Bl die (s el dsnsl s oS
Gandd diady dille Basas Apdli Jland wai o Lgisaly 4S8 et o sY) Godll 5 ASleal
Y Y caiall AS58) gagmall Bandl 8 52 De a8 laaels lee clgiDlen] dlalSia

https://www.othaimmarkets.com/about-us

zsai la 505 Aaall &5 il g Und 5 5Ll Ll ks A jall o2 ol ja adfiall A8 55 ladl o3
) CGLESILY daa jh AN 10 ey ) i) Japladtl) Cladl il a8 4y (sing
LAY S LAl 3k (53 s Lae clggad 58 (Al Clbaadll s o) yiuY) Tagladill 8 4S5 Laadiag

(YT call Y Y ¢ ilandll) o0 gmaadl (5 saall 8 Apdlinl) L5 508 3 3l s A

;CJM\&JJM\LE&A R

Al all alall Uy 1Y) Jasadlll

okl Uy 2 S Jeadl)

bl ldlia g  Abaa¥) Blasll el Hl) Jaadl)

11



Al sl pal) 1 SN el ¥

12 0
MIDOCEAR



13

-daa84l)

Jaiall yardall

alil) uiiial)

X0

Y, ¥

LY

Mipoceaf!



@&\MUM\M\%HM‘ Y,

-

AlAl) Y,e

14
|
MIDOCEAR



el daild

Al-Aali, A., & Teece, D. J. (2014). International entrepreneurship and the
theory of the (long-lived) international firm: A capabilities perspective.
Entrepreneurship Theory and Practice, 38(1), 95-116.

Barney, J. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage.
Journal of Management, 17(1), 99-120.

Grant, R. M. (2016). Contemporary strategy analysis. Wiley.
Johnson, G., & Scholes, K. (2011). Exploring strategy. Prentice Hall.
Mintzberg, H. (1994). The rise and fall of strategic planning. Free Press.

Porter, M. E. (1985). Competitive advantage: Creating and sustaining
superior performance. Free Press.

b)#\ém@o)jdjﬁ\ﬂy‘w\ (Y~\ ~) (s e puc & ,‘gu\euaau.mﬁ
dwdlall, Journal of Kufa Studies Center, 1(19).

Oe gl ) o8 Led U5 4858l (e 330 (YY) adiall 48 55
https://www.othaimmarkets.com

S 5 e Al o Al 5 ) Saiad 8 s 50y ) yiwY) Tadaddll" (YA YY) ¢ Slaaill
WV Y ((F)) e o) Clan¥) Al " srall & il

15 |
MIDOCEAR



aige Madiall A8 50 e Al A o el pUad 8 2Ll el ge Jilas" (Yo YY) e ol
3 g L) Anala el Y1 a0 8 Y1y Jlee Y,

16 r
MIDOCEAN



