
الأسبوع العاشر–2دراسات نقدية 

أثــر القيــادة الــرقـمـيـة علـى البـراعــة التـنـظـيـمـيـة فـي
الــوســاطــة للـمــرونــة : وكالات السـفـــر الســعــوديــة

الاستراتيجية 

/إعداد الطالب

2025



حداثة تاريخ النشر: أولا 

التيلمصادرامنكبيرةنسبةعلىاحتوتحيثنسبية،بحداثةالدراسةهذهفيالمعتمدةالمراجعتميزت
 Campbell) ،(Agnieszka et al., 2024)أعمالمثل،(2025–2019)الأخيرةالسنواتإلىتعود

et al., 2025)، (Fatima & Masood, 2024)، مسعد،آل)مثلحديثةعربيةمراجعجانبإلى
ناولتتالتيالحديثةالأدبياتعلىالاعتمادلأهميةالباحثإدراكيعكسوهذا.(2024الباز،؛2024

الدراسةمّنتتضكما.التنظيميةوالبراعةالاستراتيجيةوالمرونةالرقميةالقيادةفيالراهنةالتطورات
.عللموضوالنظريةالخلفيةتأصيلفيتساهمالتي(2018،الرميدي)مثلنسبيا ًالأقدمالمراجعبعض

بجذورظالاحتفامعالمستجداتمتابعةبأهميةأكاديميا ًوعيا ًيعكسوالقديمالحديثبينالمزجهذا
.الزمنعبرالمفهوم



ا  تنوع المصادر: ثانيا

مراجعإلىالباحثاستندفقد.وتواريخهاالمصادرنوعيةحيثمنملحوظا ًتنوعا ًالمراجعقائمةأظهرت
الرقميةةالقيادموضوعتطورفهمفيتساعدالتيالأقدمالمصادريغُفللملكنهمعظمها،فيحديثة

المختلفة،ياهزوامنالموضوعتناولفيشموليةيعكسالتنوعهذا.السنواتعبرالاستراتيجيةوالمرونة
بينالمصادرتتنوّعكما.المعاصرةتطبيقاتهإلىبداياتهمنالمفهومتطورتتبعّللقارئيتيححيث

معرفيةقاعدةللبحثأعطىممامتخصصة،وكتبمحكّمة،أكاديميةمقالاتودكتوراه،ماجستيررسائل
.متينة



ا  صلة المراجع بموضوع الدراسة: ثالثا

علىيةالرقمالقيادةأثروهوالدراسة،بموضوعمباشرا ًارتباطا ًمرتبطةتكونتكادالمراجعجميع
القيادة:ةالأساسيالمحاورعلىمعظمهاركزتفقد.الاستراتيجيةللمرونةوالوساطةالتنظيميةالبراعة
المراجعةقائمعلىالاطلاعخلالومن.التنظيميةالبراعةأووالرشاقةالاستراتيجية،المرونةالرقمية،

البحثأهدافمباشربشكليخدمماانتقىبلصلة،ذاتغيرأوبعيدةمصادريدرجلمالباحثأنيظهر
.بمجالهاالوثيقوارتباطهاالدراسةقوةعلىإيجابا ًينعكسهذا.وفرضياته



ا  استخدام المراجع لدعم الحجج: رابعا

المثال،سبيللىع.والتحليلاتالنظريةالحججلتدعمجاءتبلفقط،التكميلسبيلعلىتذُكرلمالمراجع
 Campbell)بدراساتالباحثاستشهدالتنظيمية،البراعةتعزيزفيالرقميةالقيادةأهميةمناقشةعند

et al., 2025؛ Alphy et al., 2023)، تخاذاعمليةتحسينفيالاستراتيجيةالمرونةدورتناولوعند
الباحثقدرةيعكسللمراجعالسليمالتوظيفهذا .(Yoshikuni et al., 2023)إلىالاستنادتمالقرار،

.منطقيبشكلوتحليلهادراستهبمشكلةالسابقةالأدبياتربطعلى



ا  تنسيق المراجع: خامسا

لتوثيقاأسلوبفيالتباينبعضهناكأنإلامنظمة،أكاديميةبطريقةمدونةالمراجعأنمنالرغمعلى
بينما ،(Author, Year)بصيغةوردتماغالبا ًالأجنبيةفالمراجع.والأجنبيةالعربيةالمراجعبين

للمراجع،لميةالعالقيمةمنيقلللاالتفاوتهذاأنورغم.كاملةتفصيليةبصياغةالعربيةالمراجعجاءت
احترافيةمنسيزيد (MLAأو APAمثل)واضحأكاديميمعياروفقالتوثيقأسلوبتوحيدأنإلا

.الشكلياتساقهاويضمنالدراسة



ا  دقة القتباس: سادسا

معافقةمتووردتالاقتباساتفجميع.المراجعمنوالواضحالدقيقبالاقتباسالتزاما ًالباحثأظهر
تسُتخدمملالاقتباسات.الدراسةمصداقيةيعززمماللمعنى،إسقاطأوتحريفدونالأصليةالنصوص

.فرضياتهلدعمالباحثعرضهاالتيالأفكارمعمنسجمةجاءتبلالنص،لملءفقط



ا  عدد المراجع: سابعا

تحليليةدراسةلملائمرقموهو،(تقريبا ًمرجعا ًالأربعينتجاوز)جيدا ًعددا ًالمستخدمالمراجععددبلغ
لمأنهإلىيشيركماالباحث،بهقامالذيالبحثوعمقالاطلاعسعةيعكسالعددهذا.الحجمبهذاكمية
.الصلةذاتللأدبياتواسعةتغطيةعلىحرصبلمحدودة،بمصادريكتفً 



ا  الربط بين المراجع: ثامنا

لاتفاقانقاطوإبرازبينهاالربطحاولبلفردي،بشكلعرضهاأوالمراجعبسردالباحثيكتفلم
تراتيجيةالاسالمرونةبدورتتعلقبحثيةفجوةوجودإلىأشارالمثال،سبيلعلى.بينهاوالاختلاف

المفاهيمهذهينبالعلاقةعالجتالسابقةالأدبياتأنرغمالتنظيمية،والبراعةالرقميةالقيادةبينكوسيط
مقارنةبعمليةامقبلالنقلعلىيقتصرلمالباحثأنيبينالنقديالتحليلهذا.أخرىمجالاتفيجزئيا ً

.للدراسةالعلميةالقيمةعززتوتفسير



ا  استخدام المراجع الأجنبية: تاسعا

ثلمالموثوقةالأجنبيةالمراجعمنواسعةمجموعةعلىاعتمادهاالدراسةفيالواضحةالقوةنقاطمن
(Chatterjee et al., 2023؛ Shin et al., 2023؛ Luo et al., 2024؛ Gilli et al., 2024). هذا

الأدبياتلىعانفتاحا ًأكثرالدراسةجعلحيثكبيرة،أكاديميةقيمةأضافالمراجعفيالدوليالتنوع
أوجدلعربيةواالأجنبيةالأدبياتبينالدمج.فقطالمحليالسياقفيالانحصارعدملهاوضمنالعالمية،

.البحثيةالرؤيةشموليةيعكسواضحا ًتوازنا ً



المرجع
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