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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج

: المقدمة  أولًا

ا صفصلًاً ا لانتاال الاًيا ًل التو صت لاي الًلا الي انلل ل  طبل صأدًة الاح الد    لً  يتناول هذا الفصل  رض

 ظضي ولنلجو.  راى افضال رًنل الي انلللو وكلف فو ًللت  لا صض رضًللل فو الفصللتل ال للار ل ل  ا ا  

ويليف هذا الفص  الى ص تي  الدًا ات الخام التو صض جاعلا الى لعاتلات لنظال ياك  صف ًضها والانتفالح  

لًًاصلا الاتعا ل ريو  اصلض الد تل العااًل  لنلا فو الإجارل ر  ص لالالات الي انلل والت  ة ل   ل ل فض

 .فو صأتيض الا ح الاشا يع ركفا ح فو الشضكل ل   الي انل

وفو هذا ال لًا،و يديا الفصل  رتت لًي رًنل الي انلل وطصلااصللا الييات ضافًل والت ًفًلو ارتاال ا راى  

الأنلالً  الإاصلااًل الت لفًل الانانلدل لأدًعل الدًا ات. سض ي لتعضا اجضا ات الت  ة ل   لي، وسدات  

لً  الإاصللللااو  الاح ال لًا  لاتلدكلي ل  لب لتللا ل لًا  لت ًضات اللي انلللللو لدل  الا ت لال الى ر ضا الت ا

الت للفو لاتتنللأات وانللتجارات افضال العًنل اتل ارعال ولت ًضات الد  . كاا يتفللا  الفصلل  اطتدا   

فضًللًات الي انللل رانللتخيام الأنللالً  الإاصللااًل الاباالو و را النتاال الات صلل  راًلا راا و ل فو 

 .ال فو ًت  الإ ا ي  النظضي والتأدً والألرًات والي انات ال ار لو و تلا  الى صف ًض لتكال  لانتا

ورذلف يعُي هذا الفصل  اا ل الت ل  رً  الجا   النظضي الذي صناولتل الفصلتل الأولىو والجا   التأدً و  

الذي يكشلللي ر  ل لللتتل صفعً  اصلللض الد تل العااًل فو رً ل العا و وا عكا  كلف راى كفا ح الا ح 

 .ت النلااًل والتت ًات العااًل فو الفص  الخالسالاشا يعو صالًي ا لانتخبص الانتنتاجا

 ثانياا: توصيف عيّنة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعيّنة البحث(

ارتايت الي انلللل راى رً نل لصلللييل ل  العالاً  فو الشلللضكل ل   الي انللللو تلللااي ف ات لختافل ل   

ح الاشلا يع. ويليف هذا الجء  الات فً  لا  صتصل  الوا هض رشلك  لداتلض او  ًض لداتلض رعااًات الا 

الى ص ييض و للي صفصللًاو لخصللااد افضال العً نلو لاا للذا الخصللااد ل  اسض ل تا  فو صف للًض  تاال  

 .الي انل وفلض اصجاهات الا تجًدً  صجاا لت ًضات الد   

لاتتنأات  ولي صض الارتاال راى الأنلالً  الإاصااًل الت فًل الاتالال فو التكضا اتو والن   الا تيلو وا

ال  للللارلًلو والا  ضافلات الاعلًا يلل لعضا طصللللااد العً نلل. وصال الي ارضم الخصللللااد اللييات ضافلًل  

 :والت ًفًل لااشا كً  فًاا ياو

ا التتميع الن للدو لاذكت  والإ ال ل للتتل الاشللا كل رً  الف تً  فو رً ل العا و   :النوع الًجتماعي .1 يتًلل 

 .الجن ً وليل صجا س الانتجارات ردض 
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ي لاهض ص ييي الاههبت العااًل لاعالاً  فو فلض ليل ال اكلض لأهاًل الد تل العااًل  :المستتو  التعليمي .2

 .وصدسًضها راى رااًات التأتيض لاط  الاشا يع

ا راى لي ح الاشلا ع راى ص ًًض لاا نلات الا ح الاشلا يعو   :ستنوات الببر  .3 ا للا  صعُي  الخدضح العااًل لهتلض 

 .صدسًض الارتاال راى الد تل العااًل فو ص  ً  الاالاوليل 

نلللتا  فو الإلا ح العاًاو الإلا ح —ي لللاري ص ييي لتالع الا لللتجًدً  الت ًفًل :الوظيفة / الدور المهني .4

فو صتًًا ليل اطتبف وجلات النظض اتل كفا ح الا ح الاشا يع رنا   راى  دًعل  —التنأىو او التنفًذ 

 .اليو  الإلا ي

لًا ر  ليل  :تباط بوحدات المشتارععالًر .5 يتف ض ص ييي ل جل لشلا كل الات فً  فو الاشلا يع  لت ح او

 .صاان لض لع لتًتع الد  و وهت لا ينعكس راى جتلح الدًا ات الا تخاصل

لً ل اتل طصلااد افضال العً نلو وهت لا لك   الداا   ولي انللض هذا التت لًي فو رنا  لاريح رًا ات وا

ًبت البا ل رشللك  للًةو و رألا رال للًا، الاًيا و لاي انللل. كاا ي للاري هذا الجء  فو ل  اجضا  الت ا

صف للًض الفضو، الا تاال رً  الإجاراتو وصتجًل رااًات الت اً  الإاصللااو وف  ا لاات ًضات الييات ضافًل  

 .كات التدسًض

 ثالثاا: اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات

فو ص اً  الدًا ات راى الت  ة ل  طصللللااد الاح ال ًا  لالال فو اض للللي الي انللللل لد  الشللللضوع 

لًاا  ا ل لبلل  ل الى افضال رًنل الي انللو وكلف ل  طبل اطتدا  ك  م ل  الصلي، واللداتم  الانلتدًا  الاتج 

ااًل النتاال التو نللًتض التت لل  الًلاو وصدكًي ا راى ا  الألاح ص ًس فعب  الأرعال الاتعا ل ر صللض الد تل الع

 .ولو ها فو صأتيض الا ح الاشا يع ركفا ح فو الشضكل ل   الي انل

 صدق الًستبيان. 1

 :صض الت  ة ل   ي، الانتدًا  رعيح اجضا ات لتكالالو تااي 

رُضًللي ف ضات الانللتدًا  فو  للت صلا الأولًل راى لجاترل ل    :الصتتدق الهايرو وصتتدق المحتو  •

تخصلصلً  فو لجالات الا ح الاشلا يع والد تل العااًلو وكلف الا ك اً  ل  ارفلا  هً ل التي يس والا

لًت  العدا اتو ولب لتلا لأرعال الات ًضات لًي الي انللو وتلاتللا لاجتا   الأنلانلًل   لا كض راى ليل و

لاتًلللتع الد  . ولي اطُذت لباظاصلض فو الارتدا  ل  اً  ارالح  لللًا ل رعر الف ضاتو واذف او 

 .ا  صالً  الألاح لا تتل الظاهضح الاي ونل صالًب  للً  اللل ف ضات اطضلو راا يف
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صض التلدكلي ل  ا تالا  كل  ف ضح الى الدعلي الانلانلللل  لاطل  كل  ل ت  ل  ل لاو    :صتتتتدق البنتاه )الهي لي( •

الانللتدًا  صاصللض الد تل العااًل ردرعالاو وكفا ح الا ح الاشللا يع ردرعالهاخو ل  طبل لضاجعل التضارا  

لًل الانأ و رً  الف  ضاتو وال ضص راى اص لللللالللا اللياطاوو رالا يعكس الدنلا  النظضي اللذي انللللتنليت ال

 .الي انل

 ثبات الًستبيان. 2

الا اللداتو فً صلي رل ل جل اص لا، الاح ال ًا  وانلت ضا ها فو لًا  الات ًضات  ف للا رني ارالح التأدًة  

انلللتخيام لعال  الاص لللا، الياطاو صلل  لعال  فو  ضوف لتشلللارلل. ولات  ة ل  سدات الانلللتدًا و صض  

كضو دلا  الفلاخ لكل  ل ت  ل  ل لاو  الألاحو وكلذللف لكلاح ككل . وللي رً نلي النتلاال ا  لًض لعلالل  اللدلات  

لًا  ال يول الا دتلل ااصلااً او لاا ييل راى صاتع الانلتدًا  ري جل لنانلدل ل  الاص لا، الياطاو   جا ت 

الل فو لًا  ارعال اصللللض الد تل العااًل وكفا ح الا ح الاشللللا يع فو رً ل  رً  ف ضاصلو ويههال لانللللتخي 

 .الي انل

 رابعاا: الإحصاه الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(

يليف هذا الجء  الى رضا النتاال الت لفًل الاتعا ل رات ًضات الي انلل الأنلانلًلو وكلف ل  طبل ص اً   

كفاه  إدار  ولت ًض    حصتر البحو  العلميةاتل ل او  الانلتدًا  الاضصدأل رات ًض  انلتجارات افضال العًنل 

ولي صض الارتاال راى الاتتنأات ال  ارًلو والا  ضافات الاعًا يلو والن   الا تيلو رارتدا ها   .المشارعع

 .الوات لناندل ل ًا  ل تتل اصفا، الا تجًدً  واصجاهاصلض   ت ك  ل ت  ل  ل او  الي انل

 الات ًض الا ت  : اصض الد تل العااًل. 1

يشللا  هذا الات ًض ريح ارعال  اً للًل لل  التأتيضو الا ح الاتا ل وطفر التكالًيو الا ح الجتلحو والا ح 

الاخا ض. ولي ا لضت النتاال الت لفًل وجتل ل لتتيات لتفاوصل ل  الاصفا، رً  افضال العًنل اتل ل لتتل  

الشلللضكل ل   الي انلللل. ورشلللك  رامو صشلللًض الاتتنلللأات الاضصفعل الى ال اع صفعً  هذا الأرعال لاط   

لًاتو فو اً  صظُلض رعر الأرعلال ا  ضافلات  لًل فو ص  للللً  العاا لًل صت ًي الد تل العاا العلالاً  لأها

لعًا يل اراى صعكس صداين ا فو صجا ب الات فً  او ل لللتتل التءام الإلا ات الاختافل رتأدًة لاا نلللات 

 .اى الاعضفل العااًللعتايح ر

 الات ًض التارع: كفا ح الا ح الاشا يع. 2

يعُي هذا الات ًض الاهتلللض الأنلللا  الذي ص ًس الي انلللل ل  طبلل اسض اصلللض الد تل العااًل راى الا  

الاشللللا يع. وللي رً نلي  تلاال الت الً  الت للللفو ا   لالدلًل افضال العًنلل يتف ت  راى ا  الاجت  الى الد تل  

لض فو  فع كفا ح صنفًذ الاشللا يعو وص  للً  التخأًاو وص اً  الاخا ضو وص للضيع اصخاك ال ضا . العااًل ي لل
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كاا صشلًض ال ًض الإاصلااًل الى ا  العالاً  كوي الخدضح الأكدض يظلضو  ال اك ا اراى ليو  الاعضفل العااًل 

 .فو ص  ً  الألا 

 الإجارل ر  ان ال الد   الأنانًل . 3

 :الت فًلو ياك  ص ييض لهتضات اولًل للإجارل ر  ان ال الي انلو وراى الن ت الآصورنا   راى النتاال 

 يل تسهم البحو  العلمية في تطوعر إدار  المشارعع؟ •

صكشلي الاتتنلأات الاضصفعل لانلتجارات افضال العًنل ر  وجتل اصفا، رام راى ا  الاعضفل العااًل صعي الاح 

 .الشضكللهسضح فو ص  ً  الا  الاشا يع لاط  

 ما الأبعاد الأكثر ارتباطاا بتطوعر إدار  المشارعع؟ •

ا ل  لد  الاشلا كً و لاا ييل راى ا  الا ح الجتلحو سض  التأتيضصشلًض النتاال الى ا  رعُي  و هاا الأكلض ص ًًا 

ا للذا الااا نات فو رً ل الاشا يع ا واً    .العالاً  يباظت  اسض 

 العلمي داخل الشركة؟ما مد  تطبيق ممارسات البحث  •

ال ًض الإاصللااًل صشللًض الى وجتل صأدًة لتتنللا الى لضصفعو لكنل لتفاوت رً  الأل للامو لاا يعنو ال اجل 

 .الى صعءيء لنظتلل الا ح الاعضفل

لً ا فو ال  للللض التلالوو و را النتلاال النللاالًل رالا و ل فو  ي هلذا الجء  الى اطتدلا  الفضًلللللًات ااصللللاا ياُلل 

 . لالي انات ال ار

 خامساا: اختبار الفرضيات

يليف هذا الجء  الى الت  ة ل   لل ل الفضًللًات التو  للا تلا الي انلللو وكلف رانللتخيام الأنللالً  

لًلا ل لد  ا. وصض انتخيام  الإاصلااًل الانانلدل لأدًعل الدًا اتو ورالارتاال راى النتاال الت لفًل التو صض رض

او ص اً  الا صدا  او الا  يا  ا لللل   دًعل ك   T دا لل  اطت) الاطتدا ات الإاصللللااًل الانللللتنتاجًل

لات  ة ل  وجتل ربلل كات للالل ااصااًل رً  الات ًض الا ت   صاصض الد تل العااًل ردرعالاخ   (فضًًل

 .والات ًض التارع صكفا ح الا ح الاشا يعخ

 H1 الفضًًل الضاً ل

 ".العلمية وتطوعر إدار  المشارعع ب فاه توجد علاقة ذات دلًلة إحصائية بين حصر البحو  "
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ا لضت  تاال الت اً  الإاصللااو وجتل ربلل ايجارًل لعنتيل رً  الات ًضي و لاا يشللًض الى ا  الا صفاع  

فو ل للتتل صأدًة ا شللأل اصللض الد تل العااًل ي ارال ص  لل  لاات  فو كفا ح الا ح الاشللا يع. ولي 

 .ل تتل اليلالل الاعتايو لاا ييرض لدتل الفضًًل الضاً لجا ت لًال اليلالل الإاصااًل ال  ل  

  Haالفضًًل الفضرًل

 ".يناك علاقة بين التطوعر كأحد أبعاد حصر البحو  العلمية وكفاه  إدار  المشارعع"

ا لضت النتاال وجتل ربلل ايجارًل لتيل رً  رعُي التأتيض ورً  لهتللضات كفا ح الا ح الاشللا يعو اك صدً   

الااا نلات التأتيضيل الاعتايح راى الد تل العااًل ص لاهض فو صعءيء كفا ح التنفًذو وص  لً  التخأًاو  ا  

 .وص اً  الأطأا  التش ًاًل. ورذلف صض لدتل الفضًًل

  Hbالفضًًل الفضرًل

 ".يناك علاقة بين إدار  الموارد وخفض الت اليف وكفاه  إدار  المشارعع"

ا  صأدًة لدالئ الا ح الاتا ل الادنًل راى الاعضفل العااًل ي لللض رشللك    ا لضت الاطتدا ات الإاصللااًل

لًا فو طفر اللي  وص  لً  صتميع الاتا لو لاا يهلي الى  فع كفا ح الاشلا يع. جا ت  تاال اليلالل  وا

 .الإاصااًل لهييح ل دتل الفضًًل

  Hcالفضًًل الفضرًل

 ".المشارععيناك علاقة بين إدار  الجود  وكفاه  إدار  "

لً  لهكليح لتجتل صلدسًض لعنتي لدعُلي الا ح الجتلح راى كفلا ح الاشللللا يعو الً  صدً  ا   جلا ت  تلاال الت ا

الارتاال راى الأنللالً  العااًل فو الضلارل وص  للً  العااًات يهلي الى ص  للً  جتلح الاخضجات وص اً   

 .لعيلات ارالح العا . ورالتالوو صض لدتل الفضًًل

  Hdضرًلالفضًًل الف

 ".يناك علاقة بين إدار  المباطر وكفاه  إدار  المشارعع"

اوًللل ي  تاال الي انلللل وجتل ربلل لالل ااصلللااً ا رً  الا ح الاخا ض وكفا ح الاشلللا يعو اك ص لللاهض  

الااا نللات العااًل فو التنده رالاخا ض الا تاالو ووًللع طأا انللتجارل فع اللو لاا ينعكس ايجار ا راى  

 .ع. وراًلو ف ي صض لدتل الفضًًلالا  الاشضو

لًًات الضاً لل والفضرًل جا ت ليرتلل ااصلااً او لاا يهكي   لًًات ا  جاًع الفض صظُلض  تاال اطتدا  الفض

اليو  الا ت ي الذي صاعدل الد تل العااًل فو صعءيء كفا ح الا ح الاشلا يع لاط  الشلضكل ل   الي انلل. 

ا لاا ا   . ل لع الألرًات ال ار ل فو الجء  التالووصعُي هذا النتاال انان ا للا 
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 سادساا: مناقشة النتائج في ضوه الإطار النهرو والدراسات السابقة

صكشللي النتاال التو صض التت لل  الًلا فو هذا الفصلل  ر   للت ح لتكالال ليو  اصللض الد تل العااًل فو 

  هناع ربلل كات للالل صأتيض الا ح الاشللللا يع ركفا ح لاط  الشللللضكل ل   الي انلللللو اً  ا لضت ا

ااصااًل رً  ل تتل صفعً  ا شأل اصض الد تل العااًل ورً  كفا ح الا ح الاشا يع. وصن جض هذا النتًجل  

لع لا يذه  الًل الإ ا  النظضي لاي انللل ل  ا  الاعضفل العااًل صعي ااي اهض الايطبت الانللتضاصًجًل فو 

ا فو ص  ً  الألا  الانظاات الاعا ضحو وا  ال ي ح راى جاعلا و ا اانا  صنظًالا وانتلاا ها صال  رنصض 

 .واصخاك ال ضا 

صدً   ل  ص اً  الات ًض الا للت   ا  رعُي التأتيض جا  فو ل يلل الأرعال الاضصدأل ر صللض الد تل العااًلو 

لًاكل    لًات والل لًل فو صأتيض الإجضا ات والعاا لً  يعكس هلذا الدعلي لليل انللللتخليام الاخضجلات الد ل ا

ضصدأل رالاشلا يع. وصيل النتاال راى ا  العالاً  يي كت  اسض الضجتع الى الد تل والي انلات فو ص ييض  الا

ااتل رييال لااشلكبت الاتكض حو والتضا  انلالً  اكلض كفا ح فو التخأًا والتنفًذ والاتارعل. وهذا النتًجل  

ض لاريح لتجييي انللالً  العا  وص يي   صتتافة لع الأض  النظضي الذي يهكي ا  صضاكض الاعضفل الد لًل يتف  

 .لاا نات الا ح الاشا يع راا ين جض لع الات ًضات الدً ًل والتكنتلتجًل

الا رعُي الا ح الاتا ل وطفر التكالًيو ف ي ا لض هت الآطض ربلل لعنتيل لع كفا ح الا ح الاشلللا يعو راا  

الاتا ل وصتميعلا ي لللض فو صضتللًي الإ فا، وص اً  اللي و  يشللًض الى ا  صت ًي النتاال الد لًل فو صخأًا  

وهت لا ينعكس فو  للت ح ص  للً    لل  الإ جام ًللا  ال يول الءلنًل والاالًل الاتاال. وييرض هذا لا 

صشلًض الًل الألرًات ل  ا  الانظاات التو صخُفلع لضا اصلا الانلتلاا يل والتشل ًاًل لت اً  رااو ص لتني فًل 

ل وصجا ب لتس لو صكت  اكلض لي ح راى ص  ًة التتام  رً  التكافل والجتلح والءل  فو الى ل انلات نلار 

 .لشا يعلا

لًل فو صصللللاًض  ظض   وفًالا يتعاة ردعُلي الا ح الجتلحو ف لي ا لضت النتلاال ا  الارتالال راى الاعضفلل العاا

شلضوع وص اً  الأطأا   الجتلح وانلالً  الضلارل والاتارعل لاط  الاشلا يع يهلي الى ص  لً  لخضجات الا

وارالح العا . ويت  للة كلف لع الاصجاهات الاعا للضح فو الا ح الجتلح الشللالال التو صهكي راى ا  صأتيض  

لعايًض الجتلح واجضا اصلا لا ينفصلللل  ر  الت يم الد لو فو لجالات ال ًا  والت  للللً  الا للللتاضو وا   

ا يع ل  صدنو اففللل  الااا نلللات العالاًل الا بع راى الد تل كات الصلللال ياك   ال اااً  راى الاشللل

 .وصكًًفلا لع رً ل العا  الا اًل

كاا رً ني النتاال ا  رعُي الا ح الاخا ض يضصدا رشلللك  لال ااصلللااً ا ركفا ح الا ح الاشلللا يعو اً  ي للللض  

لو اصلللض الد تل العااًل والي انلللات التأدً ًل ال لللار ل فو صءويي لتخذ ال ضا  ر تااض رالاخا ض الا تاا
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ونللًنا يتهات التعال  لعلاو والي و  الا للتفالح ل  صجا ب لشللا يع لااسال. وصيل هذا النتًجل راى ا  

ا ل  لنظتلل الا ح الاخا ض لال ح راى انلللتدا، الاشلللكبت  الانظال التو صجع  ل  الاعضفل الد لًل جء  

لً  هسلا هلا فو الال ولترللاو وهلذا يتتافة لع للا يهكليا الإ  لا  النظضي ل  ا  الا ح لدل  اليوسللاو وص ا

 .الاخا ض الفع الل ص تم راى التنده العااو ولًس ف ا راى  ل الفع 

ول  ماويل اطضلو صعكس النتاال الاتعا ل رالات ًض التارعو وهت كفا ح الا ح الاشلللا يعو ال اك ا لتنالً ا ليل 

ل  طبل الد تل والي انللللات.  العلالاً  ردهالًل الضرا رً  الاالا نللللل العاالًل وال لاريح الاعضفلًل الاتاال

فا صفاع الاتتنللأات الاتعا ل را او  التخأًا والتنفًذ والاتارعل يشللًض الى ا  الاجت  الى الد تل لض يعي 

ا ل لا ي ا فو اصخاك ال ضا ات وصأتيض اجضا ات العا . وفو الا ار و  لجضل طًا  سا تيو ر  ا لدا رنصلض 

لعًنل ر  وجتل صفاوت رً  الإلا ات او التايات فو ل جل صكشلللي رعر التداينات فو انلللتجارات افضال ا

انلللتًعاب هذا اليو  او فو ليل صتفض الد تل ونللللتلل الت لللتل الًلاو وهت لا يفتا الاجال الام صأتيض  

ا فو لجال الا ح الاعضفل والد تل لاط  الشضكل  .نًانات اكلض صنظًا 

لًًتلا الضاً لل والفضرًلو  ورصلت ح راللو ياك  ال تل ا  النتاال التو صت لاي الًل ا الي انلل صيرض ر تح فض

لً او ر  يالل  ليطب  جتهضي ا لتأتيض الا ح   وصهكي ا  اصللللض الد تل العاالًل لًس  شللللا  ا سا تي ا او تللللكا

ا لع لا صأضال الألرًات ال ييلل اتل لو  الاعضفل  الاشلا يع و فع كفا صلا. كاا صظُلض هذا النتاال ا  لجال 

رنا  لءايا صناف لًل ل لتيالل لاانظااتو وفو التلي  ف لل صدضم طصلت لًل رً ل الي انلل  والد   العااو فو 

ل  اً  ال اجل الى لءيي ل  التنظًض والت نً  لعااًات جاع الد تل وصصلللنًفلا وصً لللًض الانلللتفالح لنلا  

 لاعالاً  فو لجال الاشا يع.

 الفصل الرابع ةخاتمسابعاا: 

او لتكال  لادًا ات الاًيا ًل التو صض جاعلا ل  رًنل الي انللللو  نلللعى هذا الفصللل  الى ص ييض رضا ص اً

وكلف فو ا ا  الت  ة ل  لو  اصلللض الد تل العااًل فو صأتيض الا ح الاشلللا يع ركفا ح لاط  الشلللضكل 

ل   الي انللللل. ولي ريا الفصلللل  رت ييض ل يلل صتًللللا لتلعل ل  هًك  الد   رت للللفل اا ل الضرا رً   

 .لجو ل  جللو والنتاال التأدً ًل والانتنتاجات النلااًل ل  جلل اطضلالإ ا ي  النظضي والان

صب كلف صت لًي رًنل الي انلل ل  اً  ريل افضالها وطصلااصللض الييات ضافًل والت ًفًلو لل  النتعو  

والاهه  العااوو ونلنتات الخدضحو و دًعل اليو  الالنوو ول جل الا صدا  رتايات الاشلا يع. وانللض هذا 

ي فو فلض نللًا، الإجارات وصف للًض الفضو، الا تاال رً  انللتجارات الاشللا كً و راا يعءم ل   التت للً

 .لصيالًل النتاال البا ل
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كاا صناول الفصلل  الت  ة ل   للي، وسدات الاح الد   لالال فو الانللتدًا و ل  طبل اجضا ات الصللي،  

طاو لف ضات الانلتدًا  رانلتخيام  الظاهضي و لي، الا تتل و لي، الدنا و الى جا   لًا  الاص لا، اليا

لعلالبت اللدلات الاباالل. وا لضت النتلاال ا  الألاح صتاتع ري جل جلًيح ل  الصللللي، واللدلاتو الألض الذي 

 .اصا  الارتاال راًلا فو لًا  لت ًضات الي انل رل ل رااًل

عًا يل وصتميع  وراى ل لتتل الت اً  الت لفوو انلتعضا الفصل  الاتتنلأات ال  لارًل والا  ضافات الا

الانللتجارات لف ضات ل او  الانللتدًا و نللتا  الاتعا ل رالات ًض الا للت   صاصللض الد تل العااًل ردرعالا:  

التأتيضو الا ح الاتا ل وطفر التكلالًيو الا ح الجتلحو الا ح الاخلا ضخ او الاتعا لل رلالات ًض التلارع صكفلا ح  

ل للتتيات اصفا، لتتنللأل الى لضصفعل صعكس ال اع الا ح الاشللا يعخ. واوًلل ي النتاال الت للفًل وجتل  

العالاً  لأهاًل الد تل العااًل فو لرض رااًات الا ح الاشلا يعو لع وجتل رعر التداينات رً  الأرعال راا  

 .يعكس صفاوص ا فو ل تتل التأدًة رً  التايات او الاجالات 

لًًل الضاً لًًات الفضرًل رانلتخيام  الا فو جا   الت اً  الانلتنتاجوو ف ي صض اطتدا  الفض  لل وريل ل  الفض

الأنللالً  الإاصللااًل الانانللدلو وا لضت النتاال وجتل ربلات كات للالل ااصللااًل رً  اصللض الد تل  

العاالًل راختاي ارعلالا ورً  كفلا ح الا ح الاشللللا يع. وللي لل  كللف راى ا  الأرعلال الأ رعلل صالتأتيضو الا ح  

لجتلحو الا ح الاخا ضخ ص للللض جاًعلا ري جات لتفاوصل فو صعءيء كفا ح الاتا ل وطفر التكالًيو الا ح ا

 .الا ح الاشا يعو وهت لا الل الى لدتل الفضًًل الضاً ل والفضًًات الفضرًل الاضصدأل رلا

وفو ًلت  كلفو لام الفصل  رانالشلل النتاال و رألا رالإ ا  النظضي والي انلات ال لار لو اً  صدً   ا  

صن جض لع لا صهكي راًل الألرًات الاعا ضح ل  ا  الاعضفل الد لًل صشك    كًءح انانًل فو ص  ً   النتاال  

لًذ والاتلارعلل والا ح الاخلا ض والجتلح   لًات التخأًا والتنف الألا  التنظًاوو وا  صت ًي الد تل فو راا

ل الي انللل ل  اً  ي لللض فو رنا  لًءح صناف للًل ل للتيالل لاانظال. كاا ارضمت الانالشللل طصللت للًل رً 

ال اجل الى لءيي ل  التنظًض الاهنل لو لعااًات اصلض الد تل وصً لًض الانلتفالح لنلا ل  لد  العالاً  فو 

 .لجال الاشا يع

 ثامناا: است مال قائمة المراجع

اض لي هذا الي انللو فو طتام فصل  الت اً  الإاصلااو ولنالشلل النتاالو راى انلتكاال لااال الاضاجع 

لارتاال راًلا فو الجتا   النظضيل والتأدً ًلو وراا ين للجض لع الأ للتل العااًل الاتعا ف راًلا  التو صض ا

فو صتسًة الاصلللال . ولي تلللااي لااال الاضاجع لجاترل ل  الكت  العضرًل والأجندًلو والد تل العااًل 

لًافل الى رعر الاتالع الإلكتضو ًل والاهنل لات كات  لًتع    الا كالو والضنلاا  الجالعًلو ا الصلال رات

 .اصض الد تل العااًل والا ح الاشا يع ركفا ح
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